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Apresentacao

Vivemos em 2021 um momento decisivo na trajetéria
da Eletronuclear, que procuramos compartilhar neste
Relatério Anual. Mesmo enfrentando o segundo ano
da pandemia de covid-19 que afetou seriamente
nosso planeta, os acontecimentos e realizagcdes

gue marcaram o ano terdo reflexos duradouros e,
acreditamos, positivos para o futuro da empresa e para
o mercado de energia do pafs. Vocé encontrard ao
longo do relatdrio a descricdo desses fatores e como
eles entrelagam com nossa atuacao, resultados e metas
estabelecidas para os préximos anos.

O relato esta alinhado as demais publicagdes das
empresas Eletrobras, da qual fazemos parte. Dando
continuidade aos passos de 2020, este documento
segue as prioridades propostas pelos aspectos EESG
(meio ambiente, social, governanca e economia, na
sigla em inglés) e destaca os temas apontados como
mais relevantes pelos nossos publicos. Trata-se de uma
peca de comunicagao fundamental para descrever a
atuagao da empresa, na qual procuramos mostrar com
transparéncia nossos impactos e como articulamos a
criacao de valor de nosso negdcio.

Para saber mais sobre como construimos este reporte,
leia o capitulo Sobre o relatdrio, na pagina 89. Envie

comentdrios e sugestdes para:

Contato: sustentabilidade®eletronuclear.gov.br

Boa leitura!

Destaques

Governanca

Prosperidade Pessoas

Planeta

Sobre o relatério GRI

Ao longo do relato, estédo indicados por meio de icones os contetdos referentes as
diferentes metodologias utilizadas para consolidar as informagdes apresentadas.

Sao eles:

* Os temas materiais

* Os contetidos da GRI

* Os capitais (do Relato Integrado)
* Os ODS da Agenda 2030 da ONU

8 9 10 M1 12 13 16

Capital natural
recursos naturais utilizados

&>

Capital financeiro
recursos financeiros

Capital manufaturado
prédios, equipamentos

e infraestrutura utilizados
para o negdcio

Capital humano
habilidades e competéncias
das pessoas na organiza¢ao

Capital social e de relacionamento
relacionamentos dentro
e fora da empresa

Capital intelectual
conhecimento gerado

*Formulados pelo International Integrated Reporting Council (lIRC), os capitais
demonstram o conjunto de recursos e competéncias que impulsiona a geragdo de valor de

uma empresa.

As fotos em que as pessoas aparecem sem mdscara foram feitas antes da pandemia
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Mensagem da
administracao

No encerramento do ano, como um gesto simbdlico,
a direcado de nossa companhia consultou o quadro
que contém as nossas dez iniciativas estratégicas, o
Top Ten Corporate Goals. Trouxe uma enorme satisfagao
constatar o avango vigoroso nas metas previstas para
2021. Em especial, por terem sido alcancadas em
meio a eventos adversos que, mais uma vez, testaram
asolidez dos fundamentos da Eletronuclear e das
empresas Eletrobras.

Tivemos a segunda onda da pandemia de covid-19 e
uma crise de escassez hidrica de graves proporcoes
para administrar, sem deixar de garantir a seguranga

e asalde de nossos colaboradores e a continuidade
do fornecimento de energia para o pafs. Ja haviamos
superado um ano muito dificil em 2020, com a
incerteza sobre a covid-19. Chegamos a temer precisar
paralisar as usinas por ndo ter quem operasse a sala de
controle. Assim como em 2020, implantamos medidas
rigorosas de controle sanitdrio e superamos 0s riscos.

Destaques Governanga

A motivacéo e a exceléncia técnica de todo o

corpo funcional foram fundamentais para manter

a boa performance da empresa em 202 1. Com seu
esforco e talento, conseguimos levar adiante os
empreendimentos determinantes para o futuro da
empresa e da expansdo da energia nuclear no Brasil.

A conclusdo da maior parte das obras da Unidade de
Armazenamento a Seco (UAS), com a transferéncia
do combustivel, e a evolugdo dos preparativos

para prolongar a vida util de Angra 1 nos trardo a
tranquilidade de ver a central nuclear contribuir por
muito mais tempo com o progresso do pais. Ja a
retomada da construgao da nova usina Angra 3 projeta
um cendrio de confianca para o papel que a energia
nuclear tem a desempenhar na matriz energética
brasileira. Além disso, a inclusao da quarta usina
nuclear brasileira no Plano Decenal de Energia 2031
ilumina nosso caminho para o futuro.

A motivacao e a exceléncia técnica do nosso

Prosperidade Pessoas Planeta

Sobre o relatério

GRI

corpo funcional foram fundamentais para a boa

performance em 2021
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Novo controle acionario

Em mais um desafio do ano, a Eletronuclear vem se
preparando para atuar de forma segregada, diante
do projeto de capitalizacao da Eletrobras, aprovado
pelo Congresso Federal em 2021. O processo implica
transformacoes cruciais para nosso funcionamento e
modelagem futuros, com impactos sobre a governanca
e o formato de gestdo. Entre outras frentes, estamos
trabalhando para aumentar a transparéncia e
aprimorar os controles internos e de gestéo de riscos.
Aguardamos com expectativa e confianga esse ponto
de inflexdo em nossa histéria. Mais detalhes desse
movimento podem ser conhecidos na pagina 45.

Os compromissos com a sociedade, assumidos

em conjunto com as empresas Eletrobras e
amadurecidos durante esses anos, se incorporaram
anossa cultura e temos orgulho em leva-los nesse
novo caminho, como poderd servisto ao longo do
relatério. Nossas estratégias e metas de negécio,
estabelecidas em comum, estao alinhadas a sete
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Eles orientam nossa gestdo e fazem parte dos critérios
que adotamos para mensurar a remuneragao de
colaboradores e liderangas.

Em 2021, voltamos a consultar nossos stakeholders
para revisar a matriz de materialidade e confirmamos
11 temas prioritarios para as empresas Eletrobras

e mais dois para a nossa empresa. A gestao e o
monitoramento desses temas serao feitos sob o
alinhamento com os aspectos EESG —a sigla para
economic, environmental, social and governance, que
orientam a producéo deste relatério.

Destaques Governanca Prosperidade Pessoas

Compromisso com a seguranca

Ainda sob avisdo das prioridades Top Ten, o conjunto
de compromissos assumidos com a seguranca

como prioridade absoluta foi colocado a prova com
avinda de duas missdées internacionais da World
Association of Nuclear Operators (Wano). Essas revisdes
seguem um cronograma regular e nos trazem as
melhores préticas internacionais e o olhar externo de
profissionais altamente qualificados. A primeira, de
acompanhamento, avaliou a operagéo de Angra 1 e
2, e asegunda, verificou diversos aspectos de nossa
gestao corporativa. Os relatérios finais de ambas as
missdes demonstraram a assertividade da cultura de
seguranca que temos internalizada em nossa empresa.

Uma demonstracao desse cuidado pode ser vista
nas duas paradas de reabastecimento feitas em
2021, ainda sob os efeitos da pandemia. Tratamos
com extrema responsabilidade essas operacdes,
que sao inadiaveis e foram completadas por nossos
colaboradores sem sofrermos aumento significativo
de contdgio.

Em mais um desafio do ano,
a Eletronuclearvem se
preparando para atuar de
forma segregada frente ao
projeto de capitalizacao
da Eletrobras

Planeta
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Os compromissos
assumidos com a sociedade,
amadurecidos durante esses
anos, se incorporaram a
nossa cultura

Angra 3

Com extremo foco, estamos empenhados em retomar
e concluira construcédo de Angra 3. Mesmo em um
cenario macroeconémico de grande volatilidade,
como o apresentado em 2021, em especial quanto
aos indicadores de inflagdo e juros, tivemos sucesso
em realizar a licitagdo para a série de atividades que
viabilizam a nova usina, entre as quais a conclusdo
das obras civis do edificio do reator. Com a assinatura
do contrato, abriremos caminho para a retomada

das atividades no canteiro de obras da planta. Outro
fato que reforgou o entusiasmo com o projeto foia
definicao dos critérios para o céalculo do preco de venda
da energia de Angra 3, fundamental para viabilizar a
conclusao da usina.

Incorporando os avancos tecnoldgicos no projeto de
usinas nucleares e com capacidade para aumentar

a participacdo da matriz nuclear no sistema elétrico
nacional, Angra 3 sinaliza um novo tempo para essa
fonte de energia no Brasil. A expanséo do parque
nuclear estd definida no planejamento da Unido e
trabalhamos para conquistar a aceitagéo publica de sua
funcao peculiar para o Sistema Elétrico Nacional (SIN)
que garante energia firme sem emissdo de gases de
efeito estufa, ocupando minima area de terreno.

46)
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Contribuiu para isso o reconhecimento internacional
de que ndo é vidvel atingir as metas climéticas sem

a participagao da energia limpa vinda de fonte
nuclear. Além disso, em 2021, a producgado das usinas
nucleares se mostrou fundamental para garantir

0 abastecimento de energia para a populagdo

diante da mais grave seca enfrentada pelo pais em
muitas décadas, o que resultou no nivel baixo dos
reservatdrios das hidrelétricas.

O projeto Angra 3 ja é visto com grande expectativa
entre as prefeituras e as comunidades com quem
compartilhamos o territério no litoral fluminense.
Reconhecemos a capacidade de um empreendimento
desse porte trazer impactos positivos e negativos e
estamos providenciando todos os estudos necessarios
para manter as licengas ambiental e de operagdo paraa
construgdo e funcionamento.

Pretendemos continuar a ter com esses publicos
prioritarios o relacionamento exemplificado pelo
hospital que mantemos na regido, que se tornou
referéncia em atendimento a sadde, com uma atuacéo
decisiva durante os momentos criticos da pandemia.

Agradeco a dedicacgdo da equipe Eletronuclear por,
mais uma vez, ter contribuido com a empresa e o

pals para atravessarmos tempos tdo turbulentos.
Agradecemos também aos nossos parceiros e a todos
que nos ajudaram a cumprir os compromissos. Espero
ver o canteiro de obras de Angra 3 a pleno vapor como
um sinal de bons tempos e de reconhecimento de
nossa capacidade de contribuir significativamente
para a solugao dos problemas climéaticos e energéticos
que enfrentamos.

Leonam dos Santos Guimaraes
Presidente da Eletrobras Eletronuclear

Sobre o relatério
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Destaques

Destaques

Conclusao
de Angra 3

Avancos na agenda
implantada para

evitar
gargalos

em etapas criticas que possam
atrasar o cronograma

- Publicacdo do edital para a
contratagdo do consdrcio que
assumird a conclusdo da obra

[ 4 : ® Autorizado reajuste da tarifa futura de
Lq J Angra 3, uma medida essencial para a

viabilidade econémica do projeto

Desempenho

financeiro

el Ebitda positivo de

a R$ 8422
milhoes

em 2021

Aneel autorizou reverter o
resultado negativo na parcela
variavel da receita, ocasionado
diretamente pelas restrigoes
de operagao durante o auge da
pandemia em 2020

Enfrentamento
da pandemia

Os colaboradores lotados na
sede, na cidade do Rio de Janeiro,
permaneceram em

home office

durante o ano de 2021
a=

Acompanhamento e divulgagédo do
Cronograma do Plano Nacional de
Operacionalizacéo da Vacinagéo
contra covid-19

Jestagem

para o pessoal necessario em campo

Campanhas de arrecadacéo de
vestudrio, utilidades domésticas,
e roupa de cama promovidas pelo
Voluntariado Corporativo

-
Arrecadacdo de R$3.700,
aplicados na aquisicéo de

cestas basicas

gue beneficiaram 160 pessoas
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Destaques

Producao Inovacgao

Concluséo da maior parte da 16 projetos inscritos na
Unidade de ' Olimpiadas
Armazenamento = delnovacao
a Seco (UAS) Eletrobras,

segunda empresa em nimero

-— de projetos

Transferéncia de 288 elementos
combustiveis da piscina de

combustivel usado de Angra 2 para . .
a UAS, com movimentacdo de nove R$ 46.709.203,38 investidos em

cascos (Hi-Storms) d esenvo lVl men tO
tecnoldgico,

projetos de P&D e Inovacéo

Concluido o atendimento as
exigéncias de seguranca da CNEN,
previstas no Programa de Extensao
de Vida Util de Angra 1
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GOVERNANCA

NESTE CAPITULO

TEMAS MATERIAIS TEMAS RELEVANTES CAPITAIS

* A Eletronuclear

e Governanca, integridade e Seguranca nuclear 5 i i St
o G g : Reg : @d. : (@3 @ :@: 12 Governanga, integridade e ética
jeito radioativo q10 N * Programa de Integridade

* Gestao de riscos * Gestdo de riscos
* Sistema de Gestao da Sustentabilidade
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Mensagem

GOVERNANCA

A definicdo de governanca evolui

a medida que cada vez mais as
organizagoes definam e incorporem
seu proposito ao centro de

seus negocios.

Fundamental para alcancar valor de
longo prazo, a governanga alinha e
impulsiona o desempenho financeiro
e social, bem como garante a
responsabilidade e cria legitimidade
com as partes interessadas.

Destaques Governanca Prosperidade Pessoas

A Eletronuclear

Geradora de energia elétrica por fonte nuclear, a
Eletrobras Termonuclear S.A. Eletronuclear, por meio
da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto (CNAAA),
fornece diretamente ao Sistema Interligado Nacional
(SIN), responsavel por coordenar e controlar a produgéo
e transmissdo de energia elétrica no territério nacional.
Desse modo, nossa producao atende toda a populacdo
brasileira. Exercemos a missao de explorar a atividade
nuclear no pais em nome da Unido, com a finalidade
expressa de gerar energia elétrica.

Somos uma sociedade anénima de economia mista
controlada pelas Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
(Eletrobras) e vinculada ao Ministério de Minas e
Energia (MME). Em 2021, a Eletrobras detinha 99,91%
das acdes da empresa.

Planeta

1)

Sobre o relatério GRI

Como meio de comparagao, a energia gerada pela
CNAAA em 2021, de 13.462 GWh, correspondeu a
35% da eletricidade consumida no Estado do Rio de
Janeiro em 2020. A capacidade de geracdo da central
serd ampliada em mais 1.405 MW quando a terceira
usina, Angra 3, entrar em funcionamento.

Em 2021, nosso quadro de colaboradores contava com
1.641 pessoas.

y B

A Eletrobras

Lider em geracao e transmissao de energia
elétrica na América Latina, a Centrais Elétricas
Brasileiras S/A (Eletrobras) é a controladora da
Eletronuclear. Agrega cinco subsidiarias como
principal acionista e mais o Centro de Pesquisa
de Energia Elétrica (Eletrobras Cepel) e a Eletro-
bras Participacées S.A. (Eletrobras Eletropar).

Com suas operagoes, que ocupam 13.433
pessoas, as empresas Eletrobras estdo presen-
tes em todas as regides do pais e contribuem
para que a matriz elétrica brasileira seja uma
das mais limpas do mundo. Empresa de capital
aberto, tem o governo brasileiro como acionis-
ta majoritario.

Para saber mais, acesse aqui.


https://eletrobras.com/pt/Paginas/Sobre-a-Eletrobras.aspx
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A Eletronuclear

INSTALAGOES INDUSTRIAIS

ANGRA DOS REIS / R)

* Angra 1 e Angra 2

* Canteiro de obras de Angra 3

* Unidade de Armazenamento a
Seco (UAS)

* Centro de Gerenciamento de
rejeitos radioativos

* Observatério Nuclear

* Vilas residenciais

PARATY /R)

* Hospedagem para funciondrios
* Laboratério de Monitoracéo
Ambiental

* Centro de Treinamento

Sobre o relatério GRI

CAPACIDADE INSTALADA
GRI EU1

Total 1.990 MW
Angra 1 640 MW
Angra 2 1.350 MW

100%

de geracgdo é obtida de fonte de
energia limpa

100%

gerados por usinas nucleares

FATOR DE DISPONIBILIDADE
MEDIA* euzo

2021 -83,79%
2020-93,04%
2019 -92,59%

“Discriminado por fonte de energia e sistema regulatério

412)

' Evolucdo da geracao liquida Eletronuclear vz
— 2018

2019 2020 2021

Geracao liquida Eletronuclear

A Eletronuclear responde por _ Uranio (GWh) 15.675

16.127 12.866 13.462

3,94% da capacidade instalada
das empresas Eletrobras
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Eletronuclear

Como integrante das empresas Eletrobras, a -
Eletronuclear adota a identidade corporativa unificada L, .
e se alinha com seu propdsito, visao de futuro e valores. P ro p oSl tO

Colocamos toda nossa energia para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade.

(]
Posicionamento da
Eletronuclear

G
Como forma de demonstrar nossas especificidades, L
a Eletronuclear possui uma declaragao de \/[Sao d e FU tU o
posicionamento, aprovada pela alta gestao. O
principio orienta nossas acoes e negdcios e estd Seruma empresa inovadora de energia
alinhado com as premissas comuns a todas as limpa, reconhecida pela exceléncia
empresas Eletrobras: e sustentabilidade.
“A Eletronuclearsera a
protagonista na expansao
da geracao nucleoelétrica

. (
no Brasil, atuando de forma
Valores

independente ou em parceria

t d Respeito as pessoas e avida
com outras empresas, gerando Etica e transparéncia
energia de forma segura, limpa, Exceléncia

, Inovagao
sustentavel e com elevado

Colaboracgao e reconhecimento
padrao de exceléncia.
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Governanca,
integridade e ética

Estrutura
de governanca

Assembleia
Geral de

Acionistas
AGA

Governanga integrada das empresas Eletrobras Conselho Fiscal

CF

Como uma das empresas Eletrobras, a Eletronuclear compartilha a

. . L. . L - Conselho de
identidade e se mantém integrada por meio dos principios e politicas Administracio
que regem as operagoes, 0s processos e as pessoas do conjunto das Al CA Ouvidoria

Interna
OIN.CA

Interna
Al.CA

empresas. Ao mesmo tempo, a holding Eletrobras respeita e valoriza a
diversidade inerente a cada uma de suas subsidiarias.

Presidéncia
P

Os avancos na governanga corporativa da Eletronuclear

contribuiram para que as praticas nessa area sejam cada vez mais
fortalecidas, considerando os pilares de gestao de risco, controles
internos e conformidade. Desde junho de 2020, o Estatuto Social
das subsididrias encontra-se alinhado as préticas de governanca
corporativa previstas nas diretrizes da Organizagao para a
Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

A governanca corporativa da Eletronuclear segue as boas préticas

e se estrutura na seguinte forma: Assembleia Geral de Acionistas
(AGA), Conselho Fiscal, Conselho de Administracéo (CA) e Diretoria
Executiva. O Conselho Fiscal responde a AGA e a Ouvidoria Geral e a
Auditoria Interna, ao Conselho de Administracao.

Em razdo da retomada da construcéo da usina Angra 3,0 CAda
Eletronuclear implantou o Comité de Supervisao do Compliance,

para assessora-lo no acompanhamento das atividades do contrato
de conformidade, a cargo da empresa Deloitte Consultores, até a
conclusédo das atividades compreendidas na Linha Critica de Angra 3.

Ver mais sobre Angra 3 em Desempenho operacional, pagina 49.

Assessoria de
Responsabilidade
Socioambiental
ARS.P

APL.P

Assessoria
de Planejamento

Coordenacao de
Comunicagao
Institucional S).P

Coordenacao
de Seguranga e
Relacionamentos
com Organismos
Internacionais
CS.p

Superintendéncia
Juridica

CLP

Departamento
Consultivo
DJC.P

Departamento
Contencioso
DJL.P

Departamento

Superintendéncia
de Governanga,
Gestao de Riscos e
Conformidade
SG.P

Departamento
de Gestao de
de Riscos e Conformidade
Controles DEC.P
Internos
DGC.P

Diretoria de
Administragédo
e Finangas
DA

Diretoria de Operacgao e
Comercializagdo
DO

Diretoria
Técnica
DT
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Assembleia Geral de Acionistas

Compete ao nosso mais alto érg@o da estrutura de
governanca eleger os membros do Conselho de
Administracdo e estabelecer as normas que devem
ser cumpridas para a execucdo da missao da empresa,
entre outras responsabilidades. As assembleias

séo realizadas dentro dos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social ou

quando demandadas.

Conselho de Administracao (CA)

Nossos conselheiros tém entre suas atribuicdes a
orientacdo geral dos negdcios da empresa e o con-
trole dos programas e seus resultados. O escopo de
responsabilidade do CA, assim como da Diretoria Exe-
cutiva, encontra-se definido no Estatuto Social e nos
respectivos regimentos internos, alinhado as atribui-
coes previstas em lei.

De acordo com a Lei 13.303/2016, conhecida como
Lei das Estatais, a selecdo e nomeacao para membro
do CA passam por andlise da area de integridade; as
informacoes consolidadas sdo encaminhadas para
aprovacao da Diretoria Executiva e, quando couber,
ao CA, conforme fluxo definido no Regulamento

de Indicagdo. Sequindo as boas praticas, o diretor-
presidente da Eletronuclear ndo ocupa o cargo de
presidente do CA.

O estatuto prevé a indicagédo de sete membros, com
dois anos de mandato e, no maximo, trés reconducoes
consecutivas. De acordo com a legislagao vigente, a
composicdo atual do CA tem a seguinte representacao:

Destaques Governanca Prosperidade Pessoas

* 1 conselheiro indicado pelo
Ministério da Economia

=me

* 1 conselheiro representante
dos funcionarios

=me

* 1 conselheiro de administracédo
indicado pelo acionista controlador,
que serd eleito diretor-presidente

=me

* 4 conselheiros indicados pela
holding Eletrobras, sendo dois
independentes

Diretoria Executiva

Constituido por um diretor-presidente e até cinco dire-
tores, o 6rgao executivo de administragdo e representa-
¢ao tem a incumbéncia de assegurar o funcionamento
regular da Eletronuclear. Conta com o apoio de comi-
tés e grupos de trabalho criados sob demanda para
aprofundamento técnico de assuntos da gestéo. Essa
instancia mantém cargos e funcdes de nivel executivo
vinculados ao CA para tratar de temas econémicos,
ambientais e sociais.

Planeta

Sobre o relatério GRI 415 )

Y
Conselho Fiscal

Tem suas atividades regidas pela Lei 6.404/1976, pelo
Estatuto Social e pelo Regimento Interno. Substitui e
representa os acionistas em sua funcao fiscalizadora,
acompanhando a agao dos administradores para verificar
o cumprimento de seus deveres legais e estatutarios

e defender os interesses da empresa e dos acionistas.
Ecomposto por trés membros efetivos e respectivos
suplentes, com prazo de atuagao de dois anos, sendo
permitidas, no méximo, duas reconducdes consecutivas.
Sao eles:

* 1 membro e respectivo suplente
indicados pelo Ministério da Economia
como representante do Tesouro
Nacional; devem ser servidores
publicos com vinculo permanente

=ie

* 1 membro e respectivo suplente
indicados pelo Ministério de Minas e
Energia

=e

* 1 membro e respectivo suplente
indicados pela holding Eletrobras

=3¢

T

Auditoria Interna

Encarregada de coordenar e examinar as atividades
desenvolvidas pelas unidades organizacionais da
empresa, com o objetivo de analisar sua gestao, atua
com total autonomia. Estd subordinada ao presidente
do CA e, funcionalmente, a Presidéncia da empresa.
A designacdo e a exoneragdo de seu titular devem ser
submetidas a aprovacéo do CA e, posteriormente, da
Controladoria Geral da Unido (CGU).
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Comités do Conselho
de Administracao

Comité de Auditoria e Riscos Estatutarios

Comité Unico para todas as empresas Eletrobras,
entre suas inimeras atribui¢oes, estdo: opinar

sobre a contratacgéo e a destituicao de auditor
independente e supervisionar as atividades dos
auditores independentes; supervisionar as atividades
relacionadas as Demonstracées Financeiras e
Contingéncias; assessorar o CA na andlise das
demonstragdes financeiras; e recomendar a
correcao ou o aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos de sua drea de atuacao.

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneracao

Comité Unico para todas as empresas Eletrobras, estd
encarregado de verificar a conformidade exigida para
o0s processos de indicacao das principais liderangas
da companhia, entre os quais, os administradores,
conselheiros e os membros dos comités de
assessoramento do CA. Também fazem parte de

suas atribuicdes avaliar e propor ao CA os critérios de
integridade e conformidade para essas indicagoes.

Para saber mais

Veja o organograma completo e o curriculo dos
gestores aqui.

Destaques

Governanca

Prosperidade

Pessoas Planeta Sobre o relatério GRI 416 )

A governanga da Eletronuclear considera
os pilares de gestao de risco, controles
internos e conformidade



https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/Principais-Cargos.aspx
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Temas essenciais
para a governanca

Elegibilidade

Para conduzir o processo de selecdo e nomeacgao para
o mais alto érgdo de governanca e suas comissoes, a

Eletronuclear, em conjunto com a holding, conta com a
Politica de Indicacdes das Empresas Eletrobras, o Regi-
mento Interno e uma série de procedimentos vincula-
dos, que envolvem a drea de Conformidade e comités.

Destaques Governanca Prosperidade Pessoas

Conflito de interesses

Constitui dever dos conselheiros de administragdo mo-
nitorar e administrar potenciais conflitos de interesses
dos executivos e dos membros do CA, de forma a evitar
0 mau uso dos ativos da organizagéo e, especialmente,
avaliar as transagoes entre partes relacionadas, com
auxilio do Comité de Auditoria e Riscos Estatutério (CAE)

Na Eletronuclear e nas empresas Eletrobras, a preven-
cao de situagdes dessa natureza segue a legislacdo
vigente e as politicas e normas internas especificas.
Compete ao CA, como parte do processo de aprova-
¢ao de indicados para cargos de direcao de entidades
vinculadas a empresa, verificar situacdes desse tipo, por
meio da anélise da avaliagdo de integridade feita pela
drea de conformidade.

Entre as medidas adotadas pela empresa com o objetivo
de prevenir e identificar situacées de conflitos de inte-
resses, estdo: andlise de integridade de terceiros e de
representantes do Conselho Fiscal e da alta administra-
¢ao, o que inclui a realizagao de: background check e due
diligence de terceiros; e acdes periddicas de capacitagéo
e de comunicacéo. A integra dos documentos sobre o
tema pode ser consultada aqui.

Treinamento

Os administradores da Eletronuclear e das empresas
Eletrobras participam, anualmente de treinamentos es-
pecificos sobre legislacdo societdria, mercado de capitais
e demais temas relacionados as atividades da empresa.
Eles tém acesso a treinamentos e aprimoramento do
conhecimento ministrados pela Universidade Corporati-
va do Sistema Eletrobras (Unise) e pelo Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC). Os membros da alta
gestao realizam os treinamentos anuais oferecidos pela
area de Conformidade da Eletronuclear.

Planeta
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Sobre o relatério

Avaliacao de desempenho

Anualmente, os membros do CA e da Diretoria Execu-
tiva realizam uma avaliacao de desempenho conduzida
por empresa independente e especializada, contrata-
da pela holding, de acordo com critérios previstos no
Regimento Interno. A avaliagao observa trés quesitos
(competéncias, resultados da empresa e atribuicdes) ao
apresentar o feedback a cada participante, apés o qual
se elabora o plano de desenvolvimento.

As referéncias a impactos econdmicos, sociais e am-
bientais na avaliagdo dos conselheiros e executivos
estdo presentes nos pilares competéncias e atribuicoes.

Remuneracao da lideranga

Os membros do CA, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva tém sua remuneracdo aprovada na Assem-
bleia Geral de Acionistas, de acordo com determina-
céo da Secretaria de Coordenacéao e Governanca das
Empresas Estatais (Sest). Os valores sao divulgados de
forma agregada nos seguintes documentos:

* Relatério Anual de Administracao

* Formulario de Referéncia, disponibilizado para a Co-
missao de Valores Mobilidrios (CVM), no item 13.2

* Relatério de Gestdao Empresarial de prestacdo de
contas a Controladoria Geral da Uniao (CGU), que o
encaminha ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Para se informar em detalhes sobre a
remuneracao da lideranca e outros temas de

governanca, acesse aqui
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Programa de
Integridade

Nossos compromissos com a ética, a integridade e o
combate a corrupcdo estdo detalhados no Programa
de Integridade (Compliance) das empresas Eletrobras.
Padronizado para todas as subsididrias, o programa

é implementado e gerido pelo grupo de gerentes
responsaveis pela drea em cada empresa e coordenado
pela Diretoria de Governanga, Riscos e Conformidade
da holding.

Fomentar um programa de combate a corrupgao cria
um ambiente de transparéncia e resguarda a Eletro-
nuclear e as empresas Eletrobras e seus colaborado-
res, assim como os parceiros de negdécios. A medida
constitui um aspecto fundamental da nossa reputagao
e valor de marca no mercado. Nossos processos pre-
veem também agir para evitar, atenuar ou remediar 0s
impactos negativos decorrentes de situagdes relacio-
nadas a fraude e corrupcao.

Destaques Governanca Prosperidade Pessoas

Mecanismos de integridade

Em conjunto com as empresas Eletrobras, a Eletronu-
clearvem implementando uma série de mecanismos
de integridade com o objetivo de detectar, prevenir e
tratar o risco de fraude e corrupcao:

* Mapeamento dos fatores de risco aos quais as empre-
sas estdo expostas, para propor o devido tratamento

* Atuacao direta na avaliacdo de integridade de ter-
ceiros, como fornecedores, patrocinados, instituicdes
donatérias e conveniadas e membros da governanca
corporativa que atuam em empresas com participagao
da companhia

* AcGes de comunicacédo e treinamento direcionadas a
publicos especificos, incluindo publico externo como
fornecedores e parceiros

O programa de combate a corrupg¢ao constitui
um aspecto fundamental da nossa reputagao e
valor de marca

Planeta
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Sobre o relatério

Os documentos das empresas Eletrobras que consti-
tuem o Programa de Integridade tomaram como base
o arcabouco legal anticorrupgéo vigente no pais € no
exterior e sdo listados a seguir:

* Cédigo de Conduta Etica e Integridade

* Politica Anticorrupgao

* Politica de Administracdo de Conflito de Interesses

* Regulamento do Programa de Integridade

* Regulamento de Monitoramento de Integridade

* Politica de Consequéncias

* Regulamento de Gestdo e Tratamento de Denuncias
e Infragdes

* Regulamento de Avaliacoes de Integridade

Para consultar o documento Cédigo de Conduta
Etica e Integridade, acesse aqui



https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estatuto-Politicas-e-Manuais.aspx 
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As cinco dimensoes do p :
Programa de Integridade —

Desenvolvimento do ambiente de

d as em p resas Ele tro b ras gestdo do Programa de Integridade

A dimens&o trata do apoio inequivoco a promogédo
da cultura de ética e integridade, demonstrada
pelos colegiados de governanca, por meio de agées
que evidenciem tal posicionamento.

GRI 103-2

Monitoramento do programa, Analise periddica de riscos
medidas de remediacao e 5

aplicacao de penalidades

Consiste na identificacdo, avaliagdo, tratamento e
monitoramento das vulnerabilidades e dos fatores de

Existéncia

Monitqramento.cor}tl’.nuo do programa Oualidade risco de fraude e corrupgdo nas empresas Eletrobras.
por meio da auditoria interna, controles s,
implantados no ProERP (SAP) e testes de Efetividade

controles SOX.

. Estruturacao e implantacao de politicas
e procedimentos do Programa de

G Integridade

Comunicacao e treinamento Este pilar se baseia na criacao e implementac&o da base
Disseminacao do Programa Eletrobras para difusdo de conhecimentos relacionados a cultura

5 Dimensdes por meio de acoes de ética e integridade nas empresas Eletrobras, devendo
de comunicaco e de treinamento ser elaboradas, implementadas e seguidas politicas e
adaptadas a cada tipo de pablico. demais normativos que abordem o tema no cotidiano

das empresas, conforme aplicabilidade.
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]
Compromisso formalizado

O alcance do compromisso das empresas Eletrobras
com a ética e integridade empresarial esta
dimensionado no planejamento estratégico, expresso
na diretriz Atingir a exceléncia em governanga, gestao
de riscos e controles internos. A meta estd alinhada
com a Agenda 2030 e busca atender o ODS 16 — Paz,
justica e instituicdes fortes.

Para a gestdo do tema anticorrupgao, a Eletronuclear
dispde de ferramenta de pesquisa de antecedentes,
aplicada em processos de contratagao de bens e servi-
¢cos e indicagdes para alta administracao, e realiza ainda
acoes de comunicagao e treinamento promovidas pela
area de Conformidade, entre os quais o curso on-line
sobre o Cédigo de Conduta Etica e Integridade.

O compromisso com
a ética e aintegridade
estd alinhado a
Agenda 2030

O recebimento das denuncias é formalizado pelo Canal
de Dendncias das empresas Eletrobras, que utiliza uma
plataforma externa e independente, com garantia do
anonimato. O sistema segue os procedimentos de re-
cebimento, encaminhamento e acompanhamento de
prazos, para garantir o atendimento aos protocolos de
denuncias de fraude, corrupgao e violagdes do Progra-
ma de Integridade, incluindo desvios éticos e violagdes
ao codigo de conduta.

Destaques

Governanca

Mecanismos atualizados

Em 2021, os processos do Programa de Integridade
foram sistematizados e formalizados por meio de um
regulamento que estabelece diretrizes para o moni-
toramento de integridade nos diversos mecanismos
implementados nas empresas Eletrobras.

Para avaliar e propor melhorias na governanga, a Ele-
tronuclear mantém uma ferramenta interna e utiliza
modelos de referéncia reconhecidos mundialmente,
como o da Global Report Initiative (GRI). O sistema tam-
bém passa por auditorias internas e externas, entre as
quais a da CGU. As recomendacdes séo utilizadas como
insumo para melhoria continua do programa.

Entre os principais desafios, destacamos a necessidade
de aprimoramento constante do processo de avaliagéao
de terceiros, a partir das licoes aprendidas; e a neces-
sidade de sensibilizagao e disseminacao da cultura de
ética e integridade, por meio de treinamentos e a¢des
de comunicacgado constantes, planejados de maneira
integrada entre todas as areas envolvidas.

Também representa um desafio manter o elevado pa-
dréo de qualidade do Programa de Integridade, pois ele
exige atualizagdo permanente da anélise dos fatores de
risco de fraude e corrupgao prioritarios, bem como o do
impacto das agoes de controle implantadas na empresa
de forma a mitiga-los.

Prosperidade Pessoas Planeta

Sobre o relatério

GRI

420)
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® oo
Sa?
Acesso a Comissao de

Etica Eletronuclear:

comissaodeeticadaeletronuclear®eletronuclear.gov.br

A empresa tem 49 fornecedores criticos sob o as-
pecto de integridade. Todos eles foram submetidos a
avaliagdo de integridade para prevencéo de fraude e
corrupgao. Com base no formuldrio de due dilligence,
alguns fornecedores foram classificados como risco as-
sociado muito alto por apresentarem resposta positiva
para alguma das seguintes questdes: se a empresa ou
algum integrante de sua administragao ja foi acusado,
investigado, processado ou condenado por fraude ou
corrupcao nos Ultimos dez anos.

Para definicao da classificagdo de risco sao avaliados
também as interagdes e relacionamentos do fornece-
dor com agentes publicos, bem como o nivel de matu-
ridade do programa de integridade do fornecedor.

Destaques

Governanca

Prosperidade

Pessoas
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GRI
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Comunicacgao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrup¢ao™ Gri 205-2

Gov%';ﬁﬁ%gi e 'EMPREGADOS 'EMPREGADOS
CORPORATIVA | GERENCIAIS | COM NIVEL SUPERIOR | SEM NIVEL SUPERIOR
2020 2021 2020 2020 2021 2020 2021
Total (membros/
empregados / parceiros 13 12 182 460 450 1.018 1.008
comerciais)
Total ao qual foram
comunicadas as politicas
e procedimentos 13 12 182 460 450 1.018 1.008
anticorrupgao adotados
pela Eletrobras
Percentual ao qual
foram comunicadas as
politicas e procedimentos 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
anticorrupgao adotados
pela Eletrobras
Total que recebeu
treinamento 13 12 181 444 428 958 942
anticorrupgao
Percentual que
recebeu treinamento 100% 100% 99,45% 96,52% 95,11% 94.11% 93,45%
anticorrupgao

*Razdo de omissdo pela auséncia de dados de regido: a Eletronuclear ndo possui parcerias/participacdes em SPEs e todas as suas operagdes estao
localizadas em uma Unica regido (Sudeste).
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Ouvidoria
GRI1 102-17, 102-21, 102-33, 102-34

A Ouvidoria atua no didlogo entre o cidadéo e a
empresa, de modo que as manifestacdes decorrentes
do exercicio da cidadania induzam a continua
melhoria dos servigos prestados pela Eletronuclear e
de seus processos.

Orgao imparcial e independente, vinculado ao CA, a
Ouvidoria tem a responsabilidade de receber, examinar
e encaminhar, reclamagdes, solicitagdes, elogios,
sugestdes referentes a procedimentos e acdes da

Destaques

Governanga Prosperidade Pessoas

Eletronuclear. Fica sob os seus cuidados também a
gestdo do canal do Servico de Informacgao ao Cidad&o
(SIC), que atualmente encontra-se integrado a
plataforma Fala.BR da CGU. Em todas as formas de
contato, o nome do manifestante é mantido em sigilo
e o conteldo da mensagem tratado com seriedade,
isencao e de forma reservada.

Entre as principais preocupacoes criticas, reportadas
pela Ouvidoria da Eletronuclear, podemos considerar as
manifestacdes, em especial as dentincias que indicam
os riscos de violagdo ao Programa de Integridade e ao
Cédigo de Etica e Conduta das empresas Eletrobras.

Planeta

Sobre o relatério GRI

vy

Acessos a Ouvidoria

Eletronuclear
GRI 102-17, 102-21

%)

Sistema de Ouvidoria
(SOU)

registro pelo site
e pela Nucweb

9q)

Atendimento

telefonico
212588-7115
(hordrio comercial)

ys
' 4

Carta

L
Email

ouvidoria
deletronuclear.gov.br

A
W

Servico de Informacao ao Cidadao (SIC)

registro de pedidos de acesso a informagao no
endereco eletrénico:

https://falabr.cqu.gov.br/ ou no site

422)



 https://www.eletronuclear.gov.br/Ouvidoria/Paginas/default.aspx
mailto:ouvidoria%20%40eletronuclear.gov.br?subject=
mailto:ouvidoria%20%40eletronuclear.gov.br?subject=
https://falabr.cgu.gov.br/
https://www.eletronuclear.gov.br/Acesso-a-Informacao/Paginas/default.aspx
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Com a Ouvidoria, temos a
oportunidade de identificar

Para o recebimento de dentncias, riscos, implementar melhorias

operamos com o Canal de Denlncias da

Eletrobras, um canal externo e centralizado NOS Processoeos e dar

para todas as empresas. As manifestacoes transparéncia 3s ac;f)es
podem ser identificadas ou anénimas; nos

dois casos, o sigilo é garantido.

Gerido por uma empresa externa e

independente, o Canal de Dentncias

direciona todas as denuncias recebidas

Canal de Denuncias

para o Comité do Sistema de Integridade . Canais da Ouvidoria Eletronuclear
(CSI). O 6rgéo é coordenado pela holding Preocupacées criticas Distribuicao das manifestagoes recebidas
e composto por representantes de todas 2021 CANAL 2020 2021
as empresas Eletrobras. O canal fica
disponivel 24 horas todos os dias, com Elogio 4 Manifestagdes pelo SOU 341 220
acesso em portugués, inglés e espanhol, Sugestdo 13 Solicitagdes de acesso a informagao 72 48
para qualquer pessoa.
Denuncia® 20 Manifestacées pela plataforma Fala BR 8 5
Solicitagéo 79 Total 421 273
Reclamacgao 124
Total 240
*Em 2021 foram recebidas 20 dentincias vdlidas (excluidas as fora [ ]
do escopo, referentes a alta hierarquia e conflitados). No periodo, 18
dendncias foram finalizadas. So consideradas dentro d : .
o Bl a5 i T s Fm 2021, a Ouvidoria recebeu
sugestoes e elogios sdo considerados como fora do escopo, sendo
.. Conint qus oot denunciadosque o wniios do . 273 manifestagdes pelos canais
Acesso para dentncias g ~ .

. sob sua administracao direta.
https://relatoconfidencial.com.br/eletrobras/ .
Telefone 0800 721 98 85 Todas foram atendidas e
(todos os dias) finalizadas dentro do prazo

maximo permitido
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Gestao de riscos

A priorizacao dos riscos corporativos na Eletronuclear
estd alinhada ao planejamento estratégico e inclui os
principais projetos da empresa. Como parte das em-
presas Eletrobras, aplicamos as diretrizes de gestdo in-
tegrada de riscos, consolidadas pela holding Eletrobras
na Politica de Gest&o de Riscos Corporativa, acrescidas
pelas que séo especificas de nosso setor.

Na ordenagdo desses processos, refletimos as
preocupacdes de nossos publicos de interesse e
monitoramos 0s eventos que possam ter repercussao
negativa sobre os objetivos estratégicos da empresa, a
prestacao de informacdes transparentes ao mercado
e acionistas e a geracao e preservacao de valor, de
forma a evitar a ocorréncia desses eventos.

Os temas classificados como criticos sdo submetidos
trimestralmente aos érgdos de governanca, que
analisam os impactos, riscos e oportunidades
derivados de questdes econdmicas, ambientais

e sociais.

O processo de gestdo de riscos abrange a
identificacao, avaliacdo, monitoramento, tratamento
dos riscos e comunicacao para a alta administracéo.
Coordenado pela holding, esse processo é conduzido
pelas dreas de Gestdo de Riscos e de Controles
Internos bem como pelos comités de riscos presentes
em cada uma das empresas Eletrobras. A orientacao
geral cabe a Comissao de Riscos da holding. Os
resultados obtidos no processo sao enviados a
apreciacao da Diretoria Executiva e ao CA por meio do
Comité de Auditoria e Risco Estatutario (CAE).

Destaques Governanca Prosperidade Pessoas

Trés dos dez projetos prioritarios para a Eletronu-
clear sao objeto de monitoramento continuo, ge-
renciado pela &rea de Gestdo de Riscos e Controles
Internos, considerados risco corporativo.

Sdo eles:

* Conclusdo da usina de Angra 3

« Projeto de Engenharia com Enfase na Extens&o de
Vida Util de Angra 1

* Projeto de Armazenamento de Combustiveis Irradia-
dos (encontra-se em fase de finalizacéo)

Veja os dados sobre os projetos aqui.

Os riscos classificados
como criticos

sdo submetidos
trimestralmente aos
érgaos de governanca

Planeta

Sobre o relatério GRI
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Gestao de riscos

Normas de referéncia

As empresas Eletrobras, incluindo a
Eletronuclear, tém como referéncias para o
modelo de gestdo de riscos corporativos as
seguintes normas:

* Metodologia recomendada pelo COSO 2013
(Committee Of Sponsoring Organizations)

* COSO ERM — (Enterprise Risk Management
Framework)

* Norma ABNT NBR

*1SO 31000:2018

*Lei 13.303/2016

* Decreto 8.945/2016 e Lei 12.846/2013

* Politica de Gestao de Riscos das Empresas
Eletrobras (versao 5.0)

* Instrucdao Normativa 13.21, que estd em
processo de revisao

424)



= Eletronuclear | Relatério Anual 2021 Mensagem Destaques Governanga Prosperidade Pessoas Planeta Sobre o relatério GRI 425)

. __________________________________________________________________________________________________J
G
. 1 1 1 : * Combustivel nuclear
Riscos relevantes Principais riscos
102-15, 102-29, 102-31, 103-2, 103-3 monitto rad OS cri102-15,102-29 * Regulacao setorial (énfase na revisao
tarifaria na geracao)
A priorizacéo dos riscos se baseia na andlise de cenérios A 2 N .
° . . . . Novos Negocios » Seguranca da informacao
externos e internos, considerando o apetite ao risco da (énfase na conclusao de Angra 3)
empresa, os topicos relacionados a sustentabilidade e o . . .
. - . * Formacao e gestao do contencioso
planejamento estratégico. Entre os riscos a que se * Projetos de engenharia

encontram expostas as empresas Eletrobras, alguns

» 0= (énfase na extensao de vida util de Angra 1)
apresentam grau critico. A descri¢ao detalhada do

* Gestao socioambiental de

tratamento que recebem pode ser consultada no - 5 ~ empreendimentos
Relatério Anual da Eletrobras. Para a Eletronuclear, * Operagao e manutencao na geracao

sdo considerados como principais riscos os que estdo * Fraude e corrupcao
listados a seguir: * Armazenamento de elementos

combustiveis irradiados * Demonstragoes contabeis e financeiras

A atencao
coma
seguranca é
prioridade
absoluta na
gestao de
riscos



http://Relatório Anual da Eletrobras
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Fatores de
risco vinculados a
geracao nuclear

Pelas peculiaridades de nossa operacédo, como
geradora de energia nuclear, consideramos os
aspectos relacionados a cultura de seguranca e a
geragao de energia como prioridade absoluta na
gestao da empresa. A seguir, relatamos o tratamento
que esses temas recebem.

Seguranca nuclear
GRI 102-11, 103-2, 103-3, EU-21

Entre as dez iniciativas prioritérias estabelecidas

no planejamento estratégico da Eletronuclear e
resumidas no documento Top Ten Corporate Goals
(dez principais metas corporativas), a cultura de
seguranga ocupa a primeira posi¢ao. Em nosso setor,
praticar a exceléncia € a regra absoluta para prevenir
o erro humano e eliminar ou reduzir os riscos de
acidentes que possam afetar as instalagées, o meio
ambiente e o publico em geral, como os cuidados com
asalide e a protegdo radioldgica dos trabalhadores e
da populagao em geral.

Em 2021, mantivemos essa pratica com a visao
estratégica que a area requer, fomentando agdes
marcantes para o funcionamento da Eletronuclear.
Recebemos duas missées da World Association of
Nuclear Operators (Wano), dentro do programa de
revisdo periddica de seguranga nuclear dos associados
pelos nossos pares, realizada pela organizagao em
todo o mundo.

Destaques
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As vistorias, feitas de forma separada, abrangeram a
area operacional e corporativa. As revisdes na area
operacional sdo realizadas a cada quatro anos, e
dois anos depois ocorre uma missao encarregada de
avaliar os resultados das melhorias determinadas. Ja
as revisoes na area corporativa sdo realizadas a cada
seis anos, com missdes de acompanhamento trés
anos depois.

No cémputo geral da avaliagao da Wano,
alcancamos um patamar que nos coloca em linha
com as principais usinas do mundo. Entre os
pontos designados para melhoria pelos auditores,
desenhamos planos de agao para promover
maior integragado entre os setores operacionais

e corporativos, atuar sobre a confiabilidade dos
equipamentos e a seguranca industrial, além de
ampliar a presenca do gestor em campo.

Periodicamente, realizamos uma pesquisa de
autoavaliagao para medir o nivel de assimilacao da
cultura de seguranca por nossa equipe. Na mais
recente andlise de resultados, verificamos que é
alta a preocupagao dos colaboradores com o tema.
Esses resultados s@o usados para calibrar as agoes
que visam internalizar os conceitos e as préticas de
cultura de seguranca entre todos os que trabalham
na operacao. Em 2021, trabalhamos para revisar os
aspectos relevantes da documentacao existente e
propor padrées que contribuam para avangar no nivel
de exceléncia.

Sobre o relatério
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Transparéncia e parceria

Cientes de que um acidente em uma usina prejudica

a industria nuclear como um todo, as empresas se
notabilizam pela transparéncia e compartilhamento
de informacdes e experiéncias. A competicdo e o sigilo
corporativo sao evitados na cultura do setor.

As empresas tém como pratica inspecionar, auditar e
treinar umas as outras, sob a supervisao da Agéncia
Internacional de Energia Atémica (AIEA, subsididria
da ONU) e da Associacdo Mundial dos Operadores
de Energia Nuclear (Wano) e com incentivo dos
organismos locais, como a Comissao Nacional de
Energia Nuclear (CNEN), o érgao regulador no Brasil.

Em decorréncia das medidas propostas pela Wano,
ampliamos a atuacao da coordenacgdo responsavel
pela cultura de seguranca, institucionalizando a
atribuicdo de supervisao independente de seguranga
nuclear, formalizada na mudanca do nome da drea
para Coordenacdo de Seguranca e Supervisao
Independente. Trata-se de um movimento incentivado
pela Wano que sinaliza maturidade e autonomia em
relacdo a hierarquia operacional.

As empresas nucleares se
destacam pela transparéncia
e compartilhamento de
informacgoes e experiéncias

Destaques Governanga Prosperidade Pessoas

A principal tarefa da coordenag&o consiste em
supervisionar se a cultura de seguranga estd
internalizada nas chefias e nas equipes e garantir
que a atengao com os procedimentos de seguranca
esteja pulverizada por todos os 6rgaos da empresa. A
area responde diretamente a Presidéncia e divide os
cuidados de seguranga com toda a empresa.

Planeta
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A cultura de seguranca
deve estar internalizada
nas chefias e nas equipes
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Gestao de combustiveis usados e rejeitos
radioativos

Como uma caracteristica da industria nuclear, o setor
controla de ponta a ponta os rejeitos radioativos que
produz. Na Eletronuclear, armazenamos e controlamos
até mesmo os rejeitos de baixo teor de radioatividade,
como vestimentas especiais utilizadas pelos operadores,
com um cuidado minucioso em sua manipulagao.

Os rejeitos radioativos sao categorizados em funcao

da sua atividade radiolégica e armazenados em
embalagens especificas, especialmente projetadas para
este fim. Esses recipientes sao devidamente sinalizados
e identificados quanto ao tipo de rejeito acondicionado,
data de sua geracao e nivel de radiagéo.

Os depdsitos iniciais instalados na central nuclear,
onde estdo armazenados esses embalados de rejeitos,
sofrem inspecdes e auditorias periodicamente, tanto
internas, promovidas pela prépria Eletronuclear, quanto
externas, realizadas pela CNEN, pela Wano e pela
International Atomic Energy Agency (IAEA).

Todos os trabalhadores ocupacionais realizam exames
de contador de corpo inteiro para comparar os niveis
de radiagdo pré e pds entrada em dreas controladas

da central nuclear. Eles também passam por medicdo
radiolégica ao atravessarem os portais de radiacéo para
acesso ao local de trabalho, saida das dreas controladas
e safda das usinas. Do mesmo modo, todos os rejeitos,
materiais ou veiculos que circulam nas usinas séao
monitorados radiologicamente.

Mantemos ha mais de 30 anos programas de
monitoramento permanente dos niveis de radiagao
do ar, da terra e da &gua em torno da central nuclear.
Acompanhadas por universidades, institutos de
pesquisa, Ibama, CNEN e a AIEA, essas acdes

Destaques Governanca Prosperidade Pessoas

demonstram historicamente a auséncia de impacto
das usinas nucleares de Angra sobre os niveis de
radioatividade do meio ambiente.

As atribuicoes para esse amplo monitoramento

sdo setorizadas entre equipes especializadas. A
Assessoria de Gestao de Combustivel e Seguranca
Nuclear, vinculada a Diretoria Técnica, monitora e
determina a destinagdo do material nuclear que
sobra do processamento e dos res{duos. J& a area de
Protecéo Radioldgica, da Diretoria de Operacéo, tem
a cargo o armazenamento dos rejeitos e do material
radioativo e o monitoramento das pessoas. Cabe ao
Centro de Gerenciamento de Rejeitos (CGR) cuidar
dos res{duos armazenados.

Inventario histdrico

Desde 1978, quando foi implantado, o Laboratério de
Monitoracdao Ambiental (LMA) esta encarregado da
medicao dos niveis de radiacdo ambiental do entorno
das usinas. Quatro anos antes da instalacao da central
nuclear, o laboratério realizou um vasto diagnéstico
ambiental na area do entorno, com medicéo dos
niveis de radioatividade naturalmente presentes em
diversos materiais coletados.

Esse inventdrio se tornou a referéncia para
desenvolvermos o programa de monitoragdo. De
maneira sistemdtica, coletamos amostras da fauna
e flora, das dguas e do solo, da dgua de chuva e de
particulas do ar recolhidas por filtros, e também
medimos a temperatura da &gua do mar. No LMA,
os pesquisadores fazem a contagem das particulas
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radioativas presentes em cada um desses itens
recolhidos. Anualmente, fazem comparagdes com as
andlises do periodo pré-operacional e reportam os
resultados aos 6rgaos reguladores.

O sistema de monitoramento dedica um cuidado
especial ao uso da dgua do mar no sistema de
refrigeracédo do ntcleo do reator. Captada e
descartada em pontos opostos, essa dgua tem uso
exclusivo no sistema externo de resfriamento e
volta intacta ao mar, sem conexao com 0s outros
dois sistemas de reFrigeragéo. Dessa forma, ndo
ha risco de contaminacao radiolégica da dgua do
mar. A gestdo de risco se faz sobre a variagao de
temperatura, que precisa ser controlada para nao
causar impactos ambientais.

O quadro a seguir mostra o histérico de geragao de
rejeitos radioativos de baixa e média atividade em
Angra 1 e Angra 2:

Geracao de rejeitos de baixa e média
atividade 2018-2021 (m3)

2018 2019 2020 2021
Angra
: 55,4 14,6 58,5 313
é\”gra 10,4 7 8 10

(*) O combustivel usado ndo € descartado como rejeito porque pode ter reuso no futuro
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A Eletronuclear aplicao
padrao-ouro de prevencao
e gestao de crise

utilizado pela industria
nuclear mundial

Armazenamento dos elementos
combustiveis irradiados

Em 2021, concluimos as obras da Unidade de
Armazenamento a Seco (UAS), um espaco adicional
de estocagem de combustivel usado. Com a obra, a
empresa se antecipou ao risco de esgotamento de
armazenagem das piscinas de combustivel irradiado
que servem os nucleos dos reatores Angra 1 e Angra
2. A primeira fase de transferéncia, correspondente
aos elementos combustiveis provenientes de Angra
2, se encerrou em outubro de 2021. As transferéncias
programadas para Angra 1 serdo realizadas entre
janeiro e fevereiro de 2022.

A instalagao, com capacidade para armazenar 2.400

combustiveis usados irradiados (ECls), liberou espaco
nas piscinas para que Angra 1 e Angra 2 operem com
seguranca por pelo menos mais cinco anos. Trata-se
de uma forma complementar de armazenamento de
combustivel nuclear irradiado utilizada nas principais
usinas do mundo.

Destaques Governanga Pessoas

Prosperidade
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Planejamento e resposta para emergéncias
radioldgicas e desastres Eu 21

Para estabelecer um planejamento para situagdes de
emergéncia radioldgica, a empresa possui um Plano de
Emergéncia Local (PEL) para a¢des de resposta dentro
da Area de Propriedade da Eletronuclear (APE). Para
acbes das areas no entorno da central nuclear, existe o
Plano de Emergéncia Externo (PEE). A responsabilidade
da coordenacao das a¢des de respostas cabe a Defesa
Civil do Estado do Rio de Janeiro.

O plano externo passa pela aprovacdo do Comité de
Planejamento de Resposta a Situagdes de Emergéncia
Nuclear no municipio de Angra dos Reis. O plano
interno é aprovado pela CNEN, érgado regulador
nuclear. A revisédo de ambos os planos ocorre de
forma periddica.

Os colaboradores e contratados participam
anualmente do retreinamento, no qual recebem
informacdes sobre o PEL. No site da Eletronuclear,
o link chamado Plano de Emergéncia disponibiliza
informacoes sobre o PEL. Informacdes sobre o PEE
sdo obtidas no site da Defesa Civil do Estado do Rio
de Janeiro.

A empresa gera e recebe energia da linha de
transmissao e, no caso de necessidade de restauragao
de energia, ha procedimento formal entre a empresa e
o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS). Existe
uma rede de computacéo corporativa da empresa.
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Constante prontidao

Para lidar com o risco de uma emergéncia radioldgica,
a Eletronuclear dispde de mecanismos de prevencao

e gestdo de crise utilizados pela indUstria nuclear no
mundo. Os funcionarios passam por treinamento
especifico para emergéncias radioldgicas e o PEL pode
seracionado por ocorréncia de evento natural que
leve a essas emergéncias. As comunidades de entorno,
por meio das agdes de resposta do PEE, recebem
orientagdes sobre o que fazer.

Os planos seguem critérios regulatérios e preveem,
entre outros fatores, a realizagdo de campanhas

de esclarecimentos. O PEL e o PEE possuem uma
interface e estdo previstas acoes de apoio mutuo. Os
dois planos seguem as normas da CNEN, da IAEA e
outras entidades.

Pelo PEL, as agoes sao planejadas e realizadas pela
empresa e os procedimentos estao distribuidos pelas

dreas responsaveis por agdes durante uma emergéncia.

Além disso, a Eletronuclear estabeleceu uma escala
ininterrupta de Plant&o Especial de Emergéncia da
Area Nuclear em que sao realizados cinco exercicios
simulados de emergéncia. Em razéo da pandemia, néo
ocorreram em 2020; em 2021 foi realizado um Unico
exercicio simulado de emergéncia na Unidade 2.

O PEE contempla as agdes necessérias a protecao

da populacéo circunvizinha a central nuclear. Para
que o plano esteja sempre em condicdes de ser
acionado, sdo realizados Exercicios de Emergéncia
Parcial nos anos pares (ndo realizados em 2020 por
conta da pandemia) e Exercicios de Emergéncia Geral
nos anos {mpares. No exercicio geral, sdo postas em
prética todas as acoes previstas, inclusive a simulagao
de evacuacao da populacao de entorno da central
nuclear. Em 2021, devido a pandemia, foi realizado um
exercicio parcial.

Destaques Governanca Prosperidade Pessoas

Gestao dos planos de emergéncia

Na estrutura organizacional da Eletronuclear, estao
previstos representantes nos comités e comissoes,
que se redinem diversas vezes ao ano com o objetivo
de estabelecer agdes de melhoria do PEE. Participam
também organiza¢des municipais, estaduais e federais
para o planejamento das acdes de resposta. Cada

uma delas dispde de Procedimento de Emergéncia
Complementar (PEC), com agées especificas em caso
de emergéncia para cada organizagao.

Na elaboracéo das a¢ées de resposta do plano externo,
previu-se uma drea situada dentro dos limites de um
circulo com 15 quilémetros de raio, cujo centro é o
reator da Unidade 1 da central nuclear. Durante uma
emergéncia, entre outras medidas, estd prevista a
divulgacao de informagdes pela coordenacéo do PEE
para as estacoes locais de radio e TV com o objetivo de
alertar a populacao para as situagdes de emergéncia.
Também estao definidas agdes de abrigo para a
populacéo, se ndo houver possibilidade de evacuacao.

Toda segunda-feira, as 11h, séo realizados testes do
sistema de som (sirenes) do PEL dentro da CNAAA.
Mensalmente, todo dia 10, as 10h, sdo realizados testes
do sistema de som (sirenes) do PEE dentro do limite de
5 quilémetros de raio. Além do teste mensal, as sirenes
do PEL e do PEE sao testadas diariamente em modo
silencioso. Sao feitas campanhas de esclarecimento
para os moradores por meio de palestras e informativos
sobre como agir em caso de acidentes.

Os planos de emergéncia
interno e externo sao testados
regularmente
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Combustivel nuclear

Constitui um fator de risco para a Eletronuclear a
dependéncia que temos de apenas um fornecedor de
uranio, a principal matéria-prima para a geragao de
energia nuclear por nossas usinas. Em decorréncia,
qualquer evento que interfira no ciclo de producéo —
da mineracdo a montagem do elemento combustivel
para entrega - ou na salide financeira da empresa
produtora, acarretara sérios efeitos operacionais sobre
nossa atividade.

Por isso, mantemos um acompanhamento permanente
sobre esse risco. A indisponibilidade do combustivel
nuclear para abastecimento das usinas terd como
consequéncia a reducdo ou interrupcao da capacidade
de gerar energia e a dificuldade de manter nossos
compromissos com o sistema nacional de fornecimento
de eletricidade para o pafs.
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Sistema de Gestao da
Sustentabilidade .-

Governanga Prosperidade Pessoas

Os trés instrumentos do planejamento estratégico que
constituem os norteadores da Eletronuclear - Plano
Estratégico e Plano Diretor de Negécios e Gestdo
(PDNG), ambos da Eletrobras holding, e o Plano de
Negdcios e Gestao (PNG) — tém objetivos atrelados a
sustentabilidade, consolidados no Sistema de Gestao
da Sustentabilidade.

Para facilitar o entendimento do sistema de gestao,
0s objetivos foram organizados entre quatro pilares

Planeta
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- Planeta, Pessoas, Prosperidade e Governanca
Corporativa -, como se vé no quadro Framework da
Sustentabilidade. Eles reproduzem os conceitos

EESG, metodologia que usamos para relatar nossos
avangos de gestdo. Essa metodologia busca refletir
ainter-relagao dos fatores econémicos, ambientais,
sociais e de governanga e sistematiza os padroes mais
conhecidos de reporte, como o da Global Reporting
Initiative (GRI) e do Relato Integrado (IIRC).

31)



= Eletronuclear | Relatério Anual 2021 Governanga d432)



= Eletronuclear | Relatério Anual 2021 Mensagem Destaques Governanga Prosperidade Pessoas Planeta Sobre o relatério

Compartilhado por todas as empresas Eletrobras, o
Sistema de Gestao da Sustentabilidade tem cinco
instrumentos de apoio:

Politica de Sustentabilidade das
empresas Eletrobras

Comissao Executiva de Gestao
da Sustentabilidade

Sistema de Indicadores de Gestao
da Sustentabilidade Empresarial
(Sistema IGS)

Modelo de Criacao de Valor

Relato Integrado

Modelo de Cria¢ao de Valor

A pratica da sustentabilidade e sua
integracdo a todos os processos de
negécios da Eletronuclear e das demais
empresas Eletrobras pode ser observada
no quadro Modelo de Geracao de Valor, na
préxima pagina.

O atual modelo revela as particularidades
de cada operacgao. Para a Eletronuclear,

o fomento a energia nuclear constitui

um valor essencial e presente nos
objetivos estratégicos.
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Agenda 2030 e
ODS priorizados

Em conjunto com as empresas Eletrobras, a
Eletronuclear apoia a Agenda 2030 da ONU. Entre

0s ODS que podem ter maior contribuicdo das
empresas por meio de agoes e projetos monitorados,
a Eletronuclear elegeu sete - 0DS 8,9, 10, 11, 12,
13, 16. Eles estdo integrados ao PNG 2022-2026,
com um indicador por ODS para ser acompanhado,
escolhido entre os mais estratégicos para nossa
sustentabilidade empresarial. Cabe ressaltar que os
ODS 7 e 15 s&o priorizados pelas empresas Eletrobras,
porém tem indicadores estratégicos consolidados e
acompanhados apenas no ambito na holding.

Sustentabilidade
integrada

Composto por 12 projetos ligados as dimensdes
social, ambiental, governamental e financeira e
vélido para todas as empresas Eletrobras, o Programa
Sustentabilidade 4.0 estd integrado ao PNG

da Eletronuclear.

Os projetos foram selecionados a partir de anélises

de cenério, préticas do mercado em relacéo a
sustentabilidade e demandas por parte de nossos
stakeholders. Os resultados do programa sao
monitorados trimestralmente. Descrevemos a seguir os

principais resultados de 2021:
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Com isso, 0s ODS estdo presentes entre os indicadores
do Contrato de Metas de Desempenho Empresarial
(CMDE), compromisso assumido em conjunto pelas
empresas Eletrobras desde 2010. O cumprimento das
metas estabelecidas nos indicadores tem impacto

no Programa de Remuneragao Varidvel Anual dos
Dirigentes e na Participagdo nos Lucros e Resultados
(PLR) da for¢a de trabalho, incluindo gestores.

Os resultados subsidiam, ainda, a avaliacao de
desempenho de todos os profissionais, incluindo os
conselheiros de administracao.

Planeta
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Resultados 2021

* Elaboracao da matriz de riscos integrada
para o processo de gestao de fornecedores

Portal Espaco do Fornecedor

novos indicadores e metas

* Ampliacao da jornada EESG com a

e Agenda 2030/0DS

* Due diligence ESG disponibilizado no

* Revisitacao dos ODS priorizados com

conexao com mais seis metodologias: GRI,
SASB, TCFD, Relato Integrado, Pacto Global

* Realizacao do primeiro edital de projetos

socioambientais das empresas Eletrobras

* Lancamento da Trilha de Sustentabilidade
- conjunto de treinamentos e a¢oes
integradas voltado para o alcance do
propdsito da companhia

* Disponibilidade do Canal de Sustentabilidade
especializado no atendimento e solicitagoes de
informagoes ESG

* Ganhos com as iniciativas do OBZ: alcance
de 320,3% da meta da holding e 145,4% da
meta do conjunto das empresas Eletrobras

* Otimizacao da estrutura da divida:
concluidas as captacgoes de recursos junto
ao mercado de capitais, com foco efetivo na
gestao de passivos para 2021



https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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Programa Sustentabilidade 4.0

Indicadores previstos na avaliacdo de desempenho e remuneracéo variavel

Enfatizamos o dialogo

Identificacao
e engajamento
de stakeholders

Energia economizada em edificacOes corporativas das empresas Eletrobras

Taxa de frequéncia de acidentados por lesao, com afastamento de empregados
proéprios e terceirizados (dois indicadores)

Due diligence de fornecedor exposto a risco de fraude e corrupcao

Investimento em P&D+I/ROL regulatodria

Indice ponderado da razao salarial entre mulheres e homens em muiltiplos niveis

Fornecedores criticos submetidos a due diligence nos aspectos EESG
Identificacao e engajamento de stakeholders

Desde o planejamento estratégico, a Eletronuclear iden-
tifica e seleciona os publicos de relacionamento para en-
gajamento, em alinhamento com o Modelo de Criagdo de
Valor, o Cédigo de Conduta Etica e Integridade e demais
documentos norteadores das empresas Eletrobras.

A Politica de Comunicagéo e Engajamento com Publicos
de Relacionamento seguida pela empresa reflete a defini-
cao dos stakeholders ratificada pelo planejamento estraté-
gico e pelo compromisso das empresas com o desenvol-
vimento sustentdvel e enfatiza a importancia do didlogo

e do envolvimento com os publicos de interesse. Essa
politica, cuja terceira versao incluiu aspectos de acessibi-
lidade, foi aprovada em maio de 2019 pelo Conselho de
Administragao da holding e € complementada pela Politica
de Porta-Vozes das empresas Eletrobras, instituida em
novembro de 2018 e atualizada em novembro de 2020.

e o envolvimento com
os publicos
de interesse

Preocupagoes manifestadas

Nessa troca constante com nossos publicos, temos a
oportunidade de conhecer as preocupacdes e iden-
tificar as principais demandas em relagdo a nossas
atividades. Em 2021, os diversos canais de contato
que dispomos possibilitaram a resolugdo de duvidas e
impulsionaram acdes de melhoria.

Utilizamos a internet e nossas midias sociais para
abordar temas especificos sobre o funcionamento de
nossos negdcios como: processamento dos rejeitos
radioativos, ao andamento das obras de Angra3 e a
implantagdo da Unidade de Armazenamento a Seco
(obra concluida em 2021).

Com a criagdo de um canal de didlogo com as comu-
nidades quilombolas, moradoras tradicionais de nosso
entorno, depois de detectar as principais caréncias,
estabelecemos a¢des de impacto direto no cotidiano,
como a doacdo de cestas basicas e a instalacdo de
acesso a internet.

Durante o segundo ano de pandemia, utilizamos o
evento diario Pausa para o Café para abordar as preo-
cupagdes relacionadas a covid-19.
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Relacionamento com stakeholders — Canais e a¢coes

STAKEHOLDERS ENGAJAMENTO FREQUI::NCIA
Pesquisa de Satisfagao Bianual
Programa Pausa para o Café Diaria
- Reunido gerencial entre Diretoria e a lideranca da empresa Diéaria

Forca de trabalho/ familiares : —
Canais da ouvidoria Permanente
Informes por email sobre a pandemia Diaria

Reunides com sindicatos sobre acordo coletivo

No periodo de negociacdo

Investidores/ acionistas/ analistas de
mercado

Site de Relagdes com Investidores Eletrobras

No periodo de negociacdo

Divulgagao de relatérios e balancos

Trimestral

Comunidades

Reunides com as prefeituras de Angra dos Reis e Paraty (R))

Sempre que necessario

Canais da ouvidoria

Permanente

Audiéncias publicas

Sempre que necessario

Exercicios do Plano de Emergéncia Externo, que simulam uma eventual situagdo de
emergéncia nuclear

Plano de emergéncia geral —ano {mpar
Plano de emergéncia parcial - ano par

Audiéncias publicas

Sempre que necessario

Sociedade Programa de Visita ao Observatdério Nuclear Permanente
Acdes de divulgagdo no site e redes sociais sobre energia nuclear Regularmente

Site e redes sociais Diario

iRy Atendimento da imprensa e acompanhamento da cobertura jornalistica e das redes sociais Permanente

formadores de opinido

Envio de informes consolidados sobre a Eletronuclear e a energia nuclear

Sempre que necessario

Evento de engajamento e orientagdo sobre as préticas de compra e as normas de

conformidade das empresas Eletrobras AUl

Fornecedores Espaco Portal do Fornecedor Permanente
Canais da Ouvidoria Permanente

Parceiros/patrocinados Sites e redes sociais Permanente
Interlocugao com o Ministério de Minas e Energia Frequente

Governos/parlamentares/érgdos
reguladores

Interlocugao com a Aneel sobre questdes tarifarias

Sempre que necessario

Interlocugao com 6rgdos da industria nuclear (CNEN, AIEA, Wano e outros)

Frequente

Clientes distribuidoras

Pesquisa de Satisfagao

Bianual
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Organizacoes das
quais participamos

Consideramos como
relacionamento estratégico

* Agéncia Internacional de Energia Atomica (AIEA)
* Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN)

¢ Clube de Engenharia

* World Association of Nuclear Operators (Wano)

e World Nuclear Association (WNA)

e Latin American Section/ American Nuclear Society
(LAS/ANS)

* Associagao Brasileira de Energia Nuclear (Aben)

* Nuclear Committee Inc. (EUCG)

* Associacdo Brasileira para Desenvolvimento de Ativi-
dades Nucleares (Abdan)

e Electric Power Research Institute (EPRI)

Possuimos assento em
conselho de governanca

* World Association of Nuclear Operators (Wano)
e World Nuclear Association (WNA)

Destaques

Governanca Prosperidade Pessoas

Participamos de
projetos e comissoes

* Associacao Comercial do Rio de Janeiro (ACR))

* Federacao das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro (Firjan)

* Conselho Empresarial de Energia

* Pressurized Water Reactor Owners Group (PWROG)

* Nuclear Utilities Procurement Issues Committee
(Nupic)

Contribuimos com
recursos financeiros

* World Association of Nuclear Operators (Wano)

* Associacdo Brasileira de Energia Nuclear (Aben)

Iniciativas externas
voluntarias

* Pacto Global das Organizac¢es Unidas (ONU)

* Agenda 2030 - Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS (ONU)

* Programa Pré-equidade de Género e Raga
coordenado pela Secretaria de Politicas para as
Mulheres da Presidéncia da Republica

* Termo de Suporte dos Principios de
Empoderamento das Mulheres (ONU)

* Programa Na M&o Certa, em conjunto com a
holding (Childhood)

Planeta Sobre o relatério GRI 438)

Planejamento
estratégico

O planejamento estratégico da Eletronuclear é um pro-
cesso dinamico, que visa identificar tendéncias, riscos
e incertezas relacionados aos nossos negdcios e esta
em consonancia com a estratégia da Eletrobras e das
demais subsidiérias.

O plano estratégico das empresas Eletrobras estabele-
ce avisdo de futuro, as diretrizes, objetivos e estratégias
da empresa para um horizonte de 15 anos. Anualmen-
te, é desdobrado em um Plano Diretor de Negécios e
Gestao (PDNG), com perspectiva de cinco anos, e conta
com indicadores e metas, que orientam a tomada de
decisdes de negdcios das empresas Eletrobras.

Tendo o PE e 0 PDNG da holding como referéncia,

cada uma das empresas Eletrobras elabora o Plano de
Negdcios e Gestao (PNG), documento que norteia as
iniciativas e projetos estratégicos da gestdo a cada ano.

Em fungao das especificidades da Eletronuclear, incor-
poramos ao PNG as diretrizes e objetivos estratégicos
especificos aos negdcios relacionados a seguranga
nuclear e a extensdo de vida Util das usinas, além de
nao compartilhar alguns objetivos comuns as demais
empresas. Por exemplo, as metas de transmissao e
comercializagdo de energia.
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Como nos preparamos para o futuro

O sistema de planejamento estratégico das empresas Eletrobras funciona integrado e é capitaneado pela holding.
O modelo se organiza em planos divididos em camadas de tempo - longo, médio e curto prazo.

~L J/ ( Revisao anual ) (5

|| |" I %-—- Documentos que preveem ‘ a ,
- coce i » .! compromissos assumidos »
2= Ll b,

|§ RVA! CMDE?
v PLR? PDG & PPA*

Plano Estratégico PDNG PNG

Gestao de Desempenho

do Sistema Eletrobras Empresarial e Gestao de Projetos

(" Revisdo a cada ciclo ou quando necessdrio

N

Plano Estratégico

Plano Diretor de Negdcios e Gestao (PDNG)
das empresas Eletrobras

& Plano de Negdcios e Gestao (PNG)

O plano de longo prazo tem o objetivo de Com o PDNG em maos, cada empresa A execucdo do PNG é acompanhada ao
estabelecer as diretrizes estratégicas que particulariza o seu PNG, demonstrando quais longo do ano por meio do monitoramento
conduzirdo o desenvolvimento dos negécios serdo as iniciativas que irdo garantir a consecu¢ao dos indicadores e projetos estratégicos.
para a manutengao da missao e da visao dos objetivos e diretrizes estratégicas. Ele orienta Conforme necessidade, ele gera planos de
projetada das empresas Eletrobras. A partir dele, 0s processos de gestao. acao para corre¢ao de rumos.
é elaborado o PDNG.

Ciclos de15 anos Ciclos de 5 anos —

" Remuneragdo Varidvel dos Administradores (RVA) — para a alta lideranga 2 Plano de Lucros e Resultados — para os funciondrios 3 Contrato de Metas e Desempenho Empresarial 4 Plano de Dispéndio Global (PDG) e Plano Plurianual (PPA)
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O PNG contém as diretrizes para a formulacao do
Contrato de Metas de Desempenho Empresarial
(CMDE). Além de seu cumprimento demonstrar

o grau de convergéncia das empresas com a
estratégia da Eletrobras quanto a desempenhos
econdmico-financeiro, operacionais, de gestao

e governanca corporativa, o CMDE contém um
importante conjunto de indicadores socioambientais
que avaliam o desempenho em relagéo as praticas
de sustentabilidade.

Destaques

Governanca

Prosperidade

Pessoas

O PNG e o CMDE da Eletronuclear sdo aprovados
pela Diretoria Executiva e pelo CA. O conselho
também tém a responsabilidade de acompanhar os

resultados obtidos.

Resultados alcangados nos principais indicadores do PNG 2021-2025 e o que esta em

planejamento 2022-2026

Planeta

INDICADORES RESULTADOS PLANEJADO
2019 2020 2021 2022

Rentabilidade o

LL/PL (%) -0,63 2,32 -8,64% 2,7

Pessoas . ND 0,61 0,29 103

Frequéncia de acidentes *

Alavancagem

Divida Liquida/Ebitda Ajustado 24 4,20 >87 >83

Eficiéncia

PMSO/PMSO Regulatério 1.28 LM 1.4 1,59

Governanca

Rem'edla(;ao de deficiéncias 81% 45.2% ND 80%

significativas (SD) e

fraquezas materiais (MW)

*Com afastamento, empregados préprios

Conheca o planejamento da Eletronuclear para os
proximos cinco anos (PNG 2022-2026).

d0)

Sobre o relatério GRI

Top Ten Eletronuclear
Corporate Goals

Com a finalidade de aproximar os colaboradores
das decisdes estratégicas essenciais para a
companbhia, a Eletronuclear sintetiza em uma lista
as dez principais iniciativas da empresa. A iniciativa
contribui para que o colaborador tenha clareza
sobre o peso de sua participacdo no atingimento
das metas da companhia.

A priorizagao das iniciativas integrantes do

Top Ten obedece a seguinte ordem: iniciativas
ligadas a seguranca nuclear, iniciativas ligadas a
manutencao da capacidade instalada, iniciativas
relacionadas a ampliacdo do parque nuclear e
iniciativas de suporte que auxiliam a realizacao
das demais iniciativas.

Saiba mais
Conheca o Top Ten da Eletronuclear.



https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/PlanejamentoEstrategico.aspx 

https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/PlanejamentoEstrategico.aspx 
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Retomada da construcao
de Angra 3

A crise hidrica testemunhada pelo pais em 2021 colocou
mais evidéncia na retomada da construgdo da usina
Angra 3. Nesse ano, o projeto obteve vitdrias estratégicas
que consolidam cada vez a mais certeza de que ndo
sofreré nova interrupcao na obra. Trata-se de um dos
mais vultosos projetos publicos em andamento no pafs,
que adicionard 1.405 MW aos 1.990 MW que temos de
capacidade instalada com Angra 1 e Angra 2.

A Eletronuclear tem se adiantado em iniciativas que
procuram limitar os entraves para as obras, de modo a
permitira manutencdo do cronograma para inicio de
sua operacao comercial, previsto para 2027. Em 2021,
executamos passos estratégicos:

Destaques

Governanca Prosperidade Pessoas

* Avangcamos na agenda do Plano de Aceleracao do
Caminho Critico, implantado para evitar gargalos em
etapas criticas que possam atrasar o cronograma.

* Na frente de conformidade, demos inicio as Acdes
de Conclusdo do Empreendimento, que trata das
etapas de avaliagao independente (due dilligence) da
empresa e o estabelecimento das condi¢des técnicas
necesséarias a operacdo comercial em 2027. Conforme
determinado, a construcéo e o financiamento do
projeto ocorrem em separado.

* Publicamos em fevereiro de 2021 o edital para a
contratacdo do consércio que assumird a conclusao
da obra, na modalidade Engineering, Procurement
and Construction (EPC), j& escolhido. A assinatura
do contrato ocorrerd assim que for autorizada pelo
Conselho de Administragao da Eletrobras holding.

Planeta
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Sobre o relatério GRI

A finalizacdo de Angra 3

é um dos mais

vultosos projetos publicos
em andamento no pais
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Histérico do empreendimento

A paralizagdo das obras de Angra 3 ocorreu em 2015,
em razao da descontinuidade dos aportes de capital
demandados pelos contratos de financiamento junto
ao BNDES e a Caixa Econémica Federal (CEF). O projeto
continuou em ritmo bastante reduzido, concentra-

do principalmente na manutengao do suprimento do
escopo importado. A retomada da iniciativa foi possivel
apds a qualificagao dessa terceira usina no Programa de
Parceria de Investimentos (PPI), autorizado pelo Decre-
to Presidencial 9915/2019, que possibilitou a garantia
financeira da holding.

A Lei 1.421/2021, aprovada pelo Congresso Nacional,
significou um novo alento, pois deu clareza a questio-
namentos que perduravam hd anos sobre o empreen-
dimento, como a forma de contratacdo e o preco de
comercializacdo de energia. Ainda em 2021, o Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE) autorizou o rea-
juste da tarifa futura de Angra 3, uma medida essencial
para a viabilidade econdémica do projeto.

Desde 2020, por determinacgédo do Conselho de Adminis-
tracao da Eletronuclear, foi criado o Comité de Supervi-
sao do Compliance para acompanhar o empreendimen-
to até a concluséo.

Destaques

Governanca Prosperidade Pessoas

Comité de Supervisao do Compliance de Angra 3

Criado pelo CA da Eletronuclear como érgao de carater
tempordario até a conclusao do desembolso dos maiores
volumes da obra de Angra 3, o comité serd o destinatéario
dos produtos entregues pela empresa especializada con-
tratada e dard suporte para a execu¢ao de um Programa
Especifico de Integridade, dedicado as atividades da
Linha Critica do empreendimento de Angra 3. O comité
é composto por dois conselheiros independentes da
Eletronuclear, por um membro do CA ou da Diretoria
Executiva da Eletronuclear ou da holding. Eles exercem
mandato de até dois anos, prorrogaveis até o término da
obra, conforme mandato dos administradores.

A conclusao da nova usina é um fator estratégico para

ameta da empresa de promover a aceitagao publica da
energia nuclear.

O Comité de Supervisdo

do Compliance acompanhara a
obra de Angra 3 até

a conclusao

Planeta
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Comunicac¢ao com
a sociedade

Promover a aceitagao publica da energia nuclear
constitui uma das iniciativas previstas no nosso
plano Top Ten Goals. O objetivo de aumentar a acei-
tacdo publica faz parte das dez principais iniciativas
da Eletronuclear e visa ampliar as estratégias de
comunicacdo para aproximar a companhia dos seus
publicos de relacionamento, o que contribuird para
fortalecer sua credibilidade e imagem.

Com essa finalidade, planejamos uma série de
acoes relacionada ao tema, com implementagao
prevista para 2022. Entre as iniciativas, teremos
uma campanha articulada de divulgagao, que inclui
pecas para televisdo e maior exposicdo nas midias
sociais para esclarecer o funcionamento das usinas
nucleares e o aparato de seguranga presente na
operacao. Também prevemos ampliar os esforcos de
comunicacao e engajamento com as comunidades
navizinhanca de nossas instalagdes.

O Observatério Nuclear terd um papel importante
nessa estratégia, por sua atratividade ao publico.
Pretendemos ampliar suas atividades. Para levar
adiante o planejamento, estd prevista a contratacao
de uma agéncia de comunicagao.
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[
Ampliacao do parque
nuclear nacional

No Plano Nacional de Energia 2050, documento es-
tratégico divulgado pelo Ministério de Minas e Energia
(MME), a expanséao de energia nuclear no Brasil passou
a ser tratada como um fato concreto. Por meio da
anélise elaborada pela Empresa de Pesquisa Energética
(EPE) para subsidiar o planejamento do setor energéti-
co, 0 ministério recomenda que a Eletronuclear retome
0s estudos de viabilidade técnica, econdmica e am-
biental para a constru¢do de uma nova central nuclear
e amplie o escopo para outros formatos de geragao.

Destaques Governanca Prosperidade Pessoas

O PNE prop&e também a necessidade de modernizar
0 marco regulatério para o setor, incluindo a flexibili-
zacado do monopélio da exploragdo da energia nuclear
pela Unido e a retomada da prospeccgao de reservas
de uranio em todo territério nacional. H4 um grande
espaco no planejamento energético do pais para as
usinas nucleares, pois elas representam apenas 3% na
matriz energética, sendo que a média mundial corres-
pondea 11%.

Planeta
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Sobre o relatério

Potencial de capacidade

O caminho para a ampliacdo de uso da energia
nuclear no Brasil ficou mais definido apds a publica-
cdo do Plano Decenal de Expanséo de Energia (PDE)
2031, que indica a constru¢ao de uma quarta usina
nuclear. O plano, elaborado pela Empresa de Pesqui-
sa Energética (EPE), prevé a instalagdo de uma usina
com capacidade de geracdo de 1 GW de energia na
regido Sudeste ou Centro-Oeste.

Essa capacidade se somaria aos 3,4 GW previstos para
serem alcancados com a entrada em operagao da
usina Angra 3. Como comparacao, a capacidade atual
da Eletronuclear é de 1.990 MW.

No documento PNE 2050, estima-se, em um hori-
zonte mais longo, o aumento da capacidade insta-
lada da fonte nuclear no pafs para o patamar de 8 a
10 GW, além do proporcionado por Angra 3 em seus
diversos cenarios.

Em sua recomendagao, o MME prevé uma signifi-
cativa expansao da geragdo nuclear nas préximas
décadas. Entre as possiveis op¢des, em conjunto com
nossos pares no exterior, acompanhamos a testa-
gem do protétipo Small Modular Reactor (SMR), que
propde uma alternativa tecnologicamente inovadora
e sustentdvel para ampliar e facilitar a implantacao de
usinas nucleares.

A mudanca de direcdo em relagdo a percepcao sobre
a energia nuclear, que se verifica em varias partes do
mundo, deve-se a constatacdo da importancia de
contar com esse tipo de energia diante das ameacas
climéticas. Entre os fatores positivos, destacam-se a
estabilidade de geragdo e transmissdo e auséncia de
impacto na emissado de carbono.
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TEMA MATERIAL TEMA RELEVANTE CAPITAIS ODS NESTE CAPITULO

* Tecnologia e inovagao * Fornecedores [ . 8 o9 * Processo de capitalizacao
_K:?j_ ;@ » Desempenho financeiro
* Desempenho operacional
* Tecnologia e inovacgao
* Fornecedores
* Clientes
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Prosperidade

Envolve a ambicao de garantir que todos
os seres humanos possam ter uma vida
préspera e plena e que o progresso
econdmico, social e tecnoldgico ocorra
em harmonia com a natureza. Significa
crescimento econdmico com empregos
decentes, meios de vida sustentaveis

e protecao social. Também considera
ainovacao e a transformacéao de
modelos de negécios para criar valor
compartilhado, incluindo investimentos
em infraestrutura sustentdavel e
resiliente, cidades e assentamentos,
industrializacao, fortalecimento das
pequenas e médias empresas e gestdo
sustentavel de fornecedores.

Destaques Governanga Prosperidade Pessoas

O futuro da
Eletronuclear e das
empresas Eletrobras

Planeta Sobre o relatério GRI d45)

A Eletronuclear vem se preparando para o projeto de
capitalizacdo da Eletrobras, aprovado pelo Congresso
Federal e sancionado pela Lei 14.182/2021. O processo
trard importantes impactos sobre a composicdo
acionéria da nossa subsididria.

A capitalizagdo visa reduzir a participacao da Uniao
no capital da Eletrobras, de 51% das agdes para
45%. A diferenca sera colocada a venda no mercado,
sem afetar o status de maior acionista. Com esse
movimento, a Eletrobras terd acesso a maiorvolume
de investimento para manter sua competitividade.

Ja considerando a capitalizagdo, o PDNG 2022-2026
prevé investimentos da ordem de R$ 48,3 bilhdes,
um aumento de cerca de 17,5% em relacdo ao PDNG
anterior (2021-2025),

A holding mantera posigao relevante como acionista da
Eletronuclear, embora sem deter o controle. No modelo
em elaborag@o, uma nova empresa —denominada
Empresa Brasileira de Participagdes em Energia Nuclear
e Binacional (ENBPar) - passara a deter a maioria do
capital votante e, portanto, o controle societario da
Eletronuclear, caso nenhum outro acionista exerca o
direito de subscrever acdes e/ou solicitar a conversao
de a¢cdes. A modelagem prevé uma composi¢cdo com a
ltaipu Binacional.

A Eletronuclear e a ltaipu Binacional ficam a parte do
processo de capitalizagdo da Eletrobras em razao de
legislacdo prépria, que veda a privatizacao das duas
geradoras de eletricidade.
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Desempenho
Ananceiro

Fazemos a gestdo de nossos resultados financeiros
monitorando os objetivos estratégicos e os indica-
dores inseridos no PNDG e no Contrato de Metas de
Desempenho Empresarial. Esses mesmos parametros
sao utilizados para definira Remuneracao Variavel dos
Administradores (RVA) e a Participacao nos Lucros e
Resultados (PLR).

A &rea responsdvel pela gestdo financeira da Eletronu-
clear é a Superintendéncia Financeira, ligada a Direto-
ria de Administracao (DA), que, por sua vez, conta com
trés departamentos: Operagdes Financeiras, Planeja-
mento e Controle e Contabilidade.

Para realizar esse acompanhamento, utilizamos o
Sistema de Gestéao Estratégica (Sige), criado em 2018,
que coleta os dados automaticamente do SAP e define
os indicadores. Para cada um deles hd uma iniciativa
associada, que também tem seu desempenho monito-
rado. Além do Sige, N0ssos processos avangaram com a
implantacao do Orcamento Base Zero (OBZ), metodo-
logia de planejamento e de orcamentacao que otimiza
a elaboracao do orcamento e trouxe melhoria nos
processos de controle e na reducéo de despesas.

Embora nossa capacidade de geragao de caixa tenha
evolui{do de forma satisfatéria nos ultimos anos, a ele-
vada alavancagem financeira da Eletronuclear, devido
a empréstimos e financiamentos constitu{dos para o
empreendimento Angra 3, ndo nos permitia manter
N0ss0s compromissos em situacao de adimplemento.

Destaques
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Em 2021, pudemos contar com o prosseguimen-
to dos aportes de recursos da controladora, au-
torizados no ano de 2020, para dar seguimento
ao empreendimento.

No curso dos cinco anos de vigéncia do Plano de
Negdcios e Gestao (PNG) 2022- 2026, que foi apro-
vado no final do ano passado, ainda nao serd possivel
reverter a alavancagem, pois continuaremos com
elevados (ndices de endividamento. Mas contamos
que, ao final do ciclo, estaremos mais préximos de
colher os resultados da concluséao de Angra 3 e, assim,
aumentar nossa capacidade de geracao de caixa.

Resultados financeiros

Ebtida

O Ebitda foi positivo em R$ 842,2 milhdes em 2021, mon-
tante inferior ao valor de R$ 1.351,5 milh&es de 2020.

Desempenho tributario

Conhecedora da importancia dos tributos para o pais
como fontes de receita governamental, da importancia
para a politica fiscal, bem como para a estabilidade
macroecondmica, a Eletronuclear tem como prética o
pagamento de seus tributos em dia. Estrategicamente,
estimula sua cadeia de valor a ter o mesmo procedi-
mento, de forma ética e transparente, pois tem clara a
importancia do pagamento de tributos para a realiza-
cao de politicas publicas.

O cumprimento da legislagao tributaria comprova o
respeito da organizacdo com seus stakeholders, além
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de apresentar boas préticas tributérias e ser uma im-
portante ferramenta de enfrentamento a sonegagao
fiscal. A Diretoria Financeira e de Relacionamento com
Investidores é a responsével pela estratégia e politica
fiscal e por seu enraizamento na cultura da empresa.

Receita operacional

A geragao de energia por fonte nuclear representa a
Unica fonte de receita operacional da Eletronuclear.
Em 2021, nossa receita operacional liquida atingiu R$
3 bilhdes, reducao de cerca de 1% em relacdo a 2020.
Contribufram para esse resultado:

* Reducao de R$ 301,9 milhdes (8,1%) na Receita Fixa
das usinas de Angra 1 e 2 no ano de 2021, conforme
Resolugao Homologatéria Aneel 2.821/2020

* Aumento da parcela variavel de energia no valor de
R$ 267,71 milhdes, sendo parcela negativa de R$ 267,1
milhdes em 2020, e registro zero de desvio negativo ou
positivo no ano de 2021

Esta reversao teve origem em 2020, com a extensao
das paradas de Angra 1 por 26 dias além do previsto

e de Angra 2 por 35 dias a mais. Apds o retorno da
operacao, ficou definido que sua poténcia sera reduzi-
da de 100% para 90% durante todo o ciclo dos novos
elementos combustiveis.

Além disso, no exercicio de 2021, embora a empresa
tivesse um desvio negativo de aproximadamente 98
milhdes, a Aneel, por meio do Despacho 3.155, autori-
zou que o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)
desconsiderasse as indisponibilidades ou restri¢oes
operativas identificadas nos ativos de geracdo, com-
provadamente associadas Unica e exclusivamente a
pandemia de covid-19. Com base nessa decisao, a
Eletronuclear apresentou pleito para desconsideracéo
do desvio negativo apurado em 2021.
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Despesas operacionais

Os custos operacionais aumentaram de um valor
negativo de R$ 1,80 bilhdes em 2020 para R$ 2,28
bilhdes em 2021; e as despesas operacionais aumen-
taram de um valor negativo de R$ 491,3 milhdes em
2020 paraR$ 517,7 milhdes em 2021. Entre os fatores
que impactaram esse resultado, est&o:

* Registro de provisdo para PLR no valor de
R$ 43,2 milhdes

e Provisdo ACT retroativo a maio/2021 no valor de
R$ 28,0 milhdes

* Aumento de custos com pessoal em funcéo de
substituicdo parcial da mao de obra nas paradas das
usinas e também pelo inicio de operacédo do UAS (au-
mento de adicionais de periculosidade, horas extras e
sobreaviso no valor de R$ 27,9 milhdes e aumento de
encargos sociais no valor de 29,3 milhaes)

* Baixa de elementos de combustivel nuclear sem pers-
pectiva de utilizagao futura no valor de R$ 252,3 milhdes.

* Aumento no custo de paradas de usina no valor de
R$ 71,6 milhdes

Destaques
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Resultado financeiro

O resultado financeiro foi negativo em R$ 714,8 mi-
lhdes em 2021, prejuizo superior ao valor de R$ 449,3
milhdes de 2020. Os principais motivos para essa
variagao foram, primeiro, a rentabilidade positiva do
Fundo de Descomissionamento, em 2020, no valor de
R$ 405,2 milhées, contra rendimento em 2021 de R$
78,7 milhodes. E segundo, redugdo do saldo devedor de
empréstimos e financiamentos nos periodos compa-
rados, reduzindo assim a despesa financeira com os
encargos de dividas, embora tenha ocorrido aumento
dos indexadores do contrato de financiamento com
BNDES com impacto nos encargos de dividas. Esses
impactos estao detalhados a seguir:
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*JLP de 4,55% em dezembro de 2020 para 5,32% em
dezembro de 2021

* Conversao de empréstimos com a holding em capital,
no valor de R$ 1,05 bilhdo em outubro de 2020.

Valor Economico Direto gerado e distribuido (milhares de reais) 2020/2021

2020 2021
RECEITA 4.583.942 4.666.751
(=) Custos operacionais e outros insumos -2.172.734 -2.590.022
Valor adicionado bruto 2.411.208 2.076.729
(-) Depreciagao e amortizagao -607.057 -638.174
(+) Valor adicionado recebido em transferéncia 438.936 116.658
Valor adicionado a distribuir 2.243.087 1.555.213
Saldrios e beneficios de empregados 470.182 641.048
Pagamentos a provedores de capital 897.623 847.783
Pagamentos ao governo 766.665 596.637
Total 2.134.470 2.085.468
Valor Econémico retido (Lucro ou prejuizo retido) 108.617 -530.255
Total do valor econémico distribuido 2.243.087 1.555.213
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Desempenho
operacional

A Eletronuclear responde pela geragao de aproxima-
damente 3% da energia elétrica consumida no Brasil*
e estd integrada ao Sistema Elétrico Nacional (SIN),
abastecendo os principais centros consumidores do
pais. Angra 1, a primeira usina nuclear brasileira, iniciou
sua operacdo comercial em 1985 e opera com 640 MW
de capacidade. Em funcionamento desde 2001, Angra
2 trabalha com 1.350 MW de poténcia.

Os processos operacionais e de seguranca da central
nuclear passam regularmente por avaliacdo nacional e
internacional e por fiscalizagao dos 6rgaos regulatérios.
Os indicadores de seguranca das duas usinas as colo-
cam entre as melhores do mundo.

Para que as usinas possam gerar energia de forma
segura e continua, visando minimizar o nimero de
interrupgoes, a Eletronuclear segue um planejamento
que tem como benchmarking os parametros da Wano
para manutengao preventiva, manutengao preditiva e
paradas programadas.

Em 2021, a geracao total liquida de Angra 1 e Angra 2
foi de 13.462 GWh.
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Em 2021, as paradas programadas para troca de com-
bustivel exigiram uma operagdo mais complexa, como
forma de compensar as tarefas nao realizadas em 2020,
que precisaram ser postergadas devido a reducéo do
efetivo envolvido e, particularmente, a minimizagao
davinda de trabalhadores estrangeiros, em razao das
restricoes advindas da pandemia de covid-19. As acoes
de precaucao contra os efeitos da pandemia durante as
paradas, com a edicdo de cartilhas e a criagdo da Bri-
gada Covid, demonstraram-se extremamente efetivas,
garantindo a execucao das atividades planejadas e a
seguranca dos trabalhadores.

A parada Angra 1 foi concluida em 31,1 dias, abaixo
da previsao de 35 dias informada ao ONS. J& a parada
de Angra 2, mesmo com a identificagao de oxidacéo
superficial ndo usual no revestimento das varetas de
elementos combustiveis da Série S (o que j& ocorrera
com a série R), conseguiu chegar a conclusdo em 46,2
dias, abaixo da previsdo de 48 dias, gracas as medidas
antecipatérias adotadas para lidar com este problema.

Angra 1 atingiu um fator de disponibilidade de 90,44%
e um fator de capacidade de 90,84%. J& Angra 2 foi
penalizada pelo efeito do desarme do turbogerador,
devido a atuagdo da protegao de falha para terra do
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estator do gerador elétrico principal, com perda de
aproximadamente 6,07 Dias Efetivos a Plena Poténcia
(DEPP). Com isso, seu fator de disponibilidade caiu para
80,64% e o fator de capacidade, para 80,69%.

A receita de venda anual da Eletronuclear correspon-
deuaR$ 3.157.389.221,34, composta de sua receita
fixa, subtraida do ressarcimento relativo a 2020, da
ordem de R$ 267.111.185,98.

No que diz respeito ao desempenho das usinas, no ano
de 2021 o montante de energia entregue pela Eletro-
nuclear foi inferior a energia contratada pelas distribui-
doras. A expectativa era de que em 2021 a Eletronu-
clear ndo atingiria a Garantia Fisica, caracterizando-se,
deste modo, um cenério de ressarcimento, com valor
estimado em aproximadamente R$ 98 milhdes.

Contudo, apdés andlise e agdes, junto a Aneel e ao ONS,
a empresa recebeu sinalizacao positiva para reversao
deste resultado, dos impactos decorrentes da pande-
mia da covid-19 nas atividades de parada da Usina
Angra 2. O pleito foi aceito e a expectativa é de que o
cenario de ressarcimento seja minimizado.

*Considera o consumo Brasil do Anudrio Estatistico de Energia Elétrica 2021,

com ano base 2020.
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Em plena atividade

Dois dos principais projetos previstos em nosso
portfélio no ambito operacional dizem respeito a
Angra 1 e Angra 2, destinados a estender a vida util
dessas usinas. Descrevemos a seguir a evolugao
que tiveram em 2021.

Unidade de Armazenamento a Seco (UAS)

Em 2021, concluimos grande parte da Unidade de
Armazenamento a Seco (UAS). A instalacao teve a
finalidade de potencializar a capacidade de operarmos
com seguranca, ja que as piscinas de armazenagem
encontravam-se préximas da saturacao. Responsavel
pela estocagem complementar dos elementos com-
bustiveis utilizados nos nucleos dos reatores de Angra
1 e Angra 2, a obra ampliou em cinco anos a capaci-
dade de armazenamento do combustivel usado nas
usinas. Foram transferidos 288 elementos combus-
tiveis da piscina de material usado de Angra 2 para a
UAS, com movimentacao de nove cascos (Hi-Storms).
Veja mais detalhes aqui.
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Extensao da vida util de Angra 1

A Eletronuclear vem trabalhando desde 2019 para
obterarenovagao da licenga de Angra 1 e, por conse-
quéncia, garantir a sua operagdo por longo prazo, partir
do final de 2024. O pedido de extensao da vida util da
usina aguarda a aprovacdo da CNEM, para o qual estao
sendo entregues os documentos exigidos. As atividades
de gerenciamento do envelhecimento das usinas fazem
parte das rotinas da central nuclear.

A viabilizacao do projeto envolve a contratacao e exe-
cucgao de vérias agcdes de modernizacdo e melhorias,
com realizacao prevista entre 2022 e 2030. A iniciativa
é de grande interesse pois adicionard 640 MW ao SIN
por mais 20 anos a um custo competitivo.

Como parte do Programa de Extensao de Vida Util

de Angra 1 em 2021, foi concluido o atendimento as
exigéncias da CNEN relativas a 22 Reavaliagdo Periddica
de Seguranga da usina. Também foram desenvolvidas as
atividades constantes do Engineering Multiplier Program
(EMP), em conjunto com a empresa Westinghouse, para
anteprojetos e estudos de viabilidade. Essas atividades
alavancaréo o conjunto de a¢es de modernizacéo de
sistemnas e equipamentos, capaz de garantir a operagao
segura e confidvel ao longo do periodo de renovagao de
sua licenca de operacao.
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Saiba mais

Podem ser acessados no site da Eletronuclear o

Relatério de Administracao 2021 e as Demonstracoes
Contébeis, que contém informacdes detalhadas sobre
o desempenho operacional e econdmico da empresa.
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Tecnologia
e inovacgao

Para a Eletronuclear, assim como para as empre-
sas Eletrobras, a inovagdo ndo se limita ao do-
minio da alta tecnologia; acima de tudo, envolve
uma forma de pensar e visualizar o que nos cir-
cunda e o que fazemos. Temos como objetivo na
Eletronuclear internalizar entre os colaboradores
de qualquer drea da empresa a confianga de que
inovar estd ao alcance de todos, desenvolvendo
uma cultura de inovagao prépria. Essa tarefa é
especialmente importante porque estamos na
fase de estruturar a governanca dos processos de
P&D e Inovacgao e de preparar a empresa para a
transformacao digital.

(]

Temos um
intercambio
permanente com
a industria
nuclear e com os
pesquisadores,
fornecedores e
desenvolvedores
do setor
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Gestao da tecnologia e da inovagao

Temos como pratica exercer um intercambio permanen-
te de informacgéo com nossos pares na industria nuclear
e com o ecossistema de pesquisadores, fornecedores e
desenvolvedores relacionados ao setor, sob a forma de
termos de cooperacéo. Com essas iniciativas, além de
assegurar o acesso a informagdes de primeira linha em
relacdo a inovacgdo e novas tecnologias, preservamos a
visibilidade do Brasil entre os players do mercado.
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A importancia do tema para a companhia e demais
empresas Eletrobras é demonstrada pela posi¢do que
ocupa entre os principais indicadores das diretrizes
estratégicas definidas no PNG, e sua gestdo tem como
referéncia a Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacéo das empresas Eletrobras. A diretriz pressupde
que os investimentos em P&D e | e tecnologias estejam
direcionados ao desenvolvimento de novos negdcios e
processos que gerem fontes de receita e racionalizagao
de custos.
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Preparacao para o futuro

Iniciado em 2019, com a criagdo de uma area com
dedicagdo exclusiva, o movimento de transformacgao
digital na Eletronuclear acompanha os parametros
estabelecidos pela holding. A gestao das iniciativas
cabe ao Departamento de Transformacao Digital,
subordinado a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagao. Estdo em preparagao uma
politica especifica e a formalizagcao de um canal de
atendimento dedicado.

Entre as a¢oes conduzidas em 2021 pela area, o projeto
de ampliacao do uso da plataforma Business Intelli-
gence (Bl) responde a um dos indicadores do PDNG.
Também tiveram inicio as a¢cdes de ampliacao de rela-
térios utilizados no Microsoft Power Bl Premium e de
disseminacéo de conhecimento para desenvolvedores
da ferramenta Power Bl Pro, entre outras.

Avaliamos a gestdo do tema por meio da evolugéo dos
projetos estratégicos, aferida com o uso de ferramen-
tas de gestéao pelo Escritério de Projetos. Esses dados
alimentam os indicadores do Balanced Scorecard (BSC),
com objetivo de amparar o planejamento estratégico
da Diretoria de Administracédo e Financas.
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Gestdo da
ciberseguranca

Para manter a integridade operacional, a Eletronuclear
segue estritamente os preceitos de protec¢do contra

as ameacas cibernéticas e se mantém atualizada
guanto aos mecanismos para combaté-las. Temos
recursos operacionais com capacidade para garantir a
seguranca da infraestrutura e das informagoes criticas
ao nosso funcionamento.

Atuamos proativamente por meio do aprimoramento
técnico da equipe interna, da evolucado das ferramentas
adicionadas ao sistema e do monitoramento

continuo de nossos ativos. Mantemos o plano de
contingéncia atualizado para mitigar os impactos de
eventuais ocorréncias.

Nossa operacao critica, o processamento do uranio,
possui uma rede operativa separada da corporativa

e opera sem conexao com a internet, o que a torna

imune a ataques cibernéticos.

Anualmente, N0ssos processos passam
pelo diagnadstico de maturidade da
seguranca cibernética
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Atualmente, a maior parte dos n0ssos processos
referentes a Seguranca da Informacéo Corporativa,
que inclui a gestao de ciberseguranca, esté sob a
responsabilidade do Departamento de Governanca

de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao, nao
havendo uma area dedicada ao tema, como ocorre nas
demais empresas Eletrobras.

Na estrutura de gestdo, contamos com o Comité de
Seguranca da Informagao (CSl), colegiado deliberativo
composto por representantes de todas as diretorias
da companhia e de dreas criticas do negécio, como:
Juridico, Conformidade, Gestao de Riscos e Controles
Internos e Auditoria Interna. Por meio da Auditoria
Interna, realizamos desde 2019 as a¢des de auditoria
em seguranca da informacao.

Anualmente, nossos processos passam pelo diag-
ndéstico de maturidade da seguranca cibernética em
conjunto com as empresas Eletrobras. Conduzida pela
holding, a anélise tem como base o modelo do National
Institute of Standards and Technology (Nist), vinculado
ao Departamento de Comércio do governo dos Estados
Unidos. A partir dos resultados, séo definidos planos de
acdo para aprimoramento desses processos.

Em mais uma medida para fortalecer a cultura

de seguranca digital, em 2021, compartilhamos

com as empresas Eletrobras o sistema Security
Operations Center (SOC), para deteccao de ataques e
vulnerabilidades. Em fevereiro de 2021, a Eletronuclear
foi vitima de um ataque de ramsonware. Por estar
tecnicamente preparada, a empresa saiu praticamente
sem consequéncias do incidente, que foi devidamente
comunicado ao mercado. Durante o ano, ndo
registramos incidentes com violacao de dados pessoais.
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Adequacao regulatéria

A gestao estratégica de ciberseguranca, além da Politica
de Seguranca da Informacéo das empresas Eletrobras,
estd alinhada ao arcabouco de regulamentos, instrucées
normativas e procedimentos que orientam as atividades
de gestao da Tecnologia da Informacao, de Riscos e de
Protecdo de Dados Pessoais. Encontra-se em processo
de implantacao o projeto de conformidade da Eletronu-
clear a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

No relacionamento com stakeholders, as manifestacoes
relativas ao assunto dispdem do Canal de Dentincias das
empresas Eletrobras e da Central de Servicos do Centro
de Servigos Compartilhados (CSC). Também tem esta
atribuicao o Grupo de Respostas a Incidentes de Segu-
ranca da Informacao (Grisi), uma equipe multidisciplinar
dedicada a tratar as comunicagoes de incidentes de
seguranca enviadas por entidades participantes do siste-
ma internacional de seguranga Abuse, que se comunica
pelo e-mail abuse®eletronuclear.gov.br

Destaques Governanga

Reconhecemos
projetos
inovadores
para estimular
uma cultura
de inovacao
entre os
colaboradores

Prosperidade
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Planeta

Sobre o relatério GRI

Pesquisa e
Desenvolvimento +
Inovacgao (P&D+1)

A inovacgao faz parte das diretrizes que buscam
preparar a Eletronuclear para o futuro. Enquanto
promovemos a estruturacdo da governanca dos
processos de P&D e inovagdo e o ambiente para

a transformagao digital, realizamos agoes de
reconhecimento de projetos inovadores como forma
de estimular uma cultura de inovagao potente entre
os colaboradores.

O tema é compartilhado pelas empresas Eletrobras
por meio da Comissdo de Politica Tecnoldgica, que
se mantém agregada por meio de uma ferramenta
web de acompanhamento em alto nivel dos projetos
de P&D+1. Além da ferramenta, o movimento conta
com 0s grupos temadticos, considerados a principal
fonte de discussao dos projetos de inovagao, e com
a Politica de P&D+I Eletrobras. No plano interno, a
gestdo cabe ao Departamento de Desenvolvimento
de Novos Empreendimentos

Para alcancar a meta estipulada de aplicar anualmente
1,2% da Receita Operacional Liquida (ROL) em P&D+l,
optamos por utilizar o beneficio fiscal proporcionado
pela Lei 11.196/2005, conhecida como a Lei do Bem,
institu{da para incentivar o investimento em inovagao.
O valor apurado em 2021 (ano-base 2020) foi de R$
5.773.405,82, superior ao ano anterior em 42%. Um
reflexo positivo desse esforco foi a inclusao, para 2022,
do Programa de Inovagao na lista dos dez projetos prio-
ritérios da Eletronuclear.
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Inovacao premiada

Em 2021, participamos da primeira edi¢ao do Prémio
Inovacéo das empresas Eletrobras e da segunda
Olimpfada de Inovagdo. As iniciativas nos levaram

a promover o inventéario de projetos inovadores
desenvolvidos na empresa. O interesse despertado
pela agdo incentivou o engajamento dos gestores

e colaboradores no desenvolvimento de outros
projetos, proporcionando a oportunidade para treinar
os colaboradores na cultura de inovacao.

Depois de obter o primeiro lugar na Olimp{ada de
Inovacao Eletrobras, em 2020, com a proposta de
Geracgdo de Hidrogénio Verde, e conquistar metade
dos troféus distribufdos entre as empresas Eletrobras
(nove dos 18), na segunda edi¢ao do prémio, em
2021, fomos a segunda empresa a submeter mais
projetos - 16; entre os inscritos, 75% chegaram a
selecao final.

Os prémios se mostraram uma excelente ferramenta
para conhecermos iniciativas e aumentar a cultura de
inovacao na Eletronuclear. Por isso, teremos o Prémio
de Inovacgao interno a cada dois anos, acompanhando
o Prémio de Inovacao da Eletrobras. O movimento
trouxe um forte componente de orgulho entre os
funciondrios e impactou positivamente a reputagao
da empresa. A principal condicionante dos projetos é
que estejam alinhados a um dos ODS assumidos como
compromisso pela empresa.

Com esses primeiros passos, constatamos a
necessidade de maior governancga para a iniciativa,
pois o numero de projetos de P&D+| na empresa é
superior ao que consta em nossa carteira. Para superar
esse gap, criamos um painel em Power Bl (Business
Intelligence) que proporciona maior automatizagao

na captacgdo e gestao dos dados de investimento

dos projetos.

Destaques Governanga Prosperidade Pessoas

O setor conta com o e-mail
inovar@eletronuclear.gov.br, destinado a contatos em
geral, dividas e também manifestacdes de queixas.

P&D e Inovacao

Investimentos e estrutura 2021

A
2

(] [}
30 60
Empregados com
dedicacgdo exclusiva

100

Colaboradores em
treinamentos para
inovacao (6,09%)

m

Planeta

Empregados com
dedicacao parcial

Sobre o relatério GRI

[ ]
Terceirizados, bolsistas
e estagiarios dedicados

R$ 46.709.203,38

Valor investido em
projetos relacionados a
geracao termelétrica

Investimentos proporcionados pela Lei do Bem - Evolucao

2019 2020 2021
Beneficio fiscal 631.984,79 4.067.034,90 5.773.405,82
Aplicagdo 100% 100% 100%

(*) O combustivel usado ndo € descartado como rejeito porque pode ter reuso no futuro
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Fonte de inovacao

Entre as iniciativas promissoras de inovacao que
despontaram com a criagao da area, se destacam:

Geragao de hidrogénio verde

Subproduto valioso dos nossos processos, o
hidrogénio verde conquistou papel de protagonista
no projeto desenvolvido internamente, que propée
implementar uma planta-modelo de geracgédo de
hidrogénio verde na Eletronuclear. O objetivo é
viabilizar o excedente de hidrogénio com alto

grau de pureza que produzimos como alternativa
energética. Com o acirramento das mudancas
climaticas, o mundo esta se voltando para esse
combustivel limpo. O projeto da Eletronuclear
atualmente esta em fase de estudos.
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Sobre o relatério

Plataforma virtual para
treinamento no simulador

Com recursos do mundo da realidade virtual, o
projeto pretende solucionar as limitagdes dos
treinamentos longos e tedricos para lidar com
manobras criticas previstas no manual de operagao
das usinas. A plataforma funciona por meio da
imersdo da pessoa no ambiente virtual, de forma a
interagir como se fosse o ambiente real, simulando
todas as situagdes. Uma das aplicacdes possibilita
a formacédo para atuar na sala de controle da usina.
A tecnologia utiliza como meio o capacete de
realidade virtual ou um console de computador.

A participacdo destacada no Prémio
Inovacao trouxe um forte componente
de orgulho aos funcionarios

da Eletronuclear

GRI
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Fornecedores

Dedicamos especial atencédo a nossa cadeia de forne-
cedores, estendendo a eles os parametros de exce-
|éncia necessdrios na industria nuclear. Mantemos um
forte acompanhamento das praticas de compliance,
treinamentos e alinhamento aos principios da sus-
tentabilidade e também a necessidade de constante
melhoria nos processos operacionais.

Em 2021, a empresa operou com 1.409 fornecedo-
res, movimentando um valor de R$ 702.257.771,00%.
Do total de empresas, 247 foram contratadas no ano.

Entre os fornecedores de produtos e servicos, 90% sao
nacionais, divididos entre empresas de distribuicéo
de suprimentos, manutencéao, reparo e operacgao; de
engenharia de suporte a operagao e fornecimento de
componentes e equipamentos para centrais gerado-
ras de energia elétrica; de paisagismo, recuperagdo
ambiental, engenharia civil, limpeza predial, projetis-
tas e gerenciadoras. Os fornecedores internacionais
atuam principalmente no setor de tecnologia nuclear.
A companhia conta com um fornecedor exclusivo de
matéria-prima para o ciclo do combustivel nuclear.

O fornecimento de produtos corresponde a 76% da
cadeia; e de servicos, a 24%.

*Valor apresentado inclui contratos com fornecedores,
aditivos contratuais, convénios e patrocinios.

Destaques Governanga Prosperidade Pessoas

A &rea responsavel pelo setor de compras é a Supe-
rintendéncia de Aquisicao e Infraestrutura. Na gestao
do tema, a drea se apoia em uma robusta estrutura
tecnoldgica, que possibilita atuar com eficiéncia e
acompanhar todas as fases do processo de aquisicdo
de bens e servicos.

Temos um processo estabelecido para identificar e
classificar os fornecedores criticos. Conhecendo, fisca-
lizando e monitorando esses fornecedores, é possivel
mitigar o impacto negativo causado, por exemplo, pelo
atraso na entrega de algum material essencial ou alte-
racao na prestacao de um servico fundamental para o
funcionamento das usinas.

O processo de due diligence

Planeta

Sobre o relatério GRI

Em 2021, passamos a fazer o processo de due diligence
sob os aspectos EESG, previstos em nosso plano estra-
tégico, e atingimos a meta de ter 60% das empresas
avaliadas no ano. Temos o compromisso de chegara
100% em 2022. Faz parte do processo de avaliagao
identificar a situacédo dos fornecedores em relacédo aos
direitos humanos, integridade e a sustentabilidade.

Os processos de sele¢do e contratagdo na cadeia de su-
primentos se submetem ao Regulamento de Licita¢oes
e Contratos, a Politica de Logistica de Suprimentos, a
Politica de Sustentabilidade das empresas Eletrobras,
ao Cédigo de Conduta Etica e Integridade, a Politica de
Responsabilidade Social, a Lei das Estatais e ao Regula-
mento de Licitacdes e Contratos.

de fornecedores segue os aspectos EESG,

previstos no plano estratégico
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Praticas de compra

A Eletronuclear dispde de uma série de mecanis-

mos para avaliar a efetividade de nossos processos

de gestao de compras. Compartilhado pelas em-
presas Eletrobras, o Portal Espaco do Fornecedor é
uma plataforma digital criada para facilitar o aces-

so a servicos e consultas. Com a ferramenta Fluxo

de Gestao Comercial (FGC), nossos colaboradores
acompanham todas as fases do processo de aquisicao
de bens e servicos. Realizamos auditorias internas e
externas e a Matriz de Criticidade orienta a area por
meio de ratings. Ouvimos nossos fornecedores em
pesquisas e em momentos como o Encontro Nacional
com Fornecedores.

Os resultados esperados dessas avaliacoes sdao a ade-
quacéo da gestao de fornecedores as melhores pra-
ticas no mercado nacional e internacional, alinhando
o padrao atualmente adotado com a estratégia da
companhia de atuar de maneira integrada e susten-
tavel. Além disso, as avaliacdes favorecem estabelecer
relagdes de parceria e de comprometimento, poten-
cializando entregas com melhores prazos, precos, ne-
gociacdes rentaveis e qualidade em todos os aspectos
nas aquisicdes da companhia.

Destaques

Governanga Prosperidade Pessoas Planeta Sobre o relatério

As ferramentas utilizadas para avaliar a efetividade

da gestao passam por constante melhoria. Tendo em
vista a evolugdo em eficiéncia e produtividade, estao
sendo feitos ajustes no portal para concretizar a auto-
macgao completa e integrada dos processos de gestao
de aquisicoes, além de ampliar as funcionalidades e
servicos do sistema.

Como mecanismo de queixa, hd o Canal de Denun-
cias, um meio especifico para o envio de denuincias
sobre fraude (contébil, financeira ou em licitagGes)

e corrupc¢ao, e a Ouvidoria Geral da Eletrobras, que
recebe solicitacdes, sugestdes, reclamacdes e elogios
relativos as nossas atividades.

Anualmente, promovemos o Encontro Nacional com
Fornecedores das empresas Eletrobras, evento que
visa fortalecer o engajamento com as empresas, para
que estejam envolvidas com as préticas de gestdo e
sustentabilidade que permeiam as contratagdes e
aquisicoes da empresa.

Orcamento de compras gasto com fornecedores locais

UNIDADE OPERACIONAL 1 2019 2020 2021
Orgamento para fornecedores (R$) 542.504.080,57 522.527.211,85 710.013.399,68
g Ee el 83.160.795,02 181.881.118,27 356.718.018,06
locais (R$)

o)

% do orcamento gasto com 15,33 3481 50.24
fornecedores locais

(*) O combustivel usado néo é descartado como rejeito porque pode ter reuso no futuro

Para saber mais sobre as normas de gestao de
fornecedores, acesse aqui e aqui.


https://eletrobras.com/pt/Paginas/Fornecedores.aspx
https://www.eletronuclear.gov.br/Canais-de-Negocios/Licitacoes/Paginas/default.aspx
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Clientes

Por atuar na etapa de geragao de energia, a
Eletronuclear nao se relaciona de forma direta com o
cliente final do sistema. Constituem nossos clientes
diretos as distribuidoras de energia. Em 2021,

havia 46 distribuidoras cotistas de energia nuclear
registradas na Camara de Comercializagao de Energia
Elétrica (CCEE).

A Eletronuclear se mantém em contato com essas
empresas por meio da Ouvidoria e da Pesquisa

de Satisfacado de Clientes, feita a cada dois anos.

Na ultima edicao da pesquisa, feita em 2020, a
Eletronuclear obteve 93,33% de satisfacao, com uma
base de 15,22% de distribuidoras respondentes. Dos
consultados, 100% declaram estar satisfeitos com a
gestao do contrato de comercializagdo de energia.

Utilizamos a metodologia Janela do Cliente (Customer
Window) para medir o seu grau de satisfacdo com
base na percepcao sobre os atributos de valor e no
grau de importancia dado pelo cliente em relagdo a
cordialidade e cortesia — que inclui educagéao, respeito
e clareza nas informacgdes transmitidas pela equipe de
contato ao lidar com o cliente.

Nao recebemos reclamacdes ou denuncias relativas
aviolacdo de dados pessoais que estdo sob -
nossa custédia. Também nao foram identificados
vazamentos, furtos ou perdas de dados.

Prosperidade

A energia produzida pela

Pessoas

Eletronuclear é fornecida

pelo Sistema SIN a 46

distribuidoras de energia

Planeta

Sobre o relatério
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ARIDADE

TEMAS MATERIAIS CAPITAIS

NESTE CAPITULO
* Gestao e desenvolvimento de pessoas 7 rsoﬁ * Gestao e desenvolvimento de pessoas
* Saude, seguranca e bem-estar (@ [@J * Saude, seguranca e bem-estar
* Direitos humanos * Comunidades
» Comunidades

¢ Direitos humanos



https://falabr.cgu.gov.br/ 
https://falabr.cgu.gov.br/ 
https://falabr.cgu.gov.br/ 
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/PlanejamentoEstrategico.aspx
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Pessoas

As pessoas sao essenciais para
qualquer organizagao, ainda mais

para a Eletrobras. Elas representam
colaboradores, clientes, fornecedores,
parceiros e populagdes das
comunidades onde atuamos. Seu
crescimento, prosperidade e bem-estar
sao fundamentais para o sucesso de
nossas empresas.

Destaques Governanga Prosperidade Pessoas

Gestao e
desenvolvimento
de pessoas

GRI 102-8, 103-2, 103-3

Planeta Sobre o relatério GRI 459 )

Como empresa de economia mista, Eletronuclear
contrata pessoas por meio de concursos publicos.
Atuante em uma area de alta especializagéo técnica,
possuimos um quadro de colaboradores com formacéo
aprimorada e longa experiéncia. Por essa caracteristica
da carreira na industria nuclear, o quadro funcional
tem baixa rotatividade e os desligamentos ocorrem na
maioria por planos de demissdo incentivada.

No final de 2021, o corpo funcional da empresa tinha
1.641 pessoas, sendo que as mulheres constitutam
19,38% desse total. Orientada pela Politica de Gestao
do Conhecimento, a drea responsavel pelo gerencia-
mento de pessoas investe no aperfeicoamento conti-
nuo da criagdo, da retencao e do compartilhamento do
saber no ambito da organizagao. Essa filosofia se reflete
no Programa de Preparagdo de Substitutos.

Como uma medida de retencao de talentos, elabora-
mos uma Matriz de Criticidade para mapear as fungoes
em que ha mais risco de saida de profissionais e desen-
volvemos estratégias a fim de minimizar os impactos
nas atividades da empresa. Depois de um longo perio-
do sem autorizagdo para ampliar os quadros, em 2021,
o Comité de Gestdo de Pessoas recebeu a designagao
de estabelecer diretrizes para o novo concurso da
empresa, que deve ser realizado no primeiro semestre
de 2022.

Quando hé a oportunidade de buscar talentos, a orga-
nizagdo adota as melhores préticas para a realizacdo
do processo seletivo por meio de concurso publico. Ao
mesmo tempo em que construimos um edital assertivo
e inclusivo, que reproduza nossos valores e os norma-
tivos trabalhistas, priorizamos a demanda da empresa
em relagao aos érgaos de controle da &rea nuclear,
muitas vezes com regras bem especificas para o exerci-
cio profissional.


https://falabr.cgu.gov.br/ 
https://falabr.cgu.gov.br/ 
https://falabr.cgu.gov.br/ 
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/PlanejamentoEstrategico.aspx
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[ )
= =
3 . ~ .
Perfil dos empregados portipo de género PR
e tipo de contrato de emprego
-]
: 0 =
porregiao HOMENS MULHERES INTEGRAL PARCIAL
1.323 318 1.018 305
indeterminado indeterminado homens homem
NORTE 6 3 292 26
determinado determinado mulheres mulheres
NORDESTE
2
CENTRO-OESTE 1 0641 1 03 1 0 33 1
TOTAL TOTAL TOTAL
SUDESTE Foram considerado como empregados trabalhando em regime integral os empregados cuja carga hordria mensal é maior ou igual a 200

horas/més. Empregados cuja carga hordria mensal seja inferior a 200h/més tiveram seu regime de trabalho classificado como parcial.

[ ] [ ]
1.641" Por Faixa etaria Diversidade (%)

1.323 (homens)

318 (mulheres) 1 0 1 038 593 Mulher 14,75 20,44

1 A.empresa possui colaboradores somente na regido Sudeste.

2. 0 ndmero total de empregados do quadro efetivo Inclui uma aposentadoria por invalidez em abaixo dos de30a50 mais de Homem 85,25 79,56
03.02.2022 com data retroativaa 13.05.2021.

. o ; . . . 30 anos anos 50 anos
3. Considerando os seguintes tipos de vinculo: empregados prdprios, requisitados, anistiados
reintegrados na companhia e cargos comissionados. Néo inclui os empregados cedidos, empregados Gru pos 16.94 24.66
em licenga sem vencimentos e os anistiados/reintegrados cedidos para 6rgaos governamentais. minoritarios ’ '

Todos os empregados da Eletronuclear possuem contrato por prazo indeterminado, ou seja, sem
prazo definido para a finalizagao.

4. Os requisitados sao classificados como contrato por tempo indeterminado, conforme decreto N° Cargos Com nivel
9144, de 22 de agosto de 2017. gerenciais superior


https://falabr.cgu.gov.br/ 
https://falabr.cgu.gov.br/ 
https://falabr.cgu.gov.br/ 
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/PlanejamentoEstrategico.aspx
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Perfil dos empregados ew1e2-7,102-8
Empregados por tipo de emprego e género’

2019 2020 2021

Tipo de
emprego Homens | Mulheres Total | Homens Mulheres | Total Homens Mulheres Total
Jornada integral 1.351 316 1.667 1.340 315 | 1.655 1.018 292 1.310
Jornada parcial 0 0 0 1 4 5 305 26 331
Total 1.351 316 1.667 1.341 319 | 1.660 1.323 318 | 1.641

1 Foram considerados como empregados trabalhando em regime integral aqueles cuja carga hordria mensal € maior ou igual a 200 horas/més. Empregados cuja carga hordria mensal seja
inferior a 200h/més tiveram seu regime de trabalho classificado como parcial.

Empregados por tipo de contrato de trabalho e género

2019 2020 2021
Tipo de
contiaLe Homens Mulheres Total | Homens Mulheres Total Homens Mulheres | Total
Indeterminado 1.351 316 1.667 1.341 319 | 1.660 1.323 318 | 1.641
Empregados porregido e género?®
2019 2020 2021
Regiao
Homens Mulheres Total Homens Mulheres | Total Homens Mulheres | Total®
SE 1.351 316 1.667 1.341 319 | 1.660 1.323 318 | 1.641
Total 1.351 316 1.667 1.341 319 | 1.660 1.323 318 | 1.641

1 0 ndmero total de empregados do quadro efetivo inclui uma aposentadoria por invalidez em 03.02.2022 com data retroativa a 13.05.2021.
2 Considerando os seguintes tipos de vinculo: empregados préprios, requisitados, anistiados reintegrados na Companhia e cargos comissionados. Nao inclui os empregados cedidos,
empregados em licenga sem vencimentos e os anistiados/reintegrados cedidos para Orgaos Governamentais. Todos os empregados da Eletronuclear possuem contrato por prazo

indeterminado, ou seja, sem prazo definido para a finalizagdo.


https://falabr.cgu.gov.br/ 
https://falabr.cgu.gov.br/ 
https://falabr.cgu.gov.br/ 
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/PlanejamentoEstrategico.aspx
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o Empregados que deixaram a empresa, por faixa etaria’
2019 2020 2021
Contratacdes e rotatividade euao-s N[ Taa| W] Taa| W] Taa
Abaixo de
0 0 0 0 0 0
30 anos
- Entre30e
7 0,64 1 0,09 3 0,29
. 2.0 50 anos
Empregados contratados, por faixa etaria
Acima
2020 2021 g, ano‘je 61 1117 24 424 13 2,19
N° Taxa N° Taxa
Total 68 11,81 25 4,33 16 0,98
Abaixo de 30 anos 5 29,41 0 0
1 A taxa de rotatividade foi calculada conforme a seguinte férmula, padrdo para as empresas Eletrobras: (empregados desligados [por género,
Entre 30 e 50 anos 11 1,02 4 0,39 regido ou faixa etdria] / niimero de empregados [por género, regido ou faixa etdria]) x 100.
Acima de 50 anos 1 0,18 0 0
: a 1
ol 17 30,61 4 0,24 Empregados que deixaram a empresa, porgenero
2019 2020 2021
N° Taxa N° Taxa N° Taxa
[ ]
o Homens 52 3,84 23 1,71 13 0,98
Empregados contratados, por género
2020 2021 Mulheres 16 5,02 2 0,62 3 0,94
N° Taxa N° Taxa
Yeres 10 0,75 3 023 Total 68 8,86 25 2,33 16 0,98
Mulheres 7 2,16 1 0,31 1 A taxa de rotatividade foi calculada conforme a seguinte férmula, padrao para as empresas Eletrobras: (empregados desligados [por género,
regido ou faixa etdria] / nimero de empregados [por género, regido ou faixa etdria]) x 100.
Total 17 2,91 4 0,24
Empregados que deixaram a empresa, por regiao" 3
2019 2020 2021
am N° Taxa N° Taxa N° Taxa
Empregados contratados, por regiao SE 68 4,06 25 1.5 16 0,98
2020 2021
Total 68 4,06 25 1,5 16 0,98
N° Taxa N° Taxa
1 A empresa possui colaboradores somente na regiGo Sudeste.
SE 17 1,02 4 0,24 2 Os dados contemplaram as seguintes categorias de empregados: anistiados, empregados, cedidos (empresas e sindicatos).
Total 17 1,02 4 0.24 3 A't.axa de r'otativ’idvade ﬁ?i calculada conforme a seguiAnte fo’rmu'l~a, padréo par[a 'as empresas Eletrobras: (empregados desligados [por género,
regido ou faixa etdria] / nimero de empregados [por género, regi@o ou faixa etdria]) x 100.



https://falabr.cgu.gov.br/ 
https://falabr.cgu.gov.br/ 
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Re mune ragéo GRI 102-35, 102-36, 102-37

O Plano de Carreira e Remuneragéo constitui a principal
diretriz para nossa politica de remuneracao. O paga-
mento da remuneragdo varidvel atrelado ao Programa
de Participagdo nos Lucros ou Resultados esté vincula-
do a nossa estratégia. Parte dos indicadores pactuados
no Contrato de Metas e Desempenho Empresarial
estabelecido com a holding é aplicada para calcular a
parte que cabe aos empregados.

Proporcao da remuneracao total anual
GRI 102-38

Destaques

Governanca Prosperidade Pessoas

Ja a politica de remuneracéo da Diretoria é estabeleci-

da pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das
Empresas Estatais (Sest). Ver mais em Governanga.

Oferecemos um plano de previdéncia complementar
na modalidade de beneficio definido. Administrado
pelo Instituto Ntcleos, o aporte médio é de 6,43%
sobre o salério de contribuic&o.

Proporcao entre a remuneracao do individuo mais bem pago e a

remuneracao média anual de todos os empregados

Remuneragao 2019

2020 2021

Maior

~ R$ 1.099.014,66
remuneragao paga

R$ 965.888,19

R$965.191,31

Remuneragao média anual para

R$ 230.233,22
todos os empregados

R$ 207.906,61

R$218.566,60

Proporgao 5,31

4,65 4,42

Proporcao do aumento percentual na remuneracao total anual

GRI 102-39

Aumento percentual da remuneragao total anual

2020 2021
Remuneracao | Aumento % Remuneracgao Aumento %
Maior R$965.888,19 |  -12,11% | R$965.191,31 -0,07%
remuneragao paga
Remuneracao totalanualpara | per47 90661 | -0,60% | R$219.025,78 5,1%
todos os empregados
Proporgao 4,65 1,25 4,42 -0,01

Planeta

Sobre o relatério GRI

Pacote de beneficios cuaor-2

Beneficios oferecidos a empregados de tempo
integral e parcial que ndo sdo oferecidos a
empregados temporarios :

* Cobertura médica e odontoldgica
(coparticipagao financeira)

* Auxilio alimentacao/refeicao
(custo integral para a empresa)

* Auxilio excepcional/autista e portadores de
necessidades especiais (definido pelo ACT)

* Auxilio creche/pré-escola e Guardia (até 7 anos)
* Auxilio educacao - (para dependentes legais
matriculados em escola publica ou particular até

17 anos, 11 meses e 29 dias)

* Auxilio escola técnica (estendido a
dependentes)

* Auxilio dculos/lentes de contato
(estendido a dependentes)

* Seguro de vida em grupo
* Seguro de acidentes pessoais

* Auxilio funeral (estendido a conjuges e
dependentes)

* Vale transporte

463 )
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https://falabr.cgu.gov.br/ 
https://falabr.cgu.gov.br/ 
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/PlanejamentoEstrategico.aspx

Eletronuclear | Relatério Anual 2021 Mensagem

Nossos colaboradores estabelecem sua jornada pro-
fissional por meio da identificacdo das necessidades
de competéncias a serem desenvolvidas. O gestor de
cada area prioriza as a¢cdes educacionais que devem
ser realizadas ao longo do ano. Entao, é construido um
Plano Anual de Desenvolvimento (PAD), baseado nas
demandas apresentadas, assim como em mudancas
nas legislacoes, treinamentos obrigatdrios, alteracdes
em processos de trabalhos, preparacéo de substitutos
e outros. No PAD, sdo elencados os gaps em relacdo as
competéncias técnicas e comportamentais.

O plano de desenvolvimento oferece a possibilidade de
o colaborador seguir cursos de pés-graduacao latu e
strictu e também o aperfeicoamento em idiomas, ferra-
mentas de Tl e cursos em geral. Temos parceria com o
Senai para treinamentos técnicos.

Temos como objetivo garantir as competéncias essen-
ciais a realizacao de todas as atividades da empresa, de
modo a reduzir os riscos ligados ao fator humano e ao

Destaques

Governanca Prosperidade

desempenho organizacional, assegurando o conheci-
mento necessario e garantindo a seguranca de todos,
valor prioritario da empresa. O trabalho de educagéo
corporativa é norteado por legislacdes especificas da
drea nuclear e pela Politica e Regulamento de Educagao
Corporativa das empresas Eletrobras.

A cada dois anos, realizamos uma pesquisa de clima
para avaliar o nivel de satisfacdo dos empregados em
relacdo ao ambiente de trabalho e a empresa. Na pes-
quisa mais recente, identificamos pontos de melhoria
em relacdo ao processo de comunicacgao sobre 0s
treinamentos a serem realizados.

Planeta

Sobre o relatério GRI

Os processos de treinamento constituem fator
estratégico para a empresa. Ao longo do ano, os
indicadores de acompanhamento sdo reportados a
alta direcéo e a holding. A Politica de Educagdo Corpo-
rativa e o regulamento para sua execu¢ao norteiam
aatuacao integrada da Universidade Corporativa

das Empresas Eletrobras (Unise) e das Unidades de
Educacao Corporativa.

Contamos com auditorias internas e externas para
acompanhar nossos processos de Recursos Huma-
nos. Os treinamentos também passam por avaliagao
da AIEA e da Wano, que apontam pontos fortes e
possiveis pontos de melhoria nos processos.

O Departamento de Carreira, Remuneracdo e Desen-
volvimento de Pessoas (DCD) responde pelo desenvol-
vimento de competéncias técnicas, comportamentais
e de lideranca, bem como pela gestao de conheci-
mento. Ja o Departamento de Treinamento (DTR) é
responsavel pelos treinamentos técnicos especificos
da drea nuclear, assim como por cursos obrigatérios
em atendimento as normas regulamentadoras.

Os controles e registros dos treinamentos s&o feitos
separadamente por essas duas areas. Os cursos sob
responsabilidade do Departamento de Treinamento
sdo inseridos no Gerenciador de Aplicativos do Centro
de Treinamento (GACT) e os cursos desenvolvidos
pelo DCD sdo registrados em ambiente especifico.
Para que ambas as dreas tenham esses registros em
um mesmo ambiente, eles estdo sendo incluidos,
paralelamente, no ambiente especifico do sistema
SAP para o processo de treinamento.
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Considerada o quesito essencial para o funcionamento
das usinas, a seguranca nuclear consiste, em grande
parte, em garantir que os funciondrios absorvam nos
treinamentos as instrucdes obrigatdrias para o acesso
a central nuclear. Na nossa empresa, essa tarefa cabe
ao Departamento de Treinamento, area subordinada a
Diretoria de Operacéo.

Entre as principais atribuigdes, a drea tem a responsabi-
lidade de supervisionar, programar e executar as ativi-
dades de treinamento, qualificacdo e licenciamento do
pessoal de operacdo das usinas. Também supervisiona,
programa e executa treinamentos bdsicos necessarios a
formacéao de pessoal de operacao, de suporte a opera-
¢do e de manutencao das usinas, em coordenagdo com
os diversos 6rgaos da empresa. Essas agoes atendem

a procedimentos e normas nacionais e internacionais
que orientam os treinamentos na drea nuclear.

Destaques

Governanca Prosperidade

Em nosso Centro de Treinamento, contamos com um
Simulador de Conduta no Trabalho e Simuladores de
Sala de Controle, onde sao realizados treinamentos
especificos voltados ao pessoal de operagao das usinas
de Angra 1 e Angra 2. H4 também um espago destina-
do arealizagdo de treinamentos préticos de Seguranca
e Saude Ocupacional.

Em 2021, apesar dos desafios enfrentados em razao da
pandemia e a partir do retorno gradativo dos emprega-
dos ao regime de trabalho presencial, os programas de
treinamento do pessoal licenciado e os treinamentos
que haviam sido interrompidos, foram readaptados e
retomados de maneira gradativa. Dessa forma, foi pos-
sivel manter a seguranga na operagao das usinas, sem
prejuizo a salide de seus empregados. Os treinamentos
presenciais, incluindo os previstos em normas regula-

Planeta

Sobre o relatério GRI

mentadoras de seguranca e saide no trabalho, foram
viabilizados, seguindo os protocolos recomendados
pela empresa para prevencao e combate a covid-19.

A manutencdo de treinamentos no formato on-line
também garantiu que os trabalhadores que acessam
as areas vigiadas e protegidas das usinas pudessem
adquirir os conhecimentos necessarios para o acesso
a CNAAA e se mantivessem atualizados. De forma
similar, o Ambiente Virtual de Aprendizagem do
Centro de Treinamento (AVACT) continuou abrigan-
do outros treinamentos desenvolvidos nesse mesmo
formato, destacando-se a apresentacao e preparacao
a Unidade de Armazenamento a Seco de Combusti-
veis Irradiados (UAS) e preparacao as atividades das
paradas de Angra 1 e Angra 2.
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Em paralelo as a¢des de treinamento, a equipe dos si-
muladores se empenhou em implementar melhorias,
concluindo com éxito atualizagdes, apesar das difi-
culdades ocasionadas pelas restri¢coes da pandemia.
Essas melhorias foram incorporadas pelos instrutores
na grade de treinamentos em simuladores tanto de
Angra 1 como de Angra 2, com destaque aos exerci-
cios utilizando a nova plataforma Ovation dos Siste-
mas de Controle da Turbina e de Agua de Alimentacao
de Angra 1.

Destaques Governanga Prosperidade Pessoas Planeta Sobre o relatério GRI d66 )
Média de horas de capacitag¢ao de empregados por género GRri 404-1
2019 2020 2021

Homens 137,49 50,17 64,61
Mulheres 67,84 29,93 56,45
Total 124,29 46,28 63,03
*No cdlculo dos dados apresentados, ndo sdo considerados diretores, estagidrios, jovens aprendizes e prestadores de servico.
=D

O Ambiente Virtual de Aprendizagem do

Centro de Treinamento teve um papel
ainda mais importante durante
a pandemia

Média de horas de capacitacao de empregados por categoria funcional Gri 404-1

2019 2020 2021

Cargos gerenciais 755,34 49,74 65,54
Homens 870,48 50,94 61,62
Mulheres 60,04 42,58 88,2
Cargos com nivel superior 57,17 36,12 54,93
Homens 59,28 34,43 52,13
Mulheres 47,48 42,96 65,8
Scjggii o nivel 150,19 50,26 66,18
Homens 169,45 57,14 70,7
Mulheres 71,38 22,44 47,81

*No cdlculo dos dados apresentados, ndo sdo considerados diretores, estagidrios, jovens aprendizes e prestadores de servigo
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D ive rS id ad e GRI1 103-2, 103-3, 406-1

Desde 2005 a Eletronuclear possui um Comité de
Geénero, Raca e Diversidade para a promocao da
igualdade, da equidade e da justica de género, raca
e diversidade no ambiente de trabalho, respeitando
aintegridade fisica e moral de todas as pessoas.

A criagdo do comité, ligado ao ODS 10, contribuiu
muito com as discussdes sobre diversidade junto aos
colaboradores e a alta gestdo da empresa.

O comité monitora as a¢des relacionadas ao tema
por meio de indicadores especificos, pesquisas
(clima organizacional, Programa Qualidade

de Vida, Energia e Saude e Pausa para o Café)

e relatérios. O érgao disponibiliza o e-mail
comitedegenerodaeletronuclear@eletronuclear.
gov.br para receber qualquer tipo de manifestacéo
e/ou denuncia.

Como signatérios do Programa Empresa Cidada,
concedemos a prorrogacgdo por 60 dias da licenca
-maternidade e por 15 dias (além dos cinco ja
estabelecidos por lei), a licenca-paternidade.

A empresa reconhece o dependente legal de
companheira ou companheiro, que convive em unido
estavel homoafetiva, para receber o beneficio do
Programa Creche Guardia.

Destaques

Governanca Prosperidade Pessoas

Com relagéao ao combate ao racismo, a gestao do
tema nao sé permeia diversas dreas da empresa, como

extrapola seus limites, j& que incentivamos fornecedores,

parceiros e clientes a adotar praticas de promocéo a
equidade de género e raca e de respeito a diversidade
em suas relacées internas e externas. Em decorréncia do
caso de discriminagao ocorrido em 2021, foi aberto um
processo administrativo que estd sendo analisado pela
Comissao de Etica.

y

Entre as acoes de 2021,
destacamos:

* Curso para Pais e Maes Gestantes, atividade
on-line obrigatéria para concesséao de licenga-
paternidade estendida

» Campanha Agosto Dourado, que rendeu a
empresa um certificado de participacao da
Semana Mundial de Amamentacao 2021,
concedida pela Alianga Mundial para Acdo em
Aleitamento Materno (Waba, em inglés)

Planeta
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Sobre o relatério GRI

A Eletronuclear possui
desde 2005 um Comité de
Género, Raca e Diversidade

* Campanha Basta de Violéncia Doméstica e
Contra a Violéncia de Género.

* Comemoracéo do Dia da Consciéncia Negra
com a palestra “O racismo nosso de cada dia:
heranca da escraviddao” e o Sarau da Consciéncia
Negra.
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Licenca-maternidade / paternidade Gri- 401-3
Licenca-maternidade / paternidade
2019 2020 2021
Homens 1.351 1.341 1.323
Empregados que tiveram direito a tirar a licenga
Mulheres 316 319 318
Homens 36 41 22
Empregados que tiraram a licenga
Mulheres 9 14 11
Empregados que retornaram ao trabalho, no perodo do relatério, apés o Homens 36 39 22
término da licenca MulhEes 6 10 9
Empregados que retornaram a trabalhar apés a licenca e continuaram Homens 24 39 22
empregados 12 meses ap6s o retorno ao trabalho MulhEes g 10 9
Homens 0 94,87 100
Taxa de retorno (%)’
Mulheres 50 60 77,78
Homens 100 1.300 53,66
Taxa de retencao (%)?
Mulheres 100 125 64,29

1 Calculada por meio da férmula: (n° total de empregadas(os) que retornaram ao trabalho apds uma licenga maternidade ou paternidade / n° total de empregadas(os) que deveriam retornar ao trabalho apés uma licenga maternidade ou paternidade x 100

2 Calculada por meio da formula: (n° total de empregadas(os) retidas(os) 12 meses apds retornaram ao trabalho apés uma licenga maternidade ou paternidade / n° total de empregadas(os) que retornaram de licenga maternidade ou paternidade em anos

anteriores ao coberto pelo relatério) x 100.

Diversidade em drgaos de governanca e empregados GRi- 405-1

Orgaos de governanca e empregados da organizagio, por género (%)

OHEEEER Cargos gerenciais Com nivel superior | Sem nivel superior
governanca

Homens 100 85,71 80,22 80,16

2020
Mulheres 0 14,29 19,78 19,84
Homens 92,86 85,25 79,55 80,26

2021
Mulheres 7,14 14,75 20,45 19,74

468)h

A empresa concede

seis meses de licenga

-maternidade e 20

dias de licenca
- paternidade
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Orgaos de governanca e empregados da organizacao, por Faixa etaria (%)
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Planeta
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Orgdos de Cargos gerenciais | Com nivel superior | Sem nivel superior
governanca
Abaixo de 30 anos 0 0 0 1,67
2020 Entre 30 e 50 anos 28,57 56,59 61,30 68,18
Acima 50 anos 71,43 43,41 38,70 30,15
Abaixo de 30 anos 0 0 0 0,99
2021 Entre 30 e 50 anos 21,43 54,65 59,33 66,57
Acima 50 anos 78,57 45,35 40,67 32,44

Orgaos de governanca e empregados dos grupos de sub-representados (%)"2

Orgdos de Cargos gerenciais | Com nivel superior | Sem nivel superior
governanca
Negros, pardos, amarelos e indigenas 14,29 17,03 28,04 33,79
2020 :
PcD* 0 0 0,87 0,20
Negros, pardos, amarelos e indigenas 7,14 16,94 23,78 32,84
2021 :
PcD* 0 0 0,89 0,29
*Pessoa com deficiéncia
1 A companhia entende como grupo minoritdrio o grupo humano ou social que esteja em inferioridade numérica ou sub-representado em espagos de poder e decisdo.
2 0 quadro efetivo inclui empregados proprios, requisitados, anistiados/reintegrados na Companhia e cargos comissionados.
Proporcao entre o salario-base e a remuneracgao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos
homens, por categoria funcional Gri- 405-2
2019 2020 2021
Raz&o entre o salario-base feminino e masculino — nivel gerencial 0,72 1,22 0,78
Razdo entre o salario-base feminino e masculino — com nivel superior 0,88 0,99 0,89
Razao entre o saldrio-base feminino e masculino —sem nivel superior 1 0,94 0,99
Razao entre a remuneragao feminina e masculina — nivel gerencial 1 1,21 0,73
Razao entre a remuneragao feminina e masculina — com nivel superior 0,76 0,95 0,78
Razdo entre a remuneracao feminina e masculina —sem nivel superior 0,84 1,01 0,84
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O Programa de Qualidade de Vida Energia e Satide

tem como principio incentivar o crescimento pessoal e
profissional dos colaboradores e promover habilidades
individuais e de grupo, valorizagao de talentos,
integracao e sociabilidade. Na esfera da satide,
acompanha os principais riscos, como obesidade,
sedentarismo, mé alimentacéo, hipertensao, diabetes,
satde mental (incluindo depressao, ansiedade, estresse)
e tabagismo. Fornece assisténcia em casos de violéncia.

Desde 2020, em razdo da pandemia, as atividades
oferecidas pelo programa se desenvolvem no ambiente
on-line, dirigidas também as familias dos funcionérios.

Prosperidade

Com o objetivo de manter o alto padrao de
desempenho em segurancga no trabalho e satide
ocupacional, atuamos na identificagao de riscos

e no seu monitoramento por meio de acdes e
atividades desdobradas da Politica de Gestdo de
Seguranca e do Manual de Seguranga do Trabalho e
Saude Ocupacional.

A Eletronuclear adota como principio a primazia

da seguranca nuclear em relacao a produtividade

e aeconomia, e a transparéncia dos processos de
comunicacdo interna e externa, de modo a permitir que

qualquer condigao insegura seja prontamente informada.

A companhia realiza a gestdo por meio do Programa de
Inspecao de Seguranca do Trabalho, da elaboragao anual
do Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA),
dos treinamentos de Seguranga do Trabalho conforme
exigéncias das normas regulamentadoras e do Programa
de Inspecao pela drea de Segurancga do Trabalho.

Planeta Sobre o relatério GRI 470)

O gerenciamento tem o apoio do Comité de
Performance Humana, formado por representantes de
vérios departamentos e que se reline mensalmente.

Os mesmos processos de avaliacdo de riscos e controles
sdo aplicados nas atividades com empregados préprios
e com trabalhadores de empresas que prestam

servicos na Eletronuclear. Todos recebem treinamentos
iniciais, bem como reciclagens anuais, nos quais sao
abordados temas relacionados a seguranga, satide e
protecao radiolégica.
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Nas atividades na central nuclear, ha fungdes e Todos os funcionérios sdo representados nos comités
locais em que os empregados ficam expostos a alta formais de salde e seguranca. Em Angra 1, o Comité
incidéncia ou alto risco de algumas doencas. Como de Cultura de Seguranca possui 20 representantes

forma de prevencao, sdo fornecidos Equipamentos de e em Angra 2, 35. Na Cipa das usinas atuam 39

Protecao Individual (EPI) e acompanhamento médico. membros; na sede, sdo 16. O acordo coletivo da
empresa contempla dez tépicos de salde e seguranca,

O Setor de Protecdo Radiolégica controla a dose dos representando quase 20% do total de cldusulas.

IOEs a cada acesso em area controlada por meio do

sistema de controle de acesso, usando dosimetros para

fazer essa avaliagao. O dosimetro eletronico registra

todos os dados da licenga de trabalho radioldgica, com

os limites de dose e taxa de dose para cada acesso.

Por meio do Programa de Controle Médico de Satde
Ocupacional (PCMSO), a empresa monitora a saiide
dos empregados, acompanhamento que pode incluir HHTER 3406132
exames especificos relacionados aos riscos existentes,
como é o caso do risco de radia¢Ges ionizantes.

Numero de Empregados 1700

Numero absoluto de acidentes com afastamento (menor ou igual a 15 dias) 0

Ndmero absoluto de acidentes com afastamento (maior que 15 dias) 1

Os indicadores de nimero de acidentes com
empregados préprios e prestadores de servicos sdo

2

0

6 6
acompanhados pelas superintendéncias das usinas Numero total absoluto de acidentes 8 7

5

0

Numero absoluto de acidentes sem afastamento

e pela alta gestdo da empresa e caracterizam-se

como um dos principais mecanismos para avaliar a
eficacia da gestao. Periodicamente, os indicadores de Numero de 6bitos
Seguranca do Trabalho sdo apresentados em reunides

Total de dias perdidos 184%*

0

. . . . Taxa de frequéncia com afastamento (TFA)? 0,58 0,29
gerenciais, de diretoria e com o presidente.
Taxa de Frequéncia (TF)? 2,34 2,06
O setor conta com profissionais habilitados em )
PIoT: . Taxa de Gravidade (TG)? 1,46 54,02
Seguranca do Trabalho, instrutores de treinamento
de Seg uranca do Trabalho e se rvicom édico. Entre * Houve um acidente com afastamento em 202 1. Em razéo de lesdo pré-existente, a licenga foi de 184 dias.
0S recursos tecno log icos, a area utiliza um so ftwa re 1 Considera-se para esse indicador a seguinte premissa: com base na legislagao vigente foram considerados como empregados aqueles vinculados ao CNPJ da empresa que consta em seu

para con trole de treinamento e eq uipam entos para contrato de trabalho e sdo registrados em sua Carteira de Trabalho, conforme determinado na CLT. Estdo incluidas as seguintes categorias: empregados préprios presentes na empresa,

L i s . L . L. cedidos e em licenga com/sem vencimento; anistiados presentes na empresa e cedidos, jovem aprendizes; e empregados proprios em licenga com/sem vencimento ou exercendo cargo
avaliacoes ambientais. A disposicdo dos funcionarios

eletivo. Ndo estdo incluidas as seguintes categorias: empregados requisitados de outras empresas; cargo de presidente/diretor e estagidrios.
nas usinas, hd um sistema informatizado que perm iteo 2 Considera-se para o cdlculo de taxas de frequéncia de acidentes com afastamento (TFA), taxa de frequéncia (TF) e taxa de gravidade (TG) o seguinte cdlculo para o ndmero de horas
registro an 6nimo de pequenos eventos de seguranca. trabalhadas: somatdrio da média mensal trabalhada x 167 x 12 (considerando o corte de 31 de dezembro de 202 1) acidente sem afastamento.
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Nossas atividades atingem diretamente o meio socio-
econdmico e indiretamente o meio biofisico. A fase de
implantacao de um empreendimento representa um dos
momentos com maior potencial de riscos de impactos
negativos, como ocorre com a atual retomada das obras
de Angra 3. Um dos impactos previstos é o aumento do
fluxo migratdrio, decorrente da demanda por méao de
obra e do dinamismo econémico gerado na regido. Essa
movimentacao social pode resultar em um aumento
descontrolado da pressao sobre os servigos publicos.

Destaques

Governanca Prosperidade

Para mitigar esses e outros impactos, além de aten-
der as condicionantes do licenciamento ambiental,
seguimos a Politica de Responsabilidade Social das
empresas Eletrobras na elaboragao de estratégias. A
Politica de Comunicagéo e Engajamento com Publicos
de Relacionamento promove a comunicagao integra-
da entre a companhia e seus publicos.

Planeta

Sobre o relatério GRI

A companhia possui duas operacoes, ambas com
programas de engajamento da comunidade local.
Para identificar as necessidades locais, utilizamos,
entre outros caminhos, o relacionamento com as
prefeituras dos municipios das dreas de influéncia da
empresa, bem como com as entidades representati-
vas da comunidade na qual estamos inseridos.

O monitoramento dessas medidas ocorre por
meio das fiscaliza¢des previstas em convénios,
relatérios apresentados pelos convenentes e ava-
liacdo do atendimento de condicionantes pelo
6rgao licenciador.

O objetivo da gestdo desse tema é remediar impac-
tos negativos, de acordo com a legislagdo e 6rgao
licenciador. As principais iniciativas estdo no ambito
do licenciamento ambiental do empreendimento

e tém como base o Estudo de Impacto Ambiental
(EIA) e o respectivo Relatério de Impacto no Meio
Ambiente (Rima). Os dois documentos identificam
0s possiveis impactos ambientais, socioculturais e
econdmicos que possam resultar da instalagdo do
empreendimento, e propdem tanto medidas mitiga-
doras quanto compensatérias, na forma de benefi-
cios para a comunidade.

Fazemos a gestdo do tema considerando o nimero
de convénios firmados e a relacdo com os Termos de
Compromisso vigentes com os municipios na drea de
influéncia da central nuclear, assim como a conclu-
sao do objeto pactuado e os beneficios alcancados.
Também consideramos o nimero de condicionantes
consideradas atendidas pelo érgdo licenciador.

Com a retomada das obras do empreendimento
Angra 3, a Eletronuclear voltard a efetuar repasses
para alguns dos convénios, que deverdo ser adita-
dos e terem seus cronogramas revisados para que
possam ser retomados efetivamente.
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Assumimos no ultimo ano um novo direcionamento
para o relacionamento que mantemos com as
comunidades que vivem no entorno da CNAAA,
concretizado em trés projetos presentes no PNG
2022-2026. Sao duas iniciativas de implantacao
imediata, para as comunidades quilombolas

e indigenas, e um projeto de longo prazo para
beneficiar a comunidade como um todo. Os
projetos refletem os objetivos de ficarmos mais
préximos de nossa vizinhanga, de qualificar nossa
presencga na regido e ter um papel mais atuante em
seu desenvolvimento.

Destaques

Governanca Prosperidade

Conhecer para fazer melhor

Para que o encaminhamento das acdes e investimentos
reflitam as demandas e expectativas fundamentais das
comunidades, dedicaremos o primeiro passo a realizagao
de diagndstico social participativo nas comunidades que
vivern no entorno da CNAAA.

Pretendemos construir os projetos com as comunidades
de forma transparente e participativa. A partir da
definicdo de suas necessidades e demandas especificas,
a proposta de desenvolvimento comunitario podera
atuar nos seguintes campos: capacitagao e treinamento,
fomento a atividades produtivas inclusivas, campanhas
educativas, catalisacéo de parcerias e mapeamento

de liderancas locais para atuar como parceiros para a
execucao das atividades previstas.

Planeta

Sobre o relatério GRI

Os planos de acao terdo resultados de indicadores
colhidos por pesquisas anuais feitas diretamente com as
comunidades e sua implementagdo tem inicio previsto
para julho de 2022.

Com essa iniciativa de longo prazo, a Eletronuclear
pretende ser percebida por uma atuacdo marcante

e transparente na comunidade. Ao mesmo tempo, o
projeto prevé compensar um déficit de conhecimento
existente em relacdo ao nosso negdcio, fomentando
acdes para ampliar o conhecimento dos moradores
sobre 0 uso da energia nuclear e os beneficios da
presenca da empresa naregiao.
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Saneamento em aldeias indigenas

Em 2022, serd efetivada a primeira fase do projeto que
prevé a resolucdo definitiva da falta de saneamento
basico nas comunidades indigenas localizadas no
entorno da central nuclear. Com os recursos do projeto,
serdo instalados até o fim do ano os chamados médulos
sanitarios ampliados, um para cada uma das seis aldeias
existentes na drea de influéncia da CNAAA. Os mdédulos
funcionarao como piloto para os demais.

O equipamento sanitéario piloto consta de banheiro
completo com biodigestor, leito de secagem, sumidouro
e/ou vala de infiltracao, area de servico e cdmodo anexo.
Em uma segunda etapa da iniciativa, cada familia
residente nas aldeias (aproximadamente 160) receberd
um maddulo. A medida beneficia as aldeias: Itaxi Kanaa
Pataxé; Sapucai, localizada na Terra Indigena Bracuf;
Tekoa Itaxi, que fica na Terra Indigena Parati-Mirim;
Karai-Oca, da Terra Indigena Araponga; Rio Pequeno; e a
aldeia Arandu-Mirim.

Planeta Sobre o relatério GRI d474)

Internet nas comunidades indigenas e quilombolas

Iniciamos o estudo de viabilidade técnica para
ainstalacdo de internet nas aldeias indigenas e
quilombolas que vivemn na drea de influéncia da central
nuclear. O projeto atende o compromisso determinado
por uma das condicionantes de licenca de operacao, de
promover o acesso digital a essas comunidades.

O estudo técnico se faz necessério pela variedade
de condi¢des apresentada por cada comunidade,

e a necessidade de garantir, entre outros pontos,
ainfraestrutura basica para a instalagao dos
equipamentos. O estudo ocorrerd durante o ano de
2022 e a manutengdo vai perdurar por pelo menos
cinco anos.

Além dos beneficios trazidos pelo acesso a conexao
digital, a acdo tem um importante peso no objetivo
da Eletronuclear de fortalecer a interacdo com essas
comunidades. Estdo incluidos no projeto as aldeias
indigenas Itaxi Kanaa Pataxd; Sapucai, localizada na
Terra Indigena Bracu(; Karai-Oca, da Terra Indigena
Araponga; Rio Pequeno; e Arandu- e os quilombos
Bracu{, Campinho e Lidice.

No ano de 2021, a Eletronuclear doou R$ 60.103,60
para situagdo emergencial ou calamidade publica.

O programa de voluntariado dedicou 91,3 horas,
dentro do expediente de trabalho, em beneficio de
1.784 pessoas. O valor total investido em projetos de
patrocinio pela Eletronuclear relacionados ao setor
elétrico foi de R$ 169.000,00, alcangcando um publico
de 7.088 pessoas. J& o valor total das despesas gerais
administrativas foi igual a R$ 307.420,51. O valor
corresponde a 30% do somatério da remuneragdo
dos funcionarios da area encarregada de desenvolver
atividades de investimentos social privado.
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Direitos humanos nas
empresas Eletrobras

(]

. - o e - ' Ampliagio da diversidade
Capacitacao e sensibilizacao nas posices gerenciais
dos publicos de relacionamento e processos sucessorios

dos colaboradores
(7.049* profissionais treinados)
37(y nas agdes de direitos humanos
0 da Trilha da Sustentabilidade
de educacao corporativa

Gestao de pessoas e
cultura organizacional

@ Alcangamos a nossa meta de dispor
de proporcao de mulheres em cargo
de geréncia superior a de mulheres

Criacao, com a FGV e o Pacto Global, de
ac nas empresas

— curso introdutério aos direitos humanos

Agdes de direitos humanos regularmente
compartilhadas com fornecedores e SPEs

% O Comité de Género, Raca e Diversidade
promove a equidade e a diversidade na

Adesao ao Programa Na Mao Certa, de gestdo de pessoas

enfrentamento a exploracao sexual de

) Obtencéo dos selos Bloomberg
criancas e adolescentes

Gender-Equality Index
e da 6@ edigao do Programa
Pro-Equidade de Género

e Raga, do governo federal

Avaliacao de riscos (due diligence) em direitos humanos

R

Sociedades de Propdésito Especifico (SPEs) — Fornecedores Bloomberg
@ 1. Mapeamento das SPEs das empresas Eletrobras 1. Fornecedores respondem a questionéario sobre compromissos o et

2. Envio de questiondrio sobre préticas em direitos humanos e préticas em direitos humanos

3. Levantamento de eventuais controvérsias 2. Anélise das respostas e interagdo com fornecedores classificados como criticos

4. Andlise das informacdes e interagdo com cada SPE 3. Implantagdo e monitoramento de planos de mitigagao para fornecedores criticos

5.lmplantacdo e monitoramento de planos de mitigacao

* Inclui quadro efetivo, estagidrios, jovens aprendizes e prestadores de servigo
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Direitos humanos

GRI 103-2, 103-3, 407-1, 408-1, 409-1, 410-1,411-1,
412-2,412-3

A Eletronuclear recusa praticas contrarias aos principios
do nosso Cédigo de Conduta Etica e Integridade, do
Programa de Integridade (Compliance) e das politicas
das empresas Eletrobras, internamente e na cadeia
fornecedores, e denuncia eventuais infratores. Entre as
praticas condenadas, estdo trabalho infantil, trabalho
anéalogo a escravidao, molestamento ffsico, sexual,
moral ou psicolégico e préticas de concorréncia desleal.

O esforgo de prevencao na Eletronuclear alcanca

os fornecedores de terceirizagdo com méao de obra
alocada e servicos de obras, cujo direito a liberdade
sindical e negociagéo coletiva podem ficarem

risco. Como previsto no Cédigo de Conduta Etica e
Integridade, a empresa se compromete a desestimular
disposicdes contratuais que afrontem ou minimizem

a dignidade, a qualidade de vida e 0 bem-estar social
dos empregados terceiros. O trabalho preventivo inclui
também cléusulas contratuais, monitoramento e
fiscalizagdo contratual e o due diligence.

A empresa recusa praticas
que possam colocar em risco
direitos humanos

Destaques Governanga Prosperidade Pessoas

As diretrizes estdo pautadas em documentos direcio-
nadores como o Pacto Global da ONU, os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentével (ODS), tratados e
convencgdes da Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT), diretrizes da Organizacgao para a Cooperagéo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) para empresas
multinacionais e a norma internacional ISO 26000.

A organizagdo busca monitorar impactos relacionados
ao tema realizando fiscaliza¢Ges in loco e colocando a
disposi¢do o Canal de Denuncia, Ouvidoria e Comissao

y

Principais agdes executadas
em 2021

* Implantacao de processo de due diligence em
ESG no sistema SAP de gestao para fornecedores
de nivel 1, como etapa necessdria para avaliacao
de riscos.

* Identificacdo de 17 fornecedores com riscos
significativos de ocorréncia de casos de trabalho
infantil, trabalho forgado ou analogo a escravidao
entre as empresas que utilizam servigos
terceirizados em servicos de obra. As avaliacoes
de integridade realizadas no ano, no entanto, nao
identificaram fornecedores e/ou sécios envolvidos
em casos de violacao de direitos humanos.

GRI 408-1, 409-1

Planeta

GRI 476 )

Sobre o relatério

de Etica. As acdes sdo conduzidas pela Assessoria de
Responsabilidade Socioambiental, pelo Comité Perma-
nente para Questdes de Género, Raga e Diversidade e
Comissao de Etica. Participamos do Grupo de Trabalho
de Direitos Humanos das Empresas Eletrobras.

A gestdo tem como objetivo evitar quaisquer formas
de impactos negativos que possam estar relacio-
nadas a tematica de direitos humanos. Nao foram
reportadas acdes de violagao sobre trabalho infantil e
trabalho forcado.

* Definicao de indicadores, metas e plano de acao
em direitos humanos, entre os quais Colaboradores
treinados em direitos humanos e Beneficidrios
(pessoas) atendidos em projetos sociais, dois
indicadores estratégicos de desempenho, definidos
no PNG 2021-2025 da empresa.

* Reconhecimento, por meio de certificado anual
de signatério, do Pacto Empresarial contra a
Exploragdo Sexual de Criancas e Adolescentes nas
Rodovias Brasileiras (Programa na Mao Certa),

por cumprirmos os requisitos estabelecidos pelo
programa e realizar agdes efetivas para a protegao
de criancgas e adolescentes.

* Disponibilizacdo do curso Diversidade e Inclusao
para funciondrios e estagidrios das empresas
Eletrobras, contando com a participagao de

280 colaboradores.
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Identificamos os impactos relacionados aos direitos
dos povos indigenas e tradicionais com a elaboragao
do Estudo de Impactos Ambientais (EIA/Rima),
realizado durante o processo de licenciamento
ambiental dos empreendimentos da Eletronuclear.

O tema estd sob responsabilidade das assessorias de
Responsabilidade Socioambiental e de Licenciamento
Nuclear e Ambiental.

Destaques Governanca Prosperidade Planeta Sobre o relatério GRI

A gestao do assunto tem o objetivo de remediar
impactos negativos, de acordo com a legislagao e érgao
licenciador, além de atenuar qualquer expectativa
gerada em torno do empreendimento. Estd em
preparacao a realizacdo de estudo etnoambiental com o
intuito de verificar se houve impacto nas comunidades
indigenas, de acordo com o Termo de Referéncia emitido
pela Funai em setembro de 2021.

Ainda em 2021, a Eletronuclear apresentou uma
proposta para a realizacdao de obras de saneamento
bésico em seis terras indigenas da Costa Verde, em
audiéncia virtual organizada pela Justica Federal.

s .

pagina 74
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PLANETA

TEMAS MATERIAIS CAPITAL ODS

NESTE CAPITULO

Q * Gestao ambiental

* Agua
6 12 13 14 15 o A

* Mudangas climéticas (QE Agula

* Biodiversidade e servigos ecossistémicos PRI o o

* Transicao energética y hB/I.u:?nga;clldmatlcas / emissoes

* Biodiversidade

* Transicao energética
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Mensagem

Planeta

Buscar proteger o planeta da
degradagao, por meio do consumo

e producao sustentaveis, de forma a
gerir a utilizagao de recursos naturais e
agir urgentemente sobre as alteracoes
climaticas, faz parte de nosso propédsito
empresarial, para que possamos dar
resposta as necessidades das geragdes
presentes e futuras.

Destaques Governanga Prosperidade

Gestao
ambiental

Pessoas

Planeta Sobre o relatério GRI 479)

Os principios e as diretrizes da Politica Ambiental da
Eletronuclear estao inseridos em nosso dia a dia e no
desenvolvimento de novos empreendimentos, desde a
selecao de fornecedores e prestadores de servicos até o
gerenciamento de res{duos. Os aspectos socioambien-
tais sdo considerados para a tomada de decisédo em
qualquer nivel da empresa.

A Politica Ambiental da Eletronuclear orienta o Siste-
ma de Gestdao Ambiental (SGA), desenvolvido com a
finalidade de assegurar a conformidade ambiental. A
estrutura nos auxilia a avaliar e identificar as interfaces
da empresa com o meio ambiente e a adotar meca-
nismos que eliminem ou reduzam suas influéncias
negativas, além de mostrar onde podemos melhorar
a gestdo preventiva. Esse sistema de gestdo segue a
norma ABNT NBR ISO 14001:2015 .

Internamente, as questdes ligadas ao tema sao trata-
das pelo Departamento de Gestdo Ambiental, junto a
Superintendéncia de Qualidade e Meio Ambiente, que
é subordinada a Diretoria Técnica.

A dreavem se preparando para acompanhar a retoma-
da da construcao de Angra 3. Além da ampliagédo da
equipe e de ferramentas novas de gestao, serd respon-
sdvel pela realizagcdo e o acompanhamento de progra-
mas ambientais que visam evitar ou mitigar impactos
adversos da construcdo no meio ambiente. O resultado
desses programas é utilizado para prestacao de contas
aos érgaos reguladores nacionais e internacionais.
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Cuidado com a biodiversidade de longa data

Nossa histdéria com a biodiversidade come¢a em 1988, com a
coordenacao do Comité de Meio Ambiente do Setor Elétrico (Comase)

2003 2012 2019 2020
Comase € convertido no Inclusdo de indicadores Adesdo ao Compromisso Adesao ao Business for
Comité de Meio Ambiente e varidveis para a gestao Empresarial Brasileiro Nature Call to Action, um
das Empresas Eletrobras, da biodiversidade na para a Biodiversidade chamado para a¢ées
ativo até os dias de hoje Dimensdo Ambiental do do CEBDS? coletivas para reverter a -
Sistema IGS? perda de natureza até 2030 Nossas metas

/ Objetivos concentrados
’ em quatro pilares
u b L

-
N

@ Perda zero de dreas
— ; - vegetadas e/ou
florestadas pelas empresas

J

‘ \ ‘ ¢ Inclusdo de novas espécies
\e & ameacadas nos projetos de /
< 4 ‘

A —— conservagao executados

-
2006 2012 2020 2021 (o) Aumento da fbacao d(et |
N Criagdo de Grupo de Trabalho para Inclusao de diretrizes Priorizagdo do Objetivo de Metas para ampliar as carbononablomassa ton
tratar de questdes relacionadas a especificas de Desenvolvimento Sustentavel — acoes de conservacao Aumento de investimento em

Recursos Aqudticos e Biodiversidade  biodiversidade na Vida Terrestre da biodiversidade

Politica Ambiental das
ODS 15
Empresas Eletrobras 00° 5

projetos que contribuam para
a gestdo da biodiversidade %} ‘

Nossa rede de protecao

Apoiamos unidades de 3 Areas protegidas de gestao das Alguns exemplos: o Mosaico de Unidades de
conservagao, terras indigenas #_ empresas Eletrobras, criadas com o Conservagdo do Lago de Tucuruf, o Corredor da

e sitios arqueoldgicos intuito de contribuir para a conservagdao £ / Biodiversidade Santa Maria, os Reftigios Bioldgicos
localizados nos principais da biodiversidade regional, a pesquisa , W Maracaju e Santa Helena, a Trilha Pord, o Parque
biomas brasileiros. cientifica e a educagao ambiental. Restinga de Mambucaba e o Bosque Cecremef.

' Sistema de Indicadores de Gestdo da Sustentabilidade Empresarial 2 Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel


https://falabr.cgu.gov.br/ 
http://comissaodeeticadaeletronuclear@eletronuclear.gov.br
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estatuto-Politicas-e-Manuais.aspx 
http:// www.eletronuclear.gov.br
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/PlanejamentoEstrategico.aspx

Eletronuclear | Relatério Anual 2021 Destaques

Governanca Prosperidade Pessoas

A gestdo da dgua, por sua relevancia nos nossos negé-
cios, é considerada um tema material para a empresa,
além de fazer parte dos compromissos com a Agenda
2030 da ONU. Os processos que dizem respeito ao uso
da &gua estdo baseados no SGA e nas normas da Poli-
tica Ambiental das empresas Eletrobras, além de outras
politicas internas e na Declaracdo de Compromisso
sobre Mudancas Climaticas.

Planeta

Sobre o relatério GRI

Esses normativos indicam os mecanismos para evitar,
reduzir, mitigar, reparar e/ou compensar os impactos
identificados nos estudos, prevenindo riscos. Durante
a operacao dos empreendimentos, 0 monitoramento
pode indicar a necessidade de novas agdes e investi-
mentos em tecnologias e processos operacionais para
reduzir os impactos.

Considerando que a definicdo do tipo, natureza,
abrangéncia, duracgao, reversibilidade e magnitude de
um impacto depende da tipologia, porte e localizacao
de um empreendimento, sdo apresentados na tabela

a seguir os impactos que ocorrem mais comumente
em empreendimentos de uma determinada tipologia,
além das acdes que podem vir a ser desenvolvidas pelas
empresas Eletrobras para cada um deles.

Além de serum tema
material para a empresa,
a gestao sustentavel
da agua faz parte dos
NOSSOS COMPromissos
com a Agenda 2030

da ONU
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Agua como Fator de impacto

Pessoas

Planeta Sobre o relatério GRI

TIPO DE EMPREENDIMENTO *

EXEMPLOS DE IMPACTOS **

EXEMPLOS DE ACOES DE MITIGAGAO E/ OU DE
COMPENSACAO

Usinas hidrelétricas

Alteragao da dinamica hidrossedimentoldgica

Programa de monitoramento hidrossedimentolégico

Alteracao do regime fluvial/ Diminuicao de vazéo a jusante

Programa de monitoramento hidrossedimentolégico

Alteragao nos niveis dos lengdis freaticos

Programa de monitoramento hidrogeoldgico / Programa de
monitoramento do lengol fredtico e da qualidade das &guas
subterraneas

Alteracgao do regime de |8tico para |éntico

Programa de monitoramento da qualidade da &gua

Alteracdo da qualidade da dgua superficial

Programa de monitoramento da qualidade da &gua

Erosao das margens do curso hidrico a jusante do reservatério

Monitoramento da erosdo/ Reposi¢do de mata ciliar

Usos multiplos pela formacéo do reservatério

Plano ambiental de conservacdo e uso do entorno dos reser-
vatérios artificiais - PACUERA

Usinas termelétricas

Uso consuntivo de dgua no processo de geragao

Programa de monitoramento do consumo e qualidade da dgua

Possibilidade de contaminagao da dgua por residuos/ vazamen-
to de dleo

Programa de monitoramento da qualidade da dgua / Plano de
Atendimento as Emergéncias

Alteracao dos parametros como temperatura, turbidez e pH na
agua devolvida

Plano de Monitoramento da Qualidade da Agua e Efluentes

Linhas de transmissao
e subestacoes

Uso consuntivo de dgua no processo de transmissao/ uso con-
suntivo de dgua para conversdo de corrente

Programa de monitoramento do consumo e qualidade da dgua
/ Adigao de produto a &gua de resfriamento capaz de aumentar
numero de ciclos nas torres de subestacado conversora

Usinas solares flutuantes (em
reservatorios)

Vazamentos de éleo (colapso de equipamentos)

Plano de Contingéncia/ Implantagao de bacias de contengao

*Onde o impacto apontado € mais comum de ocorrer, mas ndo necessariamente ocorre sempre. Independente da fase do projeto/ empreendimento.

“* Alintensidade, a magnitude, a importancia do impacto dependem do porte do empreendimento e das carateristicas da regido onde serd implantado.
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Gestdo e monitoramento

As dguas que abastecem a central nuclearvém de dois
mananciais superficiais, com outorgas emitidas pelos
drgaos competentes. Nas usinas Angra 1 e Angra 2, com
sistema terciario, a dgua do mar é fundamental para con-
densarvapor. O insumo passa por um sistema aberto e
volta para o mar, com a temperatura elevada. Escoada nas
proximidades das vilas da vizinhanga da usina, a dgua é
tratada antes de voltar integra, sem riscos para o ecossis-
tema e sem causar estresse hidrico.

Para as atividades administrativas na sede da empresa
localizada no Rio de Janeiro, utilizamos a 4gua fornecida
pela rede publica de abastecimento.

O volume de dgua descartado no ano de 2021 foide
3.209.602,58 milhares de m?, porém existem outros
descartes na geracao térmica de Angra 1 e Angra 2 que
ainda nao estao contemplados na férmula de célculo
adotada pelas empresas Eletrobras.

O gerenciamento do sistema de abastecimento de dgua
das vilas residenciais cabe a Divisédo de Engenharia de
Infraestrutura, j& o gerenciamento para uso operacional
cabe ao Departamento de Operagdo de Angra 1. O uso da
4gua é administrado pela Eletronuclear para permitir que
a populagao impactada usufrua de um recurso adequado
e com qualidade.

O monitoramento da qualidade ambiental dos manan-
ciais e pontos de distribui¢do de &gua tratada segue as
referéncias Conama 357/2005, DZ 942-R7 e Portaria n°
2914/2011 e prevé analises fisico-quimicas e bacterio-
l6gicas periddicas no corpo hidrico, na estagdo e na saida
do tratamento e nos empreendimentos alimentados por
meio da rede de distribuicao.

No controle do descarte de dgua, o sistema de trata-
mento trata o esgoto sanitario de forma a ndo prejudicar

Destaques

Governanca Prosperidade Pessoas

0 ecossistema quando descarregado para o mar (corpo
receptor); a qualidade do processo atende a Resolucao
Conaman®430/2011.

A estacdo de tratamento de dgua (ETA) das vilas residen-
ciais da Eletronuclear segue duas etapas (decantacao e
desinfeccéo), o que reduz o impacto negativo. No plano de
contingéncia para as ETAs sao alinhados niveis de emer-
géncias ou possiveis situacdes de risco. H4 um acompa-
nhamento para combater a perda de &gua na rede de
distribui¢do das vilas. Prestamos contas mensalmente para

Retirada de 4gua por fonte (milhares de m?)

Planeta

Sobre o relatério GRI

a drea de licenciamento estadual sobre os quatro sistemas
de tratamento sob nossa responsabilidade.

Com avisao de que a dgua é um bem compartilhado, a
Eletronuclear participa de reunides e eventos organizados
pelo Comité de Bacia Hidrografica da Bafa da Ilha Grande,
na qual se enquadra a &rea de dominio das usinas. No co-
mité, temos um cargo na Diretoria como representantes
dos usudrios e também somos membro-titular do CERHI
(Conselho Estadual de Recursos Hidricos).

83)

2019 2020 2021
Atividades administrativas 11,58 34,16 26,31
Superficial 0 30,75 24,25
Rede de abastecimento 11,58 3,41 2,06
Geracao termelétrica 3.784.110,54 3.290.663,64 3.209.007,13
Superficial 530,54 505,36 512,43
Agua do mar 3.783.580,00 3.290.158,28 3.208.494,70
Outros usos ND ND 906,32
Captacao superficial para utilizagdo em areas protegidas ND ND 906,32
Total de agua captada em 2021 (m3) 3.784.122,12 3.290.697,80 3.209.939,76
Total de d&gua descartada em 2021 (milhares de m3) 3.784.110,54 3.290.694,39 3.209.602,58
Total de 4gua consumida em 2021 (milhares de m3) 1158 3.41 337,18

Para 2021, o volume de dgua descartado pelas empresas Eletrobras contabilizou o volume de dgua turbinada pelas usinas
hidrelétricas, o volume de 4gua devolvida em rios e oceano pelas usinas termelétricas, o volume das dguas usadas nas estacoes de
piscicultura e nas areas protegidas, além de 80% do volume de dgua captada para as atividades administrativas. J& o volume de agua
consumida pelas empresas Eletrobras considerou o volume da dgua utilizada na geracao térmica e 20% do volume de &gua utilizada

nas atividades administrativas.

Os dados de captagéo de dgua para uso administrativo e operacional sdo inseridos no Sistema IGS, que é um dos principais
elementos do Sistema de Gestdo Ambiental das empresas Eletrobras. A discussao sobre protocolos e metodologias € realizada na
Forca Tarefa Agua do Comité de Meio Ambiente que retine representantes das areas ambientais, operacionais e de infraestrutura das
empresas. Os valores sdo inseridos de acordo com os registros apresentados nas contas de 4gua das concessiondrias ou a partir da
leitura de hidrometros. Nos casos em que nao ha hidrometros para contabilizar o uso administrativo, a partir de 2021, a estimativa
passou a ser feita utilizando-se o niimero médio de empregados fixos na unidade e um consumo de 50 litros/ dia por empregado.
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Residuos

Temos compromisso com o descarte ambientalmente
adequado de res{duos perigosos e nao perigosos, o que
pode ser verificado nos manifestos de residuos gerados
no site do Instituto Estadual do Ambiente do Estado do
Rio de Janeiro (Inea).

Saiba mais

sobre residuos em Gestao de combustiveis usados
e rejeitos radioativos aqui.

A destinacao de residuos é pautada conforme as normas
NBR—ABNT 10.000/2004.

Destaques
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Mudancas climaticas / emissdes

Uma caracteristica da energia nuclear é ser produzida
de forma 100% limpa, sem emissao de gases de efeito
estufa (GEE) em quantidades relevantes. Isso contribui
positivamente para a agenda mundial de mudancas
climaticas. Ainda assim, estamos alinhados com as
diretrizes determinadas pela Politica Ambiental das
empresas Eletrobras para a gestdo do tema. A norma
tem como meta ampliar as préticas de mitigacao das
emissdes de GGE e adaptar os efeitos das mudancas
climadticas. Esses compromissos também estdo no
nosso planejamento estratégico 2015-2030.

Para produzir o inventdrio de emissdes, em conjunto
com as empresas Eletrobras, seguimos a metodologia
do Painel Intergovernamental sobre Mudangas
Climéticas (IPCC) e as diretrizes do GHG Protocol
(Greenhouse Gas Protocol). Nao existe monitoramento
das emissdes e ndo sdo enviados dados sobre emissdes
atmosféricas para os érgdos ambientais.

Os dados de GEE referentes a Eletronuclear séo
calculados pelo consumo de combustivel consumido
pelos geradores de emergéncia (usados em testes e
durante paradas), consumo de outras fontes, como
pequenos equipamentos, e pela frota veicular. A Cepel
realiza o calculo, com o uso da plataforma Emisfera,
responsavel por elaborar o inventério de GEE da
Eletrobras e controladas, incluida a Eletronuclear.

Em 2021, nossas emissdes totalizaram 6.226,48
toneladas de CO, equivalente, entre as quais
predominam as emissdes contabilizadas para o
escopo 1(61,25% do total), seguidas do escopo 2
(12,98% do total) e do escopo 3 (25,77% do total).
Nossas emissdes representam 0,08% das emissdes de
todas as empresas Eletrobras.

Conheca o inventario de emissdes na integra.
()

A producao de energia
nuclear é responsavel por
0,08% das emissdes das
empresas Eletrobras
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Biodiversidade

Um dos compromissos mais relevantes da Eletronuclear
é controlar os impactos que a operacéo da Central
Nuclear pode causar ao meio bidtico. Os estudos

de impacto ambiental das usinas Angra 2 e Angra 3
apontam que esses impactos ocorrem sobretudo no
ambiente marinho, e recomendam o monitoramento
da &gua, da fauna e da flora marinhas como forma

de mitigacao. Tal posicionamento foi ratificado pelas
condicionantes especificas das licengas ambientais
outorgadas a Eletronuclear.

Destaques
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Esse monitoramento iniciou-se h& mais de 40 anos,
antes mesmo de Angra 1, a primeira usina nuclear do
Brasil, entrar em operacao. Assim, foi possivel comparar
as condicdes ambientais do periodo pré-operacional e
do operacional. Além de comparar mudancas ao longo
tempo, o monitoramento do ambiente marinho também
compara locais que estao na area de influéncia da
Central Nuclear com locais onde isso ndo ocorre.

Periodicamente, essa equipe vistoria cerca de 400
pontos amostrais localizados na area de influéncia .
Os dados coletados sao analisados e transformados
em relatérios que enviamos aos 6rgaos reguladores e
licenciadores (Ibama, Inea e CNEN).

Planeta
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Os dados gerados pelo monitoramento permitem
ainda identificar a presenca de espécies ameagadas no
entorno da central nuclear. Em 2021, a lista de espécies
com habitats situados em areas afetadas pela operacao
das nossas usinas registrou 44 espécies das quais trés
sdo ameacadas de extingdo e duas quase ameacgadas.

A equipe ambiental vistoria
cerca de 400 pontos amostrais
localizados na area de influéncia

da central nuclear

Impactos administrados

A area responsavel pela gestdo da biodiversidade e
servicos ecossistémicos, o Departamento de Gest&do
Ambiental, atua em conformidade com a Politica
Ambiental da Eletronuclear, que esta subordinada a
Politica Ambiental das empresas Eletrobras. Cerca de
40 colaboradores trabalham de forma continua nessas
acdes. Em 2021 os custos totais com mao de obra,
infraestrutura e servicos de terceiros para a execucao
das acdes totalizaram R$ 19.5 milhdes.

Os impactos ocasionados por nossas atividades sao
identificados nos estudos ambientais realizados para o
licenciamento dos empreendimentos. A partir da anélise
do 6rgdo ambiental sobre esses estudos, implementamos
0s programas de monitoramento adequados.

A principal medida da efetividade da gestao se da
por meio da avaliagao que os 6rgaos licenciadores,
principalmente o Ibama e a CNEN, fazem dessas
acoes. Além disso, periodicamente, promovemos
auditorias internas e externas que verificam a
qualidade da gestdo ambiental.

4s)h
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Presenca harmonica

O controle de impactos ambientais resultou em um
balanco significativo de impactos positivos resultantes
da presenca da Central Nuclear na regido. A drea em
que estd instalada, uma regido que soma costa e
florestas, se transformou em um territério protegido

e preservado. Em uma propriedade com cerca de
1.200 hectares, ocupamos 300 hectares dessa drea e
protegemos os outros 900.

Destaques
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A comparagao entre o status ambiental da época da
instalacdo da usina e o atual evidencia o profundo
efeito que os cuidados ambientais proporcionaram na
regeneracdo do bioma Mata Atlantica. Entre os servicos
ecossistémicos, provenientes da area protegida,
podemos destacar, entre outros, a preservagao

de recursos hidricos, encostas protegidas contra
deslizamentos, formacgao de corredores ecolégicos e
conservacéo da biodiversidade.

Parte do territério natural que cerca a propriedade
também se beneficiou com a presenca das usinas ao
ser considerada rea de protecgao integral por razdes de
seguranca. Devido a instalacdo do empreendimento,
foi criada uma unidade de conservagao marinha que
protege 29 ilhas e rochedos.

Desde 2013, monitoramos a ocorréncia de tartarugas
marinhas em nossa area de influéncia para verificar
eventuais alteragdes comportamentais e/ou fisioldgicas
em funcdo do empreendimento, em um trabalho

Unico naregido. O resultado de quase uma década

de observacdes do Programa Tartaruga Viva continua

a demonstrar que ndo hé interferéncia negativa das
usinas navida desses animais. As evidéncias mostram

a pesca, a poluicao e o excesso de pldstico como as
principais ameagas a esses organismos.

Como uma demonstracéo dos efeitos da atuacao
ambiental eficiente, destinamos duas das areas
preservadas para o usufruto da comunidade, como
ferramenta de educagdo ambiental, recreagao

e pesquisa.

A Trilha Porg, com 2,5 quildmetros de extensao, esta
situada em uma drea com 440 hectares dentro do bioma
Mata Atlantica e se estende ao longo da Rodovia BR-101
(Rio-Santos), no municipio de Angra dos Reis (R)).

Planeta
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Localizado préximo a Paraty (RJ), o Parque Restinga de
Mambucaba possui area aproximada de 6.400 m* O
projeto de recuperacdo da restinga, concluido em 2014,
incluiu o plantio de aproximadamente 30 mil mudas de
espécies nativas desse ecossistema.

Acolhimento de animais silvestres

Projeto voluntério da Eletronuclear, o Centro de
Reabilitacdo de Animais Silvestres (CRAS) recebe
animais feridos, doentes ou 6rfaos para cuidados e
reabilitacdo. Depois de recuperados, eles sdo soltos no
seu ambiente natural ou, quando isso ndo é possivel,
encaminhados para institui¢des credenciadas. Em
2021, o centro atendeu 248 animais, sendo: 98 aves,
13 répteis e 137 mamiferos.

Os animais chegam ao centro trazidos por pessoas das
comunidades locais, por funcionarios da Eletronuclear
ou por érgaos de governo. Pelo envolvimento que
propicia na conservacao da biodiversidade, o projeto
contribui para o senso de pertencimento dos grupos
que se relacionam conosco.

Em 2021, preparamos um projeto de expansao do
local, para ampliar a capacidade de receber os bichos
para tratamento, com previsao para execugao das
obras em 2022.

Para saber mais sobre as iniciativas,
acesse aqui
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Beneficios dos servicos ecossistémicos
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Monitoramento da dgua do mar,
dos rios, fauna e flora marinha

g 30 programas %
+ ambientais

) 40 pontos amostrais

o .

+ verificados

90 ha protegidos em
uma area de 1.200 ha
Pontos de vigilancia

v Densidade v Equitabilidade

« Diversidade +/ NUmero de
individuos

Programa Tartaruga Viva?

6 tartarugas marcadas
e monitoradas

tartarugas encalhadas
reabilitadas e devolvidas ao mar

Trilha Pora

440 h de Mata Atlantica
a preservada
de trilhas para
2,5 km educacdo ambiental

1 Os dados coletados sdo encaminhados para os érgaos 2 Criada pelo governo federal e administrada pelo Instituto 3 A tartaruga-verde (Chelonia mydas) é a espécie

reguladores e licenciadores (Ibama, Inea e CNEN) Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade (ICMBio) mais comum acompanhada pelo programa
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Transicao energética

Trocar combustiveis fésseis por energia limpa é

um fator decisivo para frear o aquecimento global.

O Brasil estd no centro dessa discussao pelo fato

de nossa matriz ser composta, basicamente, por
fontes renovéveis. Nesse contexto, a Eletronuclear
possui uma grande importancia no processo de
transicdo energética para uma matriz cada vez menos
descarbonizada por ser protagonista na expansao da
geragao elétrica por fonte nuclear no pafs.

Oferecemos vantagens estratégicas em duas pontas
dessa transformacdo. Concentramos um inestimavel
capital de conhecimento em todas as fases de um
empreendimento de geragao nucleoelétrica - da
analise de viabilidade inicial até a exceléncia em
operacao, passando por todas as etapas de escolha
de sitios, de tecnologia, projeto, construcao,
comissionamento, operacao e comercializacao.

Planeta Sobre o relatério GRI 48)

Aliado ao patriménio de conhecimento, as usinas
nucleares oferecem a vantagem de nao emitir gases

de efeito estufa, o que ajuda o pais a cumprir os
compromissos internacionais de reducéo de emissoes.
Para sua instalacao, as usinas nucleares ocupam

uma area pequena, o que resulta em uma minima
“pegada ecoldgica” em comparagdo com outras fontes
de geragdo. Essa vantagem adicional tem grande
impacto sobre a logistica de producao e distribuicao de
combustivel pela possibilidade de ser instalada préximo
aos grandes centros consumidores, eliminando a
necessidade de longas linhas de transmissao.

Aceitacao publica

O tema transicdo energética é inerente ao N0sso
negdcio e, por consequéncia, permeia todas as areas
da empresa. Acompanhamos o assunto por meio de
estudos realizados por diversos players do setor elétrico,
que analisam e destacam os beneficios do advento de
Angra 3 para o setor elétrico brasileiro, inclusive em
relacdo a contribuicao no custo total do setor elétrico.

Verificamos que hd um desconhecimento da sociedade
sobre o funcionamento da industria nuclear e os seus
beneficios. Em funcéao disso, temos intensificado a
comunicacao com os stakeholders a im de obter maior
aceitacao publica.

Na questao da transi¢ao energética, seguimos a
Politica de Sustentabilidade e a Politica Ambiental das
empresas Eletrobras.

Em 2021, a Eletronuclear investiu o total de
R$46,7 milhoes em projetos relacionados a
energia termelétrica
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SOBRE O
RELATORIO

As informacdes contidas neste relatério cobrem as
atividades e resultados referentes ao periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2021 e seguem as Normas
GRI (Global Reporting Initiative), opgao Essencial.

Conhega o detalhamento dos conceitos, premissas e
protocolos baseados na metodologia GRI utilizados no
nosso relato (Base de preparacao dos Relatérios Anuais
das Empresas Eletrobras) aqui.

Os contelidos sdo apresentados de maneira integrada
a partir dos aspectos EESG.

Esse modelo consolida padrées e as boas préticas '
globais e setoriais:

* Diretrizes da GRI —
* Diretrizes do Relato Integrado (IIRC) -
* Temas materiais setoriais - Sustainability Asseguragao

Accounting Standards Board (Sasb) As informacdes nao financeiras publicadas neste

* Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel relatério foram asseguradas por uma terceira

(ODS) parte independente, conforme orientacdo da

* Principios do Pacto Global da ONU Diretoria Executiva e do Conselho de Administragao
e de acordo com parametros internacionais de
verificacdo. Neste ciclo, o trabalho de asseguracao
foi realizado pela PwC.
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Construcao da
materialidade

A matriz de materialidade 2021 guia o contetido de to-
dos os relatérios das empresas Eletrobras. Seu processo
de consulta para definicdo de contetido e limites dos
tépicos materiais envolveu 1.074 stakeholders internos
e externos. Foram feitas entrevistas com executivos

e especialistas, além de uma consulta on-line com
diferentes publicos.

Nossos stakeholders

Os stakeholders foram identificados pela sua relevancia
e estdo alinhados a nossa estratégia e ao Cédigo de
Conduta Ftica e Integridade das Empresas Eletrobras.

* Forca de trabalho/ familiares

* Colaboradores

* Investidores/ acionistas/ analistas de mercado
* Comunidades

* Sociedade

* Imprensa/ formadores de opiniao

* Parceiros/ patrocinados/ fornecedores

* Governos/ parlamentares/ érgaos reguladores

¢ Clientes

Destaques Governanca Prosperidade Pessoas

O processo de
consulta para a

materialidade
envolveu

1.074

multistakeholders

Temas materiais

Em 2021, cada empresa Eletrobras decidiu quais temas
materiais relatar, de acordo com a importancia para
sua atuacdo. Como resultado davalidacao interna, a
Eletronuclear destacou dez temas materiais — para
reportar, gerenciar e monitorar. A reducao dos temas
significou um exercicio de priorizagdo importante,
refletindo em uma melhor gestao dos que foram
selecionados para o atual ano.

Além dos temas materiais, foram considerados mais
seis como temas relevantes pela Eletrobras. Destes, a
Eletronuclear faz o gerenciamento de trés, indicados
com asterisco.

Planeta
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Temas relevantes
da Eletrobras

* Residuos

* Fornecedores*

* Clientes

* Contexto regulatério
* Rejeito radioativo™

* Seguranca nuclear *
[

Estudo da materialidade

O estudo de materialidade das empresas Eletrobras foi
dividido em quatro etapas:

1. ldentificacao
2. Andlise

3. Priorizacao
4. Aprovacgao

Veja o detalhamento do processo no quadro da proxi-
ma pdagina, Materialidade das empresa Eletrobras.
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Escuta de diferentes stakeholders por meio de:

de

relacionamento da companhia . )
Pesquisa on-line para

em escala de muito
com os principais impactos impacto até pouco impacto
das atividades das empresas
Eletrobras com base em benchmarking
feito com os players mais relevantes

do setor elétrico mundial

com executivos da Eletrobras e
especialistas externos

Ouvidoria,
-a Relacionamento com Investidores,
'.'. Redes Sociais e Fale Conosco
junto ao

Comité de Estratégia, Governanca e b 4

Sustentabilidade e ao Conselho de

Administracao.

pran— a partir da

perspectiva de especialistas x executivos

Lista de temas materiais qm®
GRI102-47

coma
participacdo da Comissao Executiva de

Pessoas Planeta Governanca Gestao da Sustentabilidade e com

Comunidades (ZHONTNGED Agua (EHZEED Gestao de riscos (2HED

Direitos humanos (ZISISH0NED Mudangas climéticas (SiTHN2NSHED Governanga,
. - - integridade e ética
Salide, seguranca e bem-estar (SiigD Transicao energética (SN 9 (216

©OEeeBHHOOBEG

Gestao e desenvolvimento Biodiversidade e Prosperidade

de pessoas (NOMINIGD servicos ecossistémicos (iEIISD Tecnologia e Inovacao (ISP 11 temas materiais

Mudangas climdticas -Tema ndo material para Eletronuclear
Eletronuclear tem 10 temas materiais
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Temas materiais e seus limites

Os limites dos temas que compdem a matriz de materialidade determinam onde e em quais publicos se dao os impactos de nossas atividades, bem como os respectivos capitais
a que se referem, com base no conceito proposto pelo (IIRC).

s ; Conexao
Topico material Por que o topico é material Onde ocorre ODS* Capital com outros Stakeholders**
frameworks
Acoes de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovacdo relacionadas a « Forca de trabalho
energia elétrica e a promocao do « Liderancas
desenvolvimento sustentavel TCU * Clientes
Uso de novas tecnologias para IfieTe e DJSI « Fornecedores
) Tecnologia e transformar os processos de externamente n :@ SASB * Governo
Prosperidade NoVACiD negdcio, garantindo seguranca, SE . d
¢ integridade, confiabilidade e n . el . Snve'sc; (;res
protecdo de informacdes digitais acto Globa ocledade
Acoes para tornar mais eficientes Plermeeies ¢ epinE
a cadeia produtiva e o consumo
de energia, gerando impactos
ambientais positivos
Relagdo com as comunidades .
locais — pessoas ou grupos de ({B} TCU * Comunidades
) pessoas que vivem ou traba- m DJSI * Formadores de opiniéo
Pessoas Comunidades , . . Externamente )
lham em &reas sujeitas a impac- m ISE « Liderancas
tos resultantes das operacées
da organizacao
Respeito e promogao dos direitos TCU * Forca de trabalho
humanos e adocao de mecanis- nn DJS| * Fornecedores
. mos para identificar, prevenir, Interna e @ * Comunidades
Direitos humanos X : o N\ ISE
monitorar, fiscalizar e mitigar externamente N\ * Governo
atuais ou potenciais impactos em m Pacto|Global « Sociedade

direitos humanos

* Formadores de opinido
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Respeito e promogao dos direitos

* Forca de trabalho

Gestio e humanos e ado¢do de mecanis- an TCU * Fornecedores
i mos para identificar, prevenir, Interna e nn &% DJSI * Comunidades
desenvolvimento X : " N
de pessoas monitorar, fiscalizar e mitigar externamente N |ISE * Governo
atuais ou potenciais impactos em mm Pacto Global | *Sociedade
direitos humanos * Formadores de opinido
* Forca de trabalho
TCU * Liderancas
~ . CO2
Saude, seguranca e Promogao geamblentesequiro Interna e B [[@T @ SASB » Comunidades
bem-estar © saEsivE] paie 108 08 externamente n > ISE  Fornecedores
colaboradores da empresa -
¢ Clientes
* Formadores de opinido
e Comunidades
e Acionistas
¢ Clientes
Teu Formadores de opinido
. i
’ Gerenciamento dos impactos Interna e nm ((P}B SASB . P
Planeta Agua . ) * Liderangas
relacionados a dgua externamente m q1y DJSI
ISE * Forca de trabalho
* Fornecedores
* Governo
e Sociedade
TCU
Biodiversidade ~ ~ SASB e Comunidades
: Conservacao e preservagao Interna e )
SETTED da biodiversidade externamente mm ((:lr}3 Ol cocedade -
ecossistémicos ISE * Formadores de opinido
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* Investidores

* Acionistas
Papel do setor energético para uma ey * Liderancas
Transicéo economia de baixo carbono. Uso Interna e n ({B} SASB * Clientes
energética de fontes limpas e renovaveis e externamente ql'rp TCFD * Formadores de opinido
descarbonizagdo do mix de energia Pacto Global | * Fornecedores
* Governo
* Sociedade

* Forca de trabalho

* Investidores / acionistas
/ analistas de mercado

Sistema pelo qual a empresa é dirigi-
da, monitorada e incentivada, envol-

vendo os relacionamentos entre a alta N&o se associa .
administragao, 6rgaos de fiscalizagao anenhum TCU i * Comunidades
Governanga, e controle e demais partes interes- capital, mas a Pr6-Etica * Imprensa
Governanca Integridade sadas; aspectos socioambientais na Internamente m governanga, que ISE * Clientes
e Etica tomada de decis&o, politicas e proce- permeia e orienta  pJS| * Formadores de opinido
q1mentos anticorrupcao e gest59 da as atividades de « Liderancas
etlca,~ baseada nos valores, principios, geracao de valor. « Fornecedores
padrdes e normas de comportamento
da organizacdo * Governo
* Sociedade

* Forca de trabalho
* Liderancgas
* Investidores / acionistas

Arquitetura implantada na empresa TCu / analistas de mercado
para gerenciar os riscos de maneira SASB * Comunidades
Gestao eficaz, contribuindo para a redugao Interna e m m TCFD * Sociedade imprensa/
de Riscos da materializacéo de eventos externamente DJSI formadores de opinido
que impactem negativamente os ISE « Parceiros/patrocinados
objetivos estratégicos e TEe e Es

* Governos/ parlamentares
/ 6rgdos reguladores

* Clientes

*0 0DS 17 é transversal a todos os demais ODS.
** Pablicos impactados e/ou que priorizaram o tema na elaboragdo da materialidade (o pablico liderangas pode incluir liderangas da organizagéo, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal)
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Conteudo

CONTEUDOS GERAIS

GRI 101: Fundamentos 2016

Pagina/URL

Omissao

oDS

GRI 102: Conteudos Gerais 2016

Perfil organizacional

102-1 Nome da organizagao

pag. 3, 11

102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos

pag. 11

102-3 Localizagao da sede da organizagao

Rua da Candeléria, N° 65 - 2° ao 14° andar - Centro -
Rio de Janeiro - RJ - CEP: 20.091-906. pég.

102-4 Local das operacgoes

A Eletronuclear atua somente no Brasil. pag. 90

102-5 Natureza da propriedade e forma juridica pag. 11

102-6 Mercados atendidos pag. 11

102-7 Porte da organizagdo pag. 55

102-8 Informacgdes sobre empregados e .

outros trabalhadores pag. 11,59, 61 810
102-9 Cadeia de fornecedores pag. 55

102-10 Mudangas significativas na organizagao e em sua
cadeia de fornecedores- TCU

Nao ha mudangas significativas a serem relatadas, visto
que nao houve alteragao na localizacdo ou nas operagdes
da organizagdo, tampouco mudanga na estrutura do seu
capital social.

102-11 Principio ou abordagem da precaugao

pag. 24, 26, 28

102-12 Iniciativas externas

pag. 38
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Contetdo Pagina/URL Omissao oDSs
Contribuicoes a associacdes e entidades no ultimo exercicio:

102-13 Participacio em associacses R$ 66.242,30 a ABRAGET; R$ 50.894,59 ao Comité brasileiro

pac ¢ da CIER; R$ 64.000,00 a Fundacio COGE e R$ 4.398.353,88

a outras associagdes e entidades. pag. 38

Estratégia

102-14 Declaragao do mais alto executivo pag. 5

102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades pag. 5, 24,25

Etica e integridade 16

102-16 Valores, principios, normas e cédigos e 15 14

de comportamento

102-17 Me\cyysmos para orientagdes e preocupagdes pag. 22 16

referentes a ética

Governanca

102-18 Estrutura de governanca pag. 14

102-19 Delegacao de autoridade pag. 15

102-20 Responsabilidade de cargos e fungdes de nivel 4015

executivo por tépicos econdmicos, ambientais e sociais pag.

102-21 Consulta a stakeholders sobre tépicos econémicos, .

: : . pag. 22 16

ambientais e sociais

102-22 Comp.)oAsu;ao do mais alto 6rgao de governancga e pdg. 14,15 516

dos seus comités

PR Presidlenie dlo ataalie drgse de gevermanca O presidente do CA nao integra a Diretoria Executiva 16
da Eletronuclear.

102-24 Selegdo e nomeagdo para o mais alto 6rgdo de A diversidade ndo estd estabelecida como um dos critérios 5 16

governanga para sele¢dao e nomeacgdo do CA. pag. 17 ’

102-25 Conflitos de interesse pag. 17 16

102-26 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de pdg. 13

governanca na definigdo do propdsito, valores e estratégia
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102-27 Conhecimento coletivo do mais alto érgéo .

pag. 17
de governanca
102-28 Avaliagao de desempenho do mais alto érgdo de 4017
governanga pag.
102729 IQentlﬁcggao e gestao impactos econdmicos, Dagh25 16
ambientais e sociais
102-30 Eficdcia dos processos de gestao de risco pdg. 14,24
102-;31 Andlise de tépicos econémicos, ambientais pég. 25, 40
e sociais
FaF=ERPapel deserperiiads pels me s digse ds A Diretoria Executlva ev anselho de Admllnlstra(;ao apro-

1 vam a Matriz de Materialidade e o contetdo final do Rela-

governanga no relato de sustentabilidade L . : ,.

tério, sugerindo ajustes quando necessarios.
102-33 Comunicagao de preocupagdes cruciais pag. 22
102-34 Natureza e nimero total de preocupagdes criticas | pag. 22

Os membros do CA ndo participam de planos de

_ . ~ aposentadoria patrocinados pela empresa. O valor de

ek Pl iess el rEmUmSEEE remuneracao da diretoria € estabelecido pela SEST,

baseado no desempenho. pag. 17, 63

Plano de Carreira e Remuneragao estabelecido pela holding
102-36 Processos para determinagdo da remuneracao e subsididrias, requlamento de gestdo de pessoas e acordos

coletivos de trabalho. pag. 17, 63
102-37 Envolvimento dos stakeholders na remuneracdo pdg. 63 16
102-38 Proporgao da remuneragéo total anual pag. 63
102-39 Proporcdo do aumento percentual na ,

~ pdg. 63
remuneracao total anual
Engajamento de stakeholders
102-40 Lista de grupos de stakeholders pag. 36,37,38,90
o - :

102-41 Acordos de negociacao caletiva 100% dos empregados sdo abrangidos por acordos de 8

negociagao coletiva.
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102-42 |dentificacdo e selecao de stakeholders

pag. 90, 99

102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders

pag. 36,37, 57,90, 92

102-44 Principais preocupagdes e tépicos levantados

pég. 36,90, 92

Praticas de reporte

102-45 Entidades incluidas nas demonstracoes financeiras
consolidadas

A Eletronuclear ndo possui controladas, coligadas
ou subsididrias

102-46 Definicao do contetido do relatério e limites de
tépicos

pag. 92

102-47 Lista de tépicos materiais

pag. 90

102-48 Reformulacdes de informacdes

Os ajustes realizados nos dados e premissas da publicacéo
anterior estao sinalizados com a marcacéo deste indicador
ao longo desta publicacéo. pag. 83

102-49 Alteragdes no relato

pag. 90

102-50 Periodo coberto pelo relatério

pag. 89

102-51 Data do relatério mais recente

O relatério anterior foi publicado em abril de 2021,
referente ao ano de 2020.

102-52 Ciclo de emissao do relatério

Anual

102-53 Contato para perguntas sobre o relatério

pag.3, 111

102-54 Declaragdes de relato em conformidade com as
Normas GRI

Este relatoério foi preparado em conformidade com as
Normas GRI opgdo “Essencial”

102-55 Sumario de contetido da GRI

pag. 96

102-56 Verificagao externa

As informagdes nao financeiras publicadas neste relatério
foram asseguradas por uma terceira parte independente,
conforme orientacéo da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administracdo e de acordo com parametros internacio-
nais de verificagdo. Neste ciclo, o trabalho de asseguragao
foi realizado pela PwC. pag. 89




= Eletronuclear | Relatério Anual 2021 Mensagem Destaques Governanga Prosperidade Pessoas Planeta Sobre o relatério GRI q4100)p

TEMAS MATERIAIS

GRI 103: Formas de Gestao 2016
103-1 Explicagdo dos temas materiais e seus limites pag 90, 92
Agua p4g. 81
Biodiversidade e servigos ecossistémicos
pag. 85
Comunidades pég. 72
Direitos humanos pag. 76
Gestao de riscos pag. 24, 25, 26, 28
103-2 Forma de gestdo e seus componentes Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas pag.
59, 64, 67
Governanga, Integridade, e Etica pag. 14,
17,18,19,31, 46,55
Saude, Seguranca e Bem-Estar pag. 70
Tecnologia e Inovagao pag. 50, 51, 52
Transicao Energética pag. 88
Agua pag. 81
Biodiversidade e servigos ecossistémicos
pag. 85
Comunidades pag. 72
Direitos humanos pag. 76
Gestao de riscos pag. 24, 25, 26, 28
103-3 Avaliagdo da forma de gestéo Gest&o e Desenvolvimento de Pessoas pag.
59, 64, 67
Governanga, Integridade, e Etica pag. 14,
17,18, 19, 46, 55
Salde, Seguranga e Bem-Estar pag. 70
Tecnologia e Inovagao pag. 50, 51, 52
Transicao Energética pag. 88
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GRI 201: Desempenho econdémico 2016

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido pag. 46 8,9
201-2 Implicagoes financeiras e outros riscos e 4q.84 13
oportunidades decorrentes de mudancas climatica pag-

GRI 204: Praticas de compras 2016

204-1 Proporgao de gastos com fornecedores locais pag. 56 8

GRI 205: Combate a corrupgao 2016

205-1 Qperagoes avaliadas quanto a riscos relacionados a pdg. 18 16
COrrupGao

205-2 ;omunlcagao e capac\:ltagao enj politicas e p4g. 18,21 16
procedimentos de combate a corrupgao

205-3 Casos confirmados de corrupgao e Nenhum caso confirmado de corrupgao foi registrado no 16
medidas tomadas ano de 2021

GRI 207: Tributos 2019

207-1 Abordagem tributdria pdg. 46 1,10,17
207-2 Governanga, controle e gestdo de risco fiscal pag. 46 1,10,17
207-3 Engajamento de stakeholders e gestdo de pdg. 46 110,17

suas preocupagdes

TOPICOS AMBIENTAIS

GRI303: Agua e Efluentes 2018

303-1 Interagbes com a dgua como um

recurso compartilhado pag. 81 6,12
303-2 Gestao dos impactos relacionados ao descarte ,

! pdg. 81 6
de dgua
303-3 Captacgdo de dgua pdg. 81 6,8, 12
303-4 Descarte de dgua pag. 81, 83 6
303-5 Consumo de dgua pdg. 81, 83 6
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GRI 304: Biodiversidade 2016
304.—2 Impactos s.lgn.lﬁcapvos de atividades, produtos e pdg. 85 6.14.15
servicos sobre a biodiversidade
304-3 Habitats protegidos ou restaurados pdg. 85 6,14,15
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em
listas nacionais de conservagdo com habitats em areas pag. 85 6,14,15
afetadas por operagées da organizacdo
GRI 305: Emissdes 2016
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito pag. 84
estufa (GEE)
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito pdg. 84
estufa (GEE)
305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de pag. 84

efeito estufa (GEE)
TOPICOS SOCIAIS

GRI1401: Emprego 2016

401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados | pag. 62 5,8,10
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo

integral que nao sao oferecidos a empregados temporarios | pag. 63 3,58
ou de periodo parcial

401-3 Licenca maternidade/ paternidade pag. 68 58
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GRI 403: Saude e seguranca do trabalho 2018

403-1 Sistema de gestdo de saide e seguranca

do trabalho pag. 70 8
493-2 IFJentJﬁcaggo Fie periculosidade, avaliagao de riscos pdg. 70 3.8
e investigagao de incidentes

403-3 Servicos de satide do trabalho pag. 70 3,8

403-4 Participacdo dos trabalhadores, consulta e
comunicagao aos trabalhadores referente a satide e pdg. 70 8,16
seguranca do trabalho

403-5 Capacitagdo de trabalhadores em satde e

) pag. 70 8
seguranga ocupacional
403-6 Promocdo da satde do trabalhador pag. 70 3
403-7 Prevencdo e mitigagao de impactos na saliide e
seguranca do trabalho diretamente vinculados arelagdes  pag. 70 8
de negdcio
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao pdg. 70 8

de satde e seguranca do trabalho

As informacdes sobre terceiros nao
403-9 Acidentes de trabalho pdg. 70, 71 foram reportadas porque a empresaestd 3,8, 16
adequando a sua base de dados.

403-10 Doengas profissionais pag. 70 3,8,16

EU21 Planejamento de medidas de contingéncia,
desastres/ planos de emergéncia e programas de pdg. 65,90
treinamento, e recuperagao/ restauragao.

GRI 404: Capacitacéo e educagao 2016

404-1 Média de horas de capacita¢éo porano,

por empregado pag. 66 4,5,8,10

404-2 Programas para o aperfeicoamento de
competéncias dos empregados e assisténcia para transicdo pag. 64 8
de carreira
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98,72% dos empregados do sexo masculino em cargos
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes gerenciats receberam ayallagao de desempenho e de—.
: senvolvimento de carreira no ano de 2021. Nos demais
regulares de desempenho e de desenvolvimento . . o 5,8,10
do carreira cargos, independente do género, 100% dos empregados
receberam regularmente anélises de desempenho e de
desenvolvimento de carreira nos ultimos trés anos.
GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016
405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca 40,68 g
e empregados pag. '
405-2 Proporgao entre o salario-base e a remuneragao 4469 5810
recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens pag. T
GRI 406: Nao discriminagao 2016
406-1 Casos de discriminacao e medidas 40,67 g
corretivas tomadas pag. ’
GRI 407: Liberdade sindical e negociagao coletiva 2016
407-1 Operacoes e fornecedores em que o direito a liber- 40,76 8
dade sindical e a negociacgdo coletiva pode estar em risco pag.
GRI 408: Trabalho infantil 2016
408-1 Operacoes e fornecedores com risco significativode =,
casos de trabalho infantil pag. 76 8,16
GRI 409: Trabalho forgado ou anélogo ao escravo 2016
409-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de I ForAnegedores Foram‘ldentliﬁcados como de risco para
a0 e irsibs i Farcadks ou sndlage o csermye ocorréncia de trabalho infantil e trabalho forgado ou 8
analogo ao escravo. pag. 76
GRI 410: Praticas de seguranca 2016
410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou A empresa conta com 108 segurangas préprios, 254 terceiri-
rocedimentos de direitos humanos zados, totalizando 362 funcionérios. Até o momento ndo ha 16
P formagao em direitos humanos para essa categoria. pag. 76
GRI 411: Direitos de povos indigenas 2016
Durante 2021, n&o foi registrado caso relacionado a
411-1 Casos de violagao de direitos de povos indigenas possiveis violagdes de direitos indigenas nos canais de 2

Ouvidoria da Eletronuclear. pag. 76
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GRI 412: Avaliacao em direitos humanos 2016
Em 2021, 280 empregados receberam 16,2 horas de capa-
412-2 Capacitagao de empregados em politicas ou citacdao em politicas de direitos humanos, representando
procedimentos de direitos humanos um total de 17,06% da mao de obra treinada no tema.
pag. 76
No ano de 2021, foram assinados dois contratos de
412-3 Acordos e contratos de investimentos significativos | investimentos significativos (aqueles que devem passar
que incluem clausulas de direitos humanos ou que foram | pela aprovagao da Diretoria Executiva). Os dois possuem
submetidos a avaliagdo referente a direitos humanos cldusulas de direitos humanos, representando um total de
100%. pag. 76
GRI 413: Comunidades locais 2016
413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes de
impacto e programas de desenvolvimento voltados a pag. 72
comunidade local
4.13._2 Operagoes Fom 1mpac.to.s negativos poFenaats | pag.72.74 12
significativos — reais e potenciais — nas comunidades locais
GRI 415: Politicas publicas 2016
Em cumprimento a legislagéo, as empresas Eletrobras
nao apoiam ou contribuem com partidos politicos ou
campanhas politicas de candidatos a cargos eletivos,
415-1 Contribuigdes politicas nem permitem que os empregados o fagam em nome
da Eletrobras. Essa diretriz estd ratificada no Cédigo de
Conduta Etica e Integridade e na Politica Anticorrupgéo das
empresas Eletrobras.
GRI 418: Privacidade do cliente 2016
418-1 Queixas comprovadas relativas a violagao da priva- pdg, 51, 57 16

cidade e perda de dados de clientes
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Perfil organizacional
EU1 Capacidade instalada (MW), por fonte de energia 40,12 5
primaria e regime regulatério pag-

EQZ Ii’rpdugaq liquida de eln.ergla, por fonte de energia o7 12 714
primaria e regime regulatério
Pesquisa e Desenvolvimento
EU8 Atividade de pesquisa e desenvolvimento e despesas
destinadas a fornecer energia elétrica confidvel e promo- | pag. 53, 88 7,9,17
¢do do desenvolvimento sustentavel
Disponibilidade e confiabilidade
No Brasil, o planejamento indicativo da demanda e da
EU10 Capacidade planejada contra a demanda de energia O ETCTR gletnca ¢ r,e.allzado por forca de lei pela
: o ) Empresa de Pesquisa Energética (EPE). A Eletronuclear,
projetada a longo prazo, discriminada por fonte de energia , 7
: L como geradora e transmissora de grandes blocos de
e regime regulatério T . :
energia, ndo realiza o planejamento de demanda por fonte
de energia. pag. 43
Biodiversidade
A Eletronuclear estd executando um Plano de Recuperagao
de Areas Degradadas (PRAD) em 0,62 km? do Parque
EU13 Biodiversidade de habitats de substituicao em com- Nacn.or]a'l i Serr~a da B,ocama (P',\ISB)’ divididos pelos 3
- L . ] municipios de Sao José do Barreiro (SP) e Paraty (R)). A &rea 6,14,15
paracao a biodiversidade das dreas afetadas A, . .
a ser recuperada foi indicada pelo Instituto Chico Mendes
de Conservacédo da Biodiversidade e se situa fora da area
do empreendimento.
Emprego
Ep14 F?rc?gramas e prf)cessos para as.segurara Deg6d 4.8
disponibilidade de mao de obra qualificada
EU16 Politicas e requisitos referentes a salide e seguranca
dos empregados e trabalhadores terceirizados pag. 64 8
e subcontratados
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Comunidades locais
EU20 Abordagem para gestdo de impactos A atividade da Eletronuclear ndo 1911
de deslocamento provoca deslocamentos o
EU21 Medidas de planejamento de contingéncia, planos
de manejo de desastre / emergéncia e programas de trei- | pag. 65, 90 1,11
namento e planos de recuperagao / restauragao
EU22 Numero de pessoas deslocadas fisica e economica- A atividade da Eletronuclear ndo provoca 19
mente e indenizagao, discriminados por tipo de projeto deslocamentos. ’
Acesso

Numero de horas de interrupgdo planejada: 2.309,83
EU30 Fator de disponibilidade média da usina, Numero de horas de interrupgdo néo planejada: 223,34 17

discriminado por fonte de energia e sistema regulatdrio

Disponibilidade média de geragdo nuclear: 83,76%
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INDICE DE OUTROS FRAMEWORKS - SASB, TCU
SAsB

IF-EU-140a1 Total de retirada de dgua, dgua total consumida, porcentagem em

4108)

regides com estresse hidrico de linha de base alto ou extremamente alto GRI303-1,303-3,303-5 pdg. 81,83
IF—IE_U—140a3 D.e.scrlgao dos. riscos de gestdo da dgua e discussao de estratégias e GRI303-1 p4g. 81
praticas para mitigar esses riscos
IF-EU:320a1 Taxa tota! de incidentes registrados (TRIR), taxa de fatalidade e taxa de GRI 403-9 pdg. 71
frequéncia de quase acidente
IF-EU-540 a.1 Numero total de unidades de energia nuclear, dividido pela coluna da EU21T 40.65. 90
matriz de agao da Comissao Reguladora Nuclear (NRC) dos EUA pag. o>,
IF-EU-540 ?.2 Pescrlgao de esforcos para gerenciar seguranca nuclear e preparagao EU21 p4g. 65,90
para emergéncias
IF-EU-550a1 Numero de lnc1F|§ntes Qe nao FonFormldade com os padrdes ou GRI418-1 pdg. 51,57
regulamentos de seguranca fisica e cibernética
Capacidade instalada, gerada e transmitida
F-EU-000.D Total de eletricidade gerada, porcentagem por principal fonte de energia, .

G4-EU2 pag. 12
porcentagem nos mercados regulamentados
IF-EU-550 a.2 (1) indice de duracio média de interrupcao do sistema (SAIDI), (2)
Indice de frequéncia média de interrupcao do sistema (SAIFI) e (3) Indice de duracéo G4-EU30 p4g. 12

média de interrupgao do cliente (CAIDI), incluindo dias de eventos importantes,
percentual de perda de transmissao
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RELATORIO DE ASSEGURACAO LIMITADA DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
INFORMACOES NAO FINANCEIRAS CONTIDAS NO RELATORIO ANUAL 2021

Aos Administradores e
Acionistas

Eletrobras Termonuclear
S.A. - Eletronuclear

Rio de Janeiro - R}

Introducao

Fomos contratados pela Eletrobras Termonu-
clear S.A. — Eletronuclear (“Eletronuclear” ou
“Companhia”) para apresentar nosso relatério
de asseguracao limitada sobre as informagdes
nao financeiras constantes no Relatério Anual
2021 da Eletronuclear relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021.

Nossa asseguracao limitada ndo se estende
a informacdes de periodos anteriores ou

a qualquer outra informacao divulgada

em conjunto com Relatério Anual 2021,
incluindo quaisquer imagens, arquivos de
audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administracao
da Eletronuclear

A administragao de Eletronuclear é
responsavel por:

* selecionar ou estabelecer critérios adequa-
dos para a preparacao e apresentacao das
informacdes constantes no Relatdrio Anual;

 preparar as informacgdes de acordo com os
critérios e diretrizes da Global Reporting Initia-

tive (GRI - Standards) e com a base de prepara-
¢do, elaborada pela prépria Companhia;

* desenhar, implementar e manter controles
internos sobre as informacdes relevantes para
a preparagao das informagdes constantes no
Relatério Anual, que estéo livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores indepen-
dentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao
sobre as informacdes nao financeiras cons-
tantes no Relatério Anual 2021 com base nos
trabalhos de asseguracao limitada conduzidos
de acordo com o Comunicado Técnico CTO 01
—Emiss&o de Relatério de Asseguracgéo Rela-
cionado com Sustentabilidade e Responsabi-
lidade Social, emitido pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), com base na NBC TO
3000 - Trabalhos de Asseguragao Diferente
de Auditoria e Revisao, também emitida pelo
CFC, que é equivalente a norma internacional
ISAE 3000 — Assurance engagements other than
audits or reviews of historical financial informa-
tion, emitida pelo IAASB — International Auditing
and Assurance Standards Board. Essas normas
requerem o cumprimento pelo auditor de
exigéncias éticas, independéncia e demais
responsabilidades referentes a ela, inclusive
quanto a aplicacao da Norma Brasileira de
Controle de Qualidade (NBC PAO1) e, por-
tanto, a manutencdo de sistema de controle

de qualidade abrangente, incluindo politi-
cas documentadas e procedimentos sobre

o cumprimento de requerimentos éticos,
normas profissionais e requerimentos legais e
regulatérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem
que o trabalho seja planejado e executado
com o objetivo de obter seguranga limitada de
que as informagdes ndo financeiras constantes
no Relatério Anual 2021 em conjunto, estao
livres de distorcdes relevantes.

Um trabalho de asseguracéo limitada con-
duzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE
3000) consiste principalmente de indaga-
¢6es a administracao da Eletronuclear e
outros profissionais da Companhia que estao
envolvidos na elaboragao das informacées,
assim como pela aplicacao de procedimen-
tos analiticos para obter evidéncias que nos
possibilitem concluir, na forma de assegura-
céo limitada, sobre as informacdes tomadas
em conjunto. Um trabalho de asseguracédo
limitada requer, também, a execucao de
procedimentos adicionais, quando o auditor
independente toma conhecimento de assun-
tos que o levem a acreditar que as informa-
¢Bes divulgadas no Relatério Anual, tomadas
em conjunto, podem apresentar distor¢des
relevantes.


https://eletrobras.com/pt/Paginas/Micro-e-Pequenas-Empresas.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Fornecedores-Conectados.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/PremioInovacao.aspx
https://eamazonia.org/
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Guia_de_Conduta_para_Fornecedores.pdf
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Os procedimentos selecionados basearam-se
na nossa compreensdo dos aspectos relativos
a compilacao, materialidade e apresentagdo
das informacdes contidas no Relatério Anual
2021, de outras circunstancias do trabalho

e da nossa consideracao sobre atividades e
sobre os processos associados as informa-
¢des materiais divulgadas no Relatério Anual
2021, em que distor¢des relevantes poderiam
existir. Os procedimentos compreenderam,
dentre outros:

(a) o planejamento dos trabalhos, conside-
rando a relevancia, o volume de informacoes
quantitativas e qualitativas e os sistemas ope-
racionais e de controles internos que serviram
de base para a elaboragao das informagoes
constantes no Relatério Anual 2021

(b) O entendimento da metodologia de cél-
culos e dos procedimentos para a compilacao
dos indicadores mediante entrevistas com os
gestores responsdveis pela elaboracéo das
informacoes da Eletrobras Termonuclear S.A.
— Eletronuclear;

(c) a aplicagdo de procedimentos analiticos
sobre as informagdes quantitativas e indaga-
¢bes sobre as informagdes qualitativas e sua
correlagdo com os indicadores divulgados no
Relatério Anual 2021; e

(d) para os casos em que os dados n&o finan-
ceiros se correlacionem com indicadores de
natureza financeira, o confronto desses indi-
cadores com as demonstracées financeiras e/
ou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguragao limitada com-
preenderam também a anélise da aderéncia

Mensagem

Destaques Governanga

as diretrizes e critérios 1) da Global Reporting
Initiative (GRI-Standards); 2) ao disposto na base
de preparacéo elaborada pela Companhia,
aplicaveis na elaboragao das informacgdes
constantes do Relatério Anual 2021.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso
trabalho é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa conclusao na forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos executados em trabalho

de asseguracéo limitada variam em termos de
natureza e época e sao menores em extensao
do que em trabalho de asseguracgéo razoavel.
Consequentemente, o nivel de seguranca
obtido em trabalho de asseguracgao limitada

é substancialmente menor do que aquele que
seria obtido, se tivesse sido executado um
trabalho de asseguracdo razodvel. Caso tivés-
semos executado um trabalho de asseguracao
razodvel, poderamos ter identificado outros
assuntos e eventuais distor¢des que podem
existir nas informacdes constantes no Relatério
Anual 2021. Dessa forma, nao expressamos
uma opinido sobre essas informacdes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais
limitacdes inerentes do que os dados finan-
ceiros, dada a natureza e a diversidade dos
métodos utilizados para determinar, calcular ou
estimar esses dados. Interpretacdes qualitati-
vas de materialidade, relevancia e precisao dos
dados estao sujeitos a pressupostos individuais
e ajulgamentos. Adicionalmente, néo realiza-
mos qualquer trabalho em dados informados
para os per{odos anteriores, nem em relagéo a
projecoes futuras e metas, incluindo os resulta-
dos das metas estabelecidas pelo Plano Diretor

Prosperidade

Pessoas Planeta Sobre o relatério

de Negécios e Gestao (PDNG) e pelo Plano
de Negdcios e Gestao da Eletronuclear (PNG)
incluidos nos anexos do Relatério Anual 2021.

A preparacdo e apresentacao das informagoes
e indicadores ndo financeiros seguiu as defi-
ni¢oes da base de preparacéo elaborada pela
Companbhia e as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI-Standards) e, portanto, as infor-
macdes apresentadas no Relatério Anual

2021 ndo possuem o objetivo de assegurar

o cumprimento de leis e regulagdes sociais,
econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os
referidos padrées preveem, entretanto, a apre-
sentacao e divulgacao de eventuais descum-
primentos a tais regulamentacdes quando da
ocorréncia de sangdes ou multas significativas.
Nosso relatério de asseguracdo deve ser lido

e compreendido nesse contexto, inerente aos
critérios selecionados e previamente mencio-
nados neste paragrafo.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados,
descritos neste relatério e nas evidéncias que
obtivemos, nada chegou ao nosso conheci-
mento que nos leve a acreditar que as infor-
macoes nao financeiras constantes no Rela-
tério Anual para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 da Eletrobras Termonuclear
S.A.— Eletronuclear nao foram preparadas,
em todos os aspectos relevantes, de acordo
com os critérios e diretrizes da Global Reporting
Initiative - GRI (GRI-Standards) e com a base de
preparacao elaborada pela Companhia.

Rio de Janeiro, 27 de abril de 2022

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Eliane Kihara

CRC15P212496/0-5
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