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Introducao

A Eletronuclear apresenta neste
relatério anual os principais fatos

que moveram a empresa em 2020.
Produzido de acordo com a linha
mestra adotada para todas as empresas
Eletrobras, descrevemos nossa atuacgao,
os resultados e as metas estabelecidas
para os préximos anos.

Para contextualizar nosso desempenho,
compartilhamos a apresentacao dos
resultados gerais da Companhia e os
relatos que sdo comuns a todas as
subsidiarias.

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI

Vivemos em 2020 um dos periodos
mais criticos das ultimas décadas,

0 que ressaltou a importancia da
transparéncia no relato de nossos
impactos, riscos e oportunidades

e de abordar as questdes mais
significativas para o negdcio e para

0 nosso publico. Destacamos nessa
escolha os temas relacionados aos
aspectos EESG — Econémico, Ambiente,
Social e Governanca (na sigla em
inglés: Economic, Social and Corporate
Governance).

Ao longo deste relatério, a Eletronuclear
expde como procurou conduzir sua
gestao pelas melhores préticas e o que
resultou de suas agoes.

Boa leitura!

Os colaboradores e colaboradoras mostrados neste relatério aparecem sem mascara porque o banco
de imagens da Eletronuclear nao foi atualizado durante a pandemia. Desde marco de 2020, a empresa
segue estritamente os protocolos sanitarios determinados para enfrentar a pandemia de covid-19.

3>
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MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

NOSSA JORNADA

GOVERNANCA

Mensagem da Administracao

A Eletronuclear conquistou avangos
considerdveis para o nosso futuro em
2020. Trés dos nossos principais projetos
para assegurar o desempenho de longo
prazo obtiveram progressos consolidados.
Conseguimos a aprovagao para retomar
as obras de Angra 3, iniciamos os tramites
para obter o prolongamento davida

util de Angra 1 e mantivemos os prazos
para o término da construgdo de uma
nova unidade de armazenamento para o
combustivel usado.

No entanto, é impossivel dar continuidade
a esse relato sem antes falar sobre o grave
momento que vivemos em 2020 e que se
estende por 2021 —a stbita chegada da
pandemia de coronavirus e a devastacao
de vidas e de condicdes sociais que vem
causando. Assim como ocorreu em

todo mundo, os efeitos da crise sanitéria
sobre a economia tém sido enormes,

com a queda da atividade econémica e o
aumento do desemprego.

Nossa empresa passou por momentos
de grande complexidade para garantir
aseguranca das pessoas e das usinas.
Tivemos que fazer muitas adaptagées
€M Nossos processos e na forma de
trabalhar para que tudo desse certo

e nao houvesse descontinuidade no
fornecimento de energia elétrica,
essencial para o enfrentamento da crise.

Criamos um comité de crise para
avaliarmos os desafios e tomarmos
decisdes com a agilidade que o
momento exigia. Conseguimos manter
nossos colaboradores em seguranca e
ampliamos o atendimento dos servicos
médicos patrocinados pela empresa
para as comunidades vizinhas.

Doamos cerca de R$ 1 milhdo para
aquisicao de materiais e equipamentos
de protecéo individual (EPI) para
profissionais de satide de hospitais
que atendem pelo SUS (Sistema Unico
de Salide) em Angra dos Reis, Paraty

e Rio Claro. Mais de R$ 250 mil foram
aplicados na compra de cestas bésicas
para auxiliar as pessoas em situagao
vulneravel e as populagdes indigenas e
quilombolas da regiao.

Mesmo diante de tantos obstaculos,
conseguimos manter a empresa
funcionando, sem prejuizo para seus
empreendimentos. A Eletronuclear
continua a cumprir sua missdo de
contribuir com a segurancga energética.
Para quem atua na linha de frente
contra a covid-19, salvar vidas
depende da oferta de energia. Servigos
essenciais ndo podem parar por

falta de energia. Para quem estd em
isolamento social, a energia garante o
contato com o mundo.

Esses acontecimentos encontram um
relevante canal de comunicacéo neste

relatério, que sinaliza a integracao
de processos e direcionamentos
estratégicos entre as empresas
Eletrobras. Entre as iniciativas em
comum, estd o alinhamento do
plano estratégico e suas metas com
0s compromissos assumidos com

a sustentabilidade, por meio dos
ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével) da ONU, e com a gestéo

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI

dos aspectos socioambientais e
de governanca EESG (Economic,
Environmental, Social and Governance).

Somos signatérios do Pacto Global

e priorizamos iniciativas relacionadas

aos ODS (leia mais em Agenda 2030,
pdgina 34). Revisitamos a matriz de
materialidade seguindo avisdo de nossos
stakeholders e confirmamos 16 temas
relevantes para as empresas Eletrobras e
mais dois para a nossa empresa.
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Riscos e oportunidades

Uma conjuncdo de fatores contribuiu
para que 2020 se tornasse ainda mais
complexo para a Eletronuclear. Ao
mesmo tempo que mantivemos os altos
{ndices de desempenho e seguranca
demandados pela indUstria nuclear,
aempresa tem se empenhado em
restabelecer o equilibrio econémico-
financeiro, fortemente impactado
pelos financiamentos tomados até a
paralisacdo das obras de Angra 3,

em 2015.

Com a pandemia, buscar esse
equilibrio foi ainda mais desafiador.
Um problema técnico em Angra

2, que fez com que a parada de
reabastecimento se prolongasse por
mais um més, levou a perda de receita,
que tera impacto em 2021.

Conseguimos, porém, avangar em
diversas metas empresariais que
tinhamos para o ano, em especial a
continuidade do projeto Angra 3.

A Eletrobras aprovou um Afac
(Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital), o que garante os recursos para
reiniciarmos a construcéo da unidade. O
CPPI (Conselho do Programa de
Parcerias de Investimentos) aprovou o
modelo de negécio que torna o
empreendimento atraente para o
investimento privado. Com a retomada
do projeto, temos previsao de entrarem
operacdo em novembro de 2026.

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

A contribui¢do de Angra 3, quando
conclufda, trard beneficios significativos
para o sistema elétrico, entre eles a
reducdo da bandeira tariféria para o
CONSUMO e a Menor exposicao ao risco
hidrico, razao das crises energéticas
vividas pelo pafs.

Tivemos um andamento satisfatério das
obras da Unidade de Armazenamento a
Seco, um espaco de estocagem adicional
as piscinas de armazenamento de
combustivel usado, que se encontram
perto do esgotamento. A transferéncia
do material comeca em margo de 2021

e representara mais cinco anos de
capacidade de armazenamento.

Em outra frente, iniciamos o projeto de
prolongamento da vida Util de Angra 1
com o pedido formal da renovacao da
licenca de operacao junto a Cnen
(Comissao Nacional de Energia Nuclear).
A experiéncia internacional tem
mostrado que as usinas podem operar
por até 60 anos ou mais, realizando
melhorias. Para financiar essa operacao,
obtivemos a participagédo do Exinbank
americano, o primeiro contrato
aprovado pelo banco no setor nuclear.

Estes foram alguns dos objetivos
definidos como prioridades estratégicas
pela empresa, descritos no Top Ten
Eletronuclear Goals. Quando falamos

em transicdo para a economia de

NOSSA JORNADA

GOVERNANCA

descarbonizagéo, a energia nuclear no
futuro do Brasil tende a prover esse
papel, com condi¢bes de ocupar de
10% a 15% da matriz energética com
geracdo sustentdvel e segura.

Além disso, acreditamos que o pais
tem a oportunidade de ser um dos
atores mais importantes no mercado
nuclear mundial. Dispomos da
sétima maior reserva de uranio no
mundo, geologicamente com pouca
prospeccao, e temos o dominio
tecnoldgico de todas as etapas de
producao de combustivel. Para que
esse cenario se concretize, se torna
necessario conquistar a aceitacao
publica para a energia nuclear, um
esforco que faz parte de nossas metas.

Nossas homenagens

A grande expectativa que temos
quanto ao futuro nos leva a dar ainda
mais importancia ao que realizamos
hoje. A experiéncia bem-sucedida
que tivemos em combater a Covid-19
em 2020 serd de enorme relevancia
para lidarmos com os desafios da
pandemia em 2021. Continuaremos
nos precavendo para proteger nossos
colaboradores. Nossos resultados em
2020 se devem a eles, que seguem
comprometidos com a operacgéo,
mesmo em um momento dificil para o
Brasil e para o mundo.

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI

Acreditamos

que o paistem a
oportunidade de
ser um dos atores
mais importantes
no mercado
nuclear mundial

No balanco sobre esse ano atipico,
todos nés da Companhia ndo podemos
deixar de recordaras 15 mortes

de colaboradores das empresas
Eletrobras em todo o pafs. Lamentamos
profundamente e estendemos

nossas condoléncias a suas familias.
Dedicamos este relatério a todos que
se empenharam em fortalecer as
resisténcias da Eletronuclear para que
ela saia mais forte da crise.

Leonam dos Santos Guimaraes
Presidente da Eletrobras Eletronuclear

5>
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Destaques 2020

Conclusao
de Angra 3

é Retomada da construcao da usina,
: com capacidade de producdo de
: 1.405 MW

3 REESTRUTURACAO DAS DIVIDAS
: de longo prazo

é APROVACAO DO MODELO DA USINA
: DE NEGOCIOS pelo governo federal

e Criacio do COMITE DE SUPERVISAO
DO COMPLIANCE para a obra

Enfrentamento
da pandemia

6: REALIZAGAO DA PARADA

: PARA REABASTECIMENTO

: DE ANGRA 2 sem aumento de
. casos de covid-19

é ACOES DE APOIO A
COMUNIDADE no entorno da
CNAAA

Desempenho
financeiro

é EBITDA POSITIVO DE

: R$ 1.351,5 MILHOES,

: com avanc¢o em relacdo ao valor
: de R$ 901,3 milhdes de 2019

¢ REDUCAO DE 24%
: darelacao Divida Liquida e Ebitda
: Ajustado em relagdo a 2019

e REDUGAO 12,5%
da relagao Custos com PMSO e
PMSO regulatério sobre 2019

Producao Inovacao

é Processo de EXTENSAO e Primeiro lugar

: DALICENCA DE ANGRA 1 na Olimpiada

: por mais 20 anos de Inovagdo da

: Eletrobras, com a
proposta de PROJETO
DE GERAGAO DE
HIDROGENIO VERDE

é Andamento da CONSTRUGAO
DA UNIDADE DE
ARMAZENAMENTO A SECO
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Panorama 2020

Isso permitiu agilizar processos de integragdo

NOSSA JORNADA

A pandemia do novo coronavirus
orientou os cendrios de 2020 e
gerou impactos positivos e negativos
em todos os negdcios, processos e
operacgdes na Eletronuclear e nas
demais empresas Eletrobras.

A reacao da Companhia como

um todo, diante da chegada da
pandemia ao pafs, foi rapida, gragas
a um preparo tecnolégico prévio. De
imediato, foram montados comités
de crise com todos os presidentes
das empresas Eletrobras e um comité
especifico da Eletronuclear com
representantes de cada uma das
diretorias.

importantes, desenvolver protocolos de
operacao, estratégias para prote¢ao dos
funcionérios e agdes de responsabilidade
social. As empresas Eletrobras destinaram
cerca de R$ 24 milhes em doacdes para
campanhas relacionadas a prevencao e
ao combate a covid-19.

Na Eletronuclear, todos os funcionarios

da Sede foram alocados em teletrabalho.

Em Angra, apenas os colaboradores
gue desempenham funcdes em

campo permaneceram em regime
presencial. Eles tiveram capacitacéo
especial, para atuar dentro dos rigidos
protocolos sanitérios, e a presenca

da equipe foireescalonada. Parte das
nossas atividades encerrou o ano sendo
operada de forma remota. A ocorréncia
da pandemia n&o afetou a operagéo
das usinas, que continuaram suprindo
energia elétrica para o SIN (Sistema
Interligado Nacional).

A reacao rapida a pandemia permitiu
desenvolver protocolos de operacao
e estratégias para protecao dos
funcionarios e da comunidade

GOVERNANCA PROSPERIDADE

Em relagdo ao ambiente
macroecondmico, houve uma
sensivel reducdo na taxa de juros,
atingindo minimas histéricas. A forte
desvalorizagao do real teve impacto
moderado para as empresas Eletrobras,
j& que a maior parte de sua divida é
em moeda nacional. N&o foi o caso
da Eletronuclear, que viu o plano de
investimento recém-aprovado para

a conclusao de Angra 3 sofrer fortes
variagdes em razao da necessidade de
importacdo de insumos e contratacao
de servicos cotados em délar.

A'inflacdo permaneceu dentro da
meta esperada pela Eletronuclear,
mesmo com a ocorréncia de um
repique inflacionario no final do ano.
Contribuiu, ainda, para o resultado

do periodo, a medida do Ministério

de Minas e Energia, chamada Conta-
Covid, criada para diluir o reajuste nas
tarifas de energia para o consumidor e
dar liquidez as distribuidoras, trazendo
um alivio as empresas do setor elétrico.
A'iniciativa facilitou empréstimos as
distribuidoras para que pudessem
honrar os pagamentos de energia que
contrataram junto as geradoras.

(Leia mais em Resultados Financeiros na

pdgina 57).

PESSOAS

PLANETA

GRI
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Continuidade
Empresa seguiu operando
e fornecendo energia

Ficamos mais fortes
Tecnologia aplicada e
governanca ajustada

Aumento da produtividade
Lideres unidos & colaboradores
e familiares seguros

PANDEMIA - ATUACAO DA

ELETRONUCLEAR

Em torno de

70%

dos funcionarios

Instalacoes

monitoradas pelo

em teletrabalho Comité de Crise
APOIO ATIVIDADE
PSICOSSOCIAL FISICA ONLINE ONLINE
Operacao , I A Ex-colaboradores™
Protocolos de ~» Orientacdo online

saude e aplicacédo
de testes rapidos

J sobre Plano de Saude
e Previdéncia

RS 475 mil

TOTAL EM DOACOES

SN
W
/\

A srnnse N

Quantia doada pelas empresas: CTG Eletrosul,
Chesf e Eletronuclear

20.334 230

testes de Covid-19
aplicados

Informes de
Monitoramento

TREINAMENTOS Q PRESERVACAO

DE EMPREGOS

_ Fornecedores

Flexibilizacéo de
contratos e protocolos
de prevencgéo

*Desligados em 2019

Comunidades indigenas

v 3.600 cestas basicas

v 1.200 garrafas de &gua mineral
v 2 mil méscaras

+/ acesso a internet

Comunidades quilombolas

v 200 cestas basicas
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Eletronuclear-Angra 3

Mesmo com as incertezas trazidas

pela queda do real frente ao

délar, a perspectiva de concluir o
empreendimento Angra 3 em condigdes
sustentdveis se tornou concreta em
2020. O aporte de recursos recebido

da Eletrobréas holding e a definigao do
modelo de negécios, desenhado com

a assessoria do BNDES, possibilitarao o
financiamento da construcéo de

Angra 3, viabilizando a futura ampliacao
da capacidade instalada da empresa.

No plano estabelecido, a nova usina entra
em operacao em 2026. (Ver mais dados
sobre o projeto em Angra 3, pdgina 6 1)

A conclusao da nova usina serd um

fator estratégico para a meta da
empresa de superar a resisténcia publica
aenergia nuclear. E a decorrente
ampliagdo de fornecimento fortalece

o reconhecimento de sua importancia
na matriz energética como fonte de
energia limpa e constante.

Plano Nacional de Energia — PNE 2050

O PNE 2050, publicado pela EPE nuclear pela Unido e a retomada da

(Empresa de Pesquisa Energética) traz prospeccdo de reservas de uranio em

uma série de recomendacdes para todo territdrio nacional.

o setor nuclear, incluindo ampliar

a comunicacdo com a sociedade, A reinsercao das usinas nucleares no
A retomada da implantagao de espgcialmente nas érea{s de.novos planejame'nto energético do pgiséde

projetos. O plano também visa grande valia, umavez que a fatia do
Angra 3 abre perspectivas de modernizar o marco regulatério para o mercado de energia elétrica nuclear no

setor, 0 que passa pela flexibilizagao do Brasil estd abaixo da média mundial -

|Ongo praZO pal"a a EletronUCIGar monopélio da exploragdo da energia aproximadamente 3% frente a 11%.
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Sobre o relatorio

MODELO

Adotamos o modelo
EESG para sistematizar
e absorver os padrées

ja existentes, como as
boas praticas globais

e setoriais aplicadas a
este reporte

TEMAS MATERIAIS

RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES
RELACIONAMENTO COM AS COMUNIDADES
SAUDE E SEGURANCA E BEM-ESTAR

CAPITAIS

As informagdes contidas neste relatério
sdo relativas ao perfodo de 1° de janeiro
e 31 de dezembro de 2020, focadas

nos aspectos EESG (sigla em inglés

para econémico, ambiental, social e de
governancga — economic, environmental,
social and governance). Este relatério

foi elaborado em conformidade com

as Normas GRI: opcdo Essencial. Pela
primeira vez, nosso relatério passou
porasseguracao de uma terceira parte
independente. O contetido deste
relatério foivalidado pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria Executiva
da Eletronuclear.

O objetivo de adotar o modelo EESG é
sistematizar e absorver os padroes j&

existentes, como as boas préticas globais
e setoriais aplicadas a este reporte:

Diretrizes da GRI

(Global Reporting Initiative)

Diretrizes do Relato Integrado

do IRC (International Integrated
Reporting Council)

Temas materiais setoriais da

Sasb (Sustainability Accounting
Standards Board)

Recomendacgdes da TCFD

(Task Force on Climate-related Financial
Disclosures), novidade em 2020

ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel)

Principios do Pacto Global da ONU
(Organizagao das Nagdes Unidas)

*0s capitais apresentados pelo IIRC sdo um conjunto

Para facilitar a leitura e a compreensao
deste documento, os seguintes
conteudos serdo identificados ao longo
das paginas:

Temas materiais

Capitais (do relato integrado EESG)*
ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel)

Com a aplicacao integrada dessas
metodologias, aprimoramos nossa
forma de relato e ampliamos a
prestacao de contas aos nossos
stakeholders

Para facilitar a leitura e a compreen-
sao deste documento, os seguintes
conteldos serao identificados por

meio de icones ao longo das paginas:

* os temas materiais

* os indicadores GRI

* os capitais (do Relato Integrado)*
* 0s ODS

de recursos e competéncias por meio dos quais uma

organizacao gera valor. Sao eles:

&

Capital natural

Capital financeiro
recursos financeiros

Capital manufaturado
prédios, equipamentos

recursos naturais utilizados

Capital humano
i
L@J habilidades e competéncias

das pessoas na organizagao
-\ Capital social e
D

de relacionamento
relacionamentos dentro
e fora da empresa

e infraestrutura utilizados

para o negdécio

Capital intelectual
conhecimento gerado

Leia mais

Podem ser acessados no
site da Eletronuclear o
Relatdério de Administracédo
2020 e as Demonstragoes
Contéabeis, que contém
informacoes detalhadas
sobre o desempenho
operacional e econémico da
empresa neste ano.

Para o Relatdrio Anual 2020
da Eletrobras, acesse aqui.


https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/default.aspx
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/default.aspx
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/default.aspx
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/default.aspx
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/default.aspx
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/default.aspx
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/default.aspx
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/default.aspx
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/default.aspx
https://bit.ly/38Uc25q
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Identificacao e engajamento de stakeholders

A identificacao e a selecao dos publicos
de relacionamento para engajamento
pelas empresas Eletrobras é feita

no Plano Estratégico da companhia,
em alinhamento com o Modelo de
Criagao de Valor, o Cédigo de Eticae
de Conduta das empresas Eletrobras

e demais documentos norteadores da
atuacdo das empresas Eletrobras.

Na Politica de Comunicagao e
Engajamento com Publicos de
Relacionamento, a definicdo dos
stakeholders ¢ um desdobramento

do estabelecido pelo planejamento
estratégico e pelo compromisso

das empresas do grupo com o
desenvolvimento sustentavel,
favorecendo o didlogo e o
envolvimento com stakeholders.

Essa politica, cuja terceira versao incluiu
aspectos de acessibilidade, foi aprovada
em maio de 2019 pelo Conselho de
Administracéo, e é complementada
pela Politica de Porta-Vozes, instituida
em novembro de 2018 e atualizada em
novembro de 2020.

Na Eletronuclear, utilizamos a internet,
midias especializadas e redes sociais
nessas comunicacdes, abordamos
temas operacionais solicitados

por membros da comunidade,
colaboradores e outros publicos de
relacionamento como duvidas a
respeito do funcionamento das usinas,
informes de paradas, e projetos com as
comunidades locais.

MENSAGEM ~ SOBRE O RELATORIO  NOSSA JORNADA  GOVERNANGA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI {11)
0oDS n m
RELACIONAMENTO COM STAKEHOLDERS -
Stakeholders Engajamento Frequéncia
Forca de trabalho/ Pesquisa de Satisfacao Bianual
Familiares Programa Pausa para o Café Diaria
Reunido gerencial Diaria
Informes por e-mail sobre a pandemia Diaria
Investidores/acionistas/  Site de Relac6es com Investidores Eletrobras Permanente
analistas de mercado Divulgacdo de relatérios e balancgos Trimestral

Comunidades

Reunides com as prefeituras de Angra dos Reis e Paraty (R))

Sempre que necessario

Audiéncias publicas

Sempre que necessario

Exercicios do Plano de Emergéncia Externo, que simulam
uma eventual situagao de emergéncia nuclear

Plano de emergéncia geral —ano impar
Plano de emergéncia parcial - ano par

Sociedade Audiéncias publicas Sempre que necessario
Acdes no Facebook, Instagram e site da empresa para Regular
ampliar o conhecimento sobre a energia nuclear

Imprensa/ formadores  Acompanhamento da cobertura de imprensa e das redes  Didrio

de opinido

sociais

Envio de informagdes consolidadas sobre a Eletronuclear e
energia nuclear

Sempre que necessario

Parceiros/patrocinados/ Evento Encontro com Fornecedores aborda os processos Anual
fornecedores de contratagao e compartilha as préticas de gestao

e sustentabilidade que permeiam as contratagoes e

aquisicdes das empresas Eletrobras

Espaco Portal do Fornecedor Permanente
Governos/ Interlocugdo com o Ministério de Minas e Energiasobreo  Frequente

parlamentares/érgaos
reguladores

empreendimento Angra 3

Interlocugdo com a Aneel (Agéncia Nacional de Energia
Elétrica) sobre reajuste tarifario

Sempre que necessario

Interlocucd@o com érgdos da industria nuclear (CNEN, AIEA,  Frequente
Wano e outros)
Clientes Pesquisa de Satisfacao Bianual
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Materialidade

GRI 102-44, 102-46, 102-47, 102-49, 103-1, 103-2, 103-3

MATRIZ DE MATERIALIDADE DAS EMPRESAS ELETROBRAS*
GRI 102-47

IMPACTO PARA STAKEHOLDERS

MEDIO ALTO CRITICO

BAIXO

. Pesquisa e Desenvolvimento + Inovacdo

CRITICO

. Relacionamento com Fornecedores™*

.Agua

. Aspectos socioambientais na tomada de decisao

. Ciberseguranca e transformacao digital

IMPACTO PARA ESTRATEGIA

. Direitos humanos

ALTO

. Gestao de riscos e crises

0 NGO WIN =

. Gestao e desenvolvimento de pessoas

9. Mudancas climéticas

10. Transicao energética

MEDIO

11. Corrupgao e gestao da ética

12. Governanga corporativa

13. Relacionamento com as comunidades™*

14. Fornecimento de energia

BAIXO

15. Resultado financeiro

16. Salde e seguranca e bem-estar™*

* Por serem exclusivos da Eletronuclear, os temas materiais Segurancga nuclear e protegao fisica
e Gestao de combustivel usado e residuos radioativos ndo constam na Matriz de Materialidade
** Temas incluidos em 2020

A definicao do contetido do relatério
anual ocorreu a partir da selecao dos
temas materiais e foi coordenada pela
holding, com a participagdo de todas as
empresas Eletrobras.

O processo teve as seguintes etapas:
pesquisa e entrevistas com stakeholders;
workshop de materialidade; calibragem
dos temas néo priorizados nesse evento;
e andlise dos temas mais relevantes,

na avaliacao dos publicos consultados,
quanto a aderéncia e a estratégia das
subsididrias. GrI-102-30

Nessa etapa, foram selecionados 12
temas, submetidos a apreciacdo do
Conselho de Administracao da holding.
Por suavez, os conselheiros deliberaram
pela inclusdo de mais um tema:
Governancga Corporativa. Esse processo
ocorreu em 2019. GrI-102-21

Em 2020, em funcéo da pandemia da
covid-19, o Conselho de Administracao
da holding decidiu incluir, além dos

13 temas materiais selecionados, mais
trés, comuns a todas as subsidiarias:
Salide e segurancga e bem-estar;
Relacionamento com fornecedores; e
Relacionamento com as comunidades.

Na Eletronuclear, porsuas
especificidades, propusemos mais

dois temas materiais exclusivos para
nossas operagdes: Seguranca nuclear e
protecao fisica e Gestdo de combustivel
usado e residuos radioativos (Leia mais
sobre os dois temas nas pdginas 50 e 52.)

Seguindo a metodologia da GRI e do
IIRC, a nova matriz de materialidade
foi submetida a aprovacéo da Diretoria
Executiva e homologagao do Conselho
de Administracao da Eletronuclear.
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Topicos materiais e seus limites

O quadro a seguir detalha todas as etapas da definicéo

da materialidade. Os limites dos tépicos que compdem CAPITAIS
a matriz de materialidade determinam onde se dao Social e de
os impactos das nossas atividades, bem como os Intelectual Financeiro Natural Humano relacionamento Manufaturado

respectivos capitais a que se referem, com base no
conceito proposto pelo IIRC, no processo de geragdo de
valor pelas empresas Eletrobras.

& B B g & £=a

Conexao com

Tépico material Onde ocorre oDS Capitais Stakeholders

outros frameworks
Pesquisa e Clientes,
. Fornecedores,
+
Desen\iolwmento Internamente n n TCU Governo, Investidores
Inovagao i
e Sociedade
Relacionamento com ELRNZAN ey
it
fornecedores® Interna e externamente n m m [@J (@ EC’JEI Fornecedores
Sasb .
. {‘B Comunidades,
Agua Externamente n m m m {‘H‘I’ :)SJI? Governo, Sociedade
N&o se associaaum TCU Comunidades,
Aspectos capital, mas a governanga, Fornecedores,
. . . . . Sasb
socioambientais na Interna e externamente n n m que permeia e orienta as DJS| Governo,
tomada de decisdo atividades de geracao de ISE Investidores,
valor Sociedade
DJsSI
Ciberseguranga Interna e externamente n n m m Z@Z Sasb Todos
ISE
= Empregados,
Transformacdo digital  Internamente n :@Z TCU Fornecedores
2 ey comndades
Direitos Humanos Interna e externamente ﬂ n m m (\@ :DSJSI Fornecedores,

governo e sociedade

*Novos temas reportados em 2020.
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TCU
Gestdo deriscos e crises ~ Internamente B n m m m m DJSI Todos
ISE
Gestao e
O
desenvolvimento Internamente a n n n m m [L?@QJ] :)SJES| ':Enn\:g;tei?jta)?:ss €
de pessoas

Clientes, comunidades,

TCU
fornecedores
imati 13 ({ﬁ ’
Mudangas climéticas Externamente B n n m E . m E o _?_gstD governo, investidores e
sociedade
v Governo, investidores
Transicdo energética Internamente n n n m m m m m (@3 SASB o
q1v TCED e sociedade
Corrupgao e gestao da @ TCU, ProEtica, DJSI,
ética Internamente m N\ ISE, Pacto Global Todos
e )
pitas ProEtica

Governanga corporativa  Internamente 16| governanga, que permeia Todos

e orienta as atividades de :;SJI;
geracdo de valor
Relacionamento com as G2 2N ({)-3 TCU
comunidades* Externamente 10 16| 0y (@ W7 :?SJ? Comunidades

Umas das atividades

. . or meio das quais a TCU
Fornecimento de energia Externamente H n n m E Eompanhia trgnsforma Sash

Clientes, Governo,
Investidores,

. Sociedade
insumos em valores
\ TCU Empregados,
Resultado financeiro Internamente n n m —@— ISE fornecedores, governo
DJSI e investidores
, Empregados,
O
iablgdni_eezigrliranca Interna e externamente a n n ff@j] @ ISSaEs b Comunidades,
Fornecedores
Seguranga nuclear e 2 Sasb
brotecao fisica Interna e externamente n m L@J Z@Z ISE Todos
Gestao de combustivel ({f)} faor)
Usado e residuos radioativos Interna e externamente nm W7 L@J ISE Todos

*Novos temas reportados em 2020.



= ELETRONUCLEAR | RELATORIO ANUAL 2020 MENSAGEM SOBRE O RELATORIO NOSSA JORNADA GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI {15)

Asseguracao

As informagdes nao financeiras
publicadas neste relatério foram
asseguradas por uma terceira parte
independente, conforme orientacgao
da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administracdo e de acordo

com parametros internacionais de
verificagdo. Neste ciclo, o trabalho de
asseguracao foirealizado pela PwC.

Seguranca nuclear

e protecao fisica e
Gestao de
combustivel usado e
residuos radioativos
sao temas especificos
da Eletronuclear
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MENSAGEM

EESG,
a jornada da

SOBRE O RELATORIO

NOSSA JORNADA

sustentabilidade

Em 2020, participantes do Férum
Econémico Mundial apresentaram
uma proposta de estrutura para relatos
empresariais que deu grande destaque
aos fatores EESG. O modelo propoe
organizar o relato em quatro pilares
integrados — Principios de Governanca,
Prosperidade, Pessoas e Planeta.

Cada pilar deve abranger metas,
diretrizes, indicadores e a¢Ges referentes
ao ano de uma companhia em cada um
desses temas. Essa estrutura vem para
sistematizar e se propd6e a adotar os
padroes ja existentes de reporte, como
os da GRI ou o do Relato Integrado.

As empresas Eletrobras adotaram esse
modelo para instituir o Framework de
Sustentabilidade e, por meio dele, ampliar
a comunicacgao de resultados nos quatro
pilares indicados pelo Férum Econémico
Mundial. Essa estrutura foi escolhida
para nortear o Relatério Anual 2020

das empresas Eletrobras. Nas préximas
pdginas, nossos resultados, realizacdes,
agoes e metas estdo organizados

de acordo com os quatro pilares do
Framework de Sustentabilidade.

GOVERNANCA PROSPERIDADE
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FRAMEWORK DA

SUSTENTABILIDADE &
DAS EMPRESAS ELETROBRAS

Gestédo e Desenvolvimento

Uso Sustentavel gQ
de Pessoas

do Capital Natural =7

Mudancas | Direitos
Climéticas Q\’O\ﬂ Humanos
| A
Transicao | @ : Salde, Seguranca
Energética W4 e Bem-estar

[
~ .
(™ pessons
e

é_i@ Etica Intergeracional
e Integridade

vy
x N = W ‘)
Riscos e
@ 6—@ Oportunidades

Propésito, Governanga
Corporativa e Engajamento

b
PROSPERIDADE

e
D

N
Inovagéo e {
Capital Intelectual {,:} P &
7

A J
I
— E

Criagdo de O0o _
Valor Social ] J ‘ D

Desempenho Econémico
e Operacional

NN
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— —kv _;V/

X
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e laborado com base no framework do Férum Econdmico Mundial
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TEMA MATERIAL CAPITAIS

ASPECTOS SOCIOAMBIENTAIS NA TOMADA DE DECISAO ' o

GESTAO DE RISCOS E CRISES _@_ @ @ :@‘
CORRUPCAO E GESTAO DA ETICA

GOVERNANCA CORPORATIVA

SEGURANCA NUCLEAR E PROTECAO FISICA

GESTAO DE COMBUSTIVEL USADO E RESIDUOS RADIOATIVOS

Governanca
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GOVERNANCA

A governanca evolui a medida que a organizacao defina
e incorpore seu propasito ao centro dos negacios.

Ela é fundamental para que a empresa alcance
valor de longo prazo, alinhando e impulsionando os Rejeitos Rz
desempenhos financeiro e social, bem como garantindo a Observats
responsabilidade e a legitimidade as partes interessadas. as reside

A Eletronuclear atua no mercado de
geracao de energia elétrica por fonte
nuclear e a energia produzida é

A Eletrobras Termonuclear S.A. fornecida diretamente ao SIN (Sistema
Eletronuclear é uma sociedade anénima  Interligado Nacional), atendendo todo o
de economia mista, controlada pelas Brasil. A geragdo liquida da CNAAA
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — (Central Nuclear Almirante Alvaro
Eletrobras, que detém 99.91% das Alberto) corresponde a 41% da

acoes. Vinculada ao Ministério de Minas  eletricidade consumida no Estado do Rio
e Energia (MME). de Janeiro em 2019. Essa geragao se
Uma equipe de 1.660 pessoas compde ampliard consideravelmente quando

o quadro de colaboradores daempresa. ~ Angra 3, terceira usina da CNAAA,
estiver concluida.

EVOLUCAO DA CAPACIDADE INSTALADA ELETROBRAS
E DA GERAGAO LIQUIDA DA ELETRONUCLEAR

2018 2019 2020

Capacidada Instalada Eletrobras Corporativo (MW) =~ 39.617 39.095 38.944

Capacidada Instalada Eletrobras - SPEs (MW) 10.184 12.048 11.704 0

Geracao Liquida Eletronuclear - Uranio (GWh) 15.675 16.127 12.866

<19)
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Integracao das empresas Eletrobras

As iniciativas de governanca corporativa
implementadas pela Eletronuclear
integram os avangos conjuntos das
empresas Eletrobras, que, nos ultimos
anos, tém aplicado esforgos para que
suas préaticas nessa area sejam cada vez
mais fortalecidas, considerando seus
pilares de gestdo de risco, controles
internos e conformidade.

A Eletrobras

Controladora da Eletronuclear,

a Eletrobras (Centrais Elétricas Brasileiras
S/A) lidera em geragao e transmissao

de energia elétrica na América Latina

e contribui para que a matriz elétrica
brasileira seja uma das mais limpas do
mundo. Estd presente em todo o territério
nacional e gera 13.803 empregos diretos.
Empresa de capital aberto, tem o governo
brasileiro como acionista majoritario.

Baseados nesse cendrio, em 2020,

as empresas trabalharam com revisao
de politicas, desenvolvimento de
padrdes, unificacdo de processos

e criaram oportunidades para a
tomada de decisao compartilhada.

A implementacdo dessas medidas,
aliadas a contingéncia do trabalho
remoto e das conexdes virtuais

por conta da pandemia, permitiu o
avanco na integragdo das empresas.
A Eletronuclear e as demais empresas

A Eletrobras respeita e valoriza a
diversidade inerente a cada uma de
suas subsidiarias, entre as quais se situa
a Eletronuclear. Ao mesmo tempo,
caminha para uma transformagéo que
nao é apenas cultural, mas identitéria,
procurando fortalecer essa identidade
ao promover a integragao e a conexao
entre as operagoes, processos e pessoas
nas empresas Eletrobras.

Controla seis subsidiarias como

A Eletronuclear
considera como pilares
de atuacgao a gestao

de riscos, controles
internos e conformidade

Eletrobras encerraram o ano com

uma revisao importante do Estatuto
Social, fazendo a adequagéo para o
modelo estabelecido em junho de
2020 pela Secretaria de Coordenacao
e Governanga das Empresas Estatais
(Sest), do Ministério da Economia. O
objetivo é alinhar o estatuto de estatais
federais as préticas de governancga
corporativa previstas nas diretrizes da
OCDE (Organizagao para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econémico).

principal acionista, além do Centro de
Pesquisa de Energia Elétrica (Eletrobras
Cepel) e a Eletrobras Participagdes S.A.
(Eletrobras Eletropar).

Para saber mais, acesse



https://eletrobras.com/pt/Paginas/Sobre-a-Eletrobras.aspx
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Estrutura de Governanca

ESTRUTURA DA ADMINISTRACAO

A estrutura de governanca corporativa
da Eletronuclear é composta pela
Assembleia Geral de Acionistas, pelo
Conselho Fiscal, pelo Conselho de

Administracao e pela Diretoria Executiva.

O Conselho Fiscal esta vinculado a
Assembleia Geral de Acionistas, e a
Ouvidoria Geral e a Auditoria Interna, ao
Conselho de Administracéo.

Em 2020, o Conselho de Administracao
da Eletronuclear criou o Comité

de Supervisdo do Compliance para
acompanhar a concluséo do
empreendimento de Angra 3.

(Ver mais sobre Angra 3 em Desempenho

Operacional, pdgina 6 1)

Assembleia Geral No mais alto érgéo

da estrutura de governanca, nossos
acionistas se reinem com o objetivo

de eleger os membros do Conselho

de Administracéo e estabelecer as
normas que devem ser cumpridas para

a execugdo da missdo da empresa, entre
outras responsabilidades. As assembleias
sdo realizadas dentro dos quatro
primeiros meses seguintes ao término do
exerc{cio social ou quando demandadas.

CF
(Conselho Fiscal)

Al.CA OIN.CA
(Auditoria Interna) (Ouvidoria Interna)
DE
(Diretoria Executiva)
(Assessoria de APLP

P
(Presidéncia)
Responsabilidade (Assessoria

Socioambiental) de Planejamento)

Angra 3

G O Conselho de

(Conselho de . ~
Administragao) Administracao da

Eletronuclear criou o
Comité de Supervisao

do Compliance para
acompanhar a conclusao
do empreendimento

ARS.P

CS.P CL.P 5P SG.P
(Coordenacgao (Coordenagao SR (Superintendéncia
de Seguranga e de Comunicacgédo (Superlqiﬁndencua de Governanga, Gestdo de
Relacionamentos Institucional) Juritelies) Riscos e Conformidade)
com Organismos
Internacionais)

DJC.P DJL.P DGC.P
(Departamento (Departamento (Departamento de
Consultivo Contencioso) Gestao de Riscos e

Controles Internos)

DEC.P
(Departamento de
Conformidade)
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A Eletronuclear tem entre suas metas
atingir a exceléncia em Governancga,

Gestao de Riscos e Controles internos (GRC)

Conselho de Administragao (CA)
Nossos conselheiros tém entre

suas atribuicdes a orientagao geral
dos negécios da empresa, assim
como o controle dos programas e
seus resultados. As atribuicdes e
competéncias do CA e da Diretoria
Executiva da Eletronuclear encontram-
se definidas no Estatuto Social e nos
respectivos regimentos internos,
alinhadas as atribui¢des previstas em
lei. A presidente do CA da
Eletronuclear ndo integra a Diretoria
Executiva da Companhia

Constituem o CA: um conselheiro
indicado pelo acionista controlador,

que serd eleito diretor-presidente; um
conselheiro indicado pelo Ministério da
Economia; um conselheiro representante
dos empregados; e quatro conselheiros
indicados pela Eletrobras, sendo dois
deles independentes.

De acordo com a lei 13.303/2016,
conhecida como Lei das Estatais, a
selecdo e a nomeacdo para membro

do CA passa por anélise da area

de integridade; as informacdes
consolidadas sdo encaminhadas para
aprovacao da Diretoria Executiva e,
quando couber, para o CA, conforme
fluxo definido no Regulamento de
Indicacdo. A diversidade nao esta
estabelecida como um dos critérios para
selecdo e nomeacao de conselheiro.

Diretoria Executiva (DE) Orgao
executivo de administracéo e
representacdo que assegura o
funcionamento regular da Eletronuclear.
Tem o apoio de comités e grupos de
trabalho criados sob demanda para
aprofundamento técnico de assuntos
da gest&o. A DE é constituida porum
diretor-presidente e até cinco diretores,
respeitando o minimo de trés membros.

A empresa possui cargos e fungdes de
nivel executivo para tratar de temas
econdémicos, ambientais e sociais e estes
se reportam ao CA.

NOSSA JORNADA GOVERNANCA

Conselho Fiscal (CF) Substitui e
representa os acionistas em sua funcao
fiscalizadora, acompanhando a acdo
dos administradores para verificar o
cumprimento de seus deveres legais

e estatutdrios e defender os interesses
da empresa e dos acionistas.

Suas atividades sao regidas pela

Lei 6.404/1976, pelo Estatuto Social e
pelo Regimento Interno. O conselho é
composto por trés membros efetivos e
respectivos suplentes, todos brasileiros
e domiciliados no pals, acionistas ou
nao, com prazo de atuacao de dois
anos, sendo permitidas, no méaximo,
duas reconducgdes consecutivas.

Auditoria Interna (Al.CA) Tem inteira
liberdade de acesso para coordenar e
examinar as atividades desenvolvidas pelas
unidades organizacionais da empresa,
com o objetivo de analisar sua gestao.

A AL.CA é subordinada ao presidente do
CA e, funcionalmente, a Presidéncia da
empresa. A designagao e a exoneragao
de seu titular devem ser submetidas a
aprovacado do Conselho de Administracao
e, posteriormente, a aprovacao da CGU
(Controladoria Geral da Uniao).

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI

Treinamento

Os administradores da
Eletronuclear devem
participar, tanto na posse
como anualmente, de
treinamentos especificos

sobre legislacao
societaria, mercado de
capitais e demais temas
relacionados as atividades
da Empresa.

GRI102-27

<22)
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A Eletronuclear tem mecanismos de
prevencao e gestao de conflitos de
interesse na governanca corporativa

Comité de Supervisao do Compliance
de Angra 3 - Criado pelo CA da
Eletronuclear como érgdo de cardter
temporario até a conclusdo do
desembolso dos maiores volumes

da obra de Angra 3, o comité serd o
destinatario dos produtos entregues
pela empresa especializada contratada

e dard suporte para a execucdo de um
Programa Especifico de Integridade,
dedicado as atividades da Linha Critica
do empreendimento de Angra 3. O
comité é composto por dois conselheiros
independentes da Eletronuclear, porum
membro do CA ou da Diretoria Executiva
da Eletronuclear ou da holding. Exerce
mandato de até dois anos, prorrogaveis
até o término da obra, conforme
mandato dos administradores.

0oDS m

Conflito de interesses

Na Eletronuclear e nas empresas
Eletrobras, a prevencdo de conflito de
interesses segue mecanismos de controle
definidos na Lei 12.813/2013 (Conflitos de
Interesses), no Estatuto Social, na Politica
de Administracdo de Conflito de Interesses
das empresas Eletrobras e demais
normativos internos. Os administradores,
gestores e demais empregados atuam
atentos aos deveres e responsabilidades a
que estao submetidos, sempre no melhor
interesse da empresa.

Constitui dever dos conselheiros de
administracdo monitorar e administrar
potenciais conflitos de interesses dos
executivos, dos membros do Conselho
e dos acionistas, de forma a evitar o
mau uso dos ativos da organizagao e,
especialmente, abusos em transacées
entre partes relacionadas.

NOSSA JORNADA

GOVERNANCA

A empresa adota iniciativas com

o objetivo prevenir situacdes e
administrar conflitos de interesses:
anélise de integridade de terceiros e de
representantes de Conselho Fiscal e de
Administracdo; background check e due
diligence de terceiros; e agdes periddicas
de capacitagéo e de comunicagao.

PROSPERIDADE PESSOAS

PLANETA GRI

A integra dos
documentos sobre
conflito de interesses
pode ser consultada aqui

{23)


https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estatuto-Politicas-e-Manuais.aspx
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Remuneracgao da lideranga

Conforme a legislagao vigente aplicada
aos Conselhos (Lei 9.292,de 12 de
julho de 1996), a remuneragao dos
membros do CA, do Conselho Fiscal e
da Diretoria Executiva é aprovada na
Assembleia Geral de acionistas apds
definicdo da Sest.

Os valores séo divulgados de forma
agregada no Relatério de Administracao
publicado anualmente, no item 13.2 do
Formulério de Referéncia,
disponibilizado para a CVM (Comissao de
Valores Mobiliarios) e no Relatério de
Gestdo Empresarial de prestacdo de
contas a CGU (Controladoria Geral da
Uni&o), que o encaminhaao TCU
(Tribunal de Contas da Unido).

Para se informar em detalhes
sobre a remuneracao da
lideranca e outros temas de
governanca, acesse aqui

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

NOSSA JORNADA GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA

L

Avaliacao de desempenho

A Eletronuclear realiza anualmente a avaliacao
de desempenho dos membros do CA e da
Diretoria Executiva, segundo os critérios
previstos em seus regimentos internos.

O processo de avaliagdo é unificado e
coordenado pela Eletrobras, sendo a empresa
avaliadora contratada pela holding. A avaliagao
independente é realizada por consultoria
externa e contempla trés pilares: Competéncias,
Resultados da Empresa e Atribui¢cdes do Orgao.
Apds a reunido de feedback sobre os resultados
com cada participante, é elaborado o plano de
desenvolvimento.

Na avaliagdo dos conselheiros e executivos,
existe referéncia a impactos econémicos,
sociais e ambientais no pilar de Competéncias
e no pilar de Atribuic6es. Gri102-28/103-3

GRI

24>


https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/default.aspx
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Impactos das empresas Eletrobras

A Matriz de Impactos foi elaborada
em conjunto pelas empresas
Eletrobras para apresentar os
impactos de nossas atividades.

De forma geral, os impactos sao
semelhantes em todas as empresas,
a excecdo fica para os impactos do
capital natural. Neste quesito, a
Eletronuclear é a Unica empresa que
utiliza o uranio como insumo.

<25)
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CAPITAL NATURAL
INSUMOS EMPREENDIMENTO IMPACTOS
@ Negativo

AGUA

Usinas hidrelétricas

Alteracao da qualidade da dgua

Proliferacdo de macréfitas

Usos multiplos do reservatério

Alteragao dos ecossistemas/habitat
Deslocamentos involuntérios

Diminuicéo da diversidade da flora e da fauna.

SOLO
(ocupacao)

Usinas hidrelétricas
Parques eélicos
Usinas termelétricas

@ Negativo
Perda de cobertura vegetal
Fragmentagao florestal
Processos erosivos
Sedimentacédo

GAS NATURAL

Usinas termelétricas

@ Negativo
Emisses de GEE (mudancas climéticas)

CARVAO
MINERAL

Usinas termelétricas

@ Negativo
Emissdes de GEE (mudancas climéticas)
Alteragao da qualidade do ar

VENTO

Parques eélicos

@ Negativo
Interferéncia em rotas migratérias e colisdo com aves
Reducdo de populacdes de aves migradoras
Poluicao visual e sonora

URANIO

Usinas nucleares

D' Ppositivo
Producgdo de energia limpa

Reduzida ocupacdo de espaco, com menor impacto no local.

Negativo

Geracao de rejeitos radioativos que devem ser armazenados
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Os impactos

op CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO
positivos do

H H INSUMOS IMPACTOS
capital social e de
relacionamento PATROCINIOS, REDES SOCIAIS E ’t\’/ IPO_SitiVO 1 : N
. CAMPANHAS PUBLICITARIAS alorizar a cultura, o fomento e a troca de conhecimentos
Conthuem pal"a Imagem da organizagéo
o desempenho da B positivo
Melhoria de reputagdo empresarial
EletronUC|ear ~ Melhoria nas relagGes institucionais
COMUNICAGAO SOCIAL, i Melhoria na cultura organizacional
CODIGO DE ETICA E INTEGRIDADE, POLITICAS Alinhamento empresarial
CORPORATIVAS E VOLUNTARIADO Integridade empresarial

Percepcao positiva da marca
Reducao das agdes judiciais
Contribuic&o a politicas publicas

PROCESSOS E CANAIS DE D positivo
RELACIONAMENTO COM AS DIFERENTES PARTES Transparéncia
INTERESSADAS E OUVIDORIA Acesso a informacao
D Ppositivo
Maior contribuicao em politicas publicas
PROGRAMAS SOCIAIS E AMBIENTAIS Reducdo de conflitos

Mitigacao de impactos
Transformacao social

' Ppositivo

RELATORIOS CORPORATIVOS Transparéncia
Comunicagao

Prestacéo de contas

_ © Ppositivo
RELACOES INSTITUCIONAIS Aumento de valor de mercado

Credibilidade

6]

PESQUISA DE REPUTACAO
Valor da marca
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CAPITAL FINANCEIRO

INSUMOS IMPACTOS
CAPITAL PROPRIO - RECEITA CAIXA D Ppositivo

Capacidade de investimento
CAPITAL PROPRIO - RECEITA CAPITALIZACAO B Positivo

Liquidez

D Ppositivo
TERCEIROS - EMPRESTIMOS / FINANCIAMENTOS Ampliagao de mercado
Negativo

Mudancas no cenario de cambio e de juros

RETORNO DE INVESTIMENTOS © Positivo
Viabiliza¢do de projetos

ACOES E DEBENTURES B positivo @ Negativo
Impacto direto nos demais capitais

CAPITAL HUMANO

Compartilhar INSUMOS IMPACTOS
conhecimento .
. 2 Positivo
|nd uz o EMPREGADOS PROPRIOS Geragdo de emprego e renda
desenvolvimento

. EMPRESAS CONTRATADAS B
do cap|ta| PROCESSOS, PROGRAMAS E PROCEDIMENTOS DE Positivo

. TREINAMENTO, DE CAPACITAGAO E MOTIVACIONAIS Desenvolvimento do capital intelectual
intelectual e sua

perenidade GESTAO DO CONHECIMENTO Retencgao e passagem do conhecimento ao longo do tempo
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No setor nuclear,

priorizar

o capital
intelectual
constitui uma
garantia de
seguranca e
competitividade

MENSAGEM  SOBREORELATORIO ~ NOSSAJORNADA  GOVERNANGA  PROSPERIDADE ~ PESSOAS  PLANETA GRI
CAPITAL INTELECTUAL
INSUMOS IMPACTOS
© Ppositivo
P&D + 1 Inovacdo tecnoldgica

Incentivo a pesquisa e ao desenvolvimento cientifico

CIBERSEGURANCA

D Ppositivo
Integridade empresarial
Seguranca de dados da empresa e dos clientes

PATENTES, PROPRIEDADE
INTELECTUAL E DIREITOS AUTORAIS

D Ppositivo
Garantia do monopdlio da invengao
Protecdo contra exploragées indevidas
Melhoria e novos produtos e servigos
Aumento da eficiéncia do processo produtivo
Sustentabilidade para a organizagao
Vantagem competitiva
Preservacdo da inteligéncia da organizacao

CAPITAL MANUFATURADO

INSUMOS

IMPACTOS

GERACAO - USINAS HIDRELETRICAS, USINAS
NUCLEARES, termelétricas, GERADORES EOLICOS E
GERADORES FOTOVOLTAICOS

© Ppositivo
Geracdo de receita
Geragao de emprego
Disponibilidade de energia

LINHAS DE TRANSMISSAQO
E SUBESTACOES

@ Negativo
Deslocamentos involuntérios
Poluicao visual e sonora

PREDIOS, INSTALAGOES
ADMINISTRATIVAS E ESTRUTURA DE TI

D Ppositivo
Know-how tecnoldgico
Negativo
Geracao de residuos administrativos
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Eletronuclear Propésito Valores
Colocamos toda nossa energia para Respeito as pessoas e a vida
o desenvolvimento sustentdvel da Etica e transparéncia
sociedade. .
Exceléncia
A Eletronuclear adota a identidade Visao de futuro Inovacéo
corporativa unificada das empresas Co[aboragéo e reconhecimento
Eletrobras e estd alinhada com seu Seruma empresa inovadora de energia
propésito, visdo de futuro e valores. limpa, reconhecida pela exceléncia e

sustentabilidade.

Posicionamento da Eletronuclear

A Eletronuclear sera a protagonista na expansao
da geracao nucleoelétrica no Brasil, atuando de
forma independente ou em parceria com outras
empresas, gerando energia de forma segura, limpa,
sustentavel e com elevado padrao de exceléncia
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Gestao da Sustentabilidade

Desde 2010, a Eletronuclear, em conjunto
com as demais empresas Eletrobras,
assume COMPromissos com os principios
dasustentabilidade e se mantém em
constante evolucéo. O Sistema de Gestao
de Sustentabilidade das empresas esta
ancorado em cinco pilares, presentes na
gestdo da Eletronuclear.

1 Politica de Sustentabilidade
das Empresas Eletrobras

O documento traz a publico o
compromisso da Eletronuclear

com o desenvolvimento sustentdvel
por meio de nossos negdcios.

Com 10 anos de implantagdo em
2020, a Politica de Sustentabilidade
estabelece diretrizes que norteiam
as nossas agdes quanto a promogao
da sustentabilidade empresarial,
contribuindo para assegurar a
perenidade dos negécios. O documento
passou por revisao em 2019.

2 Comissao Executiva
de Gestao da
Sustentabilidade

Gerida pela holding, a comissdo

conta com lideres de sustentabilidade
de todas as empresas. £ a instancia
responsavel por difundir as acoes

de sustentabilidade e coordena os
trés outros pilares do Sistema de
Gestédo: Sistema de Indicadores

de Gestdo da Sustentabilidade
Empresarial, o Modelo de Criagdo

de Valor e o Relato Integrado.

Geradora de energia limpa,
a Eletronuclear constrai valor de longo
prazo para o negdcio e a sociedade

NOSSA JORNADA GOVERNANCA

3 Sistema de Indicadores de Gestao

da Sustentabilidade Empresarial
(Sistema IGS)

Desenvolvido pela Eletrobras Cepel, é

uma ferramenta estratégica para gestao

de indicadores de sustentabilidade.
Ganhou nova versdao em 2020, quando
completou 10 anos, incorporando
indicadores ambientais.
http://www.cepel.br/pt br/sala-de-
imprensa/noticias/sistema-de-gestao-
da-sustentabilidade-empresarial-
desenvolvido-pelo-cepel-passa-a-
contar-com-dimensao-ambiental.htm

4 Modelo de Criacao de Valor

Atualizado em 2019, o modelo mostra
como a sustentabilidade esté presente
em todos os processos de negdcios da
Eletronuclear e das demais empresas
Eletrobras. Essa perspectiva, aliada a
acdo integrada da companhia, permite
o fomento das melhores préticas e a
perenidade dos negécios, tendo como
consequéncia maior geracao de valor a
todos os publicos de relacionamento. O
atual modelo revela as particularidades
de cada operagdo. Para a Eletronuclear,
o fomento a energia nuclear constitui
um valor essencial e presente nos
objetivos estratégicos.

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI {30)

Para conhecer as
politicas que orientam
a Eletronuclear,
acesse aqui

5 Relato Integrado

O Relato Integrado é uma abordagem
para que as empresas comuniquem,
de forma coesa, como se da a

criacdo de valor para os publicos de
relacionamento. A Eletronuclear adota
essa abordagem para seus relatérios
anuais desde 2019 como complemento
a metodologia GRI (Global Report
Initiative). Dessa forma, apresenta
informacgdes tangiveis e intangiveis
dos capitais financeiro, manufaturado,
intelectual, social e de relacionamento,
humano e natural.


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica%20de%20Sustentabilidade.pdf
http://www.cepel.br/pt_br/sala-de-imprensa/noticias/sistema-de-gestao-da-sustentabilidade-empresarial-desenvolvido-pelo-cepel-passa-a-contar-com-dimensao-ambiental.htm
http://www.cepel.br/pt_br/sala-de-imprensa/noticias/sistema-de-gestao-da-sustentabilidade-empresarial-desenvolvido-pelo-cepel-passa-a-contar-com-dimensao-ambiental.htm
http://www.cepel.br/pt_br/sala-de-imprensa/noticias/sistema-de-gestao-da-sustentabilidade-empresarial-desenvolvido-pelo-cepel-passa-a-contar-com-dimensao-ambiental.htm
http://www.cepel.br/pt_br/sala-de-imprensa/noticias/sistema-de-gestao-da-sustentabilidade-empresarial-desenvolvido-pelo-cepel-passa-a-contar-com-dimensao-ambiental.htm
http://www.cepel.br/pt_br/sala-de-imprensa/noticias/sistema-de-gestao-da-sustentabilidade-empresarial-desenvolvido-pelo-cepel-passa-a-contar-com-dimensao-ambiental.htm
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MODELO DE
CRIACAO DE VALOR
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Sustentabilidade integrada a gestao

O Plano de Negécios e Gestao (PNG) da
Eletronuclear é fruto do desdobramento
do Plano Estratégico, que apresenta a
visdo de longo prazo (2020-2035), e

do Plano Diretor de Negdcios e Gestao
(PDNG), ambos da Eletrobras holding.

O PNG apresenta um conjunto
especifico de projetos a serem
desenvolvidos pela empresa para os
préximos cinco anos (2021-2025).

Os trés instrumentos do Planejamento
Estratégico tém seus objetivos
relacionados aos ODS, compromisso
com a Agenda 2030 da ONU, assumido
voluntariamente pelas empresas
Eletrobras (saiba mais na pdgina 34).

Os nove ODS relacionados as acdes

do PDNG estéo conectados a projetos
vinculados aos negdcios ou a
compromissos com a sociedade.

Na Eletronuclear, essas iniciativas
contam com apoio do Comité de Gestao
Estratégica e Sustentabilidade. Criado
em 2019 pela Diretoria Executiva,

0 comité é composto por membros

de todas as Diretorias da empresa e
também de dreas como a Financeira

e a Gestao de Riscos. Esse comité visa
facilitar a comunicacéo estre todas areas
da empresa, com o intuito de apoiar

a estratégia e a sustentabilidade em
nossos negadcios.

Faz parte do PNG da Eletronuclear

o Programa Sustentabilidade 4.0,
capitaneado pela holding e composto
por 12 projetos ligados as dimensdes
social, ambiental, governamental e
financeira, criados a partir de andlise
de cenério e demandas por parte

de {ndices de sustentabilidade e de
investidores, como pode servisto no
quadro Programa Sustentabilidade 4.0.
Os resultados de 2020 s&o descritos
aseqguir:

2

O PNG

apresenta um conjunto
especifico de projetos
a serem desenvolvidos
pela Eletronuclear para
0s proximos cinco anos
(2021-2025).

GOVERNANCA

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI
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Resultados 2020

e Mapeamento de mais de 70 canais de
relacionamento com stakeholders e
proposicado de novo fluxo de gestao de
informacoes para esses publicos

o Definicdo do modelo de Sistema de
Trabalho de Alta Performance e do Ciclo
de Vida do Colaborador

e Funcionalidades de due diligence
avaliagdo, monitoramento e
desenvolvimento de fornecedores
implantados no SAP

e Lancamento da Jornada EESG,
desenvolvida com base em framework
de sustentabilidade formado por quatro
pilares e 12 temas

@ Portfélio de projetos de P&D+1 e
nivelamento das iniciativas em inovagao
entre as empresas

e Programa de Desenvolvimento para
Pequenas Empresas — realizagdo
conjunta com Sebrae

e Elaboracao e aprovagdo do Regulamento
de Gestao de Comunicagdo de Crises

e Atualizacdo do compromisso com a
Agenda 2030, aprovada no ambito do
PDNG 2021-2025
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PROGRAMA SUSTENTABILIDADE 4.0

Proietos Diretrizes Estratégicas ODS Prioritarios
) do PDNG 2020-2024 (PDNG 2020-2024)
Alavancagem do capital humano Cultura e pessoas n n
Sinergia com a Inddstria 4.0 Inovagdo e transformacao digital BBEAO

Engajamento dos stakeholders da
Cadeia de Valor para sensibilizar sobre Governanca BBn
o tema Direitos Humanos

Gestao sustentavel de fornecedores Gestéao 8 13 16|

Compromisso de didlogo e
transparéncia com os stakeholders

Governanga m m

Atuacéo sustentavel/Agenda 2030 Valor e Investimento 72 s o 3] 1]

Aprimoramento das préticas de Governanga

. Governanca
Corporativa ¢ m

Aprimoramento da qualificacdo
dos fatores socioambientais na Governanca [ o 13 16|
Gestao de Riscos

- - Eficiéncia de G&T
Transicdo energética Expansdo de G&T (7 o ] 3] p
Compensacao das emissoes de GEE e Eficiéncia de G&T

7
protecdo do meio ambiente Expansdo de G&T Joog
Certificagao da energia proveniente N L 7l o s
de fontes limpas OVOS NEegoclos Para saber mais sobre
a conexao entre a

i ) . _ Valor e investimento estratégia, os ODS e 0

Gestao sustentavel do capital financeiro Eficiéncia de G&T BBEAO

PDNG, assista aqui ao

Gestao , . . B
video institucional



https://www.youtube.com/watch?v=oN-5lc_G6_A&ab_channel=Eletrobras
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Agenda 2030 e ODS

Com relacdo a atuacdo socioambiental,
a Eletronuclear e demais empresas
Eletrobras elegeram agdes e projetos
que contribuam para a Agenda 2030,
lancada pela ONU, e os ODS.

Os ODS avaliados como prioritérios,
indicados abaixo, tiveram o desempenho
reportado neste relatério:

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAQ AGAOCONTRAA 16 rl:‘SZTI.'j[llIJsIEE?S[

EFIDﬂZ[SI.-

ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA MUDANGA GLOBAL
ECONOMICO DOCLIMA

Y,

Novos ODS priorizados em 2020

A partir dos resultados de uma pesquisa
que envolveu 224 respondentes,
incluindo especialistas em temas
relacionados a sustentabilidade
empresarial de todas as empresas
Eletrobras, a Diretoria Executiva e o
Conselho de Administracao da Eletrobras
aprovaram a indicacdao de mais quatro
ODS para o Plano Estratégico 2020-
2035, totalizando nove.

Essa nova priorizagdo foi desdobrada no
Plano de Negdcios e Gestao 2021-2025
da Eletronuclear.

REDUGAODAS CIDADESE
10 DESIGUALDADES 11 COMUNIDADES

12 covsomoe 15 Vo
PRODUGAD TERRESTRE SUSTENTAVEIS

RESPONSAVEIS

=
=
&=
1
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Monitoramento do desempenho

O incentivo ao engajamento da forca de
trabalho, gestores e administradores no
cumprimento dos objetivos estratégicos
se faz por meio de instrumentos de gestao
por competéncias. O Contrato de Metas
de Desempenho Empresarial é o principal
deles, assinado pela Eletronuclear em
conjunto com as empresas Eletrobras
desde 2010. O documento esta alinhado
aos planos de negdcios e gestdo, e
contém indicadores de tendéncia e de
resultados nas dimensdes financeira,
operacional, socioambiental e de gestao,
integridade e pessoas.

O desempenho das empresas
demonstra o grau de convergéncia
com a estratégia da Eletrobras holding
e impacta na remuneracéo variavel
anual dos dirigentes e na participacéo
nos lucros e resultados da forga

de trabalho, incluindo gestores.

Os resultados subsidiam, ainda, a
avaliagcdo de desempenho de todos os
profissionais, incluindo os conselheiros
de administracéao.

agenda
2030

O planejamento
estratégico da
Eletronuclear
elegeu agoes

e projetos que
contribuam para
a Agenda 2030
da ONU
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Desempenho e ODS SCORECARD AGENDA 2030
Dimensoes Remuneragao R:::i::t::':goaso oDS
Alguns dos indicadores de desempenho scorecard Diretrizes estratégicas variavel dos empreaados e~ associado
se referem ao compromisso com os estratégico dirigentes :ergntes
ODS da Agenda 2030 priorizados pela
Eletrobras. Eles séo abordados ao longo Expansao de G&T
do relatodrio. Consolidar a lideranca em G&T, com foco
em energia limpa
Entre os indicadores com reflexo no Eficiéncia de G&T
Programa de Remuneracao Variavel, Criarvalor pelo aumento da eficiéncia dos
encontra-se o Indice de Alinhamento ativos de G&T
aos ODS (IAO), que é o resultado do Comercuallzggao S
atendimento ponderado de um conjunto Alcancar a lideranca na comercializacao,
de indicadores estratégicos presentes com margens atrativas e eficiéncia na 8|
na Agenda 2030. O {ndice evidencia o Prosperidade Ngesta:l do§ r5c0s 52% 69% n m
grau de aderéncia dos resultados das ovos Negocios o m m
empresas Eletrobras ao compromisso Investir em novos negdcios, com foco em
assumido por elas, como mostra o quadro energia, participando da consolidacao do
Scorecard Agenda 2030. setor (_M&A) .
Valor e investimento
Em funciio da reandlise dos ODS Multiplicar a geracdo de valor e ampliar a
foram inclufdos mais dois indlca(y:lores capacidade de investimento da empresa
Gestao
no IAQ, sendo um indicador do ODS 10 Focara gestdo da empresa em geracgdo de
(indice ponderado da razé? salarial ,entre valor e aumento de competitividade
mulheres e homens em multiplos niveis)
eoutro .do ODs 12 (F.omecedores Inovacao e transformacao digital B
submetidos a due diligence nos aspectos Planeta Ter protagonismo em inovagao e promover 39 6% m m
EESG) e aumento da abrangéncia do a transformacdo digital dos processos de ’ °
indicador de taxa de frequéncia de negdcio e de gestao m E
acidentes, para considerar os
s Cultura e Pessoas
empregados terceirizados.
Pessoas Desenvolver a cultura de alta performance 59, 79 n m
e a exceléncia na gestao de pessoas, com ’ °
meritocracia
Governanca
Governanga Atingir a exceléncia em Governanga, Gestao 40% 18% m m

de Riscos e Controles internos (GRC)

Como aspecto adicional de governanca e conformidade, a remuneragao variavel de dirigentes e gerentes estd sujeita a potencial deflator
de até 10% em caso de ndo atendimento tempestivo de recomendac¢des da auditoria interna e 6rgaos de controle.
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Etica e integridade

16 I

Principios éticos das
empresas Eletrobras:

Valores

Respeito as pessoas e a vida, Etica e
transparéncia, Exceléncia, Inovacao,
Colaboracgao e reconhecimento

Principios

Dignidade humana e Respeito as
pessoas, Integridade, Sustentabilidade,
Transparéncia, Impessoalidade,
Legalidade e Profissionalismo

Compromissos de Conduta

A Eletronuclear aplica os nove
Compromissos de Conduta seguidos
pelas empresas Eletrobras em relacao a
todos os seus stakeholders

Compromisso de integridade
empresarial

Os compromissos da Eletronuclear com
a ética, a integridade e o combate a
corrupgao estao registrados no Cédigo
de Conduta Etica e Integridade das
empresas Eletrobras. O documento
descreve os principios éticos e 0s
COMPromissos que guiam a empresa no
relacionamento com todos os publicos
de relacionamento: empregados,
prestadores de servigo, estagiarios,
acionistas, investidores, fornecedores

e representantes de entidades
governamentais. Todos que mantém
relacionamento com a Eletronuclear
devem conhecer e adotar as diretrizes
desse documento.

Anualmente, todos 0s N0ssos
colaboradores passam por treinamento
on-line em que sdo abordadas as
diretrizes do Programa de Integridade

e Cédigo de Conduta Etica. Também
realizamos treinamentos especificos

de acordo com a drea de atuacéo do
profissional - conselheiros e diretores da
Eletronuclear recebem o contetdo por
meio do Programa de Aprimoramento.
Para terceiros e fornecedores, utilizamos
mecanismos de avaliacdo quanto
aintegridade, ndo sé em in{cio de
contrato como periodicamente.

Estrutura dedicada

A Eletronuclear conta com uma estrutura robusta

de governanca formada pela Superintendéncia de
Governanca, Gestao de Riscos e Conformidade e seus
Departamentos de Conformidade e de Gestao de Riscos
e Controles Internos. Esses 6rgaos sao responsaveis pelo
desenvolvimento do programa de integridade e reportam
seus resultados diretamente a Alta Administracao.

A empresa mantém ainda, uma Comissao Permanente
de Etica, que tem a fungao de orientar sobre o tema,
se reunindo uma vez por més e, extraordinariamente,
quando necessdrio.

Comissao de Etica Eletronuclear
e-mail: comissaodeeticadaeletronuclear®eletronuclear.gov.br

Para consultar o

4 documento Cédigo
de Conduta Etica
e Integridade,
acesse aqui


https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estatuto-Politicas-e-Manuais.aspx
mailto:comissaodeeticadaeletronuclear%40eletronuclear.gov.br?subject=
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Programa de Integridade

0DS m Seguindo as diretrizes do programa,
estes indicadores de integridade sao
avaliados trimestralmente:

A Eletronuclear orienta sua atuagao pelo

Programa de Integridade (Compliance) das Treinamento de colaboradores em

empresas Eletrobras, que é estruturado politicas e procedimentos de combate
por meio de politicas e regulamentos acorrupgao

para estabelecerregras de conduta e

controles internos. Nossos principais Sensibilizagdo e treinamento de
norteadores, além do Cédigo de fornecedores criticos nas politicas e
Conduta Etica e Integridade, sdo a praticas de combate a corrupcao
Politica Anticorrupcéo e a Politica de

Administragéo de Conflito de Interesses Due diligence de fornecedores criticos
e demais normativos complementares.

Todos esses documentos seguem as leis Ndmero de dentncias recebidas de
anticorrupg¢ao nacionais e internacionais. violagdes de Direitos Humanos

As diretrizes e processos
de compliance

seguem a legislacao
anticorrupc¢ao nacional
e internacional

NOSSA JORNADA GOVERNANCA PROSPERIDADE

As acdes do Programa de Integridade
(Compliance) realizadas pela Eletronuclear
e demais empresas Eletrobras sdo
reportadas ao Conselho de Administragao
da holding, que acompanha sua execucdo
e efetividade. O compromisso com as
melhores préticas de gestao fica evidente
na listagem das empresas Eletrobras no
Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3,
assim como na certificagdo no Programa
Destaque em Governanca de Estatais
dessa mesma bolsa, e na conquista do
nivel de exceléncia no indicador IG-Sest
(Certificagdo das Empresas Estatais
Federais), da Sest, vinculada ao Ministério
do Planejamento.

O Programa de Integridade passa por
avaliagdes periddicas para identificar
oportunidades de melhoria. Entre

elas, destacamos a necessidade de
aprimoramento constante do processo
de avaliacéo de terceiros, avancar

na sensibilizacdo e disseminacéo da
cultura de ética e integridade e fazera
atualizacdo permanente da andlise dos
fatores de risco de fraude e corrupgao.

PESSOAS PLANETA GRI {37)

programa
de
integridade

Acesse aqui


https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Documents/Manual-do-Programa-de-Compliance.pdf
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AS CINCO DIMENSOES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DAS EMPRESAS ELETROBRAS

GRI103-2, 103-3

& =
& -
=

Monitoramento do programa,
medidas de remediacao e
aplicacao de penalidades

Monitoramento continuo do
programa, por meio da auditoria
interna, controles implantados no
ProERP (SAP) e testes de controles SOX.

Comunicacao e treinamento

Disseminagdo do Programa Eletrobras
5 Dimensoes por meio de agoes

de comunicacao e de treinamento
adaptadas a cada tipo de publico.

Desenvolvimento do ambiente de
> gestao do Programa de Integridade

A dimensao trata do apoio inequivoco a promocao
da cultura de ética e integridade, demonstrada
pelos colegiados de governanca, por meio de a¢des
que evidenciem tal posicionamento.

%
a

Analise periddica de riscos

EXISTENCIA
QUALIDADE
EFETIVIDADE

Consiste na identificacao, avaliagao,
tratamento e monitoramento das
vulnerabilidades e dos fatores de risco de
fraude e corrupcao nas empresas Eletrobras.

Estruturacao e implantacao
de politicas e procedimentos do
Programa de Integridade

Este pilar se baseia na criacao e implementacao da
base para difusdo de conhecimentos relacionados a
cultura de ética e integridade nas empresas Eletrobras,
devendo ser elaborados, implementados e seguidos as
politicas e demais normativos que abordem o tema no
cotidiano das empresas, conforme aplicabilidade.
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COMUNICACAO E CAPACITACAO EM POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE COMBATE A CORRUPCAO GRi 205-2

L Orgéo de governanca Empregados Empregados Empregados
Comunicacao . .. . . . .

corporativa com cargos gerenciais com nivel superior sem nivel superior

Total (membros/ empregados / parceiros 13 182 460 1018

comerciais)

Total ao qual foram comunicadas as
politicas e procedimentos anticorrupcao 13 182 460 1.018
adotados pela Eletrobras

Percentual ao qual foram comunicadas
as politicas e procedimentos 100% 100% 100% 100%
anticorrupgéo adotados pela Eletrobras

Totgl que re~cebeu treinamento 13 181 444 958
anticorrupgao

Perjcentual 9ue recebeu treinamento 100% 99,45% 96,52% 94.11%
anticorrupgao

Razao de omissdo pela auséncia de dados de regiao
A Eletronuclear ndo possui parcerias/participagdes em SPEs

Em 2020, foi lancada a websérie ‘ ‘ . . ‘ . ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

4 Eletrobras 5 Dimensoes
que apresenta, de forma lidica, as
diretrizes do Programa de Integridade
(Compliance) para todos os colaboradores
e publicos de relacionamento.

Acesse aqui


https://www.youtube.com/watch?v=3lotiolMJn4

ELETRONUCLEAR | RELATORIO ANUAL 2020

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO NOSSA JORNADA GOVERNANCA

Canais de Denuncias e Gestao da Integridade

GRI 102-16, 103-2, 103-3, 102-17, 102-21

Canal de Dentincias

A Eletronuclear disponibiliza aos
manifestantes internos o Canal de
Denuncias das empresas Eletrobras.
Ferramenta especifica e oficial para
recebimento e gestdo corporativa de
dendncias, assegura o sigilo, anonimato
ao denunciante e autonomia para o
tratamento das denuncias.

Gerido por uma empresa externa e
independente, todas as dentincias
recebidas sdo direcionadas para o CSI
(Comité do Sistemna de Integridade),
sob coordenacéo da holding e
composto por representantes de todas
as empresas Eletrobras. O Canal de
Denuncias das empresas Eletrobras esta
disponivel todos os dias, 24 horas por
dia, em portugués, inglés e espanhol,
para qualquer pessoa.

CANAL DE DENUNCIAS - PROTOCOLOS
REFERENTES A ELETRONUCLEAR

Status

Dados insuficientes

Nao procede

Procede

Em andamento

Total

Por categoria de incidente

Infragdo do Programa de Integridade
(fraude e corrupcao)

Infracéo ética

Infragdo de normas/ regulamentos/
contratos/ legislagao

Total

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI {40 )

endereco eletronico:
www.canaldedenuncias.com.br
eletrobras/

telefone:
0800-3778037

(24 horas por dia,
sete dias por semana)



http://www.canaldedenuncias.com.br/eletrobras/
http://www.canaldedenuncias.com.br/eletrobras/
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Ouvidoria
GRI 102-16, 102-17, 102-21, 103-2, 103-3

A Eletronuclear conta também com
uma Ouvidoria Interna, 6rgao imparcial
e independente, ligado ao Conselho de
Administragdo, que confere aos publicos

CANAIS DA OUVIDORIA - DISTRIBUIGAO DAS Canais de Ouvidoria

interno e externo a oportunidade de MANIFESTACOES RECEBIDAS EM 2020 (Segunda a Sexta-feira,
encaminhar sugestdes, solicitagdes, das8has 17h)
reclamacdes e demandas relacionadas Manifestacaes pelo SOU ,

a atuagao e aos servigos prestados pela (Sistema de Ouvidoria) e-mail:

empresa. A principal gestéo é feita por ouvidoria®eletronuclear.gov.br

meio da ferramenta denominada SOU

(Sistema de Ouvidoria). Solicitagdes de acesso a informacao telefone:
(21) 2588-7115

A Ouvidoria Interna da Eletronuclear Manifestacées na OUV/Fala BR

envia trimestralmente ao Conselho de

Administragéo relatério detalhando Total

caracteristicas das manifestagdes como:
assunto, situacao, classificacao e tempo
de resposta, assim como de informagdes
referentes a riscos e a oportunidades de

atuagao. GRI-102-33/103-2 DISTRIBUI(;Z\O DAS MANIFESTA(;OES RECEBIDAS
PELO SOU EM 2020 GRI-102-34

Em 2020, a Ouvidoria recebeu

419 manifestagdes pelos canais B
sob sua administracao direta e todas Reclamacdes
foram respondidas dentro do prazo

maximo permitido. Solicitagoes ' . . .

Sugestdes

As manifestacoes registradas
nos canais da Ouvidoria

sao informadas ao Conselho Total
de Administracao a
cada trimestre

Elogios
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Riscos e oportunidades

> Bl

A Gestéao de Riscos da Eletronuclear
segue os documentos em vigor para

as empresas Eletrobras: a Politica de
Gestdo de Riscos versdo 4.0, a Norma
de Gestdo de Riscos, a Matriz 2020-
2021 aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Eletrobras e a Matriz
de Riscos da Eletronuclear 2020 -2021,
aprovada pela Diretoria Executiva.

O Comité de Gestdo de Riscos e
Controles Internos tem como objetivo
acompanhar e apoiar o processo de
gestdo e promover assuntos estratégicos
e operacionais referentes ao tema.
Integra o Comité Operacional de
Riscos, composto por representantes
de cada uma das empresas Eletrobras.
A drea de Gestdo de Riscos e Controles
Internos realiza o registro de incidentes
no risco corporativo associado e faz o
acompanhamento.

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO

O modelo de gestdo de riscos
corporativos possui como referéncias
ametodologia preconizada pelo COSO
2013 (Committee of Sponsoring
Organizations), COSO ERM — (Enterprise
Risk Management Framework), Norma
ABNT NBRISO 31000:2018, Lei
13.303/2016, Decreto 8.945/2016 e
Lei 12.846/2013.

O processo abrange a identificagao,
aavaliagdao, o monitoramento e o
tratamento dos riscos e a comunicacéo
para a Alta Administracdo. Com base
na Matriz de Riscos da Eletronuclear,
0s riscos priorizados pelo comité e
aprovados pela Alta Administracao

sdo alinhados com Planejamento
Estratégico, Plano de Negécios e Gestao.
Os riscos séo avaliados quanto a sua
probabilidade e impacto e classificados
como critico, alto, médio, baixo e
minimo.

NOSSA JORNADA

GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA

Conforme modelo de gestao de riscos
corporativos, os temas classificados
como criticos sdo submetidos
trimestralmente aos érgdos de
governanga, que analisam os impactos,
riscos e oportunidades derivados de
questdao econémicas, ambientais e
sociais.

Cabe a Auditoria Interna identificar
desvios e cobrar solucées das areas

de negdcios responsaveis por controles
mapeados e ndo implementados.

As recomendacdes da auditoria
possuem o objetivo de melhoria
cont{nua do negdcio.

Temos como meta migrar dados

para o Sistema GRC/RM, unificando

0 monitoramento dos riscos e
aprimorando a interagao com as areas.
Além disso, pretendemos priorizar
novos riscos corporativos para realizar a
cobertura completa da Matriz de Riscos
da Eletronuclear.

GRI

a2)

Os riscos priorizados pela Eletronuclear
sao alinhados ao Planejamento Estratégico e
ao Plano de Negocios e Gestao
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Projetos acompanhados

Dois projetos que integram os

dez projetos prioritarios para a
Eletronuclear (TOP 10 Eletronuclear
Corporate Goals) foram selecionados
para ser gerenciados pela &rea de
Gestéao de Riscos e Controles Internos
como risco corporativo. Sao eles:

Projeto UAS, Armazenamento dos
Elementos Combustiveis Irradiados

Reportes semanais sao feitos pela drea
de negdcio para o monitoramento
continuo do risco. Em decorréncia
da pandemia, foi emitido alerta de
risco iminente em setembro/2020
para o risco de esgotamento do
armazenamento dos combustiveis
irradiados, considerando o prazo
de um ano antes do esgotamento
para respostas mitigatérias. O
assunto foi apresentado para a Alta
Administracéo e reportado para a
Eletrobras.

Projeto de Engenharia com énfase
na Extensdo de Vida Util de Angra 1

Reavaliacao do risco em 2019 e

em 2020, com a emissao de Planos
de Aprimoramento para controles
parcialmente implementados e ndo
implementados

(Saiba mais sobre os projetos em
Resultados Operacionais, pdgina 59.)

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

NOSSA JORNADA

GOVERNANCA PROSPERIDADE

MODELO DE GESTAO DE RISCOS

N4

Monitoramento
Acompanhamento
da evolugao

dos riscos e da
implantacao

e eficacia das
medidas de
mitigacao definidas

Identificacao

Levantamento, classificacéo e
priorizacao dos riscos aos quais a
Companhia se encontra ou pode
vir a estar exposta

Comunicacao

Reporte claro e objetivo
de todas as etapas e
resultados da gestdo de
riscos a todas as partes
envolvidas no processo

Tratamento

Decisdo entre aceitar, transferir,
mitigar ou evitar os riscos aos
quais a Companhia se encontra
exposta e, caso opte-se pela
mitigacao, definicao dos planos
de acdo a serem adotados

PESSOAS PLANETA GRI

x4

Avaliacao

Realizagdo de
andlises qualitativas
e quantitativas para
defini¢do do grau

de exposicao da
Companhia aos riscos
identificados

a3)
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PRINCIPAIS RISCOS DAS EMPRESAS ELETROBRAS GRri1103-2, 103-3, 102-15, 102-29, 102-31

NEGOCIOS FINANCEIRO

Geragao Transmissao Mercado de energia Gestao & Inovacao Liquidez Mercado

Fluxo de Risco de
caixa mercado

Gestao de
P&D +1

Novos negécios
em Geragao

Novos negécios
em Transmissao

Comercializagao
de energia

Obras em ativos Obras em ativos Mudancgas Seguranca da

Crédito Orcamento

YA
—
Y
—

NEDZ NP N N N N N N

de Geragao de Transmissao climaticas informacao
Operacao e Manutencao Operagao e Manutengao . Gestao do
(O&M) de Geragao (O&M) na Transmissao Parcerias Contrapartes orcamento

Endividamento/
Alavancagem

Regulacao setorial
na Geragao

Regulagao setorial
na Transmissao

Gestao do negécio
de SPEs

AYAAYAAYE
N N NI N
f\'

—/

Seguranca de
barragem

Precificacao regulatéria
de ativos

Tributos

Administracao
fiscal-tributaria

Prorrogacao
das concessoes

Seguranca nuclear

Combustivel nuclear

Armazenamento dos elementos
combustiveis irradiados

Y Y Y Y YO YAAYAYA

2/

OPERACIONAL CONFORMIDADE
. . Legislacao e
Gestao socioambiental Disponibilidade e desempe- Gestao de Gestao da cadeia Fraude e Demonstragoes
de empreendimentos nho de sistemas TIC Pessoas de suprimentos corrupgao Contabeis e Financeiras
Direitos Saude e Seguranca S Aderéncia as
Humanos do Trabalho eguranca regras
Formacao e gestao do Fundos de Seguranca

contencioso pensao patrimonial
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Principais riscos da Eletronuclear

Operacdo e manutengao na geragao de energia

Regulacao setorial (énfase na Revisao Tarifaria na Geragao de Energia)

Fluxo de caixa

Formacao e gestdo do contencioso

Gestao da cadeia de suprimentos

Demonstracées contabeis e financeiras

Gestao socioambiental de empreendimentos

©® N O U A WN =

. Segurancade TIC
9. Projetos de engenharia (énfase na Extensao de Vida Util de Angra 1)
10. Armazenamento de elementos combustiveis irradiados
11. Seguranca da Informacgéo
12. Novos Negdcios (énfase na Conclusdo de Angra 3)
13. Seguranga patrimonial
14. Combustivel nuclear

1 5. Gestao da cadeia de suprimentos (énfase em suprimentos criticos)

16. Gestao da cadeia de suprimentos (énfase na interrupc¢do de servigos essenciais)
17. Seguranca nuclear
18. Obras em ativos da geragdo (énfase na conclusao de Angra 3)

19. Fraudee corrupgao
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Reconhecimentos

Y o
Olimpiada Nacional de Inovacao o Ao ¢ "
Eletrobras H | d rog e n | O 1 ‘

O projeto Geragao de Hidrogénio Verde, Ve rd e

que foiapresentado por funcionéarios da Projeto vencedor propoe
Eletronuclear, ficou em primeiro lugar a purificacao e reuso do
na competi¢ao. Com uma planta em hidrogénio gerado pelas usinas

3-D, eles demonstraram o processo de
captacao e de purificagao do hidrogénio
gerado na Central Nuclear de Angra

dos Reis. O objetivo é implementar

uma planta modelo na Eletronuclear

para aproveitar o material, que hoje é Ranking Virtuous Company
desperdicado. A empresa também foi

representada na final com o projeto A Eletronuclear ficou entre as cinco
Plataforma Sinapse: Promovendo melhores empresas dos setores de
Conexdes, Aprimorando Conhecimentos. energia, mineragao e saneamento

Os finalistas avangaram para a fase de no quesito cultura ética, ao lado de
preparacgao de um protétipo. Alcoa, Elektro, Mineracgado Rio do Norte

e EDP Brasil. A lista faz parte do 10°
Relatdrio do Ranking Virtuous Company

IniCiativas da EletronUC|ear Consultoria e Educacao Executiva de
Sobre ambiente ético e Cultura Etica 2020. O levantamento

é realizado com 1.871 organizagdes

inova caes em RH FO ram brasileiras por meio da anélise de cerca

de 377 mil avaliacdes de colaboradores

destaque em premiagaes nos ultimos cinco anos.

corporativas Prémio Ser Humano
Com o case Positividade em Tempos
1.000 empresas do Brasil de Pandemia, a Eletronuclear ficou
entre os cinco primeiros colocados do
Na ultima edigao do ranking publicado prémio, que é organizado pela ABRH-
pela revista Isto E Dinheiro, a RJ (Associacdo Brasileira de Recursos
Eletronuclear ocupa a 2412 posigado Humanos, secao Rio de Janeiro) para

(ranking geral). identificar solugdes inovadoras de RH.
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Organizac¢oes das quais participamos

Consideramos como participagao estratégica
Clube de Engenharia
Wano (World Association of Nuclear Operators)
WNA (World Nuclear Association)
LAS (Latin American Section)
Aben (Associagao Brasileira de Energia Nuclear)
EUCG (Nuclear Committee Inc.)

ABDAN (Associacao Brasileira para Desenvolvimento
de Atividades Nucleares)

Possuimos assento em conselho de governanga
Wano (World Association of Nuclear Operators)

WNA (World Nuclear Association)

Participamos de projetos e comissoes
ACRJ (Associacao Comercial do Rio de Janeiro)

Firjan (Federagao das Industrias do Estado do
Rio de Janeiro)

Conselho Empresarial de Energia
PWROG (Pressurized Water Reactor Owners Group)

Nupic(Nuclear Utilities Procurement Issues
Committee)

Contribuimos com recursos financeiros além da
taxa basica

Wano (World Association of Nuclear Operators)

Aben Aben (Associacdo Brasileira de Energia Nuclear)

Iniciativas externas que tém nossa adesao

Pacto Global da ONU (Organizagéo das Nagdes Unidas)

Principios de Empoderamento das Mulheres da ONU

GRI

a7)
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Planejamento estratégico

Anualmente a Eletrobras holding atualiza ~ PNG 2020-2024
o Plano Diretor de Negécios e Gestao
(PDNG) que define as premissas e 0s
projetos que serdo desenvolvidos pelas
demais empresas, visando ao alcance dos
objetivos estratégicos, com horizonte de
cinco anos. O PDNG, porsuavez,

é o desdobramento do Plano Estratégico
(PE) que congrega a identidade
empresarial, as diretrizes, os objetivos

e as estratégias que deverdo nortear as
empresas Eletrobras em um horizonte de
15 anos, com base em tendéncias e riscos
relacionados as operagdes.

Norteado pelo PE 2020-2035 e pelo
PDNG 2020-2024 da Eletrobras,
aprovamos o PNG 2020-2024 da
Eletronuclear. Desse plano, séo
extraldas as diretrizes para o
Contrato de Metas de Desempenho
Empresarial (CMDE) que foi
pactuado com a holding. O plano
contempla ainda os indicadores

de desempenho econémico-
financeiro, operacionais, de gestao
e governanga corporativa.

O PNG e o CMDE da Eletronuclear séao
aprovados pela Diretoria Executiva e
pelo Conselho de Administracao, que
também tem a responsabilidade de
acompanhar os resultados.

Com base no PE e PDNG da holding,
elaboramos o nosso Plano de Negdcios e
Gestdo (PNG) anualmente, considerando
um horizonte temporal de cinco anos.
Em 2020, a Eletrobras holding aprovou o
Plano Estratégico 2020-2035 (PE-2020-
2035), que definiu nova identidade

das empresas Eletrobras, incluindo o
Propésito, Visao e Valores.

No PNG 2021-2025, a
ampliacao da capacidade de
geracao da Central Nuclear
ocupa posicao de destaque

NOSSA JORNADA

GOVERNANCA

PNG 2021-2025

Nosso PNG 2021-2025 apresenta

as principais estratégias de gestao
voltadas para a recuperagao do nosso
equilibrio econémico-financeiro e a
melhoria do desempenho empresarial,
refletida em indicadores operacionais,
financeiros, de governanga, de gestdo e
socioambientais.

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI

Essas estratégias cobrem também a
manutencao da operacdo segura de
Angra 1 e Angra 2, a conclusao da
Unidade de Armazenamento a Seco, o
investimento para a extensao de vida util
da Angra 1 e a conclusdo das obras do
empreendimento Angra 3.

O programa de investimentos foi
construido e fundamentado em
avaliacdo econdmico-financeira do
cenério macroecondmico atual.

a8)
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Top Ten Goals

Para ser facilmente compreendido,

a Eletronuclear traduziu o Plano de
Negdcios e Gestao (PNG) em uma lista
com as dez principais iniciativas da
empresa para o ciclo 2021-2025.

Essas medidas prioritdrias séo intituladas
Top Ten Eletronuclear Corporate Goals.

Os objetivos séo interligados e ressaltam
questdes cruciais para a empresa:

o primeiro e o segundo objetivos estdo
diretamente ligados a questdo da
segurancga das usinas; o terceiro e o
quarto se referem a manutencao da
capacidade operacional atual; o quinto
e o sexto, porsuavez, se relacionam ao
aumento dessa mesma capacidade;

0 sétimo trata de uma questéao critica
para a nossa expansdo, a aceitagao
publica da energia nuclear; enquanto os
trés ultimos objetivos listam processos e
acoes que dardo suporte para que tudo
isso aconteca.

Os Top Ten também representam um
poderoso instrumento para comunicar
de maneira clara a estratégia aos
empregados. Com a lista sempre a vista,
como um checklist, eles conseguem
identificar facilmente qual é sua
participacdo no atingimento das metas
da Companbhia.

TOP TEN

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO NOSSA JORNADA GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI < 49 >

1 FORTALECIMENTO DA
CULTURA DE SEGURANCA

Fomentar, coordenar e apoiar as iniciativas que visem a internalizacao e a
melhoria continua da cultura de seguranga como orientagdo corporativa
basica, entre todo o corpo funcional da empresa, empregados e

contratados, e acompanhar todos os féruns onde esse tema for discutido.

MELHORIA CONTINUA DA

2 SEGURANCA E DESEMPENHO
OPERACIONAL DE ANGRA 1
E ANGRA 2

Avaliar continuamente processos, projetos, sistemas, equipamentos e
procedimentos, tomando como referéncia as melhores préticas nacionais
e internacionais da industria, com o objetivo de manter elevado padrao de
seguranca e de aumentar a confiabilidade e o controle dos custos.

CONCLUSAO DA UNIDADE DE
3 ARMAZENAMENTO A SECO DE
COMBUSTIVEIS IRRADIADOS - UAS

Viabilizar o projeto, construcdo e implantagédo da Unidade

de Armazenamento a Seco de Combustiveis Irradiados (UAS),
segundo cronograma que atenda tempestivamente as demandas
de Angra 1 e Angra 2.

4 EXTENSAO DA VIDA UTIL
DE ANGRA 1

Obter a renovagao das licengas necessarias para extensao da vida util
de Angra 1 por mais 20 anos (2044).

5 PRESERVACAO DO
EMPREENDIMENTO ANGRA 3

Preservar as estruturas civis, os equipamentos e os materiais, montados ou
estocados, de modo a assegurar que estejam em plenas condi¢des para a
conclusdo do empreendimento.

6 CONCLUSAO DO
EMPREENDIMENTO ANGRA 3

Definir o modelo de negdcio, selecionar o parceiro para a conclusao do
empreendimento e completar o projeto de engenharia e a renegociacgéo
dos contratos de fornecimento.

AUMENTO DA
7 ACEITACAO PUBLICA
DA ELETRONUCLEAR

Buscar estratégias de comunicagéo para aproximar a Eletronuclear dos seus
publicos de relacionamento positivando a energia nuclear e aumentando,
assim, a credibilidade e aimagem da empresa.

8 IMPLEMENTACAO DO
ORCAMENTO BASE ZERO

Implementar a metodologia de planejamento e orcamentacdo

conhecida como “Orgamento Base Zero”, com o objetivo de redugao

dos gastos e despesas operacionais e melhoria da eficiéncia de elaboragao
e controle do orcamento.

9 CONSOLIDAGCAO DA GESTAO DO
CONHECIMENTO

Promover uma visao integrada para o gerenciamento e o
compartilhamento de todo ativo de informacao (conhecimento) possuida
pela Eletronuclear, em seus processos, documentos,

pessoas e competéncias.

1 0 FORTALECIMENTO DA
GOVERNANCA CORPORATIVA

Consolidar o processo de governanga corporativa, com énfase na

gestdo de riscos dos processos de negdcio, no monitoramento do ambiente
de controles internos, na integridade empresarial e na conformidade legal e
regulatdria.
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Seguranca nuclear e protecao fisica

Na &rea nuclear, o Unico padrao
aceitavel é a exceléncia. A cultura da
seguranca acima de tudo faz com que a
industria nuclear tenha a transparéncia
como diretriz e o compartilhamento de
informacdes e experiéncias, como regra.
N&o h& espago para a competitividade e
o sigilo corporativo.

A cultura de qualquer organizacéo
pertencente a industria nuclear deve

ser centrada na seguranga, para refletir

a conscientizagdo do seu pessoal com
relacdo ao poder de destruicao da
energia nuclear quando esta fica fora de
controle, bem como o reconhecimento
de que uma rigorosa atengdo com a
seguranca é essencial se quisermos obter
os beneficios dessa forma de energia.

Conscientes de que qualquer acidente
em uma usina prejudica todas as

outras, as empresas tém como pratica
inspecionar, auditar e treinar umas as
outras, sob a supervisdo da Agéncia
Internacional de Energia Atémica (AIEA,
subsidiaria da ONU) e da Wano (World
Association of Nuclear Operators) e
incentivo dos organismos locais, como a
Cnen, o 6rgao regulador no Brasil.

Na Eletronuclear, o zelo com a seguranca
nuclear ocupa a primeira posi¢éo entre as
dez medidas estratégicas prioritarias para
nosso funcionamento, os Top Ten.

Os nossos processos e operagdes estdo
referenciados nas melhores préticas
mundiais da industria nuclear e em
documentos guias (procedimentos,
qguidelines, instrucoes técnicas etc.)

de 6rgaos certificados.

A disseminacéo da cultura de seguranca
cabe a drea de Segurancga Nuclear e
Supervisdo Independente, que responde
diretamente a Presidéncia da empresa,
e as areas que respondem a Diretoria

de Operacéo e Comercializagao,
diretamente responséaveis pela
seguranca das usinas nucleares.

O zelo com a seguranca nuclear ocupa a primeira posicao
entre as prioridades para o nosso funcionamento

A principal tarefa da drea consiste em
supervisionar se a cultura de seguranga
esté internalizada nas chefias e nas
equipes e garantir que a atengao com

os procedimentos de seguranca esteja
pulverizada por todos os 6rgaos da
empresa. A cultura de seguranca precisa
serrobusta e continua em todas as &reas
e todas as funcionalidades para que a
prevencao seja a constante.
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GOVERNANCA

Na abordagem preventiva,

ha um cuidado permanente
com a protecao radioldgica dos
trabalhadores e da populacao

Este imperativo fica claro na Politica
de Gestdo Integrada de Seguranca
da Eletronuclear, apoiada em sete
principios: prioridade, presenca,
responsabilidade, treinamento,
prevencao, comunicacao e melhoria
continua. Entre os cuidados de
prevencao estabelecidos pelo
documento, asalide e a protegao
radiolégica dos trabalhadores
ocupacionais e da populagdo em geral é
um dos mais importantes.

Um exemplo da mentalidade de
segurancga nuclear pode ser observado
em como o acidente tragico de
Fukushima, de 2011, se tornou

uma fonte de conhecimento para a
prevencao de acidentes para todas

as usinas do mundo. Gracas a anélise
minuciosa dos acontecimentos,
descobriu-se que uma das causas do
colapso da usina foi a falta de energia.

Em resposta a esse aprendizado,
atualmente, as empresas nucleares,
inclusive a nossa, adotam equipamentos
a diesel portéteis, de facil manuseio,
posicionados em locais estratégicos,

e aciondveis em caso de falha do
suprimento de energia de emergéncia,
mesmo diante de um tsunami, como
ocorreu no Japao.

Quanto a agressao mais temida
atualmente, o ataque de hackers, ndo
figura entre os riscos operacionais das
usinas nucleares. Justamente por uma
questdo de seguranca, as estruturas
operam desconectadas da rede de
internet, como se estivessem ilhadas, o
que as torna imunes a ciberataques.

A crise sanitaria provocada pela
Covid-19 trouxe desafios inéditos

para a supervisao de seguranca da
Eletronuclear, como o acompanhamento
da acdo de parada de usina para
reabastecimento. Uma operagao que

normalmente redine mais de mil pessoas,
com contratagdes extras no exterior,
precisou ser feita pela equipe interna

e com ndo mais que 100 pessoas,

para evitar aglomeragao. Seguindo os
protocolos sanitérios, a equipe cumpriu
os procedimentos (ver mais informagées
em Angra 1 e Angra 2, pdginas 59 e 60).

Em 2020, houve uma reducéo no
numero de missdes e visitas de
monitoramento e troca de informacoes
entre os membros do setor nuclear. Os
técnicos da Eletronuclear participaram
de sete intercambios internacionais.
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Gestao de combustivel usado e

residuos radioativos

Entre as atividades com interferéncia
humana, a industria nuclear é uma das
poucas que controlam totalmente os
rejeitos que produz. A Eletronuclear
armazena e controla em tempo integral
os rejeitos das usinas de Angra, mesmo
os de baixo teor de radioatividade, como
o vestuario dos operadores.

Além do cuidado minucioso na
manipulacdo e armazenamento de
rejeitos radioativos, temos programas de
monitoramento permanente dos niveis
de radiacdo do ar, daterra e da dguaem
torno da Central Nuclear. Os processos

e resultados desse monitoramento

sao acompanhados por universidades,
institutos de pesquisa, Ibama, Cnen

e Wano. Com mais de 30 anos de
reportes, o histérico desses programas
constata que o funcionamento das
usinas nucleares de Angra ndo provocou
alteracdo nos niveis de radioatividade do
meio ambiente.

Todos os rejeitos, materiais ou
caminhdes que circulam ou saem
das usinas nucleares tém seu nivel
de radiagdo monitorado. Os rejeitos
irradiados séo armazenados em
tambores identificados pelo nivel de
radiacao (baixo, médio, alto).

Os recipientes em que fica a sobra
de combustivel usado séo avaliados
diariamente. Nossos indicadores sdo
submetidos a auditorias e fiscalizacGes
periddicas pela Cnen e Wano.

As pessoas também passam por
medicdo ao atravessarem os portais
de radiagdo para acesso ao local de
trabalho, saida da &rea, mudanca

de andar e saida da usina. Todos os
trabalhadores que entram em dreas
controladas realizam exames de
corpo inteiro para identificar os niveis
de radiacdo prévios a entrada, para
estabelecer comparabilidade com o nivel
pés-saida da usina.

Na industria nuclear, todos os rejeitos
sao controlados e o nivel de radiacao
tem monitoramento permanente

GOVERNANCA
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Essas atividades tém as atribuices
divididas por dreas de especializagao.

A Assessoria de Gestdo de Combustivel
e Seguranca Nuclear, vinculada a
Diretoria Técnica, monitora e determina
a destinacao do material nuclear que
sobra do processamento e dos res{duos.
A &rea de Protecdo Radioldgica, da
Diretoria de Operacao, se encarrega do
armazenamento dos rejeitos e material
radioativo e do monitoramento das
pessoas. Os residuos armazenados
ficam sob os cuidados do Centro de
Gerenciamento de Rejeitos (CGE).



ELETRONUCLEAR | RELATORIO ANUAL 2020

O Laboratério de Monitoracdo Ambiental
(LMA) tem a responsabilidade pela
medicao dos niveis de radiacdo ambiental
do entorno das usinas. O laboratério

foi criado em 1978, quatro anos antes

da entrada em operacéo da primeira
usina nuclear brasileira. Como medida
preventiva para que a operagao da Central
Nuclear nao liberasse nenhum material
radiativo para o meio ambiente,

o laboratério realizou um vasto
diagndstico ambiental na drea do entorno.
O trabalho incluiu a medicao dos niveis de
radioatividade que estavam naturalmente
presentes em diversos materiais.

A partir desse inventdrio, a Eletronuclear
desenvolveu um permanente e rigoroso
programa de monitoracdo. Desde entao,
varias amostras da fauna e flora, das dguas
e do solo, da dgua de chuva e de particulas
do arrecolhidas por filtros sao coletadas
regularmente, assim como é feita a
medicao da temperatura da &gua do mar.

Levado para o LMA, esse material é
submetido a identificacdo e contagem
das particulas radioativas presentes.
Os resultados anuais sdo analisados

e comparados com os resultados do

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO NOSSA JORNADA

Utilizada para resfriar o nucleo
do reator, a agua do mar é
devolvida intacta a sua fonte

perfodo pré-operacional, e enviados
para os érgaos reguladores. O
controle de qualidade das anélises

é realizado através de programas de
intercomparagdo mantidos pela Wano,
pela Agéncia de Protecdo Ambiental
dos Estados Unidos e pelo Instituto de
Radioprotecéo e Dosimetria da Cnen

Um dos pontos de atencdo maxima

se refere ao uso da dgua do mar no
sistema de refrigeragao do nucleo do
reator. Captada no local em frente

a usina—ltaorna - e descartada do
outro lado do morro, na Praia do
Laboratério — Piraquara -, a 4gua é
utilizada apenas no sistema externo de
resfriamento, que funciona totalmente
independente dos outros dois sistemas
de refrigeracgéo. Portanto, a dgua volta
intacta ao mar e a gestao de risco

nao se faz sobre uma contaminacao
radioldgica, mas sobre a variacdo de
temperatura que precisa ser controlada
para ndo causar impactos ambientais.

Em razdo das restri¢gdes impostas pela
pandemia, parte do monitoramento foi
realizado de forma remota em 2020 e
as equipes foram reescalonadas para

GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS

minimizar os riscos durante as tarefas
presenciais. Nao houve prejuizo para
o controle de riscos associados a essas
atividades.

Em 2020, teve continuidade

a construcdo da Unidade de
Armazenamento a Seco que receberd
o combustivel usado, atualmente
guardado em piscinas. A obra tem
previsao para estar pronta em marco
de 2021, quando deverd ser iniciada
a transferéncias dos elementos
combustiveis. (Para saber mais, leia
Desempenho operacional, pdgina 59.)

Abaixo, esta descrito o histérico de

geracgao de rejeitos radioativos de baixa
e média atividade em Angra 1 e Angra 2:

GERAGAO DE REJEITOS DE BAIXA E MEDIA ATIVIDADE

PLANETA GRI {53)

2018 2019 2020
Angra 1 55,4 m?3 14,6 m* 58,5 m?
Angra?2 10,4 m3 7 m3 8 m?3

(*) O combustivel usado nao é considerado rejeito, pois pode ter retiso no futuro.
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MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

Planejamento e resposta
para emergéncias e desastres

A possibilidade de uma emergéncia

ou um desastre nuclear em uma usina
conta com um aparato de prevencao de
crise que prevé ponto a ponto tudo o
que é necessario para a gestdo da crise,
com medidas que sdo compartilhadas
por toda a indUstria nuclear no mundo.
Os funcionarios passam por treinamento
especifico para eventuais emergéncias e
os planos preveem medidas para casos
de acidentes ambientais e desastres
naturais. As comunidades de entorno
tém orientacdes sobre o que fazer.

Os planos buscam seguir critérios
regulatdérios especificos, padroes de
performance e/ou cédigos de conduta,
assim como atuagao em questdes socais
e de tecnologia da informagao.

Sao dois planos, o de Emergéncia
Local (PEL) e o de Emergéncia Externa
(PEE). O PEL prevé medidas para a
populacdo da Area de Propriedade

da Eletronuclear (APE) e o PEE, para

a populacéo do entorno da Central
Nuclear. Apesar de distintos e com
diferentes responsaveis, ambos
possuem uma interface e, em caso
de necessidade, estao previstas acGes
de apoio mutuo. Os dois planos sdo
elaborados para atender ao disposto
na Lei 12.731/2012, que instituiu o

Sistema de Protegd@o ao Programa
Nuclear Brasileiro (Sipron),
seguindo as normas da Cnen da
International Atomic Energy Agency
(IAEA) e outras entidades.

Pelo PEL, em qualquer situagdo de
emergéncia radiolégica nas unidades
Angra 1 e Angra 2, estao previstas agoes
de resposta com o objetivo de proteger
asaude e garantir a seguranca dos
trabalhadores e da populacdo presente
na Central Nuclear e na APE. Todas

as agoes sdo planejadas e realizadas
pela empresa. Para atendimento

ao PEL, foram elaborados diversos
procedimentos, distribuidos pelas
areas responsaveis pela realizacdo de
acoes durante uma emergéncia. Além
disso, a Eletronuclear estabeleceu uma
escala ininterrupta de Plantdo Especial
de Emergéncia da Area Nuclear. Para

o PEL, sao realizados cinco exercicios
simulados de emergéncia anualmente
para cada usina. Entretanto, em 2020,
por conta da pandemia, esses exercicios
ndo foram realizados.

Coordenado pela Defesa Civil do Estado
do Rio de Janeiro, o PEE contempla as
acdes necessarias a protecao da
populagdo local e circunvizinha em trés

NOSSA JORNADA GOVERNANCA

Planos de
Emergencia

Acesse aqui

condigGes: em condicdo normal de
operacao das usinas Angra 1 e 2
(prevencédo e preparacao); na
eventualidade de situacdo de
emergéncia nuclear que exija uma
resposta; e no retorno a normalidade
(reconstrucéo).

Para que o PEE esteja sempre em
condicoes de ser acionado,

sdo realizados Exercicios de
Emergéncia Parcial nos anos pares e
Exercicios de Emergéncia Geral nos
anos {mpares. No exercicio geral, sdo
postas em prética todas as agcoes
previstas, inclusive a simulacdo de
evacuacgdo da populagdo de entorno
da Central Nuclear.

Na estrutura organizacional da
Eletronuclear, estdo previstos
representantes nos comités e

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI

comissdes que se retinem diversas
vezes ao longo do ano com o objetivo
de estabelecer acoes de melhoria do
PEE. Participam também organiza¢des
municipais, estaduais e federais do
planejamento e monitoramento das
acoes de resposta. Cada uma delas
dispde de Procedimento de Emergéncia
Complementar (PEC), com agdes
especificas em caso de emergéncia.

Na elaboracéo das acGes de resposta
dos planos, previu-se uma area situada
dentro dos limites de um circulo com
15 quilémetros de raio em torno do
reator da Unidade 1 da Central Nuclear.
Entre outras medidas, estd prevista

a divulgacao de informacoes pela
coordenacao do PEE para as estaces
locais de radio e TV com o objetivo de
alertar a populagdo para as situagdes de
emergéncia. Também estdo definidas
acoes de abrigo para a populacao se
houver necessidade de evacuacao.

Sao feitas campanhas de esclarecimento
para os moradores por meio de palestras
e informativos sobre como devem agir
em caso de acidentes. Mensalmente,
todo dia 10, as 10 horas, sdo realizados
testes do sistema de som (sirenes)
dentro dos limites de 5 km de raio.

(54>


https://www.eletronuclear.gov.br/Seguranca/Paginas/Plano-de-Emergencia.aspx
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PROSPERIDADE

E o que devemos almejar a todos os seres humanos: que tenham umavida
prospera e plena e que o progresso econémico, social e tecnoldgico ocorra

em harmonia com a natureza. A Organizacao das Nacoes Unidas alia a

esse conceito o crescimento economico com equidade, com producao e
consumo sustentaveis, baseado em trabalho decente, aumento real da
renda, protecao social e acesso a servi¢os financeiros para todos. Ainda,
acrescenta a importancia da inovacao e da transformacao de modelos de
negacios para criar valor compartilhado.

Desempenho
financeiro

Fazemos a gestao de nossos resultados
financeiros monitorando os objetivos
estratégicos e os indicadores inseridos
no PNDG e no Contrato de Metas

de Desempenho Empresarial. Esses
mesmos parametros sdo utilizados para
definira Remuneracéao Variavel dos
Administradores (RVA) e a Participacao
nos Lucros e Resultados.

A arearesponsavel pela gestéo
financeira da Eletronuclear é a
Superintendéncia Financeira, ligada a
Diretoria de Administracédo (DA), que, por
suavez, conta com trés departamentos:
Operacdes Financeiras, Planejamento e
Controle e Contabilidade.

Para realizar esse acompanhamento,
utilizamos o Sistema de Gestao
Estratégica (Sige), criado em 2018,

que coleta os dados automaticamente
do SAP e define os indicadores. Para
cada um deles hd uma iniciativa
associada, que também tem seu
desempenho monitorado. Além do Sige,
N0SSOS Processos avangaram com a
implantacdo do Orcamento Base Zero
(OBZ), metodologia de planejamento

e de orcamentacao que otimiza a
elaboracéo do orcamento e trouxe
melhoria nos processos de controle e na
reducéo de despesas.

Embora nossa capacidade de geragao
de caixa tenha evoluido de forma
excepcional nos ultimos anos, a
elevada alavancagem financeira da
Eletronuclear, devido a empréstimos

e financiamentos constitu{dos para

o empreendimento Angra 3, ndo nos
permitia manter nossos compromissos
em situacdo de adimplemento.
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Avancos em
ferramentas
de gestao
trouxeram
melhorias nos
processos de
controle e na
reducao de
despesas

Em 2020, pudemos contar com novas
autorizagées de aportes da controladora para
dar seguimento ao empreendimento e com
a conversao de parte das dividas em ganhos
de capital, o que significou umarelevante
contribuicdo para reduzir a alavancagem.

No curso dos cinco anos de vigéncia do
Plano de Negécios e Gestdo (PNG) 2021-
2025, que foi aprovado no final do ano
passado, ainda nao serd possivel reverter
a alavancagem, pois continuaremos com
elevados indices de endividamento. Mas
contamos que, ao final do ciclo, estaremos
mais préximos de colher os resultados da
conclusdo de Angra 3 e, assim, aumentar
nossa capacidade de geracdo de caixa.
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Resultados financeiros

Ebtida

O Ebitda foi positivo em R$ 1.351,5
milhdes em 2020, montante superior ao
valor de R$ 901,3 milhGes de 2019.

Desempenho tributario

Conhecedora da importancia dos
tributos para o pafs como fontes de
receita governamental, da importancia
para a politica fiscal, bem como para

a estabilidade macroecondmica, a
Eletronuclear tem como prética o
pagamento de seus tributos em dia.
Estrategicamente, estimula sua cadeia
de valorater o mesmo procedimento, de
forma ética e transparente, pois tem clara
aimportancia do pagamento de tributos
para a realizacao de politicas publicas.

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO

Em 2020, por meio da criagdo de

valor de seus negdcios, as empresas
Eletrobras geraram aproximadamente
R$ 4,9 bilhées em tributos

federais, estaduais e municipais.

O cumprimento da legislacao tributéria
comprova o respeito da organizagdo
com seus stakeholders, além de
apresentar boas praticas tributérias

e ser uma importante ferramenta

de enfrentamento a sonegagao

fiscal. A Diretoria Financeira e de
Relacionamento com Investidores é a
responséavel pela estratégia e politica
fiscal e por seu enraizamento na cultura
da empresa.

NOSSA JORNADA GOVERNANCA

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA

GRI {57)

ODS

Receita operacional

A geracao de energia por fonte nuclear
representa a Unica fonte de receita
operacional da Eletronuclear.

Em 2020, nossa receita operacional
liquida atingiu R$ 3,04 bilhdes, reducao
de cerca de 2% em relagdo a 2019.
Contribuiram para esse resultado:

Aumento de R$ 317,17 milhdes (9,3%)
na Receita Fixa das usinas de

Angra 1 e 2, conforme Resolucao
Homologatéria Aneel 2.661/2019

Reducdo da parcela varidvel de energia
no valorde R$ 377,4 milhdes, sendo
parcela positiva de R$ 110,2 milhdes
em 2019, e parcela negativa de

R$ 267,1 milhdes em 2020

Areducdo se deveu a extensdo das
paradas de Angra 1 por 26 dias além
do previsto e de Angra 2 por 35 dias
a mais. Apés o retorno da operagao
de Angra 2, ficou definido que sua
poténcia serd reduzida de 100% para
90% durante todo o ciclo dos novos
elementos combustiveis.

Tendo como unica fonte de geracao a energia
nuclear, a receita operacional liquida da
Eletronuclear atingiu RS 3,04 bilh6es em 2020
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Despesas Operacionais

Os custos operacionais aumentaram de
um valor negativo de R$ 1,75 bilhées em
2019 para R$ 1,80 bilhdes em 2020; e
as despesas operacionais reduziram de
um valor negativo de R$ 1,01 bilhdes em
2019 paraR$ 491,3 milhdes em 2020.

Entre os fatores que impactaram esse
resultado, estao:

Em 2019, provisdo para a PLR no valor
de R$ 21,0 milhdes sem contrapartida
em 2020

Reducdo de R$ 14,6 milhdes na
utilizagao do Plano Médico

Reducao R$ 7,8 milhdes em
contribuicao ao INSS

Maior alocacao de Pessoal para
Projetos em 2020, resultando em
R$ 12,7 milhoes

Ajuste nao recorrente em provisao de
Férias no valor R$ 43,3 milhdes

Outro fator de impacto foi a reducao
nos custos de servi¢os nas paradas
das usinas. Devido a pandemia da
Covid-19, o escopo das paradas teve
suas atividades bastante reduzidas,
contribuindo para que os custos dos
servicos em 2020 fossem inferiores
aos de 2019.

MENSAGEM ~ SOBRE ORELATORIO ~ NOSSAJORNADA ~ GOVERNANGA  PROSPERIDADE  PESSOAS PLANETA GRI {58)
VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO (MILHARES DE REAIS) 2019/2020
2019 2020
Receitas 4.147.918 4.583.942
(-) Custos operacionais e outros insumos (2.059.925) (2.172.734)
Valor Adicionado Bruto 2.087.993 2.411.208
(-) Depreciacao e amortizagdo (575.517) (607.057)
N . :

ﬁraLZ?;?éjgflonado recebido em 104514 438.936
Valor Adicionado a Distribuir 1.706.990 2.243.087
Salarios e beneficios de empregados 588.055 470.182
Pagamentos a provedores de capital 885.497 897.623
Pagamentos ao governo 713.549 766.665
Total 2.187.101 2.134.470
Valor econdmico retido (Lucro retido) (480.111) 108.617
Total do valor econémico distribuido 1.706.990 2.243.087

Resultado financeiro

O resultado financeiro foi negativo em
R$ 449,3 milhdes em 2020, prejuizo
inferior ao valor de R$ 683,7 milhdes

de 2019. Os principais motivos para
essa variacao foram, primeiro, a
rentabilidade positiva do Fundo de
Descomissionamento, em 2020, no valor
de R$ 405,2 milhdes, contra rendimento
em 2019 de R$ 119,0 milhges.

E segundo, reducdo dos indexadores

de contratos com BNDES e holding,

com impacto nos encargos de dividas.
Esses impactos estdo detalhados a seguir:

para 4,55% em dezembro de 2020

para2,97% em dezembro de 2020

Conversao de empréstimos com a
holding em Capital, no valor de

R$ 1.035,8 milhdes em outubro
de 2020.

TJLP de 5,57% em dezembro de 2019

CDlde 6,11% em dezembro de 2019

»
Para mais detalhes
sobre o desempenho
econdmico-financeiro
da Eletronuclear,
consulte os relatérios

de prestacdo de contas.
Acesse aqui


https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/Balancos.aspx
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Desempenho operacional
Angra 1 e Angra 2

A Eletronuclear responde pela geracao
de aproximadamente 3% da energia
elétrica consumida no Brasil* e esta
integrada ao Sistema Elétrico Nacional
(SIN), abastecendo os principais centros
consumidores do pais. Angra 1,a
primeira usina nuclear brasileira, iniciou
sua operagao comercial em 1985 e
opera com 640 MW de capacidade. Em
funcionamento desde 2001, Angra 2
trabalha com 1.350 MW de poténcia.

Para que as usinas possam gerar energia
de forma segura e continua, visando
minimizar o numero de interrupgdes, a
Eletronuclear segue um planejamento
que tem como benchmarking os
parametros da Wano para manutencao
preventiva, manutencgao preditiva e
paradas programadas.

Depois de um ano excepcional para as
duas usinas, em 2019, as paradas
programadas para troca de combustivel
em 2020 se estenderam por um tempo
superior devido a fatores externos e fora
do controle da Eletronuclear. Decorrente
de um curto-circuito na conexdo da
excitatriz do gerador elétrico, Angra 1
ficou sem operar por 26 dias ndo
programados, logo apés a parada de
manutenc¢ao. E Angra 2 permaneceu

*Considera o consumo Brasil do Anudrio Estatistico
de Energia Elétrica 2020, com ano base 2019.
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Desde 2019, a Eletrobras Eletronuclear
vem tomando providéncias para obter a

0 prOjetO de licenca de extensao davida util de Angra
-~ d .d 1 (alicenca atual vigora até 2024) e fez o
eXtensao avida pedido formal a Cnen acompanhado de
’ ° 1 4 . 7 . ﬁ
LII'.I| de Angra 1 4 mil paginas Qe dOCl:ImentOS,a 'm de
. , atestar que a usina estd apta a continuar
pOSS| b| | 1 ta ra sua operando. Com alicenca de extensao de
- R suavida util, Angra 1 permanecerd ativa
Operagao pOI' mals até 2044, o que vai garantir que, a partir
V4 de 2025, sejam disponibilizados ao SIN
d uas decadas 640 MW adicionais de capacidade aum

custo extremamente competitivo e com
eficiéncia operacional comprovada.
35 dias além do previsto sem operar

devido a oxidagao de elementos Além de garantir que Angra 1
combustiveis verificada durante a continue em operagdo por mais duas
parada programada. décadas, outro ponto de atencao para
2021 é a construcédo da UAS, forma
Com isso, o indice de Disponibilidade complementar de armazenamento
de Geragéao Relativa das duas usinas de combustivel nuclear utilizada nas
ficou 5,6% abaixo da meta de 2020%, principais usinas do mundo. A UAS
e aprevisao, em 2021, é de um é necessaria porque as piscinas que
ressarcimento estimado de R$ 282 armazenam os elementos combustiveis
milhdes para a Aneel por queda no usados em Angra 1 e Angra 2 estdo
volume de energia entregue. préximas de seu limite de capacidade.

Metas para as duas usinas

Em relacdo ao futuro, Angra 1 e
Angra 2 tém recebido total atencao
da Eletronuclear em dois projetos,
que estao entre os Top Ten Corporate
Goals 2020-2024: o Programa de
Extensdo da Vida Util de Angra 1 e a

R$ 165,2 499,
mi I h 695 A energia gerada pelas

construcio da UAS. foram lnvestlgos usinas Angra 1 e Anogra
na manutencao do 2 respondeu por 41% da
Sistema de Geragao eletricidade consumida no
*0 {ndice de Disponibilidade de Geracéo de Energia Nuclearde Estado do Rio de Janeiro,
Relativa - DISPGR é um indicador utilizado no Angra 1e Angra 2 em 2019

acompanhamento do PDNG e nao corresponde ao
fator de disponibilidade média atrelado ao EU30. em 2020
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Angra 3 - Evolucao do
desempenho financeiro

Uma das frentes prioritarias de atuagao
da Eletronuclear é a preparagdo para
aretomada das obras de Angra 3. A
construcao da usina foi progressivamente
suspensa ao longo de 2015 em virtude

da dificuldade de fazer os aportes de
capital demandados pelos contratos de
financiamento junto ao BNDES e a Caixa
Econémica Federal (CEF).

Esse cendrio vem mudando desde julho
de 2019, com o Decreto Presidencial
9.915/2019, que qualificou Angra 3 no
Programa de Parceria de Investimentos
(PPI) e criou um Comité Interministerial
(CPPI) para acompanhar a elaboracao do
modelo de negdcio da usina.

Depois de o CPPI aprovar esse modelo
para a nova usina, a Eletrobras aprovou
o Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital (Afac), no valor de

R$ 1,252 bilh&o. A proposta inicial do
documento, que conta também com

o parecer do BNDES, é prescindir de
um parceiro privado para concluir o
empreendimento — porém, essa solugao
nao esta descartada se, no futuro, for
considerada como a mais adequada.

Com a garantia financeira da holding,

a Eletronuclear deu inicio ao Plano de
Aceleracéo da Linha Critica, destinado
asolucionar eventuais gargalos e

evitar atrasos no cronograma. O passo
seguinte é a contratagao da construtora
—o que se chama de EPC (Engineering,

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

Procurement and Construction, em
inglés). O edital para a contratacao da
EPC foi publicado em fevereiro de 2021.
A previsao é de que a contratacdo ocorra
no segundo semestre 2022. A estimativa
dos investimentos necessarios para

a conclusao do empreendimento em
condicGes sustentaveis prevé um valor
de R$ 15,3 bilhses.

Aprovada na Camara dos Deputados

e no Senado, a medida proviséria
998/2020, que remaneja recursos

do setor elétrico, possibilitando a
redugdo das tarifas de energia, além

de reorganizar o setor nuclear para a
conclusdo de Angra 3, aguarda sangao
presidencial para ser convertida em lei.
Para a Eletronuclear, a pacificacdo em
lei de vérias questdes relacionadas a
Angra 3 tratadas na Medida Proviséria,
como a forma de contratagéo e o preco
de comercializagao de energia, afastam
questionamentos que perduravam

hd anos sobre o empreendimento.

A base legal proporcionada pela MP
expressamente assegura sua viabilidade
econdmica. Além disso, estabelece que
caberé a Aneel fiscalizar a data de inicio
da operagao comercial da usina.

Em 2020, o Conselho de Administracao
da Eletronuclear criou o Comité

de Supervisdo do Compliance para
acompanhar a concluséo do
empreendimento de Angra 3.

NOSSA JORNADA

PROSPERIDADE PESSOAS

GOVERNANCA

" O valor previsto para a conclusdo do empreendimento Angra

3 publicado em 30.06.2021 foi corrigido em 02.08.2021. O valor
informado originalmente correspondia ao valor global estimado
do empreendimento Angra 3, desde o seu inicio; portanto, foi
necessario corrigir e informar o valor estimado a partir de 2021.

100% digital

Com previsdo de comegar a operar

comercialmente em novembro de 2026,
Angra 3 serd a primeira usina nuclear

brasileira totalmente digital

PLANETA

GRI

<61)
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Transformacao digital

Para as empresas Eletrobras, a
transformacao digital é estratégica,

pois traz, entre outras vantagens,
automagcao, otimizagao e seguranga
operacional. A criacdo do Departamento
de Transformacao Digital (DTS) da
Eletronuclear, em 2019, formalizou
uma estruturacao em amadurecimento.
Vinculado a Superintendéncia

de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo, o setoracompanhou os
parametros adotados pela holding.

Dispor de uma &rea dedicada como o
DTS possibilitou avangos em funcoes
essenciais para o novo ciclo da
Eletronuclear. Definimos estratégias
relacionadas a governanga, adotamos
praticas ageis associadas a gestdo e ao
desenvolvimento de capacidades criticas
e refinamos o processo de selecao de
tecnologias que possibilitem melhor
retorno do investimento.

A chegada da pandemia, em margo

de 2020, porém, nos obrigou a rever

os planos. Depois do periodo inicial de
adaptacao a novas tecnologias para
garantir a seguranca das informagdes

e permitir o trabalho remoto, o novo
modo de operar a distancia se revelou
um facilitador capaz de acelerar o nosso
salto tecnoldgico.

Entre as acdes de 2020, destacam-
se o projeto para implantagao de
plataforma Business Intelligence (Bl

Indicador do PDNG) e o Programa
Multiplicadores Digitais. Em 2021, a drea
dard continuidade aos novos projetos
associados a Inteligéncia Artificial (1A)

e a multiplicar o conhecimento de
ferramentas de transformacao digital
em toda a Companhia

Ciberseguranca

A gestao estratégica de ciberseguranca
é estabelecida na Poltica de Seguranca
da Informacéao das empresas Eletrobras
e se apoia em um arcabouco de regras
que orientam a gestao deTecnologia da
Informacao, de Riscos e de Protegéo de
Pessoais. Esta estrutura serd aprimorada
pela implantacdo da LGPD (Lei Geral de
Protecao de Dados).

Com 32 agdes, o Plano de Seguranca da
Informagao 2019-2024 fornece a base
para a identificacao e o monitoramento
das iniciativas de Seguranca Cibernética
e daInformacéo. Na Eletronuclear,
orientamos nossas acoes também com
base em recomendacgdes de Seguranca
Cibernética em Instalacées Nucleares
emitidas pelos colegiados da Agéncia
Internacional de Energia Atémica (AIEA)

Os colaboradores passam regularmente
por cursos e treinamentos nessas areas.

Além dos canais de manifestacéo da
Eletronuclear, as empresas Eletrobras
mantém o Grupo de Respostas a

NOSSA JORNADA GOVERNANCA

Incidentes de Seguranca da Informagéo
(Grisi), que é multidisciplinar. E, no caso
de incidentes de seguranca oriundos de
entidades externas, hd o e-mail ABUSE™
(abuse®eletronuclear.gov.br).

A gestao de ciberseguranca e da
transformacao digital da Eletronuclear é
avaliada pelo Escritério de Projetos e os
dados alimentam os indicadores do BSC
com o objetivo de apoiar a evolucdo do
planejamento estratégico.

O fortalecimento dos processos
contribuird para evitar ataques
cibernéticos como o sofrido pela
Eletronuclear em fevereiro de 2021.

A companhia fez uso do seu plano de
contingéncia para conter o ataque e
retomar o funcionamento até recuperar
anormalidade dos sistemas. O incidente
nao ocasionou riscos para as usinas de
Angra 1 e Angra 2 porque seus sistemas
operativos sdo segregados da rede
administrativa. E importante informar
que ndo houve pagamento de resgate

e que, assim como o mercado, foram
comunicados os érgaos governamentais
responsaveis: o CTIR.Gov (Centro de
Tratamento e Respostas a Incidentes
Cibernéticos de Governo) e Sistema de
Protecdo ao Programa Nuclear Brasileiro
(Sipron).

*ABUSE é um termo usado internacionalmente
para contato entre Centros de Estudos, Resposta e
Tratamento de Incidentes de Seguranca (CERTs) e
entidades interessadas no tema.

PROSPERIDADE PESSOAS

PLANETA GRI

o I

Transformacao
digital

das empresas
Eletrobras

Alcancgar o protagonismo
em inovagao e promover a
transformacao digital dos
processos de negdcios e
gestao é uma das diretrizes
estratégicas do PDNG.

E, para isso, as empresas
Eletrobras langaram o
Programa Eletrobras Digital.
Mais do que investimentos
em tecnologia, a
transformacao digital é um
novo modo de olhar para o
negdcio.

acesse aqui
o relatério da holding

<62)


mailto:abuse%40eletronuclear.gov.br?subject=
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Relatorio-Anual.aspx
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Pesquisa e Desenvolvimento
+ Inovacao (P&D+I)

Em 2020, a area promoveu um
concurso de inovacgao para levantar

Novas usinas

i o 1

Ter protagonismo em inovagao constitui
um dos objetivos previstos para o PNGE
2021-2025 da Eletronuclear. Para isso,
aempresa se estrutura para fomentar
uma cultura de inovacao e a necessaria
valorizagao dos colaboradores.

Identificamos como oportunidade
para a gestdo dos projetos de inovagao
0s incentivos fiscais promovidos

pela Lei 11.196/2005, conhecida
como Leido Bem, para as empresas
realizarem pesquisas e desenvolverem
inovacgdes tecnoldgicas.

A gestdo de P&D+| tem como referéncia
a Politica de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacéo das Empresas Eletrobras e
esté alocada na Superintendéncia de
Gestdo de Empreendimentos, mais
especificamente no Departamento de
Novos Empreendimentos. Os processos
de avaliacéo de projetos se pautam pelos
interesses estratégicos da empresa,
priorizando os que oferecam incremento
na receita com novos negocios e
reducdo de custos.

0s projetos que poderiam compor

a estratégia de P&D+| da empresa.

Em 2020, esse concurso recebeu 19
inscricdes dos colaboradores no &mbito
dos projetos de P&D+l, nas categorias
finalisticos, socioambiental e gestédo e
suporte, todos 100% implementados.
Também incentivou a participagédo dos
colaboradores na Olimp{ada de Inovagao
da holding, tendo conquistado o primeiro
lugar, com a proposta de Projeto de
Geracao de Hidrogénio Verde em

Angra dos Reis. Para o Prémio de
Inovacdo da Eletrobras 2021, foia
segunda empresa a submeter mais
projetos no grupo (16 projetos).

A estratégia de comunicagao para
disseminar o conceito de inovacao
estimula os colaboradores a identificar e
tratar os problemas empresariais como
oportunidades, propondo solucdes
inovadoras. Para tanto, tém sido
promovidas campanhas de comunicagao
e treinamentos sobre os beneficios em
se gerir e divulgar informagdes de P&D
e inovacdo. A Companhia disponibiliza o
e-mail inovardeletronuclear.gov.br para
as manifestacdes relacionadas ao tema.

De acordo com o pilar estratégico da
Eletronuclear de ampliar a capacidade
instalada, em paralelo a retomada da
construcao de Angra 3, a empresa vem
desenvolvendo uma série de a¢Ges para
viabilizar a construcao de futuras usinas
nucleares no pais, alinhada com o Plano
Nacional de Expansao de Energia do governo
federal. O estudo considera um minimo de
quatro e um méaximo de oito novas usinas de
geracao nuclear em operagao até o ano de
2050, com uma capacidade instalada entre
8 GW e 10 GW. A empresa conduz estudos
de localizacao em conformidade com o
Ministério de Minas e Energia, e em 2021
pretende aprofundar esses estudos.

No que se refere ao processo de
identificagao de necessidades das
partes interessadas/clientes, realizamos
avaliagdo em midias sociais, entrevistas
em profundidade, pesquisas de

anélise de mercado, benchmarking de
competidores e negdcios similares, além
de contratar consultorias.


mailto:inovar%40eletronuclear.gov.br?subject=
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Gestao de fFornecedores

-

As empresas Eletrobras mantém um
relacionamento de parceria com seus
fornecedores, desde a selecao até o
desenvolvimento de suas atividades.
Valorizamos a ética, a integridade, a
transparéncia e a sustentabilidade, e
buscamos fornecedores que espelhem
0s mesmos atributos. Anualmente, as
empresas contratadas pela Eletronuclear
participam do Encontro Nacional com
Fornecedores das empresas Eletrobras.

Nossa cadeia de fornecimento inclui
empresas de tecnologia, informatica,
telecomunicagdes, engenharia,
industria, transporte, equipamentos de
energia elétrica, consultorias de diversas
areas e servicos de limpeza e seguranga.
Nas contratacées que promovemos e
nos processos de trabalho da cadeia

de fornecedores, buscamos a adogao
de medidas que contribuam para o
atingimento dos ODS, da Agenda

2030 da ONU.
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Nudmero de fornecedores contratados por meio licitagdo, dispensa
pregdo e inexigibilidade em 2020

222

Valor total contratado por meio de licitacéo, dispensa, inexigibilidade e

aditivos em 2020

R$516.611.433,27

Quantidade estimada de fornecedores da empresa 1.487
Total de fornecedores criticos diretos 197
Percentual de fornecedores criticos diretos 13,25%

Total de fornecedores diretos classificados como alto risco

1

Sao considerados criticos os fornecedores de contratos com impacto direto na qualidade final de nossos servigos, no meio
ambiente, na satide e seguranca dos empregados e nos Direitos Humanos, além daqueles que tém acesso as informagdes
confidenciais e os identificados como de alto risco a integridade das Empresas Eletrobras

ORCAMENTO DE COMPRAS GASTO COM FORNECEDORES LOCAIS

2018 2019

2020

Total de compras (todas as
modalidades de compras e

contratos assinados)

R$575.817.487,75 R$542.504.080,57

R$522.527.211,85

Total de compras (todas as

R$92.001.120,49

modalidades) realizadas com

fornecedor local

R$83.160.795,02

R$181.881.118,27

Percentual das compras realizadas

com fornecedores locais

15,98%

15,33%

34.81%

1 Fornecedores locais séo os localizados na Regido Sudeste

O porte das empresas contratadas

é variado — de micro a grandes
multinacionais —, no Brasil e no exterior,
mas todas estao sujeitas a Politica de
Logistica de Suprimentos [acesse aqui

e a Politica de Sustentabilidade das
empresas Eletrobras, que orientam

0s processos relacionados a logistica

de suprimentos de bens, materiais e
servicos, visando a sustentabilidade
empresarial, a preservacgao da
integridade corporativa e a eficiéncia na
aquisicao, na administracdo de bens e
servicos e na logistica de materiais.


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica%20de%20Log%C3%ADstica%20de%20Suprimentos.pdf
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Politica de Fornecedores

A selecao dos fornecedores é realizada
em conformidade com o Regulamento
de Licitagoes e Contratos [acesse aqui]
das empresas Eletrobras, a Politica de
Logistica de Suprimentos e o Guia de
Conduta para Fornecedores, que expressa
as expectativas da Companhia em relagao
aos seus fornecedores. [acesse aqui]

As préticas de compras abrangem
requisitos juridicos, fiscais, trabalhistas,
econdmicos e técnicos em consonancia
comalei 13.303/2016,

Lei 10.520/2002, com o Regulamento
de Licitagbes e Contratos das empresas
Eletrobras e demais legislagoes
correlatas. DisposicGes contratuais
determinam que a empresa contratada
é responsavel por conhecer e cumprir 0s
principios e padroes do Guia de Conduta
para Fornecedores, que expressa as
expectativas da Companhia em relacdo a
sua cadeia de suprimentos [acesse aqui],
bem como as diretrizes do Programa de
Integridade das empresas Eletrobras.

Por meio do sistema SAP, a Companhia
conta com ferramentas que auxiliam
no gerenciamento integrado das
praticas de compra, tais como o Filtro
de Requisicdes e o Plano Anual de
Aquisi¢Ges (PAA).

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

Todos os fornecedores contratados sédo
incluidos em uma ferramenta, nossa
Matriz de Criticidade, que gera
automaticamente uma classificacdo
(alta, média e baixa criticidade),
conforme pontuacgdo obtida com a soma
dos critérios. Desde 2019, temos
realizado um processo de avaliacéo para
identificar a situacdo dos nossos
fornecedores em relacédo aos Direitos
Humanos (assim como ja era feito em
relacdo a integridade e a
sustentabilidade), seguindo sete
indicadores relacionados a esse tema
em nosso Plano Diretor de Negdcios e
Gestao (PDNQ). Essa avaliacdo serve
como inicio do processo de due diligence
de fornecedor para a adogao de medidas
para o controle dos riscos e prevencao
de impactos adversos e violagdes,
contribuindo para posterior
monitoramento e mitigacdo de praticas
inadequadas, bem como prestacgéo de
contas e comunicagao acerca de como
as consequéncias negativas serao
enfrentadas.

NOSSA JORNADA GOVERNANCA

guia de conduta

para fornecedores, expressa as
expectativas da Companhia em relagdo a
sua cadeia de suprimentos

PROSPERIDADE PESSOAS PLANEIA GRI

xX4Q

Monitoramento

O fornecedor é monitorado durante
todo o periodo de relacionamento
com a Eletronuclear e demais
empresas Eletrobras em diversos
aspectos, entre os quais destacamos:

e Conformidade juridica

e Avaliacdo econémico-financeira

e Qualificacao técnica

e Conformidade com as
especificacdes técnicas

estabelecidas

e Monitoramento interno (gestao e
fiscalizacdo contratual)

e Due diligence para fornecedores
criticos (sustentabilidade, Direitos
Humanos e integridade)
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https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Regulamento_de_Licitacoes_e_Contratos.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Guia_de_Conduta_para_Fornecedores.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Guia_de_Conduta_para_Fornecedores.pdf
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A Eletrobras se relaciona com os
fornecedores por meio de site
https://eletrobras.com/pt/Paginas/
Fornecedores.aspx,

Ouvidoria https://eletrobras.com/pt/
Paginas/Ouvidoria.aspx,

Canal de Dentincias https://
canaldedenuncias.com.br/eletrobras/
e encontros periddicos, realizados para
alinhar as informagdes estratégicas
concernentes a contratagdes e para fins
de constante engajamento.

Em 2020, promovemos em conjunto
o Encontro Nacional de Fornecedores
das empresas Eletrobras, realizado
através de webnérios por conta da
pandemia. Alguns dos temas
apresentados foram alta performance

em gestao e impactos na relacao B2B Utilizamos a metodologia Janela do
e oportunidades de negécios em ser Cliente (Customer Window) para medir
nosso fornecedor. o seu grau de satisfagdo com base na

percepgao sobre os atributos de valor
e no grau de importancia dado pelo
cliente em relacéo a cordialidade e

CI ien tes cortesia — que inclui educacao, respeito
e clareza nas informacdes transmitidas
Ndmero de fornecedores criticos sob o aspecto de Porser uma geradora de energia, pela equipe de contato ao lidar com o
integridade 46 a Eletronuclear nao se relaciona cliente.
de forma direta com o cliente final
Total de fornecedores criticos sob o aspecto de do sistema. Nossos clientes diretos Na ultima edi¢ao da Pesquisa, em 2020,
integridade submetidos a avaliacdes de riscos de 46 sao as distribuidoras de energia. a Eletronuclear obteve 93,33% de
corrupcao, pelas areas de integridade Em 2020, havia 46 distribuidoras satisfacdo, com uma base de 15,22% de
cotistas de energia nuclear registradas distribuidoras respondentes
Percentual de fornecedores criticos submetidos a na Cé.mare? d? Comercializacao de B B
avaliacdes de riscos (integridade) relacionados a 100% Energia Elétrica (CCEE). Nao recebemos reclamagées ou

denuncias relativas a violagédo de dados
A Eletronuclear se mantém em contato pessoais que estao sob nossa custédia.
Foram priorizados fornecedores criticos atuantes em segmentos passiveis de riscos com essas empresas por meio da Também ndo foram identificados

relacionados & corrupgao. Areas de patrocinios, doagdes P&D para convénio e Ouvidoria e da Pesquisa de Satisfacdo de  vazamentos, furtos ou perdas de dados.
indicagdes de conselhos e diretoria sdo 100% avaliados no tocante ao risco corrupgao Clientes. feita a cada dois anos

corrupcao (concluidas e em andamento).


https://eletrobras.com/pt/Paginas/Fornecedores.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Fornecedores.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Ouvidoria.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Ouvidoria.aspx
https://canaldedenuncias.com.br/eletrobras/
https://canaldedenuncias.com.br/eletrobras/
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Pessoas

TEMAS MATERIAIS CAPITAIS

DIREITOS HUMANOS R
GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS <\§ 0,y

RELACIONAMENTO COM AS COMUNIDADES
SAUDE E SEGURANGA E BEM-ESTAR
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MENSAGEM

Pilar essencial em
qualquer organizagao:
Funcionarios, clientes,
Fornecedores, investidores
e comunidades do
entorno. As empresas
devem, porisso, se
comprometer a respeitar
a saude e a seguranca,
os direitos humanos, e
promover a igualdade

e a diversidade.

POR FAIXA ETARIA

DIVERSIDADE (%)

Notas

1 A empresa possui colaboradores somente na
regiao Sudeste.

2 Os dados contemplaram o quadro efetivo
(empregados ativos e requisitados) nas
seguintes categorias de empregados: anistiados,
empregados, cedidos (empresas e sindicatos).

3 A Companhia entende como grupo minoritario
o que esteja em inferioridade numérica ou sub-
representado em espacos de poder e decisdo.

SOBRE O RELATORIO

Contrato de trabalho

17
1.083
566

14,29 85,71 17,03
19,78 80,22 28,04
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PESSOAS PLANETA GRI

POR GENERO

h\

319

POR TIPO DE JORNADA

1

315 4

1 Periodo integral: aquele com carga horaria de
7h30 ou 8h. conforme horarios praticados nas
empresas Eletrobras

2 Meio periodo: aquele com carga horéria de
4ha6h
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Emprego

GRI 102-7, 102-8 | ODS 5, ODS 8, ODS 10

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO ~ NOSSA JORNADA GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI {69
Perfil dos empregados cri102-7, 102-8
EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO, REGIAO E GENERO
2018 ‘ 2019 2020
TIPO DE CONTRATO
Homens : Mulheres Total Homens | Mulheres Total Homens @ Mulheres Total
Permanente/ 1.407 330 1737 1351 316 1667 1341 319 1.660*
Regiao Sudeste
*Todos os empregados da Eletronuclear possuem contrato por prazo indeterminado
EMPREGADOS POR TIPO DE EMPREGO
2018 ‘ 2019 2020
TIPO DE EMPREGO
Homens : Mulheres Total Homens | Mulheres Total Homens @ Mulheres Total
Jornada integral 1.407 330 1.737 1.351 316 1.667 1.340 315 1.655
Jornada parcial 0 0 0 0 0 0 1 4 5
Total 1.407 330 1.737 1.351 316 1.667 1.341 319 1.660*

* Considera o quadro efetivo, que inclui aqueles com os seguintes vinculos: empregados préprios, requisitados, anistiados/reintegrados na companhia e cargos
comissionados. Nao inclui os empregados cedidos, empregados em licenga sem vencimentos, os anistiados/reintegrados cedidos para Orgaos Governamentais,

estagiarios e jovens aprendizes.

EMPREGADOS POR FAIXA ETARIA

2018 2019 2020
Abaixo de 30 anos 46 28 17
De 30 a 50 anos ‘ 1.124 1.099 1.083
> 50 anos ‘ 576 546 566
Total 1.746* 1.673* 1.666*

* Os valores referem-se ao quadro préprio da Companhia que inclui empregados,,
anistiados, cedidos (empresas e sindicatos), e os em licenga sem vencimentos. Nao
inclui requisitados.
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A

Contratacgoes e rotatividade cri401-1

MENSAGEM

EMPREGADOS CONTRATADOS POR FAIXA ETARIA

SOBRE O RELATORIO NOSSA JORNADA GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS

EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR FAIXA ETARIA

2018 2019
n° ‘ taxa n° ‘ taxa
Abaixo de 30 anos 0 0 0 0
De 30a 50 anos 13 1,16 7 0,64
> 50 anos 24 4,17 61 11,17
Total ‘ 37 533 68 11,81

EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR GENERO

2018 2019
n°  taxa n° . taxa
Homens 25 1,78 52 3,84
Mulheres 12 3,55 16 5,02
Total ‘ 37 533 68 8,86

EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR REGIAQ

2018 2019
n® taxa n® taxa
Sudeste 37 2,12 68 4,06
Total ‘ 37 2,12 68 4,06

2020
n° ‘ taxa
<30anos 5 29,41
De 30a50anos 11 1,02
>50anos 1 0,18
Total 17 30,61
EMPREGADOS CONTRATADOS POR GENERO
2020
n° ‘ taxa
Homens 10
Mulheres 7
Total 17
EMPREGADOS CONTRATADOS POR REGIAO
2020
n® ‘ taxa
SE 17
Total 17

1 A empresa possui colaboradores somente na regido Sudeste.

2 Os dados contemplaram as seguintes categorias de empregados: anistiados, empregados, cedidos (empresas e sindicatos).



Remuneracao

As préticas de remuneracdo na nossa
empresa sdo pautadas pelas diretrizes do
Plano de Carreira e Remuneracéo (PCR).
O pagamento da remuneracao varidvel
permanece ligado ao Programa de
Participacao nos Lucros ou Resultados
(PPLR). Sendo um instrumento atrelado
anossa estratégia, o PPLR utiliza parte
dos indicadores pactuados no Contrato
de Metas e Desempenho Empresarial
para o célculo da remuneracéo variavel
dos empregados.

A politica de remuneracéo para a
Diretoria é estabelecida pela Secretaria
de Coordenacao e Governanca das
Empresas Estatais (Sest). (ver mais em
Governanga, pdgina 24.)
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A empresa patrocina e disponibiliza
para inscricdo um plano de previdéncia
complementar na modalidade de
beneficio definido (BD) administrado
pelo Instituto Nucleos. A contribuicéo
média é de 6,43% sobre o Salario de
Contribuigéo.

Além do que determina a legislacao
e/ou o acordo coletivo de trabalho,
oferecemos: plano de satide com
assisténcia odontoldgica, auxilio-
alimentacao, creche, educacéo,
funeral e 6culos. Adotamos a licenca —
maternidade e paternidade estendidas
e licenca para trabalhadores(as) vitimas
de violéncia doméstica, entre outros
beneficios.

N&o fazemos distin¢édo dos beneficios
oferecidos em funcgao de carga hordria,
nivel hierarquico ou cargo.

REMUNERACAO TOTAL ANUAL

Remuneragao 2019 2020

Maior remuneracgao paga 1.099.014,66 R$ 965.888,19
Remuneracdo média anual para todos os empregados 230.233,22 R$207.906,61
Proporgao 5,31 4,65

1 Aremuneragao total anual inclui: salario; bonificagdes; prémios em agoes; prémios de opgdes; plano de incentivo de remuneragao nao
representativo de capital; mudangas no valor da aposentadoria e nas receitas de compensacao diferida nao qualificada; quaisquer outras
remuneragoes

2 A proporgao entre o aumento percentual da remuneracgdo total anual do individuo mais bem pago da organizagao e o aumento percentual
médio da remuneracao total anual de todos os empregados (excluindo o mais bem pago) é de 1,25

PROSPERIDADE ~ PESSOAS  PLANETA GRI {71)

Saude e
qualidade de vida

O Programa Energia e Satde das
empresas Eletrobras foi criado em
2020 para unificar os programas de
qualidade de vida das subsidiarias e
fortalecera promogdo da satde. Além
de desenvolver habilidades, valorizacédo
de talentos e promover a integracdo

e sociabilidade, o programa aborda
temas relacionados a saude (obesidade,
sedentarismo, ma alimentacgdo e
tabagismo, entre outros). Em 2020, em
razdo da pandemia, as atividades foram
realizadas de forma on-line, em um total
de 240 agdes.
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Desenvolvimento profissional , )
GRI1404-2/EV 14 MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO
DE EMPREGADOS POR GENERO GRi 404-1/ EU14
2018 2019 2020
k ’ Homens 82,25 137,49 50,17
Mulheres 55,24 67,84 29,93
Total 77,12 124,29 46,28

*No calculo dos dados apresentados, nao sao considerados diretores, estagiarios, jovens aprendizes e
prestadores de servico

y e

MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO DE EMPREGADOS

Aprovado pela Diretoria Executiva,

o Plano Anual de Desenvolvimento
(PAD) foca na mitigagao de gaps
relacionados a competéncias técnicas e
comportamentais e, para isso, oferece
diversas acGes educacionais como:
pés-graduacao (lato e stricto sensu),
idiomas, cursos técnicos especializados
de acordo com as demandas, bem como
acoes voltadas ao desenvolvimento de
competéncias ligadas a gestao.

Sao realizados também cursos que
versam sobre temas diretamente ligados
ao negécio: atualizagdo em leis de
contratagdo em estatais e legislagdo

em geral, norma ABNT NBR ISO
14001:2015, licenciamento ambiental
aplicado ao setor elétrico, gestdo de
projetos e comunicagao nao violenta,
entre outros.

Quanto as competéncias
comportamentais e de liderancga, as
seguintes acdes foram realizadas:
workshop O Elemento Humano para
ampliar a competéncia de lidar com
pessoas; comunicacdo para liderangas e
gestao de pessoas.

POR GENERO E CATEGORIA FUNCIONAL

2018 2019 2020
Cargos gerenciais 160,62 755,34 49,74
Homens 152,75 870,48 50,94
Mulheres 215 60,04 42,58
Cargos com nivel superior 74,38 57,17 36,12
Homens 76,81 59,28 34,43
Mulheres 63,98 47,48 42,96
Cargos sem nivel superior 71,86 150,19 50,26
Homens 78,96 169,45 57,14
Mulheres 42,65 71,38 22,44

*No célculo dos dados apresentados, ndo sdo considerados diretores, estagiarios, jovens aprendizes e

prestadores de servigo

Por meio de parcerias com érgdos
internacionais (EPRI, AIEA, Wano),
promovemos encontros, seminarios,
cursos, atualizagdes e workshops sobre
auditoria, licenciamento e seguranca
nuclear, entre outros temas, realizados
tanto no Brasil quanto no exterior. Com
a parceria com o Senai, viabilizamos
varios treinamentos técnicos, inclusive
paraJovens Aprendizes, além de
programa de estdgio para estudantes de
nivel médio e superior.

A grade de
desenvolvimento
profissional valoriza as
competéncias técnicas e
comportamentais
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Treinamento

A Politica de Educacao Corporativa

e o regulamento para sua execugao
norteiam a atuacao integrada da Unise
(Universidade Corporativa das empresas
Eletrobras) e das Unidades de Educagéo
Corporativa.

Contamos com auditorias internas

e externas para acompanhar nossos
processos de Recursos Humanos.

Os treinamentos também passam
poravaliagdo da AIEA e da Wano, que
apontam pontos fortes e possiveis pontos
de melhoria nos processos.

O Departamento de Carreira,
Remuneracao e Desenvolvimento

de Pessoas (DCD.A) responde pelo
desenvolvimento de competéncias
técnicas, comportamentais e de
lideranca. Ja o Departamento de
Treinamento (DTR.O) é responsavel pelos
treinamentos técnicos especificos da
areanuclear.

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

Cabe ao DTR.O controlar, registrar

e arquivar os cursos realizados por

cada funcionério, inserindo-o0s no
Gerenciador de Aplicativos do Centro de
Treinamento (GACT). Os treinamentos
realizados sob responsabilidade do
DCD.A também sao registrados em
ambiente especifico. A meta é que em
2021, ambas as areas tenham esses
registros no LSO, ambiente do SAP para
o processo de treinamento. Em 2020,
em razdo da pandemia, adaptamos os
treinamentos ao formato online e a
outras modalidades de ensino.

NOSSA JORNADA

GOVERNANCA

PROSPERIDADE

PESSOAS

PLANETA

GRI
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Treinamentos de seguranca nuclear

Considerada o quesito essencial para o
funcionamento das usinas, a seguranga
nuclear consiste, em grande parte, em
garantir que os funcionarios absorvam
nos treinamentos as instrucdes
obrigatdrias para o acesso a CNAAA.

Na nossa empresa, essa tarefa cabe ao
Departamento de Treinamento (DTR.O),
area subordinada a Diretoria

de Operacéo.

Entre as principais atribuicdes, a

area tem a responsabilidade de
supervisionar, programar e executar
as atividades de treinamento,
qualificacéo e licenciamento do pessoal
de operacao das usinas. Também
supervisiona, programa e executa
treinamentos basicos necesséarios a
formacdo de pessoal de operacéo, de
suporte a operacao e de manutencao
das usinas, em coordenacdo com os
diversos 6rgdos da empresa, com o
objetivo de atender a procedimentos
e normas nacionais e internacionais
que orientam os treinamentos na area
nuclear.

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO

Em nosso Centro de Treinamento,
contamos com uma sala especial para
Simulador de Conduta e Simuladores de
Sala de Controle, onde sao realizados
treinamentos especificos de operacao
das usinas de Angra 1 e Angra 2.

Ha também um espaco destinado a
realizacdo de treinamentos praticos de
Seguranca e Satide Ocupacional.

Em 2020, em razdo dos desafios trazidos
pela pandemia, todos os treinamentos
presenciais que ndo estavam diretamente
ligados a manutengdo das licengas dos
operadores das usinas foram inicialmente
interrompidos, incluindo os previstos em
normas regulamentadoras de seguranca
e salde no trabalho, que foram
suspensos no pais durante o estado de
calamidade publica.

Os programas de treinamento do
pessoal licenciado foram adaptados,

de forma a manter a seguranga na
operacgdo das usinas sem prejuizo a
salde de seus empregados, e uma série
de treinamentos no formato on-line foi

NOSSA JORNADA

GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA

disponibilizada. Desta forma,

o pessoal que acessa as areas vigiadas e
protegidas das usinas pdde manter seus
treinamentos em dia. Em paralelo as
acoes de treinamento, a equipe dos
Simuladores se empenhou em
implementar melhorias, concluindo com
éxito atualizagoes, apesar das dificuldades
devido as restricdes da pandemia.

Mediante flexibilizagao do retorno ao
trabalho presencial, foram retomados

os treinamentos previstos em normas
regulamentadoras de seguranca e satide
no trabalho para o pessoal da CNAAA,
treinamentos de acesso foram mantidos
no formato on-line e outros treinamentos
foram viabilizados, seguindo os
protocolos recomendados pela empresa
para prevengao e combate ao covid-19

A DCD.A também adaptou os
treinamentos ao formato on-line e a
outras modalidades de ensino.

Na Sala do Simulador,

os funcionarios fazem
treinamentos para operar
Angrale?2
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Diversidade e igualdade de oportunidades

GRI103-2, 103-3

A Eletronuclear participa do Comité LICENGCA-MATERNIDADE/PATERNIDADE GRi 401-3
Permanente para Questdes de Género,

Raca e Diversidade das empresas

2019 = 2020

Eletrobras, que trabalha pela promogao Empregados que tiveram direito de usufruir homens 1.351 1.341

de igualdade, equidade, justica de alicenca mulheres 316 319

género, raca e diversidade no ambiente

de trabalho. Esse comité monitora as . . homens 36 41

acoes relacionadas ao tema por meio Empregados que tiraram a licenca ulheres 9 14

de indicadores especificos, pesquisas

(clima organizacional e Programa Empregados que retornaram ao trabalho, no homens 36 39

Qualidade de Vida, Energia e Sadde) e perfodo de 2020, apés o término da licenca mulheres 6 10

relatérios, além de disponibilizar o e-mail

comitedegenerodaeletronucleard Empregados que voltaram a trabalhar apds homens 24 39

eletronuclear.gov.br para receber a licenca e que ainda estiveram empregadas : : ‘

qualquer tipo de manifestacao. 12 meses ap6s o retorno ao trabalho mulheres 3 10
homens 0 94,87

Entre as agdes de 2020, realizamos o Taxa de retorno

curso Pais e Mdes Gestantes, atividade mulheres 50 60

on-line obrigatéria para concessao de homens 100 1300

licenca-paternidade estendida, e as Taxa de retencéo

campanhas Agosto Dourado, Basta de -mulheres ‘ 100 125

Violéncia Doméstica, Doe Leite Materno.
A comemoracéo do Dia da Consciéncia
Negra concentrou as agdes na questdo
do racismo estrutural. A gestdo do

tema nao sé permeia diversas areas da
empresa como extrapola seus limites,

j& que incentivamos fornecedores, Ze ro

parceiros e clientes a adotar praticas

de promogao a equidade de género e Caso

raca e de respeito a diversidade em suas de discriminagdao em

relagdes internas e externas. 2020. Também nao
foram registrados casos

N&o foram registrados casos de em 2018 e 2019

discriminacao em 2020. Também
nao foram registrados casos em
2018 e2019. GRri406-1
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Diversidade em 6rgaos de governanga e empregados cri4os-1

ORGAOS DE GOVERNANCA E EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL, FAIXA ETARIA, GENERO E GRUPOS MINORITARIOS (%)

GENERO FAIXA ETARIA GRUPOS MINORITARIOS
2020 Mulheres Homens Até 30 anos : 30 a50anos A;gﬁ:: Negros, [i):crlcilges,ni;narelos ¢ PcD*
Org&os de governanca 100% 0 28,57 71,43 14,29% 0
Cargos gerenciais : 14,29 85,71 0 56,59 43,41 17,03 0
Com nivel superior ‘ 19,78 80,22 0 61,30 38,70 28,04 0,87
Sem nivel superior ‘ 19,84 80,16 1,67 68,18 30,15 33,79 0,20

*Pessoa com deficiéncia

1 A Companhia entende como grupo minoritario o grupo humano ou social que esteja em inferioridade numérica ou sub-representado em espacos de poder e decisao.

2 O quadro efetivo inclui empregados préprios, requisitados, anistiados/reintegrados na Companhia e cargos comissionados

PROPORCAO ENTRE O SALARIO-BASE RECEBIDOS PELAS MULHERES
E AQUELES RECEBIDOS PELOS HOMENS GRi 405-2

2018 2019 2020

Razédo gntre o,salarlo basg feminino e 0,68 0,72 122
masculino - nivel gerencial
Raza t l&rio base femini : :

azdo entre o saldrio base feminino e - 0,88 0,99
masculino — com nivel superior
Razao entre o salario base feminino e 1 ‘ . : 0.94
masculino - sem nivel superior '
Raz&o entre aremuneracgao feminina e 1 ‘ ] : 191
masculina - nivel gerencial '

~ 5o Fernini ] ‘

Razédo gntre aremuneragao feminina e - 076 0,95
masculina - com nivel superior
Razao entre a remuneracdo feminina e 1 0.84 101

masculina - sem nivel superior
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Saude e seguranca

As acoes da empresa sdo pautadas
pela Politica de Gest&do de Seguranca
Integrada e pelo Manual de Seguranga
do Trabalho e Satide Ocupacional.

O manual tem como objetivo
estabelecer diretrizes basicas a fim de

preservar a integridade fisica de pessoas.

A Eletronuclear adota como principio

a primazia da Seguranca nuclear em
relacdo a produtividade e a economia,
e a transparéncia dos processos de
comunicacao interna e externa, de
modo a permitir que qualquer condicao
insegura seja prontamente informada.

A Companbhia realiza a gestao por
meio do Programa de Inspegao

de Seguranc¢a do Trabalho, da
elaboracédo anual do PPRA (Programa
de Prevencao de Riscos Ambientais),
dos treinamentos de Seguranga

do Trabalho conforme exigéncias

das Normas Regulamentadoras

e do Programa de Inspecéo pela

area de Seguranca do Trabalho.

A gestdo do tema é realizada pelas éreas
de Seguranga do Trabalho, Cultura de
Seguranca e Performance Humana.

As principais a¢des relacionadas ao tema
sdo a elaboragao de informes e reunides
mensais do Comité de Cultura de

Seguranca e Performance Humana, que
possui representantes de varios
departamentos; divulgacdo de
experiéncia operacional em reunides
didrias gerenciais, que inclui
apresentacao de acidentes e
recomendacdes; realizacdo de Didlogo de
Seguranca diariamente com os
empregados préprios e prestadores de
servicos. Os acidentes ou eventos com
potencial risco de acidentes sdo
investigados em relatérios de causa raiz,
conduzindo a¢bes de mitigacdo dos riscos
monitorados pelo sistema de gest&o.

Cabe a &rea de Seguranca do Trabalho
a fiscalizacao e a realizacéo de

auditorias para verificar a adequagao
dos empregados de empresas
terceirizadas, inclusive no que se refere
aos EPIs necessérios. Em 2020, em
virtude da pandemia da covid-19, essa
atividade nao foi realizada

A Cipa (Comisséao Interna de Prevencéo
de Acidentes) tem 42 membros em
Angra dos Reis e 16 membros na sede
no Rio de Janeiro, e os Comités de
Cultura de Seguranca e Performance
Humana possuem 20 representantes
emAngra1e35emAngra2.

Toda a forca de trabalho (100%) é
representada nos Comités de Salide e
Seguranga.
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No que se refere a prevencéo primaria
de riscos ocupacionais, a Eletronuclear
fornece EPI (Equipamento de Protegao
Individual) e, por meio do Programa de
Controle Médico de Satde Ocupacional,
monitora a salde dos empregados,
acompanhamento que pode incluir
exames especificos relacionados aos
riscos existentes, como é o caso do
risco de radiacdes ionizantes. O setor
de protecao radiolégica controla as
doses de exposicao de cada empregado
individualmente, diaria e mensalmente,
usando dosimetros para fazer essa
avaliacao.

O setor de protecao
radiologica controla as
doses de exposicao de
cada empregado diaria
e mensalmente

A Eletronuclear oferece aos empregados
e dependentes Plano Médico
Assistencial e para novos empregados,
admitidos a partir de 26/01/2018,
reembolso para pagamento de
mensalidade de plano de satide com
teto financeiro por matricula.

Na Eletronuclear, o Programa

de Qualidade de Vida Energia e

Saude é focado no ser humano, no
desenvolvimento de habilidades
individuais e de grupo, valorizagao de
talentos, integracao e sociabilidade.
Baseado em diversos riscos a satde,
oferece atividades através da arte,
muUsica e informacao. Em 2020, em
funcao da pandemia do covid-19, foram
realizadas 240 atividades on-line, com
ampla participagdo de empregados

e familiares. Os acordos coletivos de
trabalho, especifico e nacional, abordam
aspectos de seguranca e salde, cerca
de 21% e 28,85%, respectivamente, do
total de clausulas previstas em cada um
dos acordos.

GOVERNANCA
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TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES
DE TRABALHO

Informacoes sobre acidentes —empregados 2020

Numero absoluto de acidentes com

afastamento (menor ou igual a 15 dias) 2
Numero absoluto de acidentes com 0
afastamento (maior que 15 dias)

NuUmero absoluto de acidentes sem 6
afastamento

Numero total absoluto de acidentes 8
Total de dias perdidos 5
Numero de 6bitos 0
Taxa de frequéncia com afastamento (TFA) 0,58
Taxa de Frequéncia (TF) 2,34
Taxa de Gravidade (TG) 1,46

1. 403-9: Considera-se para esse indicador a seguinte premissa: com
base na legislagéo vigente foram considerados como empregados
os mesmos vinculados ao CNPJ da empresa que consta em seu
contrato de trabalho e é registrado em sua Carteira de Trabalho,
conforme determinado na CLT. Estao incluidas as seguintes
categorias: empregados préprios presentes na empresa e cedidos;
anistiados presentes na empresa e cedidos; jovens aprendizes;
empregados préprios em licenga com ou sem vencimento
ou exercendo cargo eletivo. Nao estao incluidas as seguintes
categorias: empregados requisitados de outras empresas; cargo de
presidente/diretor; e estagiarios.

2.403-9: Considera-se para o calculo das taxas de frequéncia de
acidentes com afastamento (TFA), taxa de frequéncia (TF) e taxa
de gravidade (TG) o seguinte céalculo para o nimero de horas
trabalhadas: somatério da média mensal trabalhadax 167 x 12
(considerando o corte de 31/12/2020).
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Relacionamento com as comunidades

i

Nossos empreendimentos, pela

sua natureza, em sua fase de
implantagéao, afetam diretamente o
meio socioecondmico e podem levar
a uma série de consequéncias para a
sociedade, tais como:

Aumento da pressdo sobre os
servicos publicos (satde, educacao,
saneamento e abastecimento)

Urbanizacao acelerada com alteracao
da forma de uso e ocupacao do solo

Reducdo de dreas agriculturaveis e de
pesca

Para mitigar esses e outros impactos,
além de atender as condicionantes do
licenciamento ambiental, seguimos

a Politica de Responsabilidade

Social das empresas Eletrobras na
elaboracéo de estratégias. A Politica
de Comunicagéo e Engajamento com
Publicos de Relacionamento promove
a comunicacdo integrada entre a
Companhia e seus publicos.

Procuramos favorecer e estimular o
didlogo e o fortalecimento de vinculos
de confianga, além de prestar contas
de nossas préticas a esses publicos.
(Ver as principais acées em Identificagdo e
engajamento de stakeholders, pdgina 17)

Relacionamento com povos
indigenas e tradicionais

As normas que regem esse tema

se encontram na Politica de
Responsabilidade Social das empresas
Eletrobras e nas condicionantes
estabelecidas nas licengas de operagao
para a Central Nuclear e para a
instalacao da usina Angra 3.

Elaboramos o Estudo de Impacto
Ambiental (EIA) e o respectivo Relatério
de Impacto no Meio Ambiente (Rima)
para identificar os possiveis impactos
ambientais, socioculturais e econémicos
que possam resultar da instalagéo e
operacdo do empreendimento.

As condicionantes estabelecidas pelo
6rgéo licenciador propdem medidas
mitigadoras e compensatérias.

Durante 2020, néo foi registrado caso
relacionado a possiveis violagdes de
direitos indigenas nos canais de Ouvidoria
das empresas Eletrobras.

NOSSA JORNADA

GOVERNANCA

PROSPERIDADE

PESSOAS

PLANETA

GRI
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Os funcionarios das empresas Eletrobras
receberam uma cartilha com orientacoes
de enfrentamento a pandemia

NOSSA JORNADA

Acoes no enfrentamento
a pandemia

Nosso relacionamento com a
comunidade de entorno, em 2020,

foi dominado pelo enfrentamento da
Covid-19. Providenciamos a contratacao
de servigo para a instalacdo de internet
e sua manutengao por 36 meses para

a tribo indigena de Paraty-Mirim, em
Paraty, com instalacao de dois pontos
de internet na Escola Indigena Itaxim
Guarani M’Bia e no Posto Médico local
para garantir o acesso da comunidade
as aulas, servicos de salde e reunides
com instituicdes publicas sobre servicos
para as aldeias.

Contribufmos com a doagao de

R$ 723 mil para a Campanha Salvando
Vidas, investidos na aquisi¢cdo

de materiais e EPI para médicos,
enfermeiros e outros profissionais de
salde que atendem na linha de frente
do Sistema Unico de Satde (SUS).
Trés instituicoes foram beneficiadas:
Santa Casa de Misericérdia — Hospital
Maternidade Codrato de Vilhena, de
Angra dos Reis; Hospital Municipal
Hugo Miranda, de Paraty; e Hospital
Municipal Nossa Senhora da Piedade,
de Rio Claro.

Também doamos cestas basicas pelo
perfodo de dois meses para cinco
comunidades indigenas da Costa Verde
e para a Associacao dos Remanescentes
de Quilombos Santa Rita do Bracut
(Arquisabra), em Angra dos Reis.

As doacbes ocorreram em setembro e
outubro de 2020.

A Aldeia Sapukai, de Angra dos Reis,
recebeu 1,2 mil garrafas de dgua mineral
e 2 mil méascaras de tecido doadas pela
empresa, além de 110 cestas bésicas
arrecadadas através do projeto Lives do
Bem, que também arrecadovu, cerca de

INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI

quatro toneladas de alimentos para a
Apae (Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais) de Angra dos Reis.

As doagdes foram fruto da agao
voluntéria de funciondrios e de parcerias
com instituicdes envolvidas na realizacédo
dos eventos.

Encomendamos mais de 30 mil
mascaras caseiras para a utilizagdo dos
funcionarios, de uma cooperativa e trés
confecgdes préximas as usinas nucleares,
como forma de incentivar a economia
local e para serem utilizadas pelos
empregados em trabalho presencial.

Proietos Valor total N° de beneficiados diretos/nimero do

) investido (R$) publico dos projetos de patrocinio
PrOJeths e acoes voluntarias de carater social com foco em 124.950 128
geracao de trabalho e renda
Valor t.otal de Siogc;ao para situagao emergencial ou de 1049.720 4377
calamidade publica
Valor total de doacées de bens e servicos 29.600 263
N° de beneficiados em acdes voluntarias - 762
Projetos de patrocinio a eventos, congressos, simpdsios,
seminarios e demais acGes de caracteristicas semelhantes. 85.000 6.389
Exemplo: patrocinios de eventos vinculados ao setor elétrico
Valor total das despesas gerais administrativas® 294.611,95 -

* O valor total das despesas gerais administrativas representa 30% sobre o somatério dos salarios dos colaboradores da Assessoria de Responsabilidade
Socioambiental, envolvidos nas atividades relacionadas a investimento social privado em 2020

80>
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Direitos humanos

i

Desde 2019, a pauta de direitos
humanos estd vinculada a Presidéncia
da Eletronuclear a fim de assegurar
aintroducéo desse tema na nossa
estratégia. A gestao da pauta estd a
cargo da Assessoria de Responsabilidade
Socioambiental, vinculada diretamente
a Presidéncia da empresa.

No ambiente corporativo, focamos

no combate a desigualdade e a
discriminacdo com ag¢des previstas

em um plano de acdo dividido em

trés eixos: Gestdo de Pessoas, Cultura
Organizacional e Monitoramento.

Esse ultimo é realizado com base

em indicadores, dados estatisticos,
registros de evidéncias, feedback das
atividades realizadas, pesquisa de clima
anual, e-mails encaminhados pelos
empregados e reunides com a equipe do
Comité Permanente para Questdes de
Género, Raca e Diversidade.

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO

eixos

focamos no combate

a desigualdade e a
discriminagcao com agoes
previstas em um plano
de acdo dividido em trés
eixos: Gestao de Pessoas,
Cultura Organizacional e
Monitoramento.

O comité é composto por trés
representantes de cada diretoria,
totalizando 12 pessoas. Queixas e
reclamacdes, além de serem recebidas
e tratadas pela Ouvidoria, pelo Canal
de Denuncias e pela Comissédo de
Etica, também podem ser direcionadas
a um canal exclusivo do comité
[acesse aquil.

A Politica de Responsabilidade
Social das empresas Eletrobras esta
pautada em documentos como o
Pacto Global e os ODS da ONU,

os tratados e convencdes da

OIT (Organizagao Internacional

do Trabalho), as diretrizes da

OCDE (Organizacgao para a Cooperagédo
e Desenvolvimento Econdmico)
para empresas multinacionais,

e anorma internacional ISO 26.000.
A politica se aplica a todas as
nossas operagoes.

NOSSA JORNADA

GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI

Utilizamos mecanismos permanentes
para identificar, prevenir, monitorar,
fiscalizar e mitigar atuais ou potenciais
impactos em direitos humanos
resultantes de nossas atividades ou
daqueles com quem nos relacionamos.
Como exemplo, mantemos um rigoroso
acompanhamento quanto a situagées
de trabalho forgado ou analogo ao
escravo e trabalho infantil na nossa
cadeia de fornecedores®, assim como o
cumprimento de direitos trabalhistas.
Nosso Cédigo de Conduta Etica e
Integridade também contém normas
sobre esses temas.

*Considera que os fornecedores de servigos de obra
e de terceirizagdao com mao de obra alocada nas
empresas Eletrobras sao os mais suscetiveis aos
riscos de casos de trabalho infantil e de trabalho
forcado ou andlogo ao escravo.

Representantes de cada diretoria
compoem o Comité Permanente
para Questoes de Género, Raca

e Diversidade e participam do
monitoramento de ocorréncias de
violacao de direitos humanos
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Planeta

Os impactos dos negocios ao meio ambiente podem resultar
em danos significativos a sociedade. A resposta a essas
consequéncias por parte de clientes, reguladores e outras partes

interessadas pode criar riscos e oportunidades de negacio. E
fundamental, portanto, compreender os impactos ambientais
associados a quaisquer atividades para saber se representam
uma ameaca a criacao de valor em longo prazo.

Gestao
ambiental

A operacao e os negécios da
Eletronuclear dependem completamente
de recursos naturais e, portanto, sao
indissocidveis de uma gestdo ambiental
responsavel. Incorporamos os principios
e diretrizes da Politica Ambiental da
Eletronuclear ao dia a dia da empresa

e ao desenvolvimento de novos
empreendimentos. Da sele¢do

de fornecedores e prestadores de
servigos a gestao de residuos, os
aspectos socioambientais fazem parte
da tomada de decisdo em todos os
niveis da empresa.

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO NOSSA JORNADA GOVERNANCA

A Politica Ambiental integra o SGA
(Sistema de Gestao Ambiental), uma
estrutura desenvolvida para nos ajudar
aidentificar os impactos da empresa
sobre o meio ambiente e a adotar
mecanismos para elimina-los ou
mitiga-los. Ao mesmo tempo, o SGA
contribui para que possamos melhorar
continuamente nossa gestao pela
abordagem preventiva.

O sistema de gestdo da Eletronuclear

foi desenvolvido em conformidade com
anorma ABNT NBRISO 14001:2015 e
também incorpora os preceitos do Pacto
Global, um reconhecimento de que
nosso negdécio deve ser um incentivo ao
desenvolvimento sustentavel.

Na Eletronuclear, as questoes
ambientais estdo sob responsabilidade
do Departamento de Gestdo Ambiental,
ligado a Superintendéncia de Qualidade
e Meio Ambiente, porsua vez,
subordinada a Diretoria Técnica.

{83)
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Aspectos
socioambientais Fazem
parte da tomada de
decisao em todos os
niveis da empresa
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Agua

Pela relevancia do recurso para

nossos negécios, a gestdo da dgua

é considerada um tema material

para a Eletronuclear e faz parte dos
compromissos com a Agenda 2030,
que visam o desenvolvimento de
solugdes para a melhor gestdo de
recursos hidricos. Nossos processos
relativos ao insumo se guiam pelo SGA
e pelas normas da Politica Ambiental
da Eletrobras e outras politicas internas
relacionadas e também a Declaracgéo
de Compromisso Sobre Mudancas
Climaticas.

No processo produtivo das usinas Angra 1
e Angra 2, a &gua do mar tem papel
primordial, utilizada para o resfriamento
do condensador. O principal objetivo do
gerenciamento do uso da &gua pela
Eletronuclear é permitir que a populagao
impactada possa usufruir de um recurso
adequado aos padroes de qualidade.
Procuramos realizar as atividades
operacionais de forma a evitar prejuizos
ao mar no seu retorno.

O insumo passa por um sistema aberto e
retorna para o mar, com um aumento de
temperatura. Escoada nas proximidades
das vilas da vizinhanca da usina, essa
&gua recebe tratamento técnico para
voltar integra ao mar sem representar
riscos para o ecossistema ou causar
estresse hidrico.

O monitoramento da qualidade
ambiental dos mananciais e pontos
de distribuicao de dgua tratada segue
as referéncias Conama 357/2005,

DZ 942-R7 e Portaria 2.914/2011

e prevé andlises fisico-quimicas e
bacteriolégicas periddicas no corpo
hidrico, na estacao e na saida do
tratamento e nos empreendimentos
alimentados por meio da rede de
distribuicao.

As dguas que abastecem a Central
Nuclear séo captadas de dois mananciais
superficiais, com outorgas emitidas
pelos 6rgdos competentes.

PLANETA
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Atuamos com avisao de que a
agua é um bem compartilhado
com a comunidade

Para as atividades administrativas,
utilizamos a &gua fornecida pela rede
publica de abastecimento. As estacoes
de tratamento de &gua (ETA) das vilas
residenciais da empresa possuem

no méaximo trés etapas (decantacao,
filtragem e desinfecc¢éo), o que reduz
consideravelmente os impactos
negativos. H4 um acompanhamento
para combater a perda de 4gua narede
de distribuicéo das vilas.

MENSAGEM
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RETIRADA DE AGUA POR FONTE (MILHARES DE M3)
2018 2019 2020

Atividades administrativas 11,24 11,58 30,75
Rede de abastecimento 11,24 11,58 3,41
Superficial - - 30,75
Geragao termoelétrica 3.291.832,17 3.784.110,54 3.290.663,64
Superficial 523,17 530,54 505,36
Agua do mar 3.291.309,00  3.783.580,00 3.290.158,28
Total de dgua captada em 2020 - 3291.843.41 3.784.122,12 3.290.697,80
(milhares de m?)

Total de dgua descartada em 2020 - 3.291.832,17  3.784.110,54 3.290.694,39
(milhares de m?)

Total de &gua consumida em 2020 — 1124 1158 3.41

(milhares de m?)

Cada empresa Eletrobras possui métodos préprios de medicao dos dados, que podem variar também

conforme as usinas e outras instala¢des. Todas observam as legislagdes e normas ambientais na retirada e descarte de

4gua e em seu monitoramento.

303-4: No célculo do volume total de d&gua descartada sao incluidos os valores da agua do mar, aguas captadas para
atividades de geragdo e a agua captada superficialmente (excluidas as atividades de piscicultura, quando aplicavel)

para uso em atividades administrativas.

303-5: Os protocolos vigentes atualmente nas empresas Eletrobras assumem como dgua consumida a 4gua captada
da rede de abastecimento e pluvial para uso nas atividades administrativas, ainda que seja possivel que parte da
4gua superficial tenha sido consumida pelas empresas. Em 2020, contabilizou-se também a 4gua captada de fonte

Mensalmente, prestamos contas para
a area de licenciamento estadual sobre
0s quatro sistemas de tratamento sob
nossa responsabilidade.

Dentro davisao de que a 4gua é um bem
compartilhado, a Eletronuclear participa
de reunides e eventos organizados pelo
Comité de Bacia Hidrografica da Bafa

da Illha Grande, na qual se enquadra

a drea de dominio das usinas. No

subterranea para uso nas atividades administrativas como dgua consumida.

comité, temos um cargo na Diretoria
como representantes dos Usudrios e
também somos membro-titular do
CERHI (Conselho Estadual de Recursos
Hidricos).

O gerenciamento do sistema de
abastecimento de &gua cabe a Divisdo
de Engenharia de Infraestrutura, tanto
para uso operacional quanto para as
vilas residéncias.

O volume de dgua descartada

no ano de 2020 foide 3.290.694,38
milhares de m?, porém existem outros
descartes na geracdo térmica de
Angra 1 e Angra 2 que ainda néo
estdo contemplados na férmula

de célculo adotada pelas empresas
Eletrobras®. Estamos trabalhando
para que no exercicio 2021 seja
possivel declarar esse descarte.
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ReS|d uos TOTAL DE RESIDUOS GERADOS, POR TIPO E METODO DE DESTINO (T) GRri306-2
Tipo
Categoria Origem (perigoso ou ndo perigoso) Quantidade gerada (t)
(informacdo complementar)

Geragdo térmica nao perigoso 25,15
. Aterro

Atividades administrativas nao perigoso 535,37
Os métodos para a destinacdo dos
residuos estdo pautados conforme as Atividades administrativas nao perigoso 704,58
Eormas ﬁBR— ABNT 10.000/2004. A Armazenamento local

ompanhia possui compromisso com . - .

o descarte ambientalmente adequado Geragdo térmica nao pergoso 1.991,60
de residuos perigosos, o que pode ser
comprovado nos manifestos de residuos Atividades administrativas nao perigoso 3,41
gerados no site do Inea (Instituto
Estadual do Ambiente do Estado do Rio Reciclagem Associagoes e cooperat'!vrjas
de Janeiro). (Saiba mais sobre residuos em dos catadores de materiais 30 Deridoso 181
Gestdo de combustivel usado e residuos reciclaveis — atividades peng ’
radioativos na pdgina 52.) administrativas

Geracgao térmica nao perigoso 227,52

Geracao térmica perigoso 989,75

Armazenamento local
Atividades administrativas perigoso 79,41
Aterro Geracao térmica perigoso 64,90

oDS Coprocessamento Geragéao térmica perigoso 64,88

Cerca de 1,8 tonelada de residuos
reciclaveis é encaminhada a
associacoes e cooperativas
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Mudancas climaticas/emissoes o0s

GRI 103-2, 103-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6

EMISSOES POR ESCOPO (tCO2e) GRrI305-1, 305-2, 305-3

Devido a pandemia, houve reducao 2019 2020
de 40% no consumo de combustiveis
fésseis e nas emissdes geradas pela Escopo 1 (Emissées diretas de GEF) 6.165 4.790,03
frota. GrI 103-3
Pela caracteristica de produzir energia o .
100% limpa, a industria nuclear ten? um Em 2020, a emissdo total da Fscopo 2 (Emissoes indiretas de GEE e Energia) 4419 434,03
potencial importante para contribuir Eletronuclear foi de 6.602,77 tCO2
com a agenda mundial de mudancas equivalente. Como esperado, Escopo 3 (Outras emissGes indiretas de GEE) 1.915 1.378,71
climdticas. Na nossa atividade de predominam as emissdes contabilizadas
geracao de energia, a empresa nao para o escopo 1(72,55% do total), Total de emissoes 12.499 6.602,77
produz gases de efeito estufa (GEE) em seguidas do escopo 2 (6,57% do total),
quantidade relevante. e do escopo 3 (20,88% do total).

No entanto, mesmo operando com Para mais informacdes e dados INTENSIDADE DE EMISSAO (ESCOPOS 1, 2 E 3) GRi 305-4

uma energia limpa, nos mantemos detalhados sobre gases considerados,

alinhados as diretrizes especificas fatores de emisséo, ano base,

para a gestao das mudancas metodologias e premissas, acesse o '

climaticas determinadas pela Politica Inventario de Emisses de GEE em nosso

Ambiental das empresas Eletrobras. site, publicado anualmente de acordo

A norma tem como principio a com a metodologia do IPCC (2006) e as <'"""' C """")

ampliacao das préticas de mitigagao diretrizes do Greenhouse Gas Protocol

das emissoes de GEE e a adaptagéo (GHG Protocol - WRI, 2004).

aos efeitos das mudancas climaticas, POR ENERGIA LIQUIDA POR RECEITA OPERACIONAL

cOMpromissos previstos tambem o - PRODUZIDA (TCO,/MWH) 2020 LIQUIDA tCO%/ROL (R$ milhares)
no Planejamento Estratégico 2015- Acesse aqui o inventario de .

2030. GRI 103-2 emissoes 0,0005 13 0,0021 7


https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estrategia-Climatica.aspx
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Biodiversidade

Ha décadas, a Eletronuclear realiza
continuamente duas medidas
mitigatdérias/compensatdrias para os
impactos operacionais das usinas sobre
0 meio bidtico. Na primeira, fazemos o
monitoramento e controle de qualidade
das dguas, da medida de cloro residual
e de temperatura da dgua do mar. Na
segunda, monitoramos a fauna e a flora
marinha quanto a riqueza de espécies,
numero de individuos, densidade,
diversidade e equitabilidade. Os dois
programas possuem pontos amostrais
na &rea de entorno da Central Nuclear

De acordo com o mais recente relatério
Estudos de Impacto Ambiental,
realizado para a construcdo de Angra 3,
a operacao das usinas causa polui¢do no
meio marinho devido a temperatura do
efluente gerado pelo sistema de dgua
de resfriamento dos condensadores e a
turbuléncia causada pela sua velocidade
de lancamento. Essa poluicéo leva a
alteracdo do ecossistema marinho e a

variacdo da diversidade e abundéancia implantado voluntariamente pela da Central Nuclear e os relatérios

das comunidades aquaticas marinhas, Eletronuclear, séo recebidos animais sobre eles sao encaminhados dh

ambos efeitos temporarios e reversiveis.  em situacao de vulnerabilidade, isto é, periodicamente ao Ibama, o érgao '
feridos, doentes e/ou 6rfaos. Apds a licenciador.

Desde 2013, a Eletronuclear monitora a reabilitacdo, eles sdo devolvidos ao seu

presenca de tartarugas marinhas nadrea ambiente natural ou encaminhados Nas areas de propriedade da Para conhecer os

de influéncia das usinas. O programa para institui¢cdes credenciadas, quandoa  Eletronuclear, temos iniciativas de projetos, acesse aqui.

verifica a ocorréncia de alteragdes soltura nao é possivel. manutencao de habitats protegidos ou

comportamentais e fisioldgicas restaurados e de recuperacgado de areas

nesses organismos em fungao do Com excecao do Cras, os demais degradadas. Em 2020, as atividades

empreendimento. No Cras (Centro programas sao parte do atendimento a nesses locais foram suspensas apés a

de Reabilitagdo de Animais Silvestres) condicionantes da Licenca de Operagdo  eclosdo da pandemia de covid-19.


https://www.eletronuclear.gov.br/Sociedade-e-Meio-Ambiente/Paginas/Responsabilidade-Socioambiental.aspx
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Transicao energética

Entendida como um fator decisivo para

frear o aquecimento global, a transicao

energética consiste na descarbonizagao da

matriz energética por meio da substituicao
‘ de fontes provenientes de combustiveis

. fésseis por energia limpa. O Brasil esta

no centro dessa discussao pelo fato de

a matriz nacional ser majoritariamente

composta por fontes renovaveis, o que faz

da industria de energia elétrica brasileira

recordista de baixos niveis de GEE.

Nesse cenério, a Eletronuclear tem um
papel determinante no processo de
transicao energética no Brasil, em fungao
do seu protagonismo na expansao da
geracao elétrica por fonte nuclear no pais.
As usinas nucleares ndo emitem gases de
efeito estufa, e além de contribuir paraa
diversificagdo e a complementaridade da
matriz elétrica brasileira, tém a vantagem
de operar continuamente no maximo da
capacidade. Com isso, ocupam um espago
estratégico para garantir a estabilidade
do SIN e para a construgao de um setor
energético de baixo carbono™.

A Eletronuclear acompanha o tema através
de féruns e diretrizes estabelecidos pela
holding, além dos processos de avaliagédo

. t Scio. N —~
NErentes ao seunegocto As usinas nucleares nao
* As usinas nucleares nao emitem GEE no processo de °
- geracao de energia elétrica, o que contribui para a ODS em | tem G EE nO prO CeSSO de
oDS 13, que preconiza a construgao de uma economia de ~ .
13| baixo carbono geracao de energia
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CONTEUDOS GERAIS

GRI 102; CONTEUDOS GERAIS 2016

Perfil organizacional

: : Objetivos do
Contetdo - Pagina/URL : Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel
102-1 Nome da organizagao Eletronuclear Nao Ha
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 19 Né&o Ha
o o Rua da Candeléria, N° 65 - 2° ao 14° andar - Centro - . ik
102-3 Localizagdo da sede da organizagao Rio de Janeiro - R] - CEP: 20.091-906 N&o HA
102-4 Local das operagées A Eletronuclear atua somente no Brasil Nao Ha
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 19 Nao Ha
102-6 Mercados atendidos 6,19, 66 Nao Ha
102-7 Porte da organizagao 19,57, 68, 69 Nao Ha
102-8 Informacdes sobre empregados e outros traba- 69 NZo H4 8
lhadores
102-9 Cadeia de fornecedores 64 Nao Ha
Ainda que tenha havido uma diminui¢ao do nimero de :
fornecedores contratados em 2020 em fungdo da pandemia de
Covid-19, consideramos que nao houve mudanga significativa
102-10 Mudangas significativas na organizagao e em na organizacao e na cadeia de fornecedores da empresa ou N0 H4
sua cadeia de fornecedores no processo de selecdo e exclusao de fornecedores, visto que
nao houve alteracao do modelo de contratacado e gestao de
fornecedores ou a terceirizagao de alguma parte significativa
das atividades da organizagao.
102-11 Principio ou abordagem da precaucao 42,43,50,52 Nao Ha
102-12 Iniciativas externas 47 Néo Ha
102-13 Participagao em associagdes 47 N&o Ha 7,9,13,16
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Suplemento Setorial de Energia - Perfil organizacional

: : : Objetivos do
Conteudo : Pagina/URL : Omissao :  Desenvolvimento
E : : Sustentavel

Desde 2013, a eletricidade produzida pela Eletronuclear é comer-
clalizada junto as distribuidoras de energia do SIN (Sistema Inter-
ligado Nacional) em regime de cotas-partes, de acordo com a Lei
12.111/2009. A Aneel define anualmente as propor¢ées destas
cotas-partes e os montantes anuais de energia a seralocados, de :
acordo com os mercados consumidores de cada distribuidora. A~ : Nao Ha § 7
soma destes montantes compde a energia contratada para Angra :
1 eAngra 2. A Aneel estabelece um valor de receita fixa anual cor-

. respondente a energia contratada, faturada em parcelas mensais ~ :

. junto as distribuidoras. Para saber mais, acesse: https:/wwweletronu- :

. cleargov.br/Canais-de-Negocios/Paginas/Comercializacao.aspx :

EU1 Capacidade instalada (MW), por fonte
de energia primaria e regime regulatério

EU2 Producao liquida de energia, por fonte

S : . 19 - NaoHa : 7,14
de energia priméria e regime regulatério : :
Estratégia
102-14 Declaragao do mais alto executivo 4,5 Néao Ha
102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades 4,5,42,44,45 Nao Ha
Etica e Integridade
102-16 Valores, principios, normas e cédigos 29,36, 40, 41 N0 Ha 16
de comportamento : :
102-17 Mecani i 5 : :
0 ecamsmosﬂpara orlentacoe?‘ . 40, 41 " Nao Ha : 16
e preocupacdes referentes a ética : :
Governanca
102-18 Estrutura de governancga 21 Nao Ha
102-19 Delegacao de autoridade 21,22 Néao Ha
102-20 Responsabilidade de cargos e fungdes de nivel
executivo por tépicos econdmicos, ambientais @ 22 - NaoHa
e sociais : :
102-21 Consulta a stakeholders sobre tépicos econdmi- 12,21, 40, 41 NZo Ha 16

cos, ambientais e sociais



https://www.eletronuclear.gov.br/Canais-de-Negocios/Paginas/Comercializacao.aspx
https://www.eletronuclear.gov.br/Canais-de-Negocios/Paginas/Comercializacao.aspx
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Governanca
: : Objetivos do
Conteudo : Pagina/URL : Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel
102-22 Composicao dq mais alto érgao de governanca 2122 Nao Hé 5,16
e dos seus comités :
102-23 Presidente do mais alto 6rgdo de governanca 22 Nao Ha 16
102-24 Selecao e nomeacao para o mais alto 6rgao de Y Nao Hé 5,16
governanca :
102-25 Conflitos de interesse 23 Nao Ha
102-26 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de
governanca na definicao © 29,48 Nao Ha
do propésito, valores e estratégia :
102-27 Conhecimento coletivo do mais < Lz
. - 22 N&o Ha
alto érgao de governanca
102-28 Avallac';ao de fies~empenho 24 N0 H4
do mais alto 6rgao de governanca
102-29 Identiﬁcfac;ao e ge§tao lhmpactc'>s. 42,44, 45 N0 H4 16
econdmicos, ambientais e sociais
102-30 Eﬁca~c1a do§ processos de 12,42 N30 H4
gestao de risco
102-31 Anal}se d(? toplcqs econdmicos, 21,42, 43, 44, 48 N30 H4
ambientais e sociais
102-32 Papel desempenhado pelo mais alto érgéo de O Relatério de Sustentabilidade é submetido a aprovacao do -
. : - - ) ) ) Nao Ha
governanca no relato de sustentabilidade : Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva
102-33 Comunicagao de preocupagdes cruciais 41,42 Nao Ha
102- .
02-34 Natureza e nimero total de 41,42 Nao H4
preocupacdes criticas :
102-35 Politicas de remuneragao 24,71 Néao Ha
102-36 P inaca :
02-36 Processos parzi determinacao 24,71 NZo Ha
daremuneracao
102-37 Envolvtmento~dos stakeholders 71 Nao H4 16
na remuneragao
102-38 Proporgao da remuneracgao total anual 71 Ndo Ha
102-39 Propor¢ao do aumento percentual 71 NZo H

na remuneracao total anual




levantados
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Engajamento de stakeholders
: : Objetivos do
Conteudo : Pagina/URL  Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel
102-40 Lista de grupos de stakeholders 11 Nao Ha
o B ) .
102-41 Acordos de negociagao coletiva 100% .dof empregados 530 abrangidos por acordos de Nao Ha 8
negociagao coletiva :
102-42 Identificagdo e selecao de stakeholders 11,79,80 Nao Ha
102-43 Abordagem para engajamento 11.66.79, 80 ' Nao Ha
de stakeholders :
102-44 Principais preocupagoes e tépicos 11,12.13, 79 Nao Ha

Praticas de relato

102-45 Entidades incluidas nas demonstragoes
financeiras consolidadas

A Eletronuclear ndo possui Controladas, Coligadas ou subsidiarias N&o Ha

102-46 Defini¢ao do contetido do relatério
e limites de tépicos

12,13, 14 - NaoHa

102-47 Lista de temas materiais

102-48 Reformulagoes de informagdes

12 - Nao Ha

Os ajustes realizados nos dados e premissas da publicagao .
anterior estdo sinalizados com a marcacéo deste indicadorao  : N&o Ha
longo desta publicagdo. :

A Matriz de Materialidade 2020 possui trés novos temas
materiais em relacdo a 2019: Salide e Seguranca e Bem-estar;
Relacionamento com Fornecedores; e Relacionamento com

102-49 Alteracdes no relato as Comunidades. A Eletronuclear indicou mais dois temas Nao Ha
especificos de suas operac¢des: Seguranga nuclear e protecao
fisica e Gestao de combustivel usado e res{duos radioativos ;
102-50 Periodo coberto pelo relatério 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020 Nao Ha
102-51 Data do relatério mais recente O relatério anterior foi publicado em agosto de 2020, N30 H4
referente ao ano de 2019.
102-52 Ciclo de emissao do relatério Anual Nao Ha
102-53 Contato para perguntas sobre o relatério sustentabilidade®eletronuclear.gov.br Nao Ha
102-54 Declaragdes de relato em Este relatério foi preparado em conformidade com as Normas N30 H4

conformidade com as Normas GRI

GRI opcdo “Essencial”.



mailto:sustentabilidade%40eletronuclear.gov.br?subject=
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Praticas de relato

: : : Objetivos do
Conteudo : Pagina/URL : Omissao :  Desenvolvimento
: : : Sustentavel

102-55 Sumaério de contetido da GRI 91 Nao Ha

As informacdes ndo-financeiras publicadas neste relatério foram :
© asseguradas por uma terceira parte independente, conforme :
102-56 Verificagao externa . orientacdo da Diretoria Executiva e do Conselho de Administra- : N&o Ha
. cao e de acordo com parametros internacionais de verificacéo. :
Neste ciclo, o trabalho de asseguragao foi realizado pela PwC.

TEMAS MATERIAIS

Agua
GRI 103: Formas de Gestao 2016

GRI 103-1 Explicacdo dos temas materiais

cac 12,13,14  NaoHa
e seus limites : :
GRI 103-2 Forma de gestao e seus componentes 84 Nao Ha
GRI 103-3 Avaliagao da abordagem de gestao 84 Nao Ha
Gri 303: Agua e Efluentes 2018
303-1 Interagdes com a agya como 84, 85 N30 H4 6,12
um recurso compartilhado : :
303-2 Gesta i [ : :
estdo dos lmp?ctos relacionados 84 | NaoH4 E 6
ao descarte de agua : : :
303-3 Captacio de 4gua . 84,85 . NaoHa 6,8,12
303-4 Descarte de 4gua . 84,85 . NaoHa 6

: © Nao hé captagéo de
303-5 Consumo de &gua 84,85 - daguaem areas : 6
: . de estresse hidrico
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Aspectos socioambientais na tomada de decisao

: : : Objetivos do
Contetido : Pagina/URL : Omissao :  Desenvolvimento
: : : Sustentavel
GRI 103: Formas de Gestao 2016
GRI 103-1 Expllca(.;ag dos temas materiais 12.13.14 N0 Ha ~
e seus limites
GRI 103-2 Forma de gestao e seus componentes 12,13,30,32,35,8 N&o Ha -
GRI 103-3 Avaliacédo da abordagem de gestao 81,83 Nao Ha
Ciberseguranca
GRI 103: Formas de Gestao 2016
GRI 103-1 I-;xpllcac;ao dos tépicos materiais e seus 12.13.14 N30 Ha )
limites : :
GRI 103-2 Forma de gestao e seus componentes 62 N&o Ha
GRI 103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao 62 N&o Ha
GRI 418: Privacidade do cliente 2016
418-1 Queixas comprovadas relativas a violagao da priva- Nao hd registros de queixas comprovadas relativas a violagdo da N30 H4 16

cidade e perda de dados de clientes privacidade de clientes.

Transformacao digital
GRI 103: Formas de Gestao 2016

GRI 103-1 Explicacao dos temas materiais

Gac 12,13, 14 .~ NaoHa -
e seus limites : :
GRI 103-2 Forma de gest&o e seus componentes - 62 - NaoHa
GRI 103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao 62 N&o Ha
Corrupcao e gestao da ética
GRI 103: Formas de Gestao 2016
GRI 103-1 Explicagao dos temas materiais 12.13,14 N0 H4

e seus limites

GRI 103-2 Forma de gest&o e seus componentes 36,37,38, 40, 46 Nao Ha -
GRI 103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao 36,37,38,40 Nao Ha -
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§ 5 Objetivos do
Contetido : Pagina/URL : Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel
GRI 205: Combate a corrupgao 2016
205-1 Operagoes a\(alladas <E|uanto i 66 N0 H4 16
ariscos relacionados a corrupgdo
205-2 Comunicagao e capacitacao
em politicas e procedimentos 39 Nao Ha 16
de combate a corrupcao
205-3 Casos confirmados de corrupgéao Nenhum caso confirmado de corrupgao foi registrado no ano . Lis
. N&o Ha 16
e medidas tomadas de 2020
Direitos Humanos
GRI 103: Formas de Gestao 2016
GRI 103-1 Expllca'gag dos temas materiais 12.13,14 Nao Ha
e seus limites
GRI 103-2 Forma de gestao e seus componentes 81 N&o Ha
GRI 103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao 81 Nao H&
GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016
405-1 Diversidade em dérgaos de governanga 76 N0 Ha 58
e empregados
405-2 Proporcao entre o salario-base
e aremuneracgao recebidos pelas mulheres e 76 Nao Ha 5,8,10
aqueles recebidos pelos homens
GRI 406: Nao discriminacao 2016
406-1 Casos de discriminagéo e medidas 81 N30 Ha 5.8

corretivas tomadas
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: : : Objetivos do
Contetdo : Pagina/URL : Omissao :  Desenvolvimento
: : : Sustentavel
GRI 410: Praticas de seguranca 2016
410-1 Pessoal de seguranca capacitado A companhia possui 343 segurangas proprios e terceirizados;  : :
em politicas ou procedimentos . eles nao foram treinados em politicas ou procedimentos de © NaoHa : 16
de direitos humanos : direitos humanos. : '

GRI 412: Avaliagao de Direitos Humanos 2016

412-2 Capacitacao de empregados em politicas ou Em 2020, a Eletronuclear ndo realizou treinamento de N30 H4
procedimentos de Direitos Humanos . empregados em politicas de direitos humanos.
412-3 Acordos e contratos de investimentos : - ) ' o
Lo . . : . A Eletronuclear ndo teve contratos de investimentos signifi- :
significativos que incluem clausulas de Direitos : . : . . LN A L4
N o cativos assinados em 2020 que incluam clausulas de direitos © NaoHa
Humanos ou que foram submetidos a avaliagdo :
S humanos.
referente a Direitos Humanos
Fornecimento de energia
GRI 103: Formas de Gestao 2016
GRI 103-1 Expllcagaq dos temas materiais 12.13.14 ' Nao H4
e seus limites :
GRI 103-2 Forma de gestao e seus componentes 59,60 N&o Ha

GRI 103-3 Avaliacédo da abordagem de gestao 59, 60 Nao Ha
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§ 5 Objetivos do
Contetido : Pagina/URL : Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel
Suplemento Setorial de Energia — Acesso
EU30 Fator de disponibilidade média da usina,
discriminado por fonte de energia e 19 Nao Ha 1,7
sistema regulatério
Gestao e Desenvolvimento de Pessoas
GRI 103: Formas de Gestao 2016
GRI 103-1 Expllca?ag dos temas materiais 12.13,14 Nao Ha
e seus limites
GRI 103-2 Forma de gestao e seus componentes 72,73,74 N&o Ha
GRI 103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao 73 Nao Ha
GRI 401: Emprego 2016
401-1 Novas contratagdes e rotatividade 70 NZo H4 5.8,10
de empregados
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo
integral que nao sao oferecidos a empregados 71 Nao Ha 3,5,8
temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenca-maternidade/paternidade 75 Nao Ha 5,8
GRI 404: Capacitacao e educacao 2016
404-1 Média de horas de capacitagao por ano, por 79 N0 Ha 45810
empregado
404-2 Programas para o aperfeicoamento
de competéncias dos empregados 72 Néao Ha 8
e assisténcia para transicdo de carreira
404-3 Percentual de empregados que recebem 100% dos empregados em todos os cargos e género receberam
avaliagdes regulares de desempenho e de regularmente anélises de desempenho e de desenvolvimento  : Na&o Ha 5,8,10

desenvolvimento de carreira

de carreira nos trés ultimos anos.
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§ 5 Objetivos do
Contetido : Pagina/URL : Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel
Suplemento Setorial de Energia - Emprego
EU14 Program§§ € processos que asseguram a 7274 N0 H4 48
disponibilizacdo de mao de obra qualificada
Gestao de riscos e crises
GRI 103: Formas de Gestao 2016
GRI 103-1 Expllcagac? dos temas materiais 12.13.14 NEo H4
e seus limites
GRI 103-2 Forma de gest&o e seus componentes - 20,22,32,36,42,43 Nao Ha
GRI 103-3 Avaliacado da abordagem de gestao 42,43 Nao Ha
Suplemento Setorial de Energia — Planejamento e resposta para emergéncias e desastres
EU21 Medidas de planejamento de contingéncia, :
planos de manejo d'e desastre/ emergéncia 50,52, 54 Nao Ha 1.11
e programas de treinamento e planos de
recuperagao/restauragao
Governanca Corporativa
GRI 103: Formas de Gestao 2016
1103-1 Explicaca iai
GRI 103-1 Exp lca?a9 dos temas materiais 12,13, 14 Nio H4
e seus limites :
GRI 103-2 Forma de gestao e seus componentes 20,21,22,23,24 N&o Ha -
GRI 103-3 Avaliacado da abordagem de gestao 24 Nao Ha -
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MENSAGEM SOBRE O RELATORIO NOSSA JORNADA GOVERNANCA PROSPERIDADE

PESSOAS

PLANETA GRI <101)

Mudangcas climaticas

§ ; Objetivos do
Contetido : Pagina/URL : Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel
GRI 103: Formas de Gestao 2016
GRI 103-1 Expllca(.;ag dos temas materiais 12.13.14 NZo H4
e seus limites
GRI 103-2 Forma de gestao e seus componentes 87 Nado Ha
GRI 103-3 Avaliagédo da abordagem de gestao 87 Nao Ha
GRI201: Desempenho Econémico 2016
201-2 Implicagdes financeiras e outros
riscos e oportunidades decorrentes 87 N&o Ha 13
de mudangas climaticas
GRI 305: Emissoes 2016
305-1 Emissodes diretas (Escopo 1) de gases . s
de efeito estufa (GEE) 87 Ndo Ha 3.12,13,14,15
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases . s
de efeito estufa (GEE) 87 Nao Ha 3,12,13,14,15
305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) : . s
de gases de efeito estufa (GEE) 87 Néo Ha 3,12,13,14.15
305-4 Intensidade de emissoes de gases . Lz
de efeito estufa (GEE) 87 Néo Ha 13,14,15
305-5 Reducdo de emissoes de gases . Lz
de efeito estufa (GEE) 87 Néo Ha 13,14,15
305-6 Emissdes de substancias destruidoras < s
da camada de o0zénio (SDO) 87 Nao Ha 312
A tecnologia de geragao termonuclear ndo emite NOx, SOX,
pois faz uso da fissdo nuclear do urénio. Também nao emite
outras emissdes significativas de gases de efeito estufa:
305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras poluentes organicos persistentes (POP); compostos organicos N0 H4 312 14 15

emissdes atmosféricas significativas

. volateis (COV); poluentes atmosféricos perigosos (HAP,

© nasiglaem inglés); material particulado (MP); outras categorias-
padrao de emissGes atmosféricas identificadas em leis e
regulamentos relevantes
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PESSOAS
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Pesquisa e Desenvolvimento + Inovacgao

: : Objetivos do
Contetido : Pagina/URL : Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel
GRI 103: Formas de Gestao 2016
GRI 103-1 Expllca(.;ag dos temas materiais 12.13.14 N0 Ha
e seus limites :
GRI 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 63 Nao Ha
GRI 103-3 Avaliagédo da abordagem de gestao 63 Nao Ha
Suplemento Setorial de Energia - Pesquisa e desenvolvimento
EU8 Atividade de pesquisa e desenvolvimento e ; _
despe’sas destlnada~s a fornecer energia elétrica 63 . N30 H4 79,17
confidvel e Promocao do Desenvolvimento :
Sustentavel
Relacionamento com as comunidades
GRI 103: Formas de Gestao 2016
GRI 103-1 Expllca.gag dos temas materiais 12.13,14 Nao Hé
e seus limites :
GRI 103-2 Forma de gestao e seus componentes 79 N&o Ha
GRI 103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao 79 N&o Ha
GRI 411: Direitos dos povos indigenas 2016
411-1 Casos de violagao de direitos 79 N0 H4 5

de povos indigenas
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Relacionamento com as comunidades

: : : Objetivos do
Contetdo : Pagina/URL : Omissao :  Desenvolvimento
: : : Sustentavel

GRI 413: Comunidades locais 2016

A companhia possui duas operacdes e ambas tém programas

de engajamento e avaliacées de impacto voltados a

comunidade local (100% das operagdes com programas de
engajamento da comunidade local). Considera-se para esse
indicador, o nimero de operacdes das empresas Eletrobras:

a tabela de Ativos estratégicos das empresas Eletrobras,

segundo o Operador Nacional do Sistema — ONS, juntamente
com as demais operagdes que sdo monitoradas pelas areasde
operagdes das empresas. Dessa forma o percentual de agdes de
engajamento foi calculado seguindo a premissa de “operagées” :
para esse indicador. GRI 102-48 '
64, 65, 66,79

413-1 Operagdes com engajamento, avaliacoes de
impacto e programas de desenvolvimento
voltados a comunidade local

Nao Ha

413-2 Operagdes com impactos negativos ; : :
potenciais significativos — reais e 50,51, 52,53, 54,79 Nao Ha 1,2
potenciais — nas comunidades locais : : :

GRI 415: Politicas publicas 2016

Em cumprimento a legislacédo, as empresas Eletrobras nédo
apoiam ou contribuem com partidos politicos ou campanhas
politicas de candidatos a cargos eletivos, nem permitem que os

415-1 Contribuicdes politicas empregados o fagam em nome da Eletrobras. Essa diretrizestd Néo Ha 16
ratificada no Cédigo de Conduta Etica e Integridade e na Politica :
Anticorrupgao das empresas Eletrobras. :
Suplemento Setorial de Energia - Comunidades locais
EU20 Abordagem para gest&o de impactos de A atividade da Eletronuclear ndo provoca deslocamentos " Nao Ha 1,2,11
deslocamento : :
EU22 Nimero de pessoas deslocadas ~ - : :
. . . L Nao houve deslocamento de pessoas em razao de projetos da . Lis :
fisica e economicamente e indenizacao, Nao Ha : 1,2

discriminados por tipo de projeto Eletronuclear
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Relacionamento com fornecedores
§ 5 Objetivos do
Contetdo : Pagina/URL : Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel
GRI 103: Formas de Gestao 2016
GRI 103-1 Expllca.(;‘j:\o dos tema§ 12.13.14 ' Néo H4
materiais e seus limites :
GRI 103-2 Forma de gestéao 64, 65. 66 N0 H4
e seus componentes :
GRI 103-3 Avaliacado da abordagem de gestao 65  N&oHa
GRI 204: Praticas de compras 2016
204-1 Proporgao de gastc?s com 64 ' Nao H4 8
fornecedores locais :
GRI 407: Liberdade sindical e negociacao coletiva 2016
407-1 Operacoes e fornecedores em que : :
o direito a liberdade sindical e 81 - NaoHa 8
anegociacao coletiva pode estar em risco :
GRI 408: Trabalho infantil 2016
18 fornecedores identificados com risco para ocorréncia de traba-
lho infantil e trabalho forgado ou andlogo ao escravo: 1,2% do total
- . de fornecedores. Considera-se que os fornecedores de servicos :
408-1 Operacoes e fornecedores com risco I ~ L= s
ianificativo d de trabalho infantil de obra e de terceirizagdo com mao de obra alocada nas empresas © Nao Ha 8,16
stgnificativo de casos de trabafho infantt Eletrobras sdo os mais suscetiveis aos riscos de casos de trabalho
infantil e de trabalho forgado ou andlogo ao escravo. [102-48]
65, 66, 81
GRI 409: Trabalho for¢cado ou anédlogo ao escravo 2016
© 18 fornecedores identificados com risco para ocorréncia de :
trabalho infantil e trabalho for¢ado ou analogo ao escravo: 1,2%
409-1 Operacoes e fornecedores com risco do total de fornecedores. Considera-se que os fornecedores de
significativo de casos de trabalho servicos de obra e de terceirizacdo com méo de obra alocada - NaoHa 8

forcado ou anélogo ao escravo

nas empresas Eletrobras sdo os mais suscetiveis aos riscos de
casos de trabalho infantil e de trabalho for¢ado ou andlogo ao
escravo. [102-48]65, 66, 81
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Saude e Seguranca e Bem-estar

§ ; Objetivos do
Contetdo : Pagina/URL : Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel
GRI 103: Formas de Gestao 2016
GRI 103-1 Expllcgg.ao dos te.me.ls 12.13.14 N30 H4
materiais e seus limites
GRI 103-2 Forma de gestao e seus componentes 71,77,78 N&o Ha
GRI 103-3 Avaliacado da abordagem de gestao 78 Nao Ha
GRI 403: Saude e seguranca do trabalho 2018
403-1 Sistema de gestéo de salide e seguranga 77 N30 Ha 8
do trabalho
403-2 I(hjentlﬁc.a(;ao qe pe~rlcu10.51d.ade, avaliacéo de 27 N30 H4 3.8
riscos e investigacao de incidentes - PDNG
403-3 Servicos de saude do trabalho 77,78 N&o Ha 3,8
403-4 Participacgao dos trabalhadores, consulta e
comunicacdo aos trabalhadores referente a 77,78 N&o Ha 8,16
salude e seguranca do trabalho
403-5 CapacEtac;ao de trabalhadores' 77 N30 H4 8
em salide e seguranca ocupacional
403-6 Promocéo da saude do trabalhador 71,77,78,80 Nao Ha 3
403-7 Prevencao e mitigacao de impactos na saide e
seguranca do trabalho diretamente vinculados 77 Nao Ha 8

com relagdes de negdécio
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Saude e Seguranca e Bem-estar

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

NOSSA JORNADA

GOVERNANCA

PROSPERIDADE

PESSOAS

PLANETA GRI <106

§ 5 Objetivos do
Contetido : Pagina/URL : Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel
403-9 Acidentes de trabalho 78 3,8,16
403-10 Doengas profissionais 78 N&o Ha 3,8,16
Suplemento Setorial de Energia - Emprego
EU16 Politicas e requisitos referentes a saide e a
seguranga dos empregados e trabalhadores 73,74 Nao Ha 8
terceirizados e subcontratados
Resultado Financeiro
GRI 103: Formasde Gestao 2016
GRI 103-1 Expllcgg:-ao dos tema}s 12.13.14 N30 Ha
materiais e seus limites
GRI 103-2 Forma de gest&do e seus componentes 56,57,58 N&o Ha
GRI 103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 56,57 Nao Ha
GRI 201: Desempenho econémico 2016
201-1 Valgr econdmico direto gerado cg N30 H4 8,9
e distribuido
GRI 207: Tributos 2019
207-1 Abordagem tributéaria 57 Nao Ha 1,10,17
207-2 Govgrnanga, controle e gestdo 57 NZo H4 1.10.17
de risco fiscal
207-3 Engajamento de stczkeholders e ges'tao 57 N30 H4 110,17
de suas preocupagdes quanto a tributos
207-4 Relato pais a pais Nao se aplica Nao Ha 1,10,17
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Transicao energética*
GRI 103: Formas de Gestao 2016
GRI 103-1 I-;xp{llcagao dos temas materiais e seus 12.13,14 N30 H4
limites
GRI 103-2 Forma de gestao e seus componentes 89 N&o Ha
GRI 103-3 Avaliacado da abordagem de gestao 89 Nao Ha
Suplemento Setorial de Energia — Disponibilidade e confiabilidade
EU10 Capacidade planejada em comparagao '
a projecao de demanda de eletricidade a 89 Nao Ha 7
longo prazo
Seguranca Nuclear e Protecao Fisica
§ : Objetivos do
Contetdo : Pagina/URL : Omissao Desenvolvimento
: : Sustentavel
GRI 103: Formas de Gestao 2016
GRI 103-1 I-;xpllcagao dos tépicos materiais e seus 12.13,14 NZo H4
limites
GRI 103-2 Forma de gestao e seus componentes 50, 51 N&o Ha
GRI 103-3 Avaliacado da abordagem de gestao 50,51 Nao Ha
Gestao de combustivel usado e residuos radioativos
GRI 103: Formas de Gestao 2016
GRI 103-1 I-;xgllcagao dos tépicos materiais e seus 12.13.14 NZo H4
limites
GRI 103-2 Forma de gestao e seus componentes 52,53 Nao Ha
GRI 103-3 Avaliacado da abordagem de gestao 52,53 Nao Ha

*0O tema Transi¢do Energética considerou também os disclosures GRI 102-14, 102-15,201-1, 305-1 a 305-5 e EU1, apresentados junto a outros temas materiais.
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DISCLOSURES GRI EXTRAS
Temas ambientais
GRI 304: Biodiversidade 2016

304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e

servigos sobre a biodiversidade 88 Néo Ha 6,14, 15
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 88 Nao Ha 6,14,15
Nao foram '
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN :  informadas listas de
e em listas nacionais de conservacdo com ; . espécies ameacadas
s . ~ © 88 : . 6,14,15
habitats em areas afetadas por operagdes da 5 . nas dreas afetadas
organizagao § . pela operagao dos
: © empreendimentos
GRI 306: Efluentes e residuos 2016
306-2 Residuos, discriminado por tipo e método de 86 N0 H4 3.6,12

disposicao
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NOSSA JORNADA GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA

GRI <109)

SASB - Descrigdo . GRI relacionado Pagina
- Taxa total de incidentes registrados (TRIR), taxa de fatali-
IF-EU 320aT o meidenes reg! (TRIR), tax " GRI403-9 taxas de acidentes 78
dade e taxa de frequéncia de quase acidente
Escopo g‘lob~al bru.toi ermssoes abrang~1das por porcenta- GRI305-1 emissdes diretas de gases do efeito estufa
IF-EU 110a1 gem, emissdes - limitacdo de regulagdo e regulamento 87
o L (GEE) escopo 1
de emissdo de relatérios
Gas de efeito estufa (GEE) associado ao fornecimento de : GRI305-2 emissdes indiretas de gases do efeito estufa
IF-EU 110a2 . ) — . 87
energia. (GEE) provenientes da aquisicdo de energia
Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo GRI 305-4 Intensidade das emissdes dos gases do efeito
para gerenciar as emissdes do Escopo 1, metas de re- estufa (GEE)
IF-EU 110a3 - - " . o . 87
ducéo de emissdes e uma anélise do desempenho em GRI305-5 Reducao das emissdes de gases do efeito
relacdo a essas metas estufa (GEE)
Emlssgo atmosferica dos §§9u1nt§s poluentes NO: GRI 305-7 Emissdo de 6xidos de nitrogénio (NOx),
(excluindoN20), Sox, matéria particulada (PMxx), condu- iy 7 -
IF-EU-120a1 A 6xidos de enxofre (SOx) e outras emissdes atmosféricas 87
tores(Pb) e mercurio(Hg); percentual de cada um em ou o :
) - significativas
perto de &reas de densa populacéo
Total de retirada de &gua, dgua total consumida, porcen- ~ )
: © GRI303-3 Captagdo de &gua
IF-EU 140a1 tagem em regiGes com estresse hidrico de linha de base GRI303-4D prac de 4 v 84,85
alto ou extremamente alto ~4Descarte deagua
Numero de incidentes de ndo conformidade com os pa-
IF-EU- 550a droes ou regulamentos de seguranga fisica e cibernética GRI 103-2 Ciberseguranca 62
(ciberseguranca)
Descrigdo dos riscos de gestdo da dgua e discussao de GRI303-1 InteragBes com a agua
IF-EU-140a.3 i " o . . 84,85
estrategias e praticas para mitigar esses riscos como um recurso compartilhado
Numero total de unidades de energia nuclear, dividido pela
IF-EU- 540a1 coluna da matriz de acdo da Comissdo Reguladora Nuclear : GRI 103-2 Seguranca Nuclear e Protecao Fisica 50, 51
dos EUA (NRC) :
F_EU- 54042 Descricao dos esforcos para gerenciar a seguranga nuclear G4-EU21 Descricao dos esforcos para gerenciar a 50,52, 54

e preparagao para emergéncias

seguranca nuclear e a preparacao para emergéncias
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MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

RELATORIO DE ASSEGURACAO

Relatério de asseguracéao limitada
dos auditores independentes sobre
as informacdes de sustentabilidade
contidas no Relatério Anual 2020

Aos Administradores e Acionistas

Eletrobras Termonuclear S.A. —
Eletronuclear
Rio de Janeiro - R

Introducao

Fomos contratados pela Eletrobras
Termonuclear S.A. — Eletronuclear
(“Eletronuclear” ou “Companhia”)

para apresentar nosso relatério de
asseguracao limitada sobre a compilacéo
das informacdes de sustentabilidade
contidas no Relatério Anual 2020 da
Eletronuclear, relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020.

Responsabilidades da administracao
da Companhia

A administracdo da Companhia é
responsavel pela elaboracéo e adequada
apresentacao das informacgoes de
sustentabilidade contidas no Relatério
Anual 2020, de acordo com os critérios
da Global Reporting Initiative (GRI-
Standards) e pelos controles internos
que ela determinou como necessérios
para permitir a elaboracdo dessas
informacdes livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores
independentes

Nossa responsabilidade é expressar
conclusao sobre as informacdes de
sustentabilidade contidas no Relatério
Anual 2020, com base no trabalho de

NOSSA JORNADA GOVERNANCA

asseguracao limitada conduzido de
acordo com o Comunicado Técnico
CTO 01 - “Emissdo de Relatério

de Asseguracao Relacionado com
Sustentabilidade e Responsabilidade
Social”, emitido pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC, com base

na NBC TO 3000 — Trabalhos de
Asseguragao Diferente de Auditoria e
Revisdo, também emitida pelo CFC, que
é equivalente a norma internacional
ISAE 3000 - Assurance engagements
other than audits or reviews of
historical financial information, emitida
pelo IAASB - International Auditing
and Assurance Standards Board. Essas
normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas, de independéncia

e demais responsabilidades dessas
normas, inclusive, quanto a aplicagao
da Norma Brasileira de Controle de
Qualidade (NBC PA 01) e, portanto,
amanutencgao de sistema de

controle de qualidade abrangente,
incluindo politicas documentadas e
procedimentos sobre o cumprimento
de requerimentos éticos, normas
profissionais e requerimentos juridicos
e regulatérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas
requerem que o trabalho seja
planejado e executado com o objetivo
de obter seguranca limitada de que
as informagdes de sustentabilidade

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI

contidas no Relatério Anual 2020,
tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcoes relevantes.

Um trabalho de asseguragdo limitada
conduzido de acordo com a NBC

TO 3000 e a ISAE 3000 consiste,
principalmente, em indagacdes a
administracdo e a outros profissionais
da Companhia que estdo envolvidos
na elaboragdo das informacaes, assim
como na aplicagao de procedimentos
analiticos para obter evidéncia

que possibilite concluir na forma

de asseguracao limitada sobre as
informagdes tomadas em conjunto.
Um trabalho de asseguragdo limitada
requer, também, a execucao de
procedimentos adicionais, quando

o auditor independente toma
conhecimento de assuntos que o leve a
acreditar que as informacdes, tomadas
em conjunto, podem apresentar
distorcdes relevantes.

Os procedimentos selecionados
basearam-se na nossa compreensao
dos aspectos relativos a compilacéo

e apresentacao das informacoes de
sustentabilidade contidas no Relatério
Anual 2020, de outras circunstancias do
trabalho e da nossa consideracao sobre
areas em que distor¢des relevantes
poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam:
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(a) O planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia, o volume de
informacgdes quantitativas e qualitativas
e 0s sistemas operacionais e de
controles internos que serviram de base
para a elaboracao das informagoes de
sustentabilidade contidas no Relatério
Anual 2020 da Companhia;

(b) O entendimento da metodologia
de célculos e dos procedimentos

para a compilacao dos indicadores
mediante entrevistas com os gestores
responséaveis pela elaboracao das
informacdes da Eletronuclear;

(c) A aplicagao de procedimentos
analiticos sobre as informacdes
quantitativas e indagagdes sobre

as informacgdes qualitativas e sua
correlacdo com os indicadores
divulgados nas informacaes de
sustentabilidade contidas no Relatério
Anual 2020;

(d) O confronto dos indicadores

de natureza financeira com as
demonstracdes financeiras e/ou os
registros contdbeis.

Os trabalhos de asseguracao limitada
compreenderam, também, testes
para observar a aderéncia as diretrizes
e aos critérios da Global Reporting
Initiative (GRI-Standards) aplicaveis

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

na elaboracdo das informacées de
sustentabilidade contidas no Relatdrio
Anual 2020.

Acreditamos que a evidéncia obtida em
nosso trabalho é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa concluséo na
forma limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos aplicados em um
trabalho de asseguracao limitada séo
substancialmente menos extensos do
que aqueles aplicados em um trabalho
de asseguragao razodvel, que tem

por objetivo emitir uma opinido sobre
as informacdes de sustentabilidade
contidas no Relatério Anual 2020.
Consequentemente, ndo nos
possibilitam obter seguranga razoavel
de que tomamos conhecimento

de todos os assuntos que seriam
identificados em um trabalho de
asseguragao que tem por objetivo
emitir uma opinido. Caso tivéssemos
executado um trabalho com o objetivo
de emitir uma opinido, poderiamos

ter identificado outros assuntos e
eventuais distor¢des que podem existir
nas informacdes de sustentabilidade
contidas no Relatério Anual 2020.
Dessa forma, ndo expressamos uma
opiniao sobre essas informacaes.

NOSSA JORNADA GOVERNANCA

Os dados néo financeiros estao sujeitos
a mais limitagdes inerentes do que os
dados financeiros, dada a natureza e

a diversidade dos métodos utilizados
para determinar, calcular ou estimar
esses dados. Interpretagdes qualitativas
de materialidade, relevancia e precisao
dos dados estao sujeitos a pressupostos
individuais e a julgamentos. Além disso,
néao realizamos nenhum trabalho em
dados informados para os exercicios
anteriores, nem em relacéo a projecdes
futuras e metas, incluindo os resultados
das metas estabelecidas pelo Plano
Diretor de Negdcios e Gestao (PDNG) das
empresas Eletrobras que ndo possuem
relacao direta com os indicadores da GRI
inseridos no Relatério Anual 2020.

A preparagdo e apresentacao de
indicadores de sustentabilidade

seguiu os critérios da GRI-Standards

e, portanto, ndo possuem o objetivo

de assegurar o cumprimento de leis

e regulacdes sociais, econémicas,
ambientais ou de engenharia. Os
referidos padrdes preveem, entretanto,
a apresentacao e divulgacdo de
eventuais descumprimentos a tais
regulamentag¢des quando da ocorréncia
de sang¢des ou multas significativas.
Nosso relatério de asseguracao

deve serlido e compreendido nesse
contexto, inerente aos critérios
selecionados (GRI-Standards).

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI
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Conclusao

Com base nos procedimentos
realizados, descritos neste relatério,
nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a acreditar que as
informacées de sustentabilidade
contidas no Relatério Anual 2020

da Eletrobras Termonuclear S.A. —
Eletronuclear nao foram compiladas,
em todos os aspectos relevantes, de
acordo com as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI-STANDARDS).

Rio de Janeiro, 29 de junho de 2021
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

CRC 25P000160/0-5

Eliane Kihara
Contadora CRC 1SP212496/0-5
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