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Evolucao dos indicadores Financeiros em 2025
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O indicador Produtividade Per Capita mede o Resultado Regulatorio Gerencidvel sobre o nimero de empregados efetivos.

Em 2025, o Resultado Regulatério Gerenciavel foi de RS 790.192.039 composto pela Receita Gerenciavel Acumulada (Parcela B aprovada
pela ANEEL) no valor de RS 2.577.250.233 (-) PMSO acumulado, no valor de R$ 1.787.058.194.

Encerramos 2025 com o quantitativo de 1.716 empregados efetivos, sendo 1.711 empregados proprios e 5 requisitados.

A relacao entre os gastos realizados com PMSO Recorrente e a cobertura tarifaria para custos operacionais definida pela Aneel na Receita
Fixa encerrou o ano com a performance de 1,23, ficando RS 332,92 milhdes acima do PMSO Regulatério. O indicador se manteve abaixo da
meta devido ao plano de contingenciamento de gastos realizado pela companhia no ano de 2025.
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PARTE 2 — INDICADORES ESTRATEGICOS
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Resumo Executivo

Por Instrumento de Gestao
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Resumo Executivo

Por Instrumento de Gestao
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Resumo Executivo
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Resumo Executivo
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Resumo Executivo - Andlise

O Plano de Negodcios e Gestao 2025-2029 da Eletronuclear apresenta as principais estratégias de
gestao da companhia voltadas para a melhoria continua da Cultura de Seguranca, Exceléncia
Operacional e Corporativa, Capacidade de Geracdao, Sustentabilidade Financeira e
comprometimento com os aspectos ambientais, sociais e de governanca (ASG). Tais estratégias
estdao alinhadas ao Propodsito, Visao e Valores declarados na nova Identidade Empresarial da
Eletronuclear.

O documento considera:

Alinhamento com as Orientacoes da WANO (AFI — Assessment for Improvement);
Nivelamento com a Holding ENBPar;

Foco nas especificidades da industria nuclear;

Modelo de Criacdao de Valor, considerando os principais drivers: Cenario, ldentidade Empresarial,
Desafios Enddgenos, Riscos e Impactos do Negdcio;

Indicadores de resultado e nao de esforco;

Iniciativas mais robustas que nao estao no nivel de atividades.



Resumo Executivo - Andlise

Com relacao aos acidentes de trabalho, entre empregados proprios, foram contabilizados 7
acidentes com afastamento, sendo 6 acidentes em Angra e 1 na Sede. Entre trabalhadores
terceiros, ocorreram 20 acidentes com afastamento. As principais causas envolveram, no caso de
empregados proprios, atrito/impacto e quedas; entre empregados terceiros, destacaram-se
guedas ao mesmo nivel e impactos contra objetos, resultando em entorses, cortes e escoriacoes.

Referente ao indice de Exito da Carteira de Projetos do Top Five, nenhuma iniciativa prioritaria
obteve IDP >0,95.

Sobre os Desarmes Totais do Reator nao Planejados (US7), o Indicador foi impactado em funcao da
Parada 1P29 ter durado mais dias que o previsto, uma vez que a formula de apuracao considera no
denominador o Numero de horas com o Reator Critico.



Indicadores de Topo

. . o . Instrumento Realizado 0
Indicador Estratégico Meétrica Sentido de Gest3o 2025 | Analise
i i i i Indicador composto que utiliza 10 indicadores de desempenho.
Pl Index 10 i indice i i 74,30 64 i Resultado impactado negativamente pelos indicadores UCR, FLR, US7, CPl e TISA 2 de Angra 1
] ] ] L e TISA 2 de Angra 2 acumulados nos ultimos 24 meses.
i i i LA Capacidade instalada de geracdo da Eletronuclear corresponde a soma das capacidades de
Capacidade Instalada i MW i i 1.990 1.990 i Angra 1 e Angra 2. A perspectiva é aumentar a capacidade instalada quando Angra 3 for
i i i i concluida.
i i i ' Arelagdo entre os gastos realizados com PMSO Recorrente e a cobertura tarifaria para custos
~ i i i ' operacionais definida pela Aneel na Receita Fixa encerrou o ano com a performance de 1,23,
Ezlajlz(t)éer?;re 0 PMS0 e 0 PMSO ' indice ! ‘ ' RVA-PLR 1,23 1,25 i ficando R$ 332,92 milhdes acima do PMSO Regulatério. O indicador se manteve abaixo da
& i i i ! meta, com realizagdo a menor em MSO, mais do que compensando a realizagdo a maior em
i | | | Pessoal.

. Supera / Atinge 95% <= X O Parcialmente 80% <=X<95% . N&o Atinge < 80% O Né&o Disponivel
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. - o . Instrumento Realizado ‘ie
Indicador Estratégico Meétrica Sentido de Gest3o 2025 Analise
i i i i Indicador mede a prontiddao dos Sistemas de Injecdo de Seguranga para executar suas
Indicador de Performance de i _ i i i funcBes em condigdes de acidentes. Indiretamente, mede a efetividade das praticas de
. i Indice i i 0,000 0,000 i N N . L. e
Sistemas de Seguranga 1 (SP1) i i i i manutengdo e operagdo no gerenciamento da indisponibilidade dos seus componentes.
i i i i Sem indisponibilidade.
------------------------------------------
| | | ! Indicador mede a prontiddo do Sistema de Inje¢do de Seguranca de Baixa Pressdo (Al) e do
. i i i i Sistema de Agua de Alimentacdo de Emergéncia - LAR (A2) para executar suas fungdes de
Indicador de Performance de i " i i i . ; . L .
. | Indice | | 0,000 0,000 i seguranca em condigdes de acidentes. Indiretamente mede a efetividade das praticas de
Sistemas de Seguranca 2 (SP2) i i i i - - . . -
! ! ! ! manutengdo e operag¢do no gerenciamento da indisponibilidade dos seus componentes.
: : : | Sem indisponibilidade.
] ] ] i Indicador mede a prontiddo dos Geradores Diesel de Emergéncia para executar suas fungdes
Indicador de Performance de ] ] ] i de seguranga em condicdes de acidentes.
. i indice i ] 0,000 0,000 i Indiretamente mede a efetividade das praticas de manutencdo e operagdo ho
Sistemas de Seguranga 5 (SP5) i i i i . S -
! ! ! i gerenciamento da indisponibilidade dos seus componentes.
] ] ] i Sem indisponibilidade.
. N i i i i Indicador mede a integridade do combustivel nuclear no nicleo do Reator através do
Indicador de Confiabilidade de | . | ! H . P s L
, i Indice i i 2,15 12,00 i adequado gerenciamento dos elementos combustiveis e boas praticas operacionais.
Combustivel (FRI) ! i i L ) , .
i i i i importante para medir o nivel de seguranca das Usinas.
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Indicador Instrument Realizado

L . Métrica Sentido - Anidlise
Estratégico ' : o de Gestao 2025 :

Indicador traz o somatdrio das doses dos trabalhadores da usina durante a operagdo e paradas das Usinas de Angra 1 e

Exposicao i
PLR 1,8486 1,8700 i Angra 2.

1
1
Coletiva a E indice
1
i

Radiacdo (CRE) Mede a eficacia do Programa de Protegdo Radioldgica em minimizar a exposi¢do dos trabalhadores a radiagdo ionizante.

Indicador mede o niumero de acidentes industriais ocorridos com perda de tempo na area protegida nos ultimos 12 meses por
200.000 Homens-Hora Trabalhadas.

Para cada acidente de trabalho com afastamento que ocorre, hd um relatério de evento, com analise de causas e a¢des corretivas,
conforme processo de Experiéncia Operacional estabelecido nas Usinas.

Em func¢do dos eventos recorrentes em seguranca industrial, hd um plano de agdo especifico de responsabilidade da DSS.A, que é
também acompanhado pela WANO.

Angra 1: - Jun/25 - Empregado da Mattos Teixeira, durante organiza¢do de descontaminagdo de materiais, ao passar pela porta de
acesso, pisou no carrinho de transporte de materiais parado no caminho, e bateu com joelho na quina da porta, teve entorse
(com afastamento).

-Jun/25 — Empregada, ao realizar fechamento da porta do equipamento do SAM, enquanto monitorava capacetes e outros itens,
prendeu o dedo médio da mdo esquerda na parte de cima do equipamento, tendo corte no dedo (com afastamento).

-Jul/25 - Empregado da IC Supply realizava atividade de recomposic¢do de isolamento térmico no Cross under. Estava numa
plataforma de aproximadamente 1,20m de altura e, ao descer pela escada e apoiar seu pé direito sobre o piso, sentiu dor no
joelho direito (com afastamento).

Taxa Total de i
0,93 0,25 i - Ago/25 - Empregado da ETN, ao descer a escada proxima ao conjunto moto bomba FW-2A, desequilibrou e sofreu queda devido

Acidentes de i Indice AGENDA

2030 ao piso estar molhado e deslocou o ombro direito (com afastamento).

Angra 2: - Jan/25 - Torsdo do tornozelo e choque do joelho, ombro e pulso no chdo, apds ter a bota travada, agarrada no chdo,
guando levantou da cadeira (com afastamento).

- Fev/25 - Luxagdo do dedo, ao tentar recolocar um dos roletes do tinel de inspegdo (com afastamento).

- Fev/25 - Torsdo do tornozelo, apds escorregar ao descer a escada (com afastamento).

- Fev/25 - Torsdo do tornozelo, apds escorregar ao subir a escada (com afastamento).

- Mar/25, Entorse do tornozelo, apds escorregar ao descer a calcada para a rua (com afastamento).

- Abr/25 - Luxagdo no ombro, apds escorregar no piso e cair da prépria altura (com afastamento).

- Jul/25 - Dano na face direita do colaborador, durante o rosqueamento de eletroduto metélico, preso a morsa e com ferramenta
(esforgo intenso), eletroduto se soltou, atingindo a face (com afastamento).

- Jul/25 - Colaborador sofreu descarga elétrica em teste rotacdo de bomba submersivel, segurando pela m3o. Apds o choque
elétrico, o colaborador teve tontura e mau estar. Falha no aterramento da carcaga da bomba (com afastamento).

- Nov/25 - Colaborador ao utilizar o banheiro, apoiou o braco esquerdo na janela, sofrendo deslocamento do ombro (com
afastamento).

Trabalho (TISA)

o e B B e e o e
o e B O B O O B e e o e o

. Supera / Atinge 95% <= X O Parcialmente 80% <=X<95%
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Indicador Estratégico Métrica Sentido

Instrumento Realizado
de Gestdao 2025

Analise

. . indice (N2
Taxa de Frequéncia de Acidentes com ndice (
de HH)

> o ilhio !
Afastamento de Empregado Proprios ! por mihao i ‘

. Supera / Atinge 95% <= X

AGENDA

2030 1,84 0,67

O Parcialmente 80% <=X<95%

Durante o ano de 2025 ocorreram 7 acidentes com afastamento envolvendo empregados
préprios, sendo 6 acidentes em Angra e 1 na Sede.

-Jan/25 - Operadora de Angra 2, ao se levantar, deu dois passos quando a bota agarrou no
chdo, vindo a torcer o tornozelo quando se desequilibrou durante a queda. Na queda a
acidentada bateu com o joelho, ombro e pulso no chdo. A mochila que carregava caiu sobre
ela. Teve 4 dias de afastamento.

- Fev/25 - No encerramento do turno da tarde, durante a passagem de servi¢o no posto de
inspecdo do equipamento de raios-x, na entrada da guarita principal de Angra 2, a
colaboradora, ao tentar recolocar um dos roletes da saida do tunel de inspecao, que havia
saido de posicdo, e sem atentar-se que a esteira ainda estava ligada, teve o terceiro dedo da
mao esquerda puxado para baixo, quando assustou-se e, ao tentar tirar o dedo, sofreu
luxagdo.

- Fev/25 - O funcionario estava saindo do UST para executar um teste e ao descer as escadas
de saida do prédio, pisou em um desnivel do piso e torceu o pé.

- Fev/25 - Ao subir a escada de acesso ao 22 piso do UST, empregado pisou em falso no
degrau e torceu o pé.

- Mar/25 - Sede: Um analista de sistemas sofreu um corte moderado no dedo anelar da mio
esquerda durante uma pausa para atividades na copa, ao manusear uma faca para corte de
frutas. O empregado teve um afastamento de 10 dias em decorréncia do acidente.

- Mar/25 - Angra 2: Um profissional de manutengdo, ao retornar ao local de trabalho apds a
execugdo de desmontagem do ventilador KLEO1AN para inspecgdo e reparo, dirigia-se ao UST.
Ao passar pela saida do UYA, durante a descida da calgada para o asfalto, sofreu um entorse
no tornozelo direito.

- Ago/25 - Ao descer a escada préxima ao conjunto moto bomba FW-2A, o profissional se
desequilibrou e caiu devido ao piso estar molhado, deslocando o ombro direito.

. N30 Atinge < 80% O N30 Disponivel
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Instru

. mento .
Indicador Sen Realizado Meta s
de Anadlise

Estratégico tido - 2025 2025
Gesta

(o]

Durante o ano de 2025 ocorreram 20 acidentes com afastamento envolvendo empregados terceiros.

- Abr/25 - Rizoma. O colaborador escorregou no piso e sofreu queda de mesmo altura. Ao tentar se proteger da queda sofreu luxagdo no ombro.

- Mai/25 - Marte. A madeira travou na lamina e foi projetada contra o abdémen do colaborador, causando impacto na regido.

- Mai/25 - Brasilsub. Durante atividade de hidrojatemaento, passou a mangueira por tras da perna e acidentalmente apertou o botdo de ligar e teve uma lesdo
na perna.

- Jun/25 — Matos Teixeira. Pisou em carrinho de transporte de materiais parada na porta, na queda bateu com joelho na quina da porta. (entorse)

- Jun/25 — Matos Teixeira. Empregada ao realizar fechamento da porta do equipamento do SAM, prendeu o dedo médio da m3o esquerda na parte de cima do
equipamento. (corte)

- Jun/25 — APPA. Durante retirada de mangotes das bombas, tropegou em uma escotilha no piso e sofreu uma queda, vindo a colidir com ombro na tampa do

bergo das stoplogs.

- Jun/25 - Aprimore. Empregada sofreu corte no dedo durante operagdo de maquina fatiadora de frios.

- Jul/25 - IC SUPPLY. Empregado estava em uma plataforma de aproximadamente 1,20 m de altura. Ao descer pela escada e apoiar seu pé direito sobre o piso,
sentiu dor no joelho direito.

- Jul/25 - IC SUPPLY. Empregado realizava atividade de rosqueamento de eletroduto metélico, a tubulagdo estava presa a uma morsa de bancada. Durante o

Taxa de movimento com a ferramenta que exige um esforgo intenso, o eletroduto metalico veio a se soltar, atingindo a face do empregado.

Frequéncia de indice - Jul/25 - FB. Empregado segurava a bomba submersivel para teste de sua rotacdo, quando sofreu descarga elétrica, ocasionando tontura e mal-estar no
Acidentes com (N© por AGEN empregado. Houve falha no aterramento da carcaga da bomba.

Afastamento de milhdo 2030 do equipamento causou uma escoriagao superficial.

Empregado de HH) - Ago/25 — Teknosistemas. Ao passar em desnivel em frente ao almoxarifado, pisou em falso e torceu o joelho.

Terceiros - Set/25 — Normatel. Empregado realizava a retirada de entulhos da area de trabalho, foi feita uma manobra com a intengdo de langar o entulho na cagamba,

porém uma das pedras veio a prensar a mao do colaborador contra a cagamba do veiculo.

- Set/25 — Stefanini. Estava transportando um desktop em diregdo ao carro, quando sofreu um travamento no joelho, ocasionando uma queda de frente e
resultando em lesdo facial, ferimento na boca e dores no joelho.

- Set/25 - Casa E sabor. No Forno Turbo a Gas foi percebido um forte cheiro de gas, entdo foi interrompida a fonte de calor. Nos minutos seguintes, o gas
continuou a vazar . Este acumulo foi o resultado direto da falha da Valvula Solenoide em fechar completamente. Apés um intervalo de aproximadamente trés
minutos, empregado retornou e acionou o comando para ligar o forno novamente. No instante da tentativa de reignicao, a faisca necessaria encontrou a alta
concentragdo do gas vazado, detonando uma explosdo interna.

- Nov/25 - Tekno Engenharia. Durante o deslocamento no canteiro de obras, préximo a area de vivéncia, a colaboradora ndo percebeu uma abertura existente
na grade de protegdo da canaleta. Ao pisar sobre a drea desprotegida, sofreu uma queda, resultando em contusao no joelho direito. No momento do evento, a
mesma nao executava nenhuma atividade operacional, apenas se deslocava dentro do canteiro de obras.

- Nov/25 - Rizoma. Ao utilizar o banheiro, apoiou o brago esquerdo na janela, sofrendo deslocamento do ombro.

- Dez/25 - Tekno. Colaborador atacado por marimbondos enquanto se deslocava pela escada de acesso a laje, sofrendo lesBes na cabeca e costas.

- Dez/25 - Angels. Vigilante caiu ao pisar em falso no ultimo degrau da escada da guarita.

- Dez/25 - Rizoma. Auxiliar de servigos gerais desequilibrou-se ao descer escada entre pisos, sofreu queda com diferenca de nivel e entorse no tornozelo.
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DA 3,89 1,00 i - Ago/25 — IC SUPPLY. O colaborador sofreu um impacto no antebrago esquerdo ao movimentar manualmente um cavalete tubular. O parafuso da abragadeira
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Instrumento Realizado

Indicador Estratégico Meétrica Sentido de Gest3o 2025 | Analise

Indicador mede o avanco fisico do projeto do Programa de Extensao de Vida Util de Angra 1 (LTO).
Status do programa: Projetos 100% Realizados e Encerrados.

* A1-1728-2020-PM - Medicdo de Nivel e Temperatura da PCU;

¢ A1-1014-2019-PCU - Medigdo de Nivel e Temperatura da PCU;

e A1-1711-2021 - Substituicdo do Sistema de Medi¢do de Temperatura do Nucleo - CET;

* IN-RMBA-ESTUDO - ESTUDO DE AMPLIACAO DA CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO DE RMBA;
e A1-LTO-CLEVIS - Clevis Bolt Project - BL1 Approved - DD11-01-24;

e A1-MRP227-Ul - INSPECAO DOS INTERNOS SUPERIORES DO VPR- MRP-227;

e A1-PSI-0003-2022 - Substituicdo de Cabos PQAEE.

Razdes dos Desvios: Projetos com atrasos criticos.

* A1-1015-2024 - Instalagdo de escadas para acesso a cavidade do reator - Projeto Executivo com
atraso critico;

* A1-1020-2024 - Substituicdo de solenoides das valvulas PCV-430 (SOV1) e da PCV-431 (SVO1l e
SOV2) que fazem parte do PQAEE;

* A1-1036-2024 - MODERNIZACAO DAS TURBINAS DE BAIXA PRESSAO 1 E 2 - Projeto n3o iniciado
como planejado;

e A1-1025-2022 - ADEQUACAO DAS MOV AO PQAEE;

e A1-1041-2023 - INTERLIGACAO DA REDE DE EFLUENTES CONVENCIONAIS;

¢ A1-1701-2021 - SUBSTITUICAO DO SISTEMA DE MONITORACAO ISOTOPICA DA CHAMINE - SMIC;
e A1-PNL-AlJ-AIK - MODIFICACAO DO PAINEL DE DESLIGAMENTO REMOTO (Al-J/AI-K) - Projeto ndo
iniciado;

e A1-1706-2023 - DETECCAO ANTECIPADA DE INCENDIO NOS PAINEIS DA SALA DE CABOS E DA
SALA DE CONTROLE - Ajuste e retomada do processo de aquisicdo, projeto passivel de suspensao
temporaria;

e A1-1737.2023 - MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA DE REDE DO OVATION E ATUALIZACAO
DO SISTEMA DIGITAL DE CONTROLE DE AGUA;

e A1-NIVELAQUEC-DSA - MODERNIZAGCAO DO CONTROLE DO NiVEL DOS AQUECEDORES DO
SECUNDARIO - DSA;

e A1-REFRIALTE-PCU - REFRIGERACAO ALTERNATIVA DA PISCINA DE COMBUSTIVEL USADO;

o A1-REFRIALTE-PCU - REFRIGERACAO ALTERNATIVA DA PISCINA DE COMBUSTIVEL USADO -
Projeto ndo iniciado;

e A1-REGULADORVOLTAGEM - SUBSTITUICAO DO REGULADOR AUTOMATICO DE VOLTAGEM.

indice de Desempenho do Projeto i i i
(IDP) do Programa de Extenséo de i Indice | f i
Vida Util de Angra 1 i | |

. 093 | 100 |

. Supera / Atinge 95% <= X O Parcialmente 80% <=X<95%
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Instrumento Realizado

Indicador Estratégico Meétrica Sentido de Gest3o 2025 | Analise

i i i i Indicador mede o avanco fisico do projeto do Programa de Gestdao de Envelhecimento de
i i i i Angra 2.
i i i i Atividades realizadas:
i i i i ¢ Aguardando atualizagdo da atividade 1.3.1 — Entrega e revisdo final dos relatdrios
: : : | FRAMATOME;
i i i i e Emissdo da REQ para o contrato de servicos do PGE de Angra 2 para inicio da atividade 1.2.2
i i i i —Incorporagao dos recursos humanos adicionais ao DGE.O do cronograma A2-Al210;
i i i i ¢ Planejamento das atividades do DGE.O na Parada 2P21.
i i i i Atividades programadas para janeiro de 2026:
i i i i ¢ Retorno da FRAMATOME e recebimento dos relatérios oficiais de S&S (atividade 1.3.1 do
indice de Desempenho do Projeto i i i i cronograma A2-Al1210.);
(IDP) do Programa de Gestdo de i indice i f i 0,75 1,00 L Aguardo de aprovagdo em Reunido da Diretoria Executiva do contrato do PGE de Angra 2
Envelhecimento de Angra 2 i i i i para inicio da atividade 1.2.2 — Incorporagao dos recursos humanos adicionais ao DGE.O do
i i i i cronograma A2-Al210;
i i i L Execucgdo das atividades do DGE.O durante a Parada 2P21;
i i i | e Enviar para ANSN a atualizagdo do cronograma A2-Al210 e de outras atividades
: : : | relacionadas aos PGEs de Angra 2 conforme recomendagdo do relatério CNEN — PT-
: : : | 7/2025/SEEMA/CODRE/CGRC/DRS;
: : : | Inicio das atividades 1.6 — Elaboragcdo do Procedimento Master do cronograma A2-Al210.
: : : | Razdes dos Desvios:
: : : | Atividade 1.3 e 1.3.1 - Entrega e revisdo final dos relatério FRAMATOME — aguardamos a
i i i i entrega pela contratada dos referidos relatdrios para que a Eletronuclear faga sua
i i i E revisdo/comentarios/aceite.

. Supera / Atinge 95% <= X O Parcialmente 80% <=X<95% . N&o Atinge < 80% O Né&o Disponivel
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Instrume Reali
Meta

Indicador Estratégico Métrica Sentido nto de zado Anidlise

Gestao 2025 202>

Indicador mede o avanco fisico do Empreendimento Angra 3.

Resumo da situagao:

¢ Ndo houve deliberagdo pelo CNPE, em dezembro, quanto a pauta de Angra 3. ® Sem retorno do MME acerca dos estudos atualizados da modelagem financeira,
realizados pelo BNDES com apoio da Eletronuclear, enviados ao ministério em 04/11/2025.  Plano de trabalho para a revisdo do orcamento do EPC, com finalizagdo
entdo prevista para maio/2026, tera linha de base revisada em janeiro de 2026, devido a nio realizacdo em dezembro da reunido do CNPE para valida¢do da tarifa de
Angra 3. « Homologacdo, em 11/12/2025, pelo STF do Termo de Conciliagdo entre Axia Energia e Unido e do Termo de Suspensdo do Acordo de Investimentos, entre
Axia Energia e ENBPar. ® Emitida a PRDE DN-016/25, em atendimento ao CA de revisitacdo da matéria relativa a adequagdo orcamentaria para o ano de 2026, com vistas
aimplementacdo de a¢des de contingéncia pela materializagdo do orcamento zero para custos diretos para Angra 3 neste ano. A RDE n2 1916.005/25 aprovou as a¢des
propostas pela DN. e Emitida a PRDE DN-017/25, especifica para contratos Framatome, propondo a suspensdo total por 120 dias ou até haja suplementacio
orcamentdria suficiente, incluindo andlise de riscos e impactos da manutencdo da suspensdo parcial. A aprovacdo ocorreu por meio da RDE 1920.005/25, contudo, o CA
n3o deliberou sobre o tema em dezembro, devido a questionamentos. ® Aprovada a LOA 2026, no Congresso Nacional, em 19/12/2025, mantendo os cerca de RS 89
milhdes para a implantacdo de Angra 3. e Emitida a COl DN-021/25 a P, contemplando proposta de distribui¢do plurianual do orcamento para a implanta¢io de Angra 3
(2026-2030), em consonancia com os valores apresentados na modelagem pelo BNDES e com o cronograma atual. ® Avaliagdo, pela Eletronuclear, com apoio de
escritorio de advocacia, dos riscos e impactos de sua entrada, junto a Axia Energia, no processo de arbitragem iniciado pela Framatome. ¢ Apostilamentos assinados, no
més de dezembro de 2025, para os contratos de Owner’s Engineering da Nucleo e da Consulpri, pelo prazo de 6 meses. Aditamentos sendo providenciados, para o prazo
de 12 meses. ¢ Entregue pelo BNDES, em dezembro de 2025, o relatdrio parcial P.017970-00000-NU-09-GR-RLT-136, documentando o status do orgamento apds a
execucgdo dos ajustes imediatos.

Pontos de atengao:

 Restrigdo orgamentdria expressiva em 2026, com a confirmagdo do valor estabelecido no PLOA. Medidas de contingéncia aprovadas por meio da RDE 1916.005/25. ¢
Pendente aprovacdo pelo CA para as medidas propostas para os contratos Framatome (PRDE DN-017/25). e Prolongamento do cendrio de restri¢cdo financeira.
Necessidade, de curto prazo, de novo aporte de acionistas, empréstimo ponte ou qualquer outra fonte de recursos extraordindrios para o empreendimento. ¢
Continuidade da negociagdo para retomada dos waivers com CEF e BNDES, de acordo com o previsto pelo BNDES na atualizagdo da modelagem. ¢ Em andamento o
processo de arbitragem da Framatome contra a Axia Energia. Avaliagdo da entrada da Eletronuclear no processo, junto a Axia. ® Processo de Resolugdo de Disputas,
iniciado pela Framatome, para os pleitos onde ndao houve consenso técnico com a Eletronuclear.  Necessidade de definigdo de plano de financiamento para
ressuprimento dos canibalizados, sob responsabilidade da DO (para o caso dos equipamentos) e da DT (para o caso do combustivel nuclear), considerando que o
orgamento para ressuprimento ndo esta coberto pela tarifa de Angra 3 a ser aprovada pelo CNPE. ¢ Possiveis desdobramentos da alienagdo da participagdo integral da
Axia Energia na Eletronuclear. ¢ Contrato de Owner’s Engineering da Marte (Inspegdo e Ensaios) com término de prazo em janeiro de 2026.  Nova postergacdo de
deliberagdo pelo CNPE, agravando diversos riscos ao Empreendimento Angra 3.

Planos para o préximo periodo:

* Nova perspectiva de deliberagdo da tarifa de Angra 3 pelo CNPE em fevereiro de 2026, porém sem data agendada. Necessidade de agBes pela alta administragdo e
holding junto as instancias governamentais para viabilizar deliberagdo. ¢ Continuidade das agdes para obtengdo urgente de recursos para cobertura de dispéndios em
2026. * AgGes para viabilizar a obtengdo de suplementagdo orgamentaria para o Empreendimento Angra 3.

¢ Implementagdo e acompanhamento das agdes de contingéncia estabelecidas na RDE 1916.005/25 para os contratos de Angra 3, de acordo com a LOA 2026, incluindo
diligenciamento junto a fornecedores. ¢ Acompanhamento do atendimento aos limites orgamentarios aprovados por meio da RDE 1916.005/25.  Aprovagdo pelo CA e
implementag¢do das medidas de contingéncia para o orcamento 2026 referentes aos contratos com a Framatome.

¢ Continuidade do processo de Resolugdo de Disputas iniciado pela Framatome. ¢ Apostilamento do contrato de Owner’s Engineering da Marte (Inspegdo e Ensaios) ¢
Reavaliagdo do cronograma do Plano de Trabalho para a revisdo do orgamento do EPC.e Considerando a homologagdo pelo STF do Acordo Unido/Axia, acompanhar
possivel destravamento do processo de emissdo das debéntures, que pode contribuir para mitigar o cendrio de restri¢do financeira da Eletronuclear.

Razdes dos Desvios:

NOTA: Novo cronograma do empreendimento aguardando conclusdo da etapa de aprovagdo da nova tarifa de equilibrio pelo CNPE e posterior aprovagdo do
cronograma pela governanga da Eletronuclear.

. Supera / Atinge 95% <= X O Parcialmente 80% <=X<95% . Ndo Atinge < 80% O N&o Disponivel
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Indicador Estratégico

Meétrica Sentido

Instrumento Realizado
de Gestdao 2025

Analise

indice de Exito no Projeto de
Extensdo da Vida Util de Angra 1
(LTO) (Implementar todas as
condicionantes previstas na Parada de
Angra 1 em 2025)

%

=

PLR e RVA 100 100

. Supera / Atinge 95% <= X

Expressa o percentual de atendimento das condicionantes previstas na licenca de extensao
de vida atil de Angra 1.

- Condicionante M: Enviada carta DSE.T-008/2025 em 30.01.2025 para a AGL.T -
Condicionante M (CNEN 14114) do Oficio CGRC-0595/24), com o relatério RL-A1-17797 RO -
Equipamentos do PQAEE de Angra 1 com Vida Qualificada a Expirar no Periodo de 2025 A
2030. Enviada para a CNEN em 05.02.2025 a carta AGL.T-0059/25.

- Condicionante N: A ETN enviou a ANSN a carta AGL.T 0167/25 explicitando o escopo das
atividades previstas para a 1P29, que aceitou a proposta e estendeu o prazo através do oficio
ANSN 023/25 para outubro de 2025, para avaliagdo, através de auditoria, do status apds a
1P29, auditoria essa realizada em 21 a 23 de outubro. O DGE.O emitiu o relatério DGE REL
032/2025 — Relatério de Confirmagdo do ciclo 28 e 1P29 com todos os resultados
considerados satisfatorios para apreciagdao da ANSN durante a auditoria. O relatério DGE REL
032/2025 foi entregue a ANSN durante a auditoria de 21 a 23 de outubro de 2025 e
posteriormente enviado para a ANSN através da carta AGL.T-0535/25 de 11.11.2025.

O Parcialmente 80% <=X<95%

. Ndo Atinge < 80% O N&o Disponivel




Pilar Exceléncia Operacional e Corporativa - Parte 1/4

Sen LB AT Realiza
mento Meta

Indicador Estratégico Métrica tid de do 2025 Andlise
o - 2025
Gestao

A Disponibilidade de Geragdo Relativa acumulada no ano compara a disponibilidade de geragao verificada com a disponibilidade de
geracgdo de referéncia utilizada para o calculo da Garantia Fisica.

Os eventos relevantes para a Central Nuclear no primeiro trimestre sdo:

07/01: Desarme automatico da Unidade 1, devido a queda das barras de controle do banco D, durante a execu¢do do PIO 053 (teste da
operabilidade das barras de controle). Retornando a 100% de poténcia no dia 09/01.

18/01: Desligamento emergencial da Unidade 1 para manutencéo corretiva no Sistema de Oleo de Selagem do Gerador, para sanar
problema de vazamento. Retorno a 100% de poténcia no dia 26/01.

06/03: Desarme da Unidade 1 devido a atuagdo indevida do sinal de abertura do disjuntor da bomba de refrigeracdo do reator BRR-2. A
unidade retornou a 100% de poténcia no dia 09/03.

O evento relevante para a Central Nuclear no segundo trimestre de 2025 foi o inicio da Parada para Recarregamento e Manutengdo da
Unidade | (1P29) no dia 05/04, que se estendeu pelos meses de maio e junho, contabilizando 2088 horas de desligamento programado.

Os eventos relevantes para a Central Nuclear no terceiro trimestre sao:

16/07: retorno a 100% de poténcia da Unidade I, encerrando a Parada para Recarregamento e Manutengdo -1P29.

20/07: redugdo programada de poténcia da Unidade Il para 1080 MW, devido execugdo dos testes da turbina e comutag¢des das bombas de
6leo das bombas do Sistema de Refrigeragdo Principal e das bombas do Sistema de Fluido de Controle da turbina. A Unidade Il retornou a
100% de poténcia no mesmo dia.

24/07: redugdo forgcada de poténcia da Unidade | para 609 MW, com o objetivo de sanar vazamento de dleo na valvula interceptadora da
turbina de baixa pressdo. A Unidade | retornou a 100% de poténcia no mesmo dia.

22/09: reducdo de poténcia da Unidade I, para 617 MW devido ao transiente de perda de eficiéncia da unidade, causada por
indisponibilidade da fonte externa de 138 kV. A Unidade | retornou a 100% de poténcia no mesmo dia.

indice de Disponibilidade de Geragdo
Relativa — DISPGR

Os eventos relevantes para a Central Nuclear no quarto trimestre sdo:

12/10: redugdo programada de poténcia da Unidade | para 450MW para realizagdo do PIO - 33 (Teste de desempenho das Valvulas da
Turbina). A unidade retornou a 100% de poténcia no mesmo dia.

14/10: redugdo de poténcia da Unidade Il para 1315 MW devido a queda da frequéncia da rede externa causada por evento no SIN. A
unidade retornou a 100% de poténcia no mesmo dia.

19/10: Redugédo programada de poténcia da Unidade Il para 1080 MW para realiza¢do dos testes 2 POT MAY 01/02/03 (testes do sistema
de protec¢do da turbina e testes das valvulas de bloqueio, controle e interceptadoras), 2 POT MANAO1 (teste das valvulas de desvio da
turbina) e 2 POT MYA 01 (teste do governador da turbina). Além de comutagdes de equipamentos e manutengdes. A unidade retornou a
100% de poténcia no mesmo dia.

22/12: Iniciada a reducgdo de poténcia da Unidade Il para alongamento de ciclo para realizagdo da Parada para Recarregamento e
Manutengdo 2P21 que esta prevista para comegar no dia 16 de janeiro de 2026.

31/12: Redugdo da poténcia da Unidade | para 460 MW para melhor definicdo da data para a execucdo da Parada para Reabastecimento de
Combustivel devido as restrigdes financeiras da empresa.

| indice PR EWIYAR 1000 |

. Supera / Atinge 95% <= X O Parcialmente 80% <= X< 95%
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. - " . Instrumento Realizado "
Indicador Estratégico Meétrica Sentido de Gest3o 2025 Analise
: : : ! Indicador mede a disponibilidade das Usinas descontando os periodos de indisponibilidade planejadas.
i i i i O valor informado refere-se ao més de Dezembro. O indice acumulado nos tltimos 12 meses atingiu
: : : | 98,74%.
E E E i Angra 1: Jan/25 - Desarme do Reator durante execugdo do PI-O 53 / Desligamento da Unidade devido
. - i o i i i ingresso de 6leo de selagem no Gerador Elétrico principal.

Taxa de Disponibilidade (UCR) i & i i AGENDA 2030 100 8 i Fev/25 - Vazamento no atuador da Stop 1 / Fechamento parcial da LV-5300.
i i i i Mar/25 - Desarme do Reator devido sinal espurio de abertura do disjuntor da BRR-2.
i i i i Abril a Jun/25 - Indicador ndo aplicavel em funcdo da parada 1P29 para recarregamento e
i i i i manutengdes.
i i E i Angra 2: Sem comentdrios relevantes.

____________________________________ 5 e e

i i i ' Indicador mede o progresso das Usinas em minimizar as reducdes de poténcia e/ou desligamentos
i i i ' causados por falhas em equipamentos, erros humanos ou outras condicdes adversas a operag3o.
i i i ' 0 valor informado refere-se ao més de Dezembro. O indice acumulado atingiu 1,26 nos ultimos 12
: : : | meses.
i i i i Angral: Jan/25 - Desarme do Reator durante execugdo do PI-O 53 / Desligamento da Unidade devido

Taxa de Perda Forgada (FLR) i indice i ‘ i 0,00 3,00 i ingresso de 6leo de selagem no Gerador Elétrico principal.
i i i i Fev/25: Vazamento no atuador da Stop 1 / Fechamento parcial da LV-5300.
i i i ' Mar/25: Desarme do Reator devido sinal espurio de abertura do disjuntor da BRR-2.
i i i ' Abril a Jun/25 - Indicador n3o aplicavel em fungdo da parada 1P29 para recarregamento e
i i i i manutengdes.
i i i i Angra 2: Sem comentdrios relevantes.
| | | i Indicador calcula o nimero de desarmes manuais ou automaticos do reator de Angra 1 e Angra 2
] ] ] i dividido pelo nimero de horas como reator critico.
] ] ] ! Evento de Janeiro:
| | ] | Angra 1: Desarme do reator por alta taxa de fluxo na faixa de poténcia durante execugdo do PI-O 53.

Desarmes Totais do Reator ndo i indice i ‘ i - 0.80 | Evento de Margo:

Planejados (US7) ! ! ! ! ’ i Angra 1: Desarme do reator por sinal espurio de abertura do disjuntor da BRR-2.
] ] ] | Eventos de Abril a Junho:
| ] ] ' Indicador impactado em fungio da Parada 1P29.
] ] ] ! Jul a Dez 25: Sem ocorréncias de desarmes.
] ] ] ! Angra 2: Sem comentdrios relevantes.

. Supera / Atinge 95% <= X O Parcialmente 80% <=X<95%
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Realizado

Indicador Estratégico Meétrica Sentido ~ 42 trim | Analise
de Gestao 2025 |

Instrumento

. . ] ] ] i Indicador mede a efetividade do controle quimico operacional na redugio dos contaminantes e
Indicador de Performance Quimica i " i i i ~ L . . .
(CPI) ! Indice i i 1,00 1,03 i produtos de corrosdo no lado secunddrio dos geradores de vapor, garantindo a integridade dos
] ] ] | tubos dos mesmos.
i i i i Indicador mede a soma de Backlog de LT’s Eletivas e Corretivas por pendéncia de material de
i i i i Angra 1 mais a soma de Backlog de Eletivas e Corretivas por pendéncia de material de Angra 2.
Backlog de LTs Eletivas e Corretivas ] N2 de ] ] 175 i Soma de Backlog de LT’s Eletivas e Corretivas por pendéncia de material de cada Usina em
por Pendéncia de Material ] Backlogs ] ] ] dezembro de 2025:
i i ] | Angra 1: 58
i i i i Angra2:114
------------------------------------------ |
! ! ! i Indicador mede a soma de Backlog de LT’s Preventivas por pendéncia de material de Angra 1
] ] ] ! mais a soma de Backlog de LT’s Preventivas por pendéncia de material de Angra 2.
Backlog de LTs Preventivas por i N2 de i i i Soma de Backlog de LT’s Preventivas por pendéncia de material de cada Usina em dezembro de
. ; i i i 58 i
Pendéncia de Material i Backlogs i 1 2025:
] i | i Angra1:12
i | | i Angra 2:31
i i i i i i Angra 1: Relatérios de Eventos aprovados relativos a PH: 2 em Mar/25, 1 em Abr/25e 1 em
Taxa de Eventos Relacionados a i i i i i | Set/25. L. o
i fo i i i | i Angra 2: Relatdrios de Eventos aprovados relativos a PH: O
Performance Humana (Angra 1l e I Indice I I i 0,56 I 0,45 I . R o . .
| | | s ] i Ambas as Usinas tém ag¢des de performance Humana em andamento, estabelecidas através
Angra2) I I I i I I n .
! ! ! ! ] i dos Comités de Cultura de Segurancga e Performance Humana, que se relinem mensalmente.
! ! ! ! ] i Além das agdes corretivas dos proprios relatérios.
__________________________________________ _i_______________.I._______________:_________________' ! .I.__________________________________________________________________________________________________
i i i i Indicador expressa a relagdo entre o quantitativo de projetos com IDP 20,95 e o quantitativo de
] ] ] | projetos da Carteira.
] ] ] i As Iniciativas Estratégicas que impactaram negativamente os resultados do TOP FIVE foram:
| | | | TOP FIVE N2 1 - SEGURANGA NUCLEAR.
indice de Exito da Carteira de Projetos i % i i PLR e RVA i TOP FIVE N2 2 - MELHORIA CONTINUA DA SEGURANCA E DESEMPENHO OPERACIONAL DE
do Top Five ; ’ ; ; | ANGRA 1 E ANGRA 2.
] ] ] i TOP FIVE N2 3 - Subprograma do LTO Al de Execucdo de estudos e projetos para atendimento
i i i i das condicionantes da CNEN.
i i i i TOP FIVE N2 4 - Projeto de Conclusdo do Empreendimento de Angra 3.
i i i i TOP FIVE N2 5 - EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

. Supera / Atinge 95% <= X O Parcialmente 80% <=X<95%

. N&o Atinge < 80% O N&o Disponivel
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Instrumento Realizado

Indicador Estratégico Métrica Sentido Anidlise

de Gestdao 2025

indice de Conformidade SEST - Indicador mede a maturidade de governanca e de conformidade de processos.
Consolidado 2025 Resultado apurado anualmente pela SEST.

indice

RVA 932 900 i

Quadro II1: Pontuacio proporcional aos casos apliciveis Execu(";gzjo PDG 55.56 55,56
Distribuigio proporcional dos
Modulo ou processo \ .| Eletronuclear
u up ontos entre os modulos aplicaveis u Acompanhamento
P P P 222,22 222,22
do PDG 2025 i ’
PLR 111,11 76,57 -
P‘“Pg[‘;g“;;;'; do 55.56 55.56
Resposta ao
questiondrio BAS 111.11 111,11 RVA ) ~
2025
GDC - Cadastro 55.56 55,56
Perfil das Estatais 333,33 300
GDC - 55,55% 55,56
Remuneragio i !
TOTAL: 1000 932,14

. Supera / Atinge 95% <= X O Parcialmente 80% <=X<95% . N&o Atinge < 80% O Né&o Disponivel
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Instrumento Realizado

Indicador Estratégico Meétrica Sentido de Gest3o 2025 ‘ Analise

O indicador Produtividade Per Capita mede o Resultado Regulatério Gerencidvel sobre o
numero de empregados efetivos.

Em 2025, o Resultado Regulatério Gerenciavel foi de RS 790.192.039, composto pela Receita
Gerencidvel Acumulada (Parcela B aprovada pela ANEEL) no valor de RS 2.577.250.233 (-)
PMSO acumulado, no valor de RS 1.787.058.194.

Encerramos o ano de 2025 com o quantitativo de 1.716 empregados efetivos, sendo 1.711
empregados proprios e 5 requisitados.

Produtividade Per Capita i indice 427,87

O indicador tem como objetivo medir a Taxa de Redugdo de emissdes de residuos sdélidos.

o e e e e ] e e e e e o B
. T

Cs137 no ano de 2025.

Concen’fr-agao de Césio 137 no Ar i Bg/m3 AGENDA 0,74 Os valores encontrados nas amostras analisadas ndo demonstraram atividade detectavel de
Atmosférico do Entorno da CNAAA i 2030

! Cs137 no ano de 2025.

] ] i O indicador tem como objetivo medir a Concentragdo de Césio 137 nas dguas superficiais
Concentragdo de Césio 137 nas Aguas | Ba/L ] ‘ AGENDA 185 ! (para consumo humano) do entorno da CNAAA.
Superficiais do Entorno da CNAAA ] . ] 2030 ’ ! Os valores encontrados nas amostras analisadas ndo demonstraram atividade detectavel de

. Supera / Atinge 95% <= X O Parcialmente 80% <=X<95% . N&o Atinge < 80% O Né&o Disponivel
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Instrumento Realizado

Indicador Estratégico Métrica Sentido de Gest3o 2025 Analise

Indicador mede a quantidade total de pessoas das comunidades tradicionais (indigenas, quilombolas e
caicaras), diretamente atendidas ou beneficiadas por agdes de responsabilidade socioambiental, na area
de influéncia da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto, com recursos do or¢amento de investimento
social privado, desvinculados da obrigatoriedade do atendimento de condicionantes do licenciamento
ambiental.

A Eletronuclear esta patrocinando, por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura, o projeto “Cristo
Redentor Experience”. A iniciativa oferece a oportunidade Unica para que muitas pessoas em situagdo
de vulnerabilidade social, que nunca tiveram acesso ao monumento, possam conhecer e vivenciar a
historia e o significado do Cristo Redentor de forma inclusiva.

A Eletronuclear deu inicio a etapa “Quilombos”, do “STEM Meninas na Nuclear”, com turmas de 92 ano
do Ensino Fundamental Il das escolas municipais quilombolas localizadas nos municipios de Angra dos
Reis e Paraty, com os objetivos:

1.Estimular a continuidade dos estudos entre criangas quilombolas;
2.Despertar o interesse por dreas tecnoldgicas (STEM);

i N2 Beneficiados

i i
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
e e e B

Beneficiados por Agdes nas f AGENDA 310 200 3.Valorizar a identidade negra e quilombola;

Comunidades Tradicionais 2030 4.Promover a representatividade de pessoas pretas e pardas nas dreas STEM e na educagdo (enegrecer
espagos);
5.Incentivar a leitura, a escrita e a produgao de narrativas negras;
6.Estimular a ocupacgdo de espagos nas universidades, no magistério e na produgdo académica e literdria
negra;
7.Fortalecer o emocional e a autoestima de criangas e jovens quilombolas.
Nos dias 6 e 7 de setembro, os indigenas da aldeia Sapukai (Bracui, de Angra) foram convidados a
participar do Torneio de Futebol Indigena, realizado em Paraty. O evento reuniu 40 times de diversas
aldeias de diferentes estados brasileiros. Para viabilizar a participa¢do dos 45 jovens, a Eletronuclear
disponibilizou transporte até o local.
No dia 12 de novembro, a Eletronuclear apoiou a ida dos moradores do quilombo de Santa Rita do
Bracui ao Museu Histérico Nacional, para acompanhar o langamento da exposi¢ao internacional “Para
além da escravidao”.
No dia 02 de dezembro, a Eletronuclear levou 35 pessoas do Quilombo de Lidice para participar do
projeto “Cristo Redentor Experience”, no Rio de Janeiro.

__________________________________________ SRR SVUUU S S U
Percentual de Fornecedores Criticos ! Os fatores que influenciaram o resultado positivo do indicador no 42 trimestre incluem a
. . i AGENDA ) ) ) . . )
Submetidos a Avaliagdo de : % f 2030 0 [0) 100 obrigatoriedade de elaborar parecer de integridade para fornecedores classificados com risco alto e
Integridade i muito alto.

. Supera / Atinge 95% <= X O Parcialmente 80% <=X<95%

. N&o Atinge < 80% O N&o Disponivel




PARTE 3 - TOP FIVE

3.1 Quadro Resumo
3.2 Detalhamento das Iniciativas Estratégicas
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TOP FIVE

O TOP FIVE Corporate Goals é a lista das 5 principais iniciativas estratégicas da Eletronuclear. As Iniciativas sdo interligadas, ressaltam questdes cruciais para a Empresa e

estdo relacionadas por ordem de prioridade: seguranca e confiabilidade; manutencdo da capacidade instalada, expansdo da geragao e aspectos financeiros.

Além disso, representa um poderoso instrumento para comunicar de maneira clara a estratégia aos empregados. Com a lista sempre a vista, como uma checklist, todos

podem identificar facilmente qual é sua participacdao no atingimento das metas da companhia.

1. SEGURANCA NUCLEAR

Promover todas as iniciativas com foco na seguranga nuclear
de modo a garantir que esse conceito esteja integrado em
todas as atividades realizadas na empresa.

Programa TopFive_1 - TOP FIVE N2 1 - SEGURANCA NUCLEAR

* Projeto CS-001 - PALESTRAS DE CULTURA DE SEGURANCA;

* Projeto WANOMSM25 - Plano de A¢ado WANO MSM Leadership and Human
Performance.

2. MELHORIA CONTINUA DA
SEGURANCA E DESEMPENHO
OPERACIONAL DE
ANGRA 1 E ANGRA 2

Manter o elevado padrdo de seguranga, aumentar a
confiabilidade e o controle de custos.

Programa TopFive_Item-2 - FIVE N2 2 - MELHORIA CONTINUA DA SEGURANCA
E DESEMPENHO OPERACIONAL DE ANGRA 1 E ANGRA 2
* 20 Projetos componentes em andamento.

3. EXTENSAO DA VIDA UTIL
DE ANGRA 1

Execucdo de estudos e projetos para atendimento das
condicionantes da CNEN associadas a renovacdo da licenca de
operacao por mais 20 anos.

Programa A1-MP2-PP - TOP FIVE N2 3 - Subprograma do LTO A1l - Execugdo de
estudos e projetos para atendimento das condicionantes da CNEN
* 44 Projetos componentes em andamento;

4. CONCLUSAO DO
EMPREENDIMENTO ANGRA 3

Concluir a implanta¢do do modelo de negdcios e viabilizar a
contratacdo do EPCista, além de garantir a manutencao de
servigos e suprimentos, conforme o cronograma executivo do
projeto Angra 3.

Projeto A3-EMPRANGRA3-PM - Projeto de Conclusdao do Empreendimento de
Angra 3

5. EQUILIBRIO
ECONOMICOFINANCEIRO

Executar todas as iniciativas que visem o alcance da
estabilidade econ6émico-financeira da Eletronuclear.

Programa TopFive_5 - TOP FIVE N2 5 - EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO
* Projeto ProgUnitiAtivos - Programa Unitizacdo de Ativos;
* Projeto PDV2024 - Programa de Desligamento Voluntario 2024.

&
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Quadro Resumo

Ajuda?

@Eletro Painel Sumario Executivo Mensal do Portfolio Geral - Portfolio Versao R1 Ano 2025 | Referéncia: Dezembro/2025

nuclear  cqq5 3.2 - TOP FIVE | Diretorias: DA, DE, DF, DN, DO, DT, P

IECFP: 0%
Codigo——Toeserigio [ %Progresso | P | IicioLB | TerminoLs)
ToPFive 1 TOP FIVEN°® 1 - SEGURANCA NUCLEAR 64% 94%  20/02/2024 19/01/2029
TopFive Item-2 TOP FIVEN° 2 - MELHORIA CONTINUA DA SEGURANGCA E DESEMPENHO OPERACIONAL DEA1 EA2 45% 86%  20/08/2018 23/05/2031
A1-MP2-PP TOPFNVEN® 3 - LTO A1 de Execugao de estudos e projetos para atend das condicionantes da CNEN 65% 92%  04/11/2011 03/05/2030
A3-EMPRANGRA3-PM TOPFIVEN° 4 - Projeto de Conclusao do Empreendimento de Angra 3 69% 87% 01/06/2010 31/07/2028
TopFive 5 TOP FIVE N° 5 - EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO 76% 88%  20/02/2024 30/06/2026
. Y%Progresso Realizado i
IDP (Indice de Desempenho do Projeto) = [ 9 ] X 100 SINOTICOS
[%Progresso Esperado] >95% ®

IECP (Indice de Exito da Carteira de Projetos)
_ [Qtd de Projetos da Carteiracom IDP = 95%

A 100
[Qtd de Projetos da Carteiral <80% .

280% E <90%




1. SEGURANCA NUCLEAR

Caodigo do Programa Titulo
ToPFive_1 TOP FIVE N° 1 - SEGURANCANUCLEAR

Marcelo Gomes; Douglas Salmon

Patrocinador

Raul Lycurgo Leite; Sidnei Bispo P

2025 12

CRONOGRAMA EXECUTIVO - 2025

Nome da Tarefa

0.ToPFive_1-SEGURANGCA NUCLEAR
2.CS-001-PALESTRAS DE CULTURA DE SEGURANCA

4.CORP-TDL-EC - Trilha de Desenvolvimento de Lideres

Conclusao Prevista: Janeiro de 2029

REALIZADO |PLANEJADO(LINHA-DE-BASE)

| IDP |Parce|a|Prog| Peso | Inicio Término Data Exec|

94% 100,00% 64% 100,00% @ 20/02/2024 19/012029 30/12/2025
93% 6,75%  33% @ 33,0% = 20/02/2024 19/012029 25/07/2025

3.WANOMSM 25 - Plano de Agio WANO MSM Leadership and Human Performance 76,6%  85% 5847% = 0/0U2025  23/09/2026  30/12/2025

82% 7,07% 48% 841% 18/12/2024 2107/2026 24/09/2025

|1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12
> R e
P o o e e e e o e e
R e S S R e b
P = o o o e oo e o e

Legenda dos Sinéticos das Tarefas: = |inhadeBase

A hiciada > Executando 0 Marco \/ Realizada X Nao Iniciada no Planejado

CURVA "5" DE PROGRES30 ESPERADO X REALIZADO (IDP) DO PROJETO

=
< -
| b
. ﬁ 0.8
(=]
@ £ osd
0 £
' E = 0,4 —
o
94% s
) 0 —— T T T
Indice de Desempenho do Projeto =] o —
[% Concluido] / [% Planejado] - 5 = 2
Concluido: 64,39% = = &=
Planejado: 68,50 %
Legenda: —— % Prograsso SEpEadn = % Progresso Realzado
® o5 > 80%e <95% B <s0%
STATUS DO PROGRAMA Avaliagao do Impacto: Em Risco >

Resumo da Situacao

a) Projeto CS-001 - PALESTRAS DE CULTURA DE SEGURANCA (CS.DE-Gab) - 4° Trimestre de 2025 iniciado, Preparagao da apresentagao 100% realizada;
b) Projeto WANOMSM25 - Plano de Agdo WANO MSM Leadership and Human Performance: * Criagéo de Grupo de Trabalho de Lideres (Leadership Netw ork Group) - 100% concluida; « Gerenciamento do Projeto -

100% concluida; « Desenvolvimento/Implantagéo - Areas 1, 2, 3 e 4 em andamento; c) CORP-TDL-EC - Trilha de Desenvolvimento de Lideres - Etapas de Levantamento e Contratag&o de Fornecedores 100%
Razdes dos Desvios
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2. MELHORIA CONTINUA DA SEGURANCA E
DESEMPENHO OPERACIONAL DE

ANGRA 1 E ANGRA 2

Codigo do Programa

TOP FIVE N° 2 - MELHORIA CONTINUA DA SEGURANCA E DESEMPENHO OPERACIONAL DE ANGRA 1 E ANGRA 2
Patrocinador

TopFive_ltem-2

José do Amaral Ricardo Luis Pereira dos Santos DO 2025 12
CRONOGRAMA EXECUTIVO -2025 Conclusdo Prevista: Maio de 2031
REALIZADO |PLANEJADO(LINHA-DE-BASE)
Nome da Tarefa | IDP |Parce|a|Prog| Peso | Inicio Término |Data Exec | | 1 |2 | 3 |4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 |1o |11 |12
A'“:"’Af?"’e— em-c- 86%  1000% 45% 10000% 20/08/20%  23/05/2031 | 27/09/2024 [P mm m— ———————— — —
2.Angra 1 ‘ 2132%  95%  1183%  20/08/208 = B/10/2026 = 24/09/2025 [ i i mipm w whe sl whe e sl m———
2.1 A+1066-2078- - Substituicdo dos bancos de baterias principais de Angra 1 ‘ 728% 99%  905%  20/08/208  B/09/2024 072025 P P B P B PP P P P PP
22.A+CHAMINEDAAF2 - Protec&o contra tornado na exaustdo ao AF2 B <04  s2%  278% 0410812023 B/10/2026 | 04/09/2025 [ e mpe i s e e e s e
3.Angra2 8%  7868% 38% 88,7%  06/03/200  23/05/2031 = 04/06/2024 [ mm m—m —————— ——— —
3.1A2-2027-20 - SUBSTITUIGAO DO DISJUNTOR DO GERADOR PRINCIPAL 88%  ©85% 89%  673%  28/04/2020  25/04/2025 = 2412024 [ e e —— ) P
3.90.A2-0090-9 - MODERNIZAGAO DO SEMIPORTICO — SMJ05 88%  9M% | 70% 6%  10/06/200  29/10/2027 = T/06/2025 [ e wipm wipm i i i w————— —
3.1 A2-PAQ-MELHORIAS NO SISTEMA PAQ ‘ 067% 0%  339%  15/08/2025  0110/2029 X i e i i
3.2.A2-0108-1 - Modemizagdo do Sistema CHA (Cubiculos CHA01CHA02,CHA03eCHA04) [JESTI 864%  98%  453% 241001200 24/072024  29/2/2023 P
Ji/.ls.Az-zoos-zs-SUBST DAS SONDAS E TRANSMISSORES DE UM IDADE DO SISTEMA ‘ 396% | 38%  332%  06/032023 /032028  24/072025 b e e s s e s s s s s s s
3.4.A2-201+23 - MODERNIZAGAO DO SISTEMA DE VIBRAGAO DA TURBINA EGERADOR  92%  209%  65%  155%  22/03/2023  10//2026  27/08/2025 b i mm s ips shon s sufpn sl s s s s
3.%5.A2-2027-22 - SUBSTITUIGAO DO REGULADOR AUTOMATICO DE TENSAO BEQN 335% 5% 376% 2000612023 7/03/2028 | 20/02/2025 e i e v s s s s e e
3.%.A2-2049-22 - SISTEMA DE MONITORAMENTO DE DESCARGAS PARCIAIS ‘ 538%  84%  328% = OVR/2022  W/R/2026 = 28/12025 [ e mhe e ehe ahe che ahe s s s o
3.77.A2-SONDASLAR - SUBSTITUICAO DAS SONDAS DE NIVEL - LAR I3l 0%  42%  22% 0702024 08012027 | 26/2/2025 e e i i e s e s e e e
3.8.AP9B-A2 - Implantag&o do Processo de Confiabilidade de Equipamentos AP-918 em Ang ‘ 299% W%  925% /092025 2912029  27/10/2025 [ o ehe e che e o o s e o -
3.9.AQUIS-PRIO-A2 - Aquisigdes Prioritérias de Angra 2 ‘ 266% 2% = 945%  22/09/2025  03/09/2027 = 06/10/2025 P e = - —
32.A2-0039-8 - SUBST DO SISTEMA DE MONITORAGAO DA PROTECAO FISICA - CZ BEBN o65% 40% 695%  06/03200 031012028 | 27/072023 e v e ———— — —
T?éORgi:IZ:(LSZ-nZg;N STALCAMERAS TERMOGRAFICASP/MONIT MANCAIS CONJ ‘ 118% 9% 185% 20/08/2025 22/07/2027 30/12/2025 ’ * + + + +
3.3.A2-2045-20 - INSTALAGAO DE VENTING FILTRADO DA CONTENGAO ANGRA 2 82%  538%  59%  395%  08/08/2022  B/12025 = 1©/06/2025 [ i uhe e ehe she s ————
34.A2-2055-20-LCH - SUBSTITUIGAO DOS TROCADORES DE CALOR LCH6¥62BC001 85%  669%  47%  642%  02/07/2020  25/05/2029 = 23/08/2024 | e e —"—————— — — —
35.A2-CONTROLETURBINA - MODERNIZAGAO DO SISTEMA DE CONTROLE DA TURBINA 000% 0%  308%  0Y07/2027 = 23/05/2031
36.A2-INCORE - MODERNIZ DO SISTEMA DE INSTRUMENTAGAO NUCLEAR INTERNA 000% 0%  300%  04/05/2026  05/04/2030
3.7.A2-EXCORE - MODERNIZ DO SISTEMA DE INSTRUMENTAGAO NUCLEAR EXTERNA 000% 0%  38%  04/05/2026  05/04/2030
38.A2-AEROBALL - PRODUGAO DE LUTECIO ATRAVES DO SISTEMA AEROBALL BBl os™ 0% 345%  0110/2025  7/04/2029 X e
39.A2-KLE26 - TRINCAS EM DUTOS A JUSANTE DOS KLE26-28AN001 92%  356% | 74%  207%  22/06/2023  20/04/2026 = 30/10/2025 [ e wipm sl i i whm i o e e - —
Legenda dos Sindticos das Tarefas: W= | inhadeBase A Iniciada » Executando ‘ Marco V Realizada )( N&o Iniciada no Planejado
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2. MELHORIA CONTINUA DA SEGURANCA E
DESEMPENHO OPERACIONAL DE

ANGRA 1 E ANGRA 2

CURWVA "5" DE PROGRESS0 ESPERADO X REALIZADO (IDP) DO PROJETO

S
w 0,5
] <
e g
w o
n £ pad
< -
o E 0,2
86 /L S- “
o
indice de Desempenho do Projeto 0= r_-I:- ,'_ _l
[% Concluido] / [% Planejado] - = = =
Concluido: 45,45% o = =
Planejado: 52,40% ™ o
L‘?ge"da: —— % Prograssa Espwrady = % Prograssa Raalizada
® o5 > 80%e <95% B <30%
STATUS DO PROGRAMA Avaliagéo do Impacto: Em Risco <>

Resumo da Situagao

Angra 2

* A2-0108-19 - Modernizagao do Sistema CHA (Cubiculos CHAO1, CHA02, CHAO03 e CHA04) - Projeto 98% realizado, implementado;

* A2-2049-22 - SISTEMA DE MONITORAMENTO DE DESCARGAS PARCIAIS - Projeto 84% realizado, em andamento a fase de Projeto Executivo;

* AP913-A2 - Avallagao e Mltlgagao de Corrponentes PUV (Ponto Unico de VuInerabllldade) Avalla(;ao e Mltlga(;ao de Componentes PUV (Ponto Unico de Vulnerabilidade) - Em andamento a avaliagdo dos 49

Raz6es dos Desvios

Projetos com desempenho insatisfatério e situagao critica:

+ A2-0039-19 - SUBSTITUICAO DO SISTEMA DE MONITORAGAO DA PROTEGAQ FISICA - CZ (IDP 79%) - Aquisigdo Principal com atraso critico (IDP 79%); « A2-AEROBALL - PRODUGAO DE LUTECIO ATRAVES
DO SISTEMA AEROBALL - Nao iniciada etapa de Anteprojeto (IDP 0%); « A2-PAQ - MELHORIAS NO SISTEMA PAQ (IDP 0%) - Projeto n&o iniciado em agosto/2025 para a fase de Anteprojeto conforme planejado; ¢
A2-2006-23 - SUBSTITUICAO DAS SONDAS E TRANSMISSORES DE UMIDADE DO SISTEMA JMY (IDP 69%) - Contrataco IPEN com atraso critico (IDP 60%); « A2-SONDASLAR - SUBSTITUICAO DAS SONDAS DE
NIVEL — LAR (IDP 52%) - Aquisigéo de Sondas com atraso critico (IDP 59%); « AQUIS-PRIO-A2 - Aquisigdes Prioritarias de Angra 2 - Aquisigdes com atrasos criticos (IDP 13%); « A2-2057-25 - INSTAL CAMERAS
TERMOGRAFICAS P/ MONIT MANCAIS CONJ TURBOGERADOR - Etapas de Documentos de Aquisicao e Licitagdo com atrasos criticos.
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3. EXTENSAO DA VIDA UTIL DE ANGRA 1

Cddigo do Programa Titulo

A1-MP2-PP TOP FIVE N° 3 - Subprograma do LTO A1 de Execucéo de estudos e projetos para atendimento das condicionantes da CNEN
Patrocinador
José Augusto R. do Amaral Ricardo Luis Pereira dos Santos SE.T 2025 12

CRONOGRAMA EXECUTIVO -2025 Conclusio Prevista: Maio de 2030

REALIZADO |PLANEJADO(LINHA-DE-BASE)

Nome da Tarefa IDP ParceIaIProgl Peso | Inicio Término |Data Execl | 1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |s |9 |1o | 1 |12

0.A*MP2-PP - TOP FIVE N°3 - Subprograma do LTO A1- Execugéo de estudos e projetos para 92% 100,00% 65% @ 100,00% 04/120M 03/05/2030 04/03/2022 N S -
231 A+1728-2020-PM - Mediéo de Nivel e Temperartura da PCU 075% 0% 053%  15/06/2022  1/08/2024 | 03/12/2025 PERERERERERPREREDP PV
2.3.90.IN-RMBA-ESTUDO - ESTUDO DE AMPLIAGAO DA CAPAC DE ARMAZENAMENTO

e oA 088% | 0% 062%  22/10/2024  27/08/2025 = 27/08/2025 L ol ol ol ol als ake ol
2311 A+1036-2024 - MODERNIZAGAO DAS TURBINAS DE BAIXA PRESSAO 1E 2 06% | 33% 09%  1/06/2023 020092029 | 05/05/2025 e e e mhe e - —————-—
23.2. A+1044-2023 - SUBSTITUICAO DOS MOTORES VA— PQAEE 85%  074%  52%  087%  02/10/2023 = 18/08/2027  30/1/2025 L2l 2l ol ol ok ake ok ol ol oke als o
238 A+10%9-2024 - Substituigéo de Chaves Limite de Equipamentos do PQAEE 075% | 23%  078%  07/092025 = /072027  04/04/2025 o o e mhe - ——————-—
23.%. A+1028-2023 - Instalagéo de monitores de radiagéo na linha de &guas pluviais E 14% | 95%  088%  0Y06/2023  05/10/2026  02/12/2025 Ll ol ol ok ke ol ol ks ol ol ol o
2.3.15.A1029-2022 - SUBST DOS DISJUNTORES DHP DE 460V DOS BARRAMENTOS DE o 0, 0 o,

are 92%  1%%  89% 085%  28/06/2022 = 02/02/2026 = 10/10/2025 e mhe e e e mh e e e e ——
23.%6.A+LTO-BFBR - Angra 1Baffle-Bolt Qual/Fab Project - B1Approved 04-24-23 356% | B% #39%  0103/2023 112027  22/09/2023 ———— ———— ————
23.77. A+1025-2022 - ADEQUAGAO DAS MOV AO PQAEE 236% | 53%  26%  07/06/2022 = 04/08/2027 = 29/10/2025 P e P P P P e P P P = =
2.3.8. A+1038-2024 - Upflow Conversion (Conversao do direcionamento do fluxo do refri 9%  243% 7T  20%  08/03/2022  W/06/2027  24/09/2025 e e e e e ah e we e ———
2.3.9.A+10412023 - INTERLIGAGAO DA REDE DE EFLUENTES CONVENCIONAIS 135% | 30% 10T  09/0/2023 = 24/02/2026 | 29/112024 ———— ———— — —— —
23.2. A+0#%-201-PCU - Medigao de Nivel e Temperartura da PCU 057% | 100% 040%  09/04/1200 = 1B/04/2024  1B/04/2024
2.3.20.A1049-209-AUMENTO DA CONFIAB DO SISTEMA DEAR CONDICIONADO DA

s 222% | 53%  282% 03012024 = B/2/2028  30/12/2025 o e P o g P e e e P P P
2321 A11053-2023 - Substituigao e realocagéo de JB's dentro do ERE em atendimento a 90%  135% 9T  095%  0107/2022 = 07/12025  30/12/2025 L ol ol ol ok ol ol ol ok ol alke 2B 4
2.322.A+17012021- SUBST DO SISTEMA DE MONITORAGAO ISOTOPICA DA CHAMINE-

M. WA 172% | 46%  174%  2110/2022  0VR/2028 14112025 e e e e D e e e e e =
2.3.23.A+1704-2022 - MODERNIZ DOS SEQUENC DE CARGAS DOS BARRAMENTOS DE 93% 2.8% 69% 2.05% 0108/2022 17/03/2028 30/12/2025 + + + + + + + + + + + +

SFG - " ’

2.3.24. AHILUMICAVIDADE-PCU-ILUMINACAO DA CAVIDADE, CANAL DE TRANSF EREE 0.0%% 0% 142% 04/12011 2903/2030 N P — E——

FCR
2325 AHINUNDACAO - PMP 1748.2024 - MitigagZo de Inundagao Interna 048% | 6%  099%  24/02/2025 = 02/07/2029 = 30/12/2025 o e o e g P e P
2.3.26.ATPNL-A-AIK - M ODIFICAGAO DO PAINEL DE DESLIGAMENTO REMOTO (ARJ/AK-

K oA { (A 18% 0%  190% = 13/012025 = 12/04/2030 o s s Sh sk Sh g e sh oh sh e
23.27. AtVALVULAS-PZR - PZR - VALVULAS ALIVIO 107% | 93%  080%  0108/2023  1B/02/2026  30/09/2025 e mpe e e ope o e e ——
2.3.28. A+1002-2020 - MODERNIZAGAO DO SISTEMA INSTRUMENTAGAO NUCLEAR

NTERNA ¢ ¢ 249% | 9%  185% | 0102/2022 = 04/03/2026  10/09/2025 wh e e mhe e e e e e ———
2.329. A110%5-2023 - ESCADA VAVIDADE REATOR 9%  18%  82% 09%  20/03/2023  04/03/2026 = 22/08/2025 =P ohe e mhe e e e e —— — —
2.33. A1T7112021- Substituiao do Sistema de Medigéo de Temperatura do Nicleo - CET 048% | 00% 034%  03/02022 = 28/05/2025 = 1106/2025 L e i e e a4
2.3.30.A+1018-2020 - RTD/OS do RAC- PQAEE 243% | 95%  176%  10/03/2020 = 20/02/2026 = 07/112025 Lol ol ol ol ol ol als ol ol ol

piﬁ:i‘l‘.:A‘F’U‘B-ZUZIi -SUBST DOS COMPONENTES ELETROPNEUMATICOS DAS-AQV - 93% 157% 86% 120% 06/04/2023 04/03/2026 30/12/2025 + + + + + + + + + + + +
2.3.32. A+1034-2010 - Sensores de Temperatura— PQAEE [ 2%  90%  158%  10/03/2020 = 04/03/2026  29/07/2025 e mhe e e e m e —— — ——

2.3.33.A%1706.2023 - DET I:CQAOAN TECIPADA DE INCENDIO NOS PAINEIS SALA DE + —r T r r r r r r r |

B e e e e
B o R S S e
B o R S S e

49% 148% 4% 127% 08/05/2023 22/06/2027 23/012025

B 88% 126% 54% 146% 04/08/2023 05/12/2028 30/12/2025
AZ-I-.?IiIS.I::(’IZSZ).ZUZS-MOL)I:RNIL DA INFRAESTRUTURA DE REDE DO OVATION E 57% 0,68% 32% 0,85% 0110/2024 19/02/2029 30/12/2025

23.36.A+1739-2022- INCLUSAO DE SISTEMA DE VENTING FILTRADO NA CONTENGAO 293% | 74%  29% | 29/03/2022  29/1/2027  30/1/2025

CABOSFED -
2.3.34. A+1722-2022 - MODERNIZAGCAO DO SISTEMA DEMONITORAMENTON™® -RIM 27A /

VYVPVPUEYPXXE XvildvvvvvvvrvivvvyXvvvvvvivvvvvvrvrvvidvy

2337.A+CICLOBM - TRANSIGAO PARA O CICLO DE 8 MESES U7 2945% 100% 2088%  03/1/2022 = ®/07/2028  30/12/2025 e o mpn mh e P P e e e P P

23.38.A+LTO-CLEVIS - Clevis Bolt Project - BL1Approved - DD 10124 465%  00%  329%  28/10/2022  04/08/2025  3107/2025 L ol ol als ol ake o

2.339. ALMRP227-Ul- INSPEGAO DOS INTERNOS SUPERIORES DO VPR- MRP-227 940% 0%  663% = 01042024 = 29/09/2025 = 3107/2025 e e e e

23.4.A*MSIP-SWOL - MSIP (Proc Mec de Melhoria das Tensdes) SWOL (Sobrepos Solda Estr 276% | 94%  208%  10/04/2020 = 22/09/2026  1B/112025 e e e e e mh o e e —

2.3.40. A*NIVELAQUEC-DSA - M ODERNIZ DO CONTROLE NIVEL DOS AQUEC DO SECUND 046% | 0% 15T  07/07/2025 = 03/05/2030 we s m)e e S B

2341 A+NSSS-OVATION - MODERNIZAGAO DE I&C - OVATION NSSS 000% | 0%  162%  02/0Y2026 = 22/03/2030

2.342. AP SI0003-2022 - Substituigéo de Cabos PQAEE 069% 0% 049%  02/05/2023  W/08/2025 = #/08/2025 L ol ol o ahe als ke alaad
IIi.:.:l{i-;A’I-RI:FRIALlI:-PCU-RI:FRIG ALH:RNAIIYA DA PISCINA DE COMBUSI'IVI:L 0,34% 0% 132% 25/06/2025 27/02/2030 *
Vi?:::;’l,—\;{tGULAUURVULIAGtM -SUBSTITUIGAO DO REGULADOR AUTOMATICO DE 0.29% 0% 140% 23/06/2025 27/12/2028 * * *

2.35.A1+1015-2024 - Instalagdo de escadas para acesso a cavidade do reator 127% 72% 0,96% 18/012024 08/06/2027 30/12/2025 + + + + + + + + + + + +
(280 AT 25 BRI UAS-2TCAMPANHA DE TRANSF DE ELEMENTOS 520%  89% 43T  BI0/2022 = 08/0/2027 | 30/2/2025 L ol ol o ol o ol ale ol ke ol ok o

237.A1FIREDOORS-FHA - PORTAS CORTA FOGO FIRE HAZARD 035% | 0% 025% 260212024 & 22/1/2025 | 29/10/2025 P wp e e e e e e

238.A11702-2022 - SMIR/SMMRN 93%  203%  68%  198%  0Y07/2022 = 20/03/2028  30/12/2025 o e o o P e e e e e s

2.3.9. A+1020-2024 - Substituigao de solenoides das valvulas PCV-430 (SOV1) e da PCV-4 01% 2% = 089%  06/10/2025  08/2/2028  29/10/2025 o -

Legenda dos Sinoticos das Tarefas: Wmmmm=  |inhade Base A nciada > Executando ‘ Marco \/ Realizada X Nao Iniciada no Planejado
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3. EXTENSAO DA VIDA UTIL DE ANGRA 1

CURVA "S" DE PROGRESSO ESPERADO X REALIZADO (IDP) DO PROJETO

=
w
‘ ©
o
o £
(73] =
0 £
e £ =
0 S
92% 2-
o
indice de Desempenho do Projeto o™ o = s
[% Concluido] / [% Planejado] - b1 E g ﬁ
Concluido: 65,46% b= b= =] =
Planejado: 70,59 %
Legenda: w0, Progresso Esparady = % Prograsso Ramnzado
® o059 > 80%e <95% B <80%
STATUS DO PROGRAMA Avaliagdo do Impacto: Em Risco <>

Resumo da Situagéo

Projetos 100% Realizados e Encerrados:
» A1-1728-2020-PM - Medig&o de Nivel e Temperartura da PCU; « A1-1014-2019-PCU - Medicao de Nivel e Temperartura da PCU; « A1-1711-2021 - Substituicdo do Sistema de Medigdo de Temperatura do Nucleo -
CEI' * IN-RMBA-ESTUDO - ESTUDO DEAMPLIAQAO DA CAPACIDADE DEARMAZENAMENTO DE RMBA; « A1-LTO-CLEVIS - Clevis Bolt Project - BL1 Approved - DD11-01-24; « A1-MRP227-Ul - INSPECAO DOS

Razoes dos Deswos

ATRASOS CRITICOS:

* A1-1015-2024 - Instalagdo de escadas para acesso a cavidade do reator - Projeto Executivo com atraso critico; « A1-1020-2024 - Substituicao de solenoides das valvulas PCV-430 (SOV1) e da PCV-431

(SVO1 e SOV2) que fazem parte do PQAEE; « A1-1036-2024 - MODERNIZAGAO DAS TURBINAS DE BAIXA PRESSAO 1 E 2 - Projeto n&o iniciado como planejado; * A1-1025-2022 - ADEQUAGCAO DAS MOV AO
PQAEE; + A1-1041-2023 - INTERLIGACAO DA REDE DE EFLUENTES CONVENCIONAIS; « A1-1701-2021 - SUBSTITUICAO DO SISTEMA DE MONITORAGAO ISOTOPICA DA CHAMINE - SMIC; « A1-PNL-AL-AIK -
MODIFICACAO DO PAINEL DE DESLIGAMENTO REMOTO (ALJ/ALK) - Projeto nao iniciado; « A1-1706-2023 - DETECCAO ANTECIPADA DE INCENDIO NOS PAINEIS DA SALA DE CABOS E DA SALA DE CONTROLE -
Ajuste e retomada do processo de aquisi¢do, projeto passivel de suspens&o temporaria; « A1-1737.2023 - MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA DE REDE DO OVATION E ATUALIZACAO DO SISTEMA DIGITAL
DE CONTROLE DE AGUA,; + A1-NIVELAQUEC-DSA - MODERNIZAGAO DO CONTROLE DO NIVEL DOS AQUECEDORES DO SECUNDARIO - DSA; + A1-REFRIALTE-PCU - REFRIGERACAO ALTERNATIVA DA PISCINA
DE COMBUSTIVEL USADO; « A1-REFRIALTE-PCU - REFRIGERACAO ALTERNATIVA DA PISCINA DE COMBUSTIVEL USADO - Projeto nao iniciado; « A1-REGULADORVOLTAGEM - SUBSTITUICAO DO REGULADOR
AUTOMATICO DE VOLTAGEM;




4. CONCLUSAO DO EMPREENDIMENTO ANGRA 3

Titulo

Caodigo do Projeto

A3-EMPRANGRA3-PM

Patrocinador

TOP FIVE N°4 - Projeto de Concluséo do Empreendimento de Angra 3

Roberto Cardoso de Andrade Travassos Raul Lycurgo Leite SG.N 2025 12
CRONOGRAMA EXECUTIVO -2025 Conclus&o Prevista: Julho de 2028
REALIZADO PLANEJADO (LINHA-DE-BASE)
Nome da Tarefa | IDP |Parce|a|Prog| Peso | Inicio Término |Data Exec | | 1 |2 | 3 |4 | 5 | 6 | 7 | 8 | [ |1o |11 |12
0.A3-EMPRANGRA3-PM - Angra 3 - Projeto de Conclusdo do Empreendimento 87% 69% 0106/2010 3107/2028 1109/2024 } EEEN S N S S S S S —
1MARCOS PRINCIPAIS 0% 02/09/200  3107/2028 P e —————————
11 Inicio da Concretagem da Laje de Fundaggo do Edificio do Reator - Annulus (UJB) ‘ 00% 02/09/200 = 02/09/200  02/09/200 "
12. Concluséo dos Contratos Assinados Junto & Framatome ‘ 0% 31012024 31012024
13. Conclusédo das Obras Civis e Montagem Eletromecénica 0% 30/10/2027 30/10/2027
14. Conclusédo do Comissionamento 0% 3107/2028 3107/2028
15. Inicio da Operagédo Comercial 0% 3107/2028 3107/2028
16. Conclusdo do Contrato com Empresa Epcista 0% 3107/2028 3107/2028
2.INFRA-ESTRUTURA ()) Ea 94% = 379% | 02/09/200 = 05/07/2028 = 30/2/2025 [ e e s e e e e e s e e
3.EMPREENDIMENTO GERAL (G) 85% 43%  740%  02/09/2010 = 05/07/2028 = 30/112018 [ - —— ——————— — —
4.ENGENHARIA DE PROJETOS E DE SUPRIMENTOS (E) 80% 80% = 839%  02/09/200 = 28/02/2026 = 06/04/2024 [ e e ————— ———— —
5.SUPRIMENTOS - EQUPAMENTOS E MATERIAIS (S) 94% 92% = 4903%  0V06/2000 = 30/04/2027 | 30/2/2025 [ ejpm e e e e e s e s s s
6.CONSTRUGAO CIVIL (C) 80% 75%  0,78% = 02/09/200 = 3V10/2026 = 23/06/2024 [ m m—————— —————
7.MONTAGEM ELETROMECANICA (M) ‘ 1%  5,7% = 09032011 = 3¥07/2028 | 20/03/2013 b mm mmm e - ————— - —
8.COMISSIONAMENTO (K) (FRAMATOME) ‘ 0% = 504% 0112025  3107/2028 X wia
9.LICENCIAMENTO (L) 90% = 04%6  02/09/200 = 3107/2025 = 30/2/2025 [ wmemajmauauapug= b p b ) )
Legenda dos Sinéticos das Tarefas: = lLinhadeBase A niciada ’ Executando 0 Marco \/ Realizada X N&o Iniciada no Planejado
“ CURWVA "5" DE PROGRESS0 ESPERADO X REALIZADO (IDP) DO PROJETO
e 12—
i -] 1
-I. .‘p
| . z 0.8
0 w
o & o5
w £
[ & E = 044
0 3
87% g
e i]
indice de Desempenho do Projeto ,..l r_-l-, .._I ._I ;-I-,
[% Concluido] / [% Planejado] - 2 = b =2 =2
N —_— — o4 [ ] {or ]
Concluido: 68,84% E R ﬁ E E
Planejado: 78,77%
Legenda: —— % PrograssoSsprady | —— % Progressa Radiza
® o5 > 80%e <95% B <30%




STATUS DO PROJETO Avaliagdo do Impacto: Em Risco

Resumo da Situagao

Resumo da situag&o * Nao houve deliberagao pelo CNPE, em dezembro, quanto a pauta de Angra 3. « Semretorno do MME acerca dos estudos atualizados da modelagem financeira, realizados pelo BNDES com
apoio da Eletronuclear, enviados ao ministério em 04/11/2025. « Plano de trabalho para a revisao do orgcamento do EPC, com finalizag&o entéo prevista para maio/2026, tera linha de base revisada em janeiro de
2026, devido a néo realizagdo em dezembro da reunido do CNPE para validagao da tarifa de Angra 3. « Homologagéo, em 11/12/2025, pelo STF do Termo de Conciliag&o entre Axia Energia e Unido e do Termo de
Suspensédo do Acordo de Investimentos, entre Axia Energia e ENBPar. « Emitida a PRDE DN-016/25, em atendimento ao CA de revisitagdo da matéria relativa a adequagao orgamentaria para o ano de 2026, com
vistas a implementacéo de a¢des de contingéncia pela materializacdo do orgamento zero para custos diretos para Angra 3 neste ano. A RDE n° 1916.005/25 aprovou as agdes propostas pela DN. « Emitida a
PRDE DN-017/25, especifica para contratos Framatome, propondo a suspenséo total por 120 dias ou até haja suplementacao orcamentaria suficiente, incluindo andlise de riscos e impactos da manutengao da
suspenséo parcial. A aprovagao ocorreu por meio da RDE 1920.005/25, contudo, o CA n&o deliberou sobre o tema em dezembro, devido a questionamentos. « Aprovada a LOA 2026, no Congresso Nacional, em
19/12/2025, mantendo os cerca de R$ 89 milhdes para a implantagdo de Angra 3. « Emitida a COI DN-021/25 a P, contemplando proposta de distribuicdo plurianual do orgamento para a implantagédo de Angra 3
(2026-2030), em consonancia com os valores apresentados na modelagem pelo BNDES e com o cronograma atual. « Avaliagéo, pela Betronuclear, com apoio de escritdrio de advocacia, dos riscos e impactos de
sua entrada, junto a Axia Energia, no processo de arbitragem iniciado pela Framatome. « Apostilamentos assinados, no més de dezembro de 2025, para os contratos de Ow ner’s Engineering da Nucleo e da
Consulpri, pelo prazo de 6 meses. Aditamentos sendo providenciados, para o prazo de 12 meses. ¢ Entregue pelo BNDES, em dezembro de 2025, o relatério parcial P.017970-00000-NU-09-GR-RLT-136,
documentando o status do orgamento apds a execugao dos ajustes imediatos. Pontos de atengdo « Restricdo orgamentaria expressiva em 2026, com a confirmagao do valor estabelecido no PLOA. Medidas de
contingéncia aprovadas por meio da RDE 1916.005/25. « Pendente aprovagéao pelo CA para as medidas propostas para os contratos Framatome (PRDE DN-017/25). « Prolongamento do cenario de restricao
financeira. Necessidade, de curto prazo, de novo aporte de acionistas, empréstimo ponte ou qualquer outra fonte de recursos extraordinarios para o empreendimento. « Continuidade da negociagéo para
retomada dos w aivers com CEF e BNDES, de acordo com o previsto pelo BNDES na atualizagdo da modelagem. « Em andamento o processo de arbitragem da Framatome contra a Axia Energia. Avaliagao da
entrada da Eletronuclear no processo, junto a Axia. « Processo de Resolugéo de Disputas, iniciado pela Framatome, para os pleitos onde nZo houve consenso técnico com a Hetronuclear. « Necessidade de
definicdo de plano de financiamento para ressuprimento dos canibalizados, sob responsabilidade da DO (para o caso dos equipamentos) e da DT (para o caso do combustivel nuclear), considerando que o
or¢camento para ressuprimento ndo esta coberto pela tarifa de Angra 3 a ser aprovada pelo CNPE. « Possiveis desdobramentos da alienag&o da participagéo integral da Axia Energia na Eletronuclear. « Contrato
de Ow ner’s Engineering da Marte (Inspeg¢é&o e Ensaios) com término de prazo emjaneiro de 2026. « Nova postergacao de deliberagao pelo CNPE, agravando diversos riscos ao Empreendimento Angra 3. Planos
para o proximo periodo * Nova perspectiva de deliberagdo da tarifa de Angra 3 pelo CNPE em fevereiro de 2026, porém sem data agendada. Necessidade de agdes pela alta administragéo e holding junto as
instancias governamentais para viabilizar deliberag&o. « Continuidade das a¢des para obtengao urgente de recursos para cobertura de dispéndios em 2026. « Acbes para viabilizar a obtengao de suplementacéo
orcamentaria para o Empreendimento Angra 3. « Implementagdo e acompanhamento das agdes de contingéncia estabelecidas na RDE 1916.005/25 para os contratos de Angra 3, de acordo coma LOA 2026,
incluindo diligenciamento junto a fornecedores. * Acompanhamento do atendimento aos limites orgamentarios aprovados por meio da RDE 1916.005/25. « Aprovagao pelo CA e implementagado das medidas de
contingéncia para o orgamento 2026 referentes aos contratos com a Framatome. « Continuidade do processo de Resolug&o de Disputas iniciado pela Framatome. « Apostilamento do contrato de Ow ner’s
Engineering da Marte (Inspec¢éo e Ensaios) * Reavaliagdo do cronograma do Plano de Trabalho para a reviséo do orgamento do EPC. « Considerando a homologagao pelo STF do Acordo Unido/Axia, acompanhar
possivel destravamento do processo de emissdo das debéntures, que pode contribuir para mitigar o cenario de restricao financeira da Hetronuclear.

Razoes dos Desvios

NOTA: Novo cronograma do empreendimento aguardando conclusédo da etapa de aprovacéo da nova tarifa de equilibrio pelo CNPE e posterior aprovagéo do cronograma pela governanga da Eletronuclear.




Condlusio Angra 3 IDP 87,39%

Recursos Ponderacio Recursos Recursos
[Curda &) [ Prevists Realizada
3733312 93,33% 2.940,631 2.560,804

o
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-

Empreendimento Eng. de Projetos e Equipamentos Montagem . . . .

E Infraestrutura mp . quipa . !‘ . Comissionamento Licenciamento
— Geral Suprimentos Materiais Eletromecanica
-g Planejado Projeto

@ Recursos Ponderagio Recursos Ponderagdo Recursos Ponderacio Recursos Ponderagio Recursos Ponderacdo Recursos Ponderacio Recursos Ponderacio Recursos Ponderagio
@

ol Cumva s) %) Cuva %) ) Cwrva 5) (3] Cwrva 5) e (T &) ) Curva &) i 4] Cirva %) =) {Cuwrva 5) =)
(o R

E 141325 3,79% 2T6.213 T.40% 313268 8,39% 1.830.412 49,03% 402360 10, 78% 566.220 15,17% 188314 5.04% 15.200 0.41%
Ll

o Previsto Acumulado | dez-25
g Recursos Progresso Recursas Progresso Recursos Progresss Recursos Progresso Recursas Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso
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usg
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o Realizado Acumulado | dez-25

-

S 132999 594 11% 118.457 42,90% 251.208 B0,19% 1.686.862 92.16% 303376 T5.40% 63275 M7 ] 0. 00 3% 13677 B9.98%

Previsto Realizodo

Eng Sistemas

I

Eng Comp.Mecanicos

Emg Civil

Eng Tub.Sapor e Vent.

Eng Elétrica

Eng I&C

Eng Proj.$eg & Prot. Rad. ﬁ.‘
e pEletro

Eng Proj.Nicleo S Energia Limpa
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Fonte: MASTER _A3-PFIS-2025.12-rev6.4 JUL 28 / Conclusdo A3, p. 3
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5. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Cddigo do Programa Titulo

TOP FIVE N° 5 - EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO
Patrocinador

Raul Lycurgo Leite / Sidnei Bispo P 2025 12

CRONOGRAMA EXECUTIVO - 2025 Conclusao Prevista: Junho de 2026

REALIZADO

TopFive_5

Marcelo Gomes / David Espinha

PLANEJADO (LINHA-DE-BASE)

Nome da Tarefa | IDP | Parcela | Prog | Peso | Inicio Término Data Exec | | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | 10 | 1 | 12
0. TopFive_5 - TOP FIVE N° 5 - EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO 88%  100,00% 76% 100,00% 20/02/2024  30/06/2026  30/12/2025 P i mhm s mhe s o o e s o o s
2. ProgUnitiAtivos - Programa Unitizagio de Ativos 22,61% 88% 22,17%  03/02/2025  13/02/2026  11/11/2025 P o s s e she e e o o e =
3. PDV2024 - Programa de Desligamento Voluntrio 2024 84%  77,32% 73% T77.77%  20/02/2024  30/06/2026  30/12/2025 [ pm wpm mhm mhm e m mhe mh mhm shm o
Legenda dos Sinéticos das Tarefas: s (inha de Base (LB) A niciada P Executando ® Voo N Realizada X N3o Iniciada no Planejado
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Concluido: 75,69% g = E E E §
Planejado: 86,01% o~ 4 o ] o o~
Legenda: - =
= 3 Drogresso Sparadl = % Drogressd Raaizadn
@® o095% 280% e <95% | <80%
STATUS DO PROGRAMA Avaliagao do Impacto: Em Risco <>

Resumo da Situagéo

* Projeto PDV2024 - Programa de Desligamento Voluntario 2024 com desempenho insatisfatério (IDP< 95%) - Realizagéo de agbes de Transferéncia de Conhecimento entre empregados substitutidos e substitutos em execugéo;
Efetivagédo do desligamento da turma V do PDV em 30/12/2025;

* Projeto ProgUnitiAtivos - Programa Unitizag&o de Ativos com desempenho satisfatério (IDP = 95%) - Meta realizada de Identificacdo de lacunas e oportunidades de melhorias na tarifa, em andamento a atividade de Preparagéo de
Relatério para pleito junto a ANEEL.

Razobes dos Desvios
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