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Disclaimer

Esta apresentacao tem por objetivo demonstrar aos colaboradores, as estratégias e iniciativas que serao
perseguidas pela Eletronuclear, visando atingir as metas de seu PNG 2022-2026, alinhadas ao PDNG 2022-2026
da Eletrobras. Entretanto, é importante destacar que esta apresentacao contém certas estimativas. Tais
estimativas ndo sao declaracdes de fatos ocorridos no passado ou a serem realizados no futuro, mas refletem
crencas e expectativas e podem constituir estimativas e projecdes incertas sobre eventos futuros.

n «u L0 U ” «u ”n u ”n «u n u ” u ”n u

As palavras “acredita”, “podera”, “pode”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “considera”, “espera”,
“potencial” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas que necessariamente envolvem riscos
e incertezas, conhecidos ou ndo. Riscos e incertezas conhecidos incluem, mas ndo se limitam a: condi¢des
econdmicas, regulatodrias, politicas e comerciais gerais no Brasil e no exterior, variagdes nas taxas de juros,
inflacao e valor do Real, mudancgas nos volumes e padrao de uso de energia elétrica pelo consumidor,
condicdes competitivas, nosso nivel de endividamento, a possibilidade de recebermos pagamentos
relacionados a nossos recebiveis, mudancas nos niveis de chuvas e de dgua nos reservatérios usados para
operar nossas hidrelétricas, nossos planos de financiamento e investimento de capital, regulamentacdes
governamentais existentes e futuras.

As estimativas e projecdes porventura existentes neste documento referem-se apenas a data em que foram
expressas, € nao assumimos nenhuma obrigacao de realizacdao ou de atualizar quaisquer dessas estimativas,
métricas financeiras ou proje¢des em razao da ocorréncia de nova informacao ou eventos futuros
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Indicadores de Diretrizes Estratéegicas em 2021

wo—ooom2Z

- m

1) VALOR E INVESTIMENTO

VALOR DE MERCADO: Enterprise Value / EBTIDA

|

Indicador somente da Eletrobras

2) EFICIENCIA DE G&T

EFICIENCIA: PMSO/PMSO Regulatério

i

1,11 l ‘ 1,31 ‘ ‘ 1,30

DISPONIBILIDADE DA GERAGCAO: DISPGR

0,943 l ‘ 0,935 ‘ ‘ 1,0

DISPONIBILIDADE DA TRANSMISSAO: DISPOLT

Indicador ndo pactuado pela Eletronuclear

3) EXPANSAO DE G&T

EXPANSAO DA GERAGAO: Capacidade Instalada de G (MW)

1.990 ‘ ‘ 1.990 l ‘ 1.990

EXPANSAO DA TRANSMISSAO: Capacidade Instalada de T (Km LT)

Indicador ndo pactuado pela Eletronuclear

4) COMERCIALIZACAO

MARGEM: Margem em relacdo ao preco de referéncia na descotiza¢do

Diretriz ndo pactuada pela Eletronuclear

5) NOVOS NEGOCIOS

RECEITA: Receita de Novos Negdcios / ROL (%)

Diretriz ndo pactuada pela Eletronuclear

6) CULTURA E PESSOAS

7) GOVERNANGA
8) GESTAO

9) INOVACAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL

10) EXTENSAO DA GERAGAO

SEGURANCA: Tx de Freq. De Acidentes com afastamento (Empregados) 0,61 ‘ ‘ 0,39 ‘ ‘ 1,14 l
SEGURANCA: Tx de Freq. De Acidentes com afastamento (Terceiros) ND l | 2,92 l | 1,71
PESSOAS: Horas de treinamento / n2 de colaboradores ‘ 52,18 ‘ ‘ 35,3 ‘ ‘ 35
PESSOAS: indice de Satisfacdo dos Colaboradores ‘ 79,65 | ‘ Sem pesquisa ‘ ‘ Sem Pesquisa

GOVERNANCA: Nivel Eletrobras na listagem da B3

Indicador somente da Eletrobras

PRODUTIVIDADE: Resultado Operacional/n2 empregados ‘ 447,8 ‘ ‘ 80,22 ‘ ‘ 4,95 l
| INOVAGAO: Investimento P&D/ROL | | 1,54 | | 0,92 | ‘ 1,20% |
’ EXTENSAO DA GERAGAO: Capacidade Instalada (MW) ‘ ’ 1.990 ‘ ’ 1.990 ‘ ’ 1.990 ‘

11) CULTURA DE SEGURANCA

SEGURANCA:" Pesquisa de Cultura de Seguranca

Sem Pesquisa ‘ ‘ Sem Pesquisa ‘ ’ Sem Pesquisa




Principais Realizagcoes em 2021

0 Negociagdo do licenciamento ambiental junto ao IBAMA;

Principais Realizages Extens3o de Vida Util de 0 Preparagdo das Andlises para a produgdo dos documentos

Angra 1-LTO referentes a terceira Reavaliagdo Periddica de Seguranca de
Angra 1 (RPS), sendo um importante passo para a obtengdo
do licenciamento junto a CNEN.

m Principais RealizagGes

0 Mapeamento das Atividades da

INICIATIVAS Eletronuclear que possuem vinculos

& ESTRﬁTEGECﬂE dependéncias com a Eletrobras;
0 lIdentificacdo de 146 atividades que

foram classificadas de acordo com o

0 Avangos nos processos de contratagio previstos no Plano
de Aceleragdo da Linha Critica;

0 Recebimento em 2021,de RS 2,4 bilhdes em
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) da
Eletrobras;

Angra 3 0 Obtengdo da 22 Renovagdo de Alvara de Licenga de
Construgdo, concedida pela PMAR;

0 Assinatura do contrato de diligéncia técnica entre BNDES Projeto Mapeamento

e o Consorcio Tractebel e Empresarios Agrupados; 2021 de Vinculos com a
N - - g nivel de risco de cada atividade.
0 Realizagdo de Estudos de Revisdo tarifaria de Angra 3 em Eletrobras
conjunto com a Consultoria Alvarez & Marsal. 0 O Resultado desse Projeto é um
importante insumo no futuro
] processo de Capitalizagdo da
Eletrobras.
0 Implantagdo da Unidade de Armazenamento a
Seco Finalizada;
Unidade de 0  As modificagdes dos Projetos de Angra 1 e Angra,
Armazenamento a Seco — necessarias para a transferéncias dos Combustiveis '
UAS foram finalizadas;

Eletrobras

0 Sete (07) dos nove (09) canisters previstos para
Eletronuclear

Angra 2 ja foram transferidos para a UAS.
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Processo de Planejamento das Empresas Eletrobras
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O Futuro: Tendéncias Mundiais e Nacionais

Digitizacio ampla da
economia e da
sociedade

Conhecimento e inovagio como

motores da economia

\HFU)

Reconfiguracio espacialda /"
atividade econdmicae | ]

crescimento das cidades médias

TR
Transicio demografica | \
acelerada '~/

Mudangas nos padrdes de

consumo @ maior
protagonismo do cliente
e ./r_ _.\\
[ |

—— Revisdo do papel do ! "
/7. Mudangas climaticas e . Ep;: ade e e
Expans#o da demanda por

| alteragdes nos regimes
\_ 7/ dechuvas
= energia elétrica

| Expanséio da economia
b >, ! de baixo carbono

Forte expansao da demanda
de energia elétrica
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O Futuro do Setor Elétrico

Expanséo da demanda por
energia elétrica

Diversificacdao da matriz
elétrica brasileira

Expansao e aumento da complexidade
do sistema de transmisséao
de energia elétrica

Ganhos sistémicos de
eficiéncia energética

- .\.
\

1

Transformagoes no setor elétrico

exigem ajustes no modelo do setor

.

TENDENCIAS DO
SETOR DE ENERGIA

Consolidacéo e reposicionamento
dos players no mercado

Expansao da geracéao
distribuida

Aceleragao das mudancgas
tecnoldgicas

Reducgdo do custo de
insumos criticos
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Cenarios para o Setor Elétrico 2020-2035

Diante das incertezas EVOLUCAQ ECONOMICA DO BRASIL
do ambiente, a
estratégia de longo
prazo precisa ter
robustez para navegar,
principalmente entre os
cenarios 1e2

CRESCIMENTO FORTE E SUSTENTADO

3

E COMPETICAO COM
ADAPTACOES REGULADAS

CRESCIMENTO

S AJUSTES NO MODELO ATUAL - NOVO MODELO SETCRIAL —>

4

BAIXO DINAMISMO E
CRESCIMENTO INERCIAL

COMPETICAO MODERADA

EM MERCADO COM BAIXO
CRESCIMENTO

DO SETOR ELETRICO BRASILEIRO

AMPLITUDE DAS TRANSFORMAGOES NO MODELO

CRESCIMENTO ANEMICO E INTERMITENTE

Eletrobras
Eletranuciear




|dentidade Empresarial do Grupo Eletrobras

Mos guiamos por:

Respeito as pessoas e a vida
Etica e transparéncia
Exceléncia

Inovagao

Colaboragio e
reconhecimento

e L B

PROPOSITO VISAO DE FUTURO

~ ~
Colocamos toda nossa Ser uma empresa
energia para o inovadora, de energia
desenvolvimento limpa, reconhecida pela
sustentavel da exceléncia e
sociedade sustentabilidade

Indicadores da visao

»» % de Energia limpa:
renovavel + nuclear

% de Energia Renovavel

»»  Returmn on Equity -
ROE (LL/PL)

»»  \alor de ativos - (USS BI)

»>» % de Energia limpa:
renovavel + nuclear

Emissao de GEE
(TonCO2/TWh)

»»  N® Empregos diretos e
indiretos gerados

MN® Pessoas atendidas
por projetos sociais
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Declaracao de Posicionamento da Eletronuclear

A Eletronuclear sera a protagonista na expansao da gera¢ao nucleoelétrica no Brasil, atuando de forma

independente ou em parceria com outras empresas, gerando energia de forma segura, limpa, sustentavel e
com elevado padrao de exceléncia.

Atributos do Posicionamento:

Seguranga
A Eletronuclear pautara suas acdes de forma efetiva e consistente com sua Politica de Gestdo Integrada
de Seguranca.

Protagonista

A Eletronuclear concentra um inestimavel capital de conhecimento em todas as fases de um
empreendimento de geracdo nucleoelétrica, da analise de viabilidade inicial até a exceléncia em
operacdo, passando por todas as etapas de escolha de sitios, de tecnologia, projeto, construcio,
comissionamento, operacdo e comercializagdo.

Expansdo da Geragdo Nucleoelétrica
A Eletronuclear tera papel relevante na estratégia de expansdo da base de geracdo do Sistema
Eletrobras, contribuindo para a diversificagdo e complementaridade da matriz energética do pais.

Energia Limpa

Energia elétrica gerada com baixa emissdo de carbono e outros gases causadores de efeito estufa. As
usinas nucleares, ao longo de seu ciclo de vida atil, tém uma emissdo insignificante, o que as coloca no
centro das soluces ambientalmente adequadas para geracdo de grandes blocos de energia no século
21.

Sustentabilidade

A Eletronuclear, em linha com as diretrizes do Pacto Global da ONU e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos na Agenda 2030, busca o equilibrio ambiental, social e econdmico-
financeiro em suas operacdes, contribuindo na preservacdo de recursos naturais para as geracdes
futuras.

Padrdo de Exceléncia

A Eletronuclear conduzira a operacio e manutencio de suas usinas, assim como a execucao dos demais
processos, atendendo a todos os requisitos técnicos e regulatérios e buscando os melhores resultados,
aferidos por indicadores de desempenho consagrados.
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Mapa Estrategico Eletrobras 2020-2035
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PROPOSITO DIRETRIZES DE DESEMPENHO E NEGOCIOS OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Colocamos toda nossa energia
para o desenvolvimento
sustentavel da sociedade

* Respeito as pessoas e a vida

» FEtica e transparéncia

* Exceléncia

« |Inovacao

* Colaboragdoe
reconhecimento

VISAO DE FUTURO

Ser uma empresa inovadora, de
energia limpa, reconhecida pela
exceléncia e sustentabilidade

Multlplicara erlaclio de valor e ampllara capacldade
de Investimento da empresa

Crlar valor pelo aumento da eficléncla dos atlvosem
G&T

limpa

Alcangar a lideranca na comercializagéo, com
margens atrativas e eficiéncia na gestdo de riscos

Investir em novos negdcios, com foco em energia,
participando da consclidacdo do setor (M&A)

Desenvolver a cultura de alta performance
e a exceléncia na gestdo de pessoas, com
meritocracla

Atingir a exceléncia em Governanga, Gestdc de Riscot
e Controles Internos (GRC)

Focar a gestio da empresa em criagiode valor e
aumento de competitividade

Ter protagonismo em inovacao e promover a
transformac3o digital dos processos de negdcios e
de gestdo

»

»

Consolidara lideranca em G&T, com foce em energi1 »

»

I»

Otlmizar a estrutura de capltal do grupo Eletrobras

Ampliara capacidade de Investimento da Empresa

Ctlmizar o desempenho econdmico-financelro dos atlves de G&T

Alcancar nivels elevados de conflabllidade dos atlves de G&T

Elevar a eficicia regulatéria com atuagdo ativa junto ao regulador

Expandira geragdo, priorizando energla limpas e oportunidades de térmicas a gds
Expandir a transmissdo, com foco na criagio de valor

Diversificar a carteira de clientes, ampliando a atuacdo no varejo de energia

Desenvolver o segmento de trading de energia

Ampliar a receita oriunda dos negécios de venda de servigos, transmisséo de dados e outras oportunidades
sinérgicas

Valorizar a meritocracia com sistema de incentivos e consequéncias

Desenvolver a lideranga, o trabalho em equipe e a gestdo do conhecimento para sustentar as competéncias criticas
da empresa

Garantlra seguranca e a satlsfacdo dos empregados
Adquirir e desenvolver competéncia robusta em gestéio de riscos

Alcancare manter padrées de governanga corporativa e integridade empresarial de acordo com os benchmarks
internacionais

Promover a articulagéo institucional ativa e a transparéncia no relacionamento com os stakeholders

Fortalecer a disciplina de execug¢do, com agilidade e otimiza¢do dos recursos

Acelerar a digitalizacdo e a automacdo dos processos de negécios e de gestdo

Investir em pesquisa e inovacgao, criando um ecossistema inovadora partir das capacidadesinternas e coma
parceria de startups



Diretrizes Estrategicas

Negdcios ,
b ! ,
ﬁ |/ o .Q-
3 =% -
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COMERCIALIZACA Now
Acangar a iderana | [
na comercializacao,
Multiplicar a gerago de | Criar valor pelo aumento da | Consolidar a lideranga em com margens Investir em novos negdcios,
valor e ampliar a eficiéncia dos ativos de GA&T, com foco em energia atrativas & com foco em energia,
capacidade de G&T limpa eficiéncia na gestao participando da consolidagao
investimento da empresa dos riscos do setor (M&A)
Gestao

194 8 F

oo
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Alingir a excel&ncia em Focar a gestio da TRANSFORMAGAO DIGITAL
Desenvaiver a cullura de aita Governanga, Gestdo de empresa em criagio de

; Ter protagonismo em inovagio e

Riscos e Controles valor & aumento de ot
internos (GRC) rreiidde promover a transformacao digital dos

de pessoas, com meritocracia " pe processos de negdcio e de gestio

performance e a exceléncia na gestio

Especificos Eletronuclear

o
e SEGURANCA

Preservar a disponibilidade e Fomentar as iniciativas que
prolongar o uso dos ativos de visem a melhoria continua da i
geracao cultura de seguranca J
NOTA:
1) A Diretriz de Comercializagdo n3o é pertinente a Eletronuclear Eletrobras

2) A Eletronuclear possui um objetivo Estratégico especifico para a Diretriz “Novos Negdcios”. Eletronuciear




Obijetivos Estratégicos

1) VALOR E INVESTIMENTO

1.1 Otimizar a estrutura de capital do grupo Eletrobras

1.2 Ampliar a capacidade de investimento da Empresa

2) EFICIENCIA DE G

2.1 Otimizar o desempenho econdmico-financeiro dos ativos de G

2.2 Alcangar niveis elevados de confiabilidade dos ativos de G

2.3 Elevar a eficdcia regulatdria com atuacdo ativa junto ao regulador

3) EXPANSAO DE G

3.1 Expandir a geracgdo, priorizando energia limpas e oportunidades de térmicas a gas

3.2 Expandir a transmissdo, com foco na criagdo de valor

4) COMERCIALIZAGAO

4.1 Diversificar a carteira de clientes, ampliando a atuagdo no varejo de energia

4.2 Desenvolver o segmento de trading de energia

5) NOVOS NEGOCIOS

5.1 Ampliar a receita oriunda dos negdcios de venda de servicos, transmissdo de dados e outras oportunidades sinérgicas

NOTA::

5.2 Criar alternativa tecnologicamente inovadora e sustentdvel para atendimento ao Sistema Interligado Nacional — SIN

<

Eletrobras

1) Os Objetivos 3.2, 4.1, 4.2 e 5.1 ndo sdo pertinentes a Eletronuclear; Eletranuciear
2) O Objetivo 5.2 é especifico da Eletronuclear.



Obijetivos Estratégicos

6.1 Valorizar a meritocracia com sistema de incentivos e consequéncias

6) CULTURA E PESSOAS

6.2 Desenvolver a lideranga, o trabalho em equipe e a gestdo do conhecimento para sustentar as competéncias criticas da empresa

6.3 Garantir a seguranga e a satisfacdo dos empregados

7.1 Adquirir e desenvolver competéncia robusta em gestdo de riscos

7) GOVERNANCA

7.2 Alcangar e manter padrdes de governanga corporativa e integridade empresarial de acordo com os benchmarks internacionais

7.3 Promover a articulagdo institucional ativa e a transparéncia no relacionamento com os stakeholders

8) GESTAO

8.1 Fortalecer a disciplina de execuc¢do, com agilidade e otimizagdo dos recursos

9) INOVACAO E  TRANSFORMACAO

9.1 Acelerar a digitalizacdo e a automagdo dos processos de negdcios e de gestao

DIGITAL

9.2 Investir em pesquisa e inovagao, criando um ecossistema inovador a partir das capacidades internas e com a parceria de startups

10) EXTENSAO DA GERACAO

10.1 Preservar a disponibilidade e prolongar o uso dos ativos de geragdo

11) CULTURA DE SEGURANCA

11.1 Fomentar a Cultura de Seguranca

'y
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Indicadores e Metas das Diretrizes Estratégicas
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Eletronuclear

| 1) VALOR E INVESTIMENTO

VALOR DE MERCADO: Enterprise Value / EBTIDA

Aplicavel Somente a Eletrobras

2) EFICIENCIA DE G&T

EFICIENCIA: PMSO/PMSO Regulatério

DISPONIBILIDADE DA GERAGAO: DISPGR

’ 1,591

1,0

DISPONIBILIDADE DA TRANSMISSAO: DISPOLT

Nao pactuado pela Eletronuclear

3) EXPANSAO DE G&T

EXPANSAO DA GERACAO: Capacidade Adicionada de G (MW)

| 0

EXPANSAO DA TRANSMISSAO: Capacidade Adicionada de T (Km LT)

Nao pactuado pela Eletronuclear

4) COMERCIALIZACAO

MARGEM: Margem em relagdo ao preco de referéncia na descotizagdo

N&o pactuado pela Eletronuclear

| 7) GOVERNANCA

5) NOVOS NEGOCIOS | RECEITA: Numero de Iniciativas associadas ao Small Modular Reactor ‘ 3
| SEGURANCA: Tx de Freq. De Acidentes com afastamento (Empregados) ‘ 1,03
| SEGURANCA: Tx de Freq. De Acidentes com afastamento (Terceiros) ‘ ‘ 1,54 ‘
6) CULTURA E PESSOAS
| PESSOAS: Horas de treinamento por empregado ‘ ‘ 35 ‘
| PESSOAS: indice de Satisfacdo dos Colaboradores ‘ ‘ 74,7% ‘

GOVERNANCA: Nivel Eletrobras na listagem da B3

| Aplicavel somente a Eletrobras

' 8) GESTAO

PRODUTIVIDADE: Resultado Operacional/n2 empregados | Confidencial ‘

’ 9) INOVACAO E TRANSFORMAGCAO DIGITAL | INOVAGAO: Investimento P&D/ROL ‘ | 1,20% ‘
10) EXTENSAO DA GERACAO | EXTENSAO DA GERAGAO: Capacidade Instalada (MW) | | 1.990 |
11) CULTURA DE SEGURANCA ’ SEGURANCA: Pesquisa de Cultura de Seguranca ‘ ’ Atingir 70% até 2026 ‘




Indicadores e Metas dos Objetivos Estratégicos

OJETIVOS ESTRATEGICO

11

‘ 1.2

2.1

INDICADORES

Divida Liquida / Ebitda Recorrente

ROE (LL/PL Ajustado)

Percentual de Execugao de Investimento

Ebtida Recorrente

3.1

indice de Expans3o da Geragdo

| 2

l Numero de Iniciativas associadas aos estudos de SMR

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

8.1

9.1

Satisfacdo dos Colaboradores

Investimento em treinamento para lideres / n° de colaboradores lideres
Taxa de Gravidade de Empregados Préprios

Taxa de Gravidade Empregados Terceiros

Nivel de Maturidade de Gestao de Riscos

Remediagdo das Deficiéncias Significativas e Fraquezas MAteriais

Planos de ac¢do de integridade de fornecedores e apuragdo de dentincias atendidos do prazo
Planos de agdo de apuragdo de dentincias atendidos do prazo

Dentincias com tratamento total (apuragdo e responsabilizagdao) no prazo
indice de Sucesso da Carteira de Projetos Estratégicos

Solicitagdes de Auditoria de criticidade alta ndo atendidas no prazo
Novos Robds em Operacgdo)

Automacgao digital para otimizagao do trabalho

| 10.1

l Capacidade Instalada

‘ Numero de Palestras de Cultura de Seguranga

-

Eletrobras

Eletronuclear

META 2022
5,83
Confidencial
90%
Confidencial
Definido
3
74,7
1,75
15
22
Definido
80%
80%
80%
90%

1,0
0
12
2.500
1.990MW

3
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Eletrobras

Indicadores e Metas de CMDE, RVA e PLR

‘ Divida Liquida / Ebitda

‘ | CMDE ‘ 5,83 |
| EBITDA Recorrente | | CMDE / PLR l Confidencial l
| Disponibilidade de Geragio Relativa — DISPGR ‘ ’ CMDE / PLR ‘ ‘ 1,0 ‘
I indice de realizagdo da expans3o da Geragio l | CMDE ‘ ’ 1,0 ‘
I Nivel de Maturidade de gestao de risco ‘ | CMDE ‘ ’ Definido ‘
‘ Desempenho Global no ISE B3 | ’ CMDE / PLR ‘ ‘ 71,92 ‘
I indice de Sucesso da Carteira de Projetos | ‘ CMDE ‘ ‘ 1,0 ‘
‘ Lucro Liquido / Patriménio Liquido | ‘ RVA ‘ ‘ Confidencial ‘
| Realiza¢do do Investimento l | RVA/PLR ‘ I 90% l
| PMSO / PMSO Regulatério ‘ | RVA /PLR ‘ ‘ 1,59 ‘
| Taxa de Frequéncia de Acidentes - Empregados ‘ | RVA ‘ I 1,03 l
| Fornecedores submetidos a Due Dilligence ESG ‘ ‘ RVA | | 100% ‘
’ Intensidade de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (tCO2/MWh) | RVA ‘ I 0,001 l
| Remediagdo das Deficiéncias Significativas e Fraquezas Materiais ‘ RVA /PLR | | 80% ‘
‘ indice Alinhamento Estratégico - CMDE | | RVA ‘ | 1,0 ‘
| Avaliagcdo da DEE pelo CA* l | RVA ‘ ’ 80% ‘
| indice de Sucesso de Projetos por Diretoria | | RVA ‘ ‘ 1,0 ‘
‘ Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest) ‘ ‘ RVA ‘ ‘ 834 |
‘ Indicador de Governanga Sest (1G-Sest) ‘ ‘ RVA | | 8,33 ‘
’ EBITDA Recorrente / N2 de Empregados ‘ ’ PLR ‘ ‘ Confidencial |




Sustentabilidade

ODS priorizados pela Eletrobras

Sustentabilidade é a maneira de fazer
negocio da Eletronuclear e de todas as
Empresas do Grupo Eletrobras. s

MRS
AMITLS

Indicadores Monitorados pela Eletronuclear

Taxa de Frequéncia de Acidentes com afastamento de empregados préprio 1,03
Taxa de Frequéncia de Acidentes com afastamento de empregados terceiros 1,54
Automacao Digital para otimizacdo do trabalho 2.500
indice Consolidado de Diversidade nas Posicdes Gerenciais e Processos Sucessorios 31,2
Intensidade de Emissdes de Gases de Efeito Estufa, por MWh 0,001
Fornecedores submetidos a Due Diligence nos aspectos ESG 100%
Forca de Trabalho treinada em Direitos Humanos 75%

<
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Desdobramento da Estratégia 2022

* Realizag8o de licitag8c internacional para seguro

OE 1-1 ot'llli!.ll “tmur.d. ﬂpitlldo grupo EHIO'IM nuclear Angra l1e Angra 2; I*)
»
Divida Ilquida / Ebitda recarrente . L. .
Retumn on Equity {ROE) * Contratag@o de empréstimeo para financiamento da
LTo. {*]

DE 1. VALORE INVESTIMENTO
Enterprise Value / Ebitda (Eletrobras)

» OE 1.2. Ampliara capacidade de investimentoda Empresa

« Implantag8c do modelc de negécio para a

Percertual de execusio do Investimenta conclusio de Angra 3. {*) TOP TEN 8

<’

Eletrobras

Indicadores Estratégicos em vermelho Eletronuciear

(*) Acdo. A Iniciativa ndo serd acompanhada como Projeto




Desdobramento da Estratégia 2022

DIRETRIZES DE DESEMPENHO E NEGOCIOS OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 2.1. Otimizar o desempenho economico-financeiro dos ativos
»

¢ Realizacdo de licitag8o internacional para seguro
de Geragao

nuclear Angra 1 e Angra 2. {*}
Ebitda recorrente
* Programa de Gestfio de= Ativos. TOPTEN T
* Melhoria Continua da Manutencio e Desempenho
DE 2. EFICIENCIA DE GERACAO o . de Angra 1;
OE 2.2. Alcangar nivois olovados de confiabilidade
» dos ativos de Geragiio
PMSO / PMSO Regulatério

+ Maelhoria Continua da Manutencdo e Desempenho
DISPGR

de Angra 2;
Sem Indicador para a Eletronuclear * Programa de Melhoria da Confiabilidade dos

Equipamentos das Usinas. {*) TOP TEN 2

»

OF 2.3, Elevar a eficécla regulatéria com atuacdo ativa jJunto
ao regulador

* Manitoramento caontinua e participagdo ativa nas
alteragbes da Legislagda e Regulamentacio do Setor

Elétrico que impactem na Estratégia de Negdcios da

Tana da Ag¢So Regulatirla (Elatrobrac) Eletranuclear. (*)

Indicadores Estratégicos em vermelho

Eletrobras
Eletranuciear
(*) Acdo. A Iniciativa ndo serd acompanhada como Projeto



Desdobramento da Estratégia 2022

DE 3. EXPANSAO DE GERACAO

Capacidade Instalada em Geragio

»

OE 3.1. Expandir a geragdo, priorizando energia limpa

Indice de Reallzacfin da Expansiin da Geracln

* Implantacdo de Angra 3:

o Preservacdo do empreendimento; (*)
o Plano de aceleragdo do caminho critico da
construgdo de Angra3; TOP TEN 5
o AcBes para Conclusdo do Empreendimento.
TOPTEN 6

* Novas Usinas:

o Acbes para revisdo dos processos de
licenciamento de instalagBes nucleares; (¥)

© Estudo complementar de selecdo de sitios;
)

o Estudos especificos para sitios com maior
potencial. (*)

DE 5. NOVOS NEGOCIOS

»

OE 5.2. Crlar ahernativa tecnologicamente Inovadora e sustentével||
para atendimento ao Sistema Interligado Nacional—- 5IN

Nimera de Inclativas assodadas ao estudo de SMR

Indicadores Estratégicos em vermelho

* Desenvolver estudos para futura viabilizag8o de
Small Modular Reactor —SMR {*)

<’

Eletrobras

Eletranuciear

(*) Acdo. A Iniciativa ndo serd acompanhada como Projeto



Desdobramento da Estratégia 2022

DE 6. CULTURAE PESSOAS

Taxa de Frequéncia de Acidentes com
afastamento de empregados préprios
Taxa de Frequéncia de Acidentes com
afastamento de empregados terceiros
Satisfacdo dos Colaboradores
Média de horas de treinamento

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE 6.1. Valorizar & meritocracia com sistema de incentivose
consequéncias
Satisfagdo dos Colaboradores

OE 6.2. Desenvolver a Bderanga, o trabalho em equipe e a gestiodo
conhecimento para sustentar as competéncins criticas da empresa

Investimento em trelnamento para lideres/ n® de colaboradores lideres

OE 6.3. Garantira seguranca e a satisfacio dos empregados

Taxa de gravidade de empregados préprios
Taxa de gravidade da ampregados tercairos

Indicadores Estratégicos em vermelho

Pesquisa de Clima; (*)

Aplicagdo Anual da Distribuigdo de Mérito. {*}

Plano Anual de Desenvalvimenta e Programa de
Treinamente CT; (*}

Programa de Gestdo do Conhecimento {suporte ao
LTO); TOP TEN ©

Plano Anual de Desenvolvimento e Trilha de
Liderangas. {*}

Programa Energia Seguranca e Salide Ocupacional;

Pesquisa de Clitna. [*)

<’

Eletrobras

Eletranuciear

(*) Acdo. A Iniciativa ndo serd acompanhada como Projeto



Desdobramento da Estratégia 2022

DE7. GOVERNANCA

Mivel da ELB na listagem da B3 (Eletrobras}

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

OE 7.1. Adqukir e desenvolver competéncla robusta em gestiio de
riscos e controles internos

Nivel de maturidade degestio de riscas
Remediacio das Defldind asSignif. e Fraqueras Materials
Namero de Fraquezas Mater als (Eletrobras)

OE 7.2. Alcangar e manter padrdes de governanca corporativa ¢
imegridade empresarial de acordo com os benchmarls

Manos de agdo de Integridade de fomecedores e apuragdo de dendnclas
atendidos do prazo

Manos de acho de apuracio de dendinclas atendldos do prazo
Deaminclas corn tratamento total (apuracSo aresponsablilzagiio) no prazo

Indicadores Estratégicos em vermelho

« Aprimoramenta da Gest3o de Riscos Corporativos:

¢ Reativag3o e atualizagio do SAP GRC/PC na
versBo 12.0.5P03 ou vers8a mais atualizada na
implantag¢do do projeto; TOF TEN 10

* Fdrum de Gestdo de Riscas e Contrales
Internos; TORP TEN 10

* Reatlvac8ao e atuallzagio do SAF GRC/RM na
versdo 13.0.1 ou versdo mais atualizada na
implanta¢do do projeto; TOF TEN 10

* DefinigBa do Apetite a Riscos Quantitativo.

TOP TEN 10

* Contratagio de consultoria independente para
implementa¢io do novo ambiente de controles
internos. TOP TEN 1D

* AvaliagSo de Integridade; {*) TOP TEN 10

*  Plano de Comunlcaco do Departamenta de
Conformidade; TOP TEN 10

* Comité do Sistema de Integridade; (*) TOP TEN 10

<’

Eletrobras

Eletranuciear

¢ Treinamento de Integridade. TOF TEN 10D

(*) Acdo. A Iniciativa ndo serd acompanhada como Projeto



Desdobramento da Estratégia 2022
|

* Projeto Comunidades;

* Municipalidades e termos de compromisso; (*)

= Saneamento Indigena- parte 1;

* Estudo de Viabilidade Técnica visando a instalacdo
de internet nas comunidades indigenas e quilombolas;
* Edrtal Socloamblental - Execucio; [*)

* Treinamento em Diretos Humanos; (*)

* Comunicagio e engzjamento com comunidades no
entorno de empreendimentos das empresas Eletrabras
para o Programa Reputagio e Engajamentc - PDNG

DE 7. GOVERNANCA OE 7.3. Promovera articulagio institucional ativa o a transparéncia 2022-2026; {*) TOPTENS
no relacionamento com os stakoholders * Transparéncia e Tempestividade nas Relagbes
Sindicais das empresas Eletrobras para o Programa
Nivel da ELB na listagem da B3 {Eletrobras) indice Reputadional de Comunicagia e Engajamenta (Eletrobras) Reputacio e Engajamento - PDNG 2022-2026; [*)

TOPTEN 8

* Projeto de Valorizagdo dos Colaboradores para o
Programa Reputa¢3o e Engajamento - PDNG 2022-
2025; {*) TOP TEN &
* Conclusio do auditério do Observatdrio Nuclear na
Vila Residencial de Mambucaba; TOP TEN 8
* Ampliagga do Observatério Nuclear de Itaarna area
externa; TOF TEN 8
* Licitac8o da nova agéncia; TOP TEN 8 “

» Langamento de canal no Twitter. TOP TEN 8
& Eletrobras

Eletranuciear

Indicadores Estratégicos em vermelho
(*) Acdo. A Iniciativa ndo serd acompanhada como Projeto




Desdobramento da Estratégia 2022

DE 3. GESTAD

EBITDA Recorrente / N2 de empregados

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

OE 8.1. Fortalecer a disciplinade execugido, com agilidade e
otimkzaciio dos recursos.

[ndice de Sucesso da Carteirz de Projetos Estrabéglicos
Solicitagbes de Auditoria de ariticidade alta n3o atendidas no prazo

Definigdo e estruturacio do modelo de
gerenciamento e acompanhamento das ckras do

Plano de Aceleragdo da Linha Critica de Angra 3; [¥)

TOFTENS
Definigdo do modelo de gerenciamento e

acompanhamento das obras de Angra 3. (*)

Segunda campanha de transferéncia de Elementos
Combustivels para a UAS. ¥}

DE 9. INOVACAO E TRANSFORMACAO DIGITAL

Investimento em Tecnologiae Inovagdo f ROL

OE 9.1. Acelerara digitalizacio ¢ a automacio dos processos de
negécios o de gestio

Novas Robbs em Operaglio
Automaciio digital para otimizacSo do trabalho

OE 9.2. Investirem pesquisa e inovagio, criando um ecossistesa
inovador a partir das capacidades internas e com a parceria de
startups

Sam Indicador para a Hetronuclear

Indicadores Estratégicos em vermelho

Ampliar o uso de ferramenta de BI; {*)

Ampliacdo do uso da ferramenta de RPA;
TOFTENYS

Implantar ferramenta de controle de arqulvos
digitais. TOFPTENY®

Programa de Incvagio Eletronuclear; TOP TEN 8

Estudo de vizbilidade da utilizagio do hidrogénio
gerado em Angra 1 e Angra 2.(*)

(*) Acdo. A Iniciativa ndo serd acompanhada como Projeto

<’
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Desdobramento da Estratégia 2022

DIRETRIZES ESPECIFICAS ELETRONUCLEAR OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

= Licenciamento para extensdo de vida Otil de Angra
1;{*) TOPTEN 4
DE 10. EXTENSAO DE GERACAO - Preservara

disponibilidadh | dos ativos d » OF 10.1. Preservar a disponibilidade e prolongar o uso dos « Programa de Extens3o de Vida Util de Angra 1;
Isponibiliaacae e pro ongfrouso os ativos de at‘"o‘ d.‘. - 'I'DI' .rE" 4
geracio
« Conclusio da Unidade de Armazenamento a Seco —
Capacidade Instalada Capaddade Instalada UAS e preparacio para segunda campanha de

transfer&ncia de Elementos Combustiveis; TOP TEN 3

+ Plano de Resposta a Fukushima.

¢ Cultura de Seguranga: TOP TEN 1
DE 11. CULTURA DE SEGURANCA - Fomentar as

omenta Seguranga = Andlise Documental;
iniciativas que visem a melhoria continua da cultura OE 1L1. Fomertara Cultura de + Reslizacio de Ent) ' tas:
de seguranga » ea lgijo " rewf 5
* Realizagdo de Avaliaggo Independente de

Nimero de Palestras de Culbwa de Seguranca Seguranca;

* Realizacio de Palestras de Sensibilizacdo.

Pesquisa de Cultura de Seguranca

<’

Eletrobras

Indicadores Estratégicos em vermelho Eletronuciear

(*) Acdo. A Iniciativa ndo serd acompanhada como Projeto




01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

FORTALECIMENTO DA CULTURA DE SEGURANGA - Fomentar todas as i niciativas que visemn & promogho e melharia

continua da cultura de sequranga como ofertagio corporativa prioritania, entre todo o corpe funcionsl da empresa,

empregados e contratados, garanfindo que s2u conceiio esieja integrado em todas as atnidades realizadas na empresa. 2lem

e manitoar e supenvisionar te fomma independente todos os pocessos relacdonados & operacio sequra e confiavel das usinas
- b

MELHORIA CONTINUA DA SEGURANGA E DESEMPENHO OPERACIONAL DE ANGRA 1 E ANGRA 2

Avaliar continuamente proceseos, projetos, sistomas, equipamentos o procedimantos, tomando camo referansia as molhares

praticas nacionais e internacionais da indusiria com o objetivo de manter elevado padrao de seguranca, aumentando a
confiabilidade & o controle dos custos.

P ™
IMPLANTAGCAO DA UNIDADE DE ARMAZENAMENTO A SECO DE COMBUSTIVEIS IRRADIADOS - UAS

Executar a Lran sferéncia dos Elementos Combustivess Usados para a Unidade de Aimazenamenio a Seco de Combustivels
Irradiedos (WAS), segundo cronugrama gue alenda leynpestivamente by dermmandes de Aogra 1 e Angra 2,

Sy

EXTENSAO DA VIDA UTIL DE ANGRA 1 - Obter & renovacho das licencas necessirias para extensas che vida Onil de
Angra 1 por mais 20 anes (2044},

EXECUGAO DO PROGRAMA DE ACELERAGCAO DO CAMINHO CRITICO DE ANGRA 3 - Conlratar as cbras civis
e demais atividades do Programa de Aceleracin co Caminha Critico de Angra 3

CONCLUSAD DO EMPREENDIMENTO ANGRA 3 - Estruturar a contratagio dos parceiros para viabilizar a conclusio
de empreendirnenteo

GESTAO DO'S ATIVOS COM FOCO NA REVISAO TARIFARIA - Sistematizar ¢ ctimizar a imobllizac aofuritizacao dos
atives da Eletronuclear, de modo a agregarvalor so painménic da empresa e o devido reconhecimento em sua receita de
venda de energia elétrica

AUMEN 10 DA ACEITAGAD PUBLICA DA ENERGIA NUCLEAK - Ueservolver ostrategias o comunicacad para
aproximar a Elftronuclear dos seus pdblicos de inleresse, positivando a enemia nuclear e fortalecendo, assim, a credibilidade @
aimagem da emprasa

A

INICIATIVAS DE INOVAGAC NA ELETRONUCLEAR - Implantar iniciativas de Inavacis na Eletronuclear, como pratica
de gestao sisleinatica e perene, secgundo 0s segquinies piares. 1RNSUMacad Digilal e Gestao do Conhecimento.

FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA CORPORATIVA - Comnsolidar o processa de governanca corparativa corm
énfase na gesldo da riscos dos processos de negdcio, no moniloramento do smbiente de controles internos, ma inlegridade
ampreszanzl @ ma conformidade legal & regulators

k1

TOP TEN Eletronuclear

O TOP TEN Corporate Goals é a
lista das 10 principais iniciativas da
Eletronuclear. Os objetivos sao
interligados e ressaltam questdes
cruciais para a empresa: o primeiro
e o segundo objetivos estao
diretamente ligados a questao da
seguranca das usinas; o terceiro e
o quarto se referem a manutencao
da capacidade operacional atual; o
quinto sexto, por sua vez, se
relacionam ao aumento dessa
mesma capacidade; enquanto os
guatro ultimos objetivos listam
processos e a¢oes que darao
suporte para que tudo isso <
aconteca. Eletrobras

Eletronuclear



Declaracao de Apetite a Risco

A Eletronuclear segue para o efeito do seu planejamento a declaracdo de Apetite a
Riscos da Eletrobras Holding, conforme abaixo:

“A criacao de valor é essencial para a Eletrobras. A lideran¢ga em nosso mercado, por
meio de investimentos em Gerac¢ao e Transmissao focados em energia limpa, é parte
de nossa proposta de expansao sustentavel.

Nao toleramos decisOes que possam comprometer rentabilidade; disciplina
financeira; sustentabilidade empresarial e socioambiental; padroes éticos e de
compliance; seguranca operativa de nossos ativos; e a saude e seguran¢a de nossos
colaboradores e terceirizados.

Buscamos ser inovadores, considerando a pertinéncia de investir em outros
segmentos, diversificando nossa carteira de negdcios e servigos, em sinergia e
adequados a estratégia da Eletrobras.

-

Eletrobras
Eletronuclear



Fatores de Risco

Fator de Risco Diretriz Estratégica

Novos Negocios com énfase na conclusdo de Angra 3

DE 3. EXPANSAO DE GERACAO

Deciséo sobre a realizagéo de novos negoécios em desacordo com o0s objetivos - Consolidar a lideranca em G&T,

estratégicos e de rentabilidade da Empresa, relacionados a concluséo do com foco em energia limpa
empreendimento Angra 3.
Projeto de Engenharia com énfase na Extens&o da Vida Util de Angra 1 DE 10. EXTENSAO DE GERACAO

- Preservar a disponibilidade e

N&o aceitacdo do Programa de Gerenciamento de Envelhecimento, do Pedido de prolongar o uso dos ativos de

Renovacao de Licenca e da terceira Reavaliacdo Periddica de Seguranca da Usina de

. . . _ geracgao
Angra 1 por parte da Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN); e/ou do pedido
de licenciamento ambiental pelo IBAMA.
Operacéo e Manutencdo na Geracao DE 2. EFICIENCIA DE GERACAO

- Criar valor pelo aumento da
Indisponibilidade do sistema gerador de energia elétrica ou incapacidade de manté-lo  gficiéncia dos ativos de G&T

operando adequadamente quando requisitado.

Armazenamento dos combustiveis Irradiados DE 10. EXTENSAO DE GERAQAO

Esgotamento da capacidade de armazenamento dos elementos combustiveis - Preservar a disponibi.lidade e P

irradiados nas PCUs das usinas devido a ndo conclusdo da Unidade de prolongar o uso dos ativos de Eletrobras
geragéo Eletranuciear

Armazenamento a Seco de Combustiveis Irradiados — UAS.




Fatores de Risco

Fator de Risco Diretriz Estratégica

Combustivel Nuclear DE 2. EFICIENCIA DE GERACAO -
Criar valor pelo aumento da
eficiéncia dos ativos de G&T

Indisponibilidade de combustivel nuclear para abastecimento das usinas, causando
reducao ou interrupg&o na operagéo das usinas

Regulacéo Setorial com énfase na Revisdo Tarifaria DE 2. EFICIENCIA DE GERACAO -

Criar valor pelo aumento da
eficiéncia dos ativos de G&T

Obtencéao de indice inadequado nas Revisdes Tarifarias para ajuste da tarifa dos
servicos de geracdo de energia

Segurancga da Informagéo

DE 8. GESTAO - Focar a gestdo da
empresa em criagao de valor e
aumento de competitividade

Dados e informacdes da Companhia indisponiveis, ndo integros, sem garantias de
confidencialidade exigidas, sujeitos a ataques cibernéticos e vazamentos

Formacéao e Gestao do Contencioso ~ .
DE 8. GESTAO - Focar a gestéo da

empresa em criagao de valor e

Contingéncias de natureza civel, fiscal-tributaria, trabalhista e ambiental acima dos o
aumento de competitividade <9

limites aceitaveis pela Empresa

Eletrobras
Eletranuciear




Fatores de Risco

Fator de Risco Diretriz Estratégica

Gestao Socioambiental de Empreendimento

Gestao socioambiental inadequada relacionada a residuos, lancamento de
efluentes, emissdes atmosféricas e manejo de produtos perigosos, néo
perigosos ou proibidos, com impacto no meio ambiente e nas comunidades da
area de influéncia da Central Nuclear

Fraude e Corrupcéo

Comportamentos fraudulentos ou criminosos com intenc&o de obter ganhos
e/ou subtrair a propriedade alheia em beneficio proprio ou da Companhia

Demonstracdes Contabeis e Financeiras

Elaboracéo e divulgacédo das demonstracdes contébeis e financeiras incorretas
ou em desacordo com as normas em vigor

DE 8. GESTAO - Focar a gestdo da
empresa em criagao de valor e aumento
de competitividade

DE 7. Governanca - Atingir a exceléncia
em Governanca, Gestédo de Riscos e
Controles Internos (GRC)

DE 7. Governanca - Atingir a exceléncia
em Governanca, Gestédo de Riscos e
Controles Internos (GRC)

<
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Investimento Total 2022-2026

2022-2026

Investimentos corporativos — RS

Geragao

Ampliagao corporativa

Manuten¢ao

Infraestrutura

Total de Investimentos — RS

3.175.489.066
2.240.277.468

935.211.599
31.952.183

3.207.441.249

5.045.315.229
4.061.769.588

983.545.641
24.763.819

5.070.079.048

5.696.902.591
4.599.695.211

1.097.207.380
24.913.819

5.721.816.409

5.265.194.207
4.431.418.105

833.776.102
30.075.302

5.295.269.510

3.837.840.370
3.242.969.169

594.871.202
30.227.561

3.868.067.932

23.020.741.464
18.576.129.541

4.444.611.923
141.932.684

23.162.674.147

-
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