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»  Processo Conduzido pela CP.P;

»  Apoio do Comité de Gestdo Estratégica e Sustentabilidade (CGES);

»  Aderente ao Plano Estratégico Eletrobras 2020-2035;

» Diretrizes e Objetivos Estratégicos aderentes as especificidades da Eletronuclear;
» TopTen / Top Five aderentes e vinculados ao PNG 2023-2027;

» ldentificacdo do Responsavel das Iniciativas Estratégicas declaradas.

Plano Estratégico Declaracao de Desdobramento - Defini¢cao dos Monitoramento
de Longo Prazo Posicionamento da Estratégia

Instrumentos de da Estratégia
Gestao

*Plano que orienta e|dentidade ePremissas eCom base nas RVA *Monitoramento
a Estratégia da Empresarial da eDiretrizes iniciativas PLR dos Projetos
Empresa Eletronuclear *Objetivos definidas no Agenda 2030 eMonitoramento
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mesmo da Declaracdo de elniciativas da I.Esfcrategla,
Eletrobras Posicionamento definir as 10
retirando as iniciativas mais
mengf’)es a importantes
Eletrobras
L J . J L J . J L J L J

"“? Eletro
L"\, Energia Limpa



Segurango
& Eletronuclear pautard suas agdes de forma efetiva e consistente com sua Politica de Gestao Integrada
de Seguranca.

Protagonista

A Eletronuclear concentra um inestimavel capital de conhecimento em todas as fases de um
empreendimento de geragao nucleoelétrica, da andlise de viabilidade inicial até a exceléncia em
operagio, passando por todas as etapas de escolha de sitios, de tecnologia, projeto, construgdo,
comissionamento, operacao e comercializacdo.

Expansiio do Geragiio Nucleoelétrica

& Eletronuclear tera papel relevante na estratégia de expansdo da base de geracdo do Sistema
Interligado Nacional [SIN), contribuindo para a diversificacdo e complementaridade da matriz energética
do pais.

Declaracao de Posicionamento da
Eletronuclear

A Eletronuclear sera a protagonista na expansao da geracao nucleoelétrica no Brasil, atuando de forma

independente ou em parceria com outras empresas, gerando energia de forma segura, limpa, sustentavel e
com elevado padrao de exceléncia.

Atributos do Posicionamento:

Energio Limpa

Energia elétrica gerada com baixa emissdo de carbono e outros gases causadores de efeito estufa. As
usinas nucleares, ao longo de seu ciclo de vida dtil, t€ém uma emissdo insignificante, o gue as coloca no
centro das solugdes ambientalmente adequadas para geragao de grandes blocos de energia no século
21.

Sustentabilidade

A Eletronuclear, em linha com as diretrizes do Pacto Global da OMU e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos na Agenda 2030, busca o eqguilibrio ambiental, social & econdmico-
financeiro em suas opera¢des, contribuindo na preservacio de recursos naturais para as geragdes
futuras.

Padrio de Exceléncia
A Eletronuclear conduzira a operagdo e manutencio de suas usinas, assim coma a execucdo dos demais
processos, atendendo a todos 05 requisitos téonicos e regulatdrios e buscando os melhores resultados,

laferidos por indicadores de desempenho consagrados.
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Premissas Estratégicas

» As Premissas Estratégicas foram divididas em dois grandes grupos denominadas: Premissas Gerais e Premissas

por tema;
> As Premissas Gerais sdo as orienta¢des estratégicas definidas pela SEST e pela ENBPar;

» As premissas por tema sdo as orientagoes estratégicas divididas pelos principais temas estratégicos que irdo

Novos Negécios \

Socioambiental

compor o Plano de Negécios:

/ Cultura de Seguranca

Operacéao das Usinas

Econdmico-Financeira Governanca

Gestao de Pessoas

\_

Expansao e Extensdo da Geracao

Inovacéo e Transformacéo Digital
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* No novo ambiente societario, as metas de Remuneracao Variavel dos Administradores (RVA) e Participacao nos Lucros e Resultados

(PLR) serao consolidadas via ENBPar.

)

R

« Continuar utilizando como base o Plano Estratégico e Plano Diretor de Negocios da Eletrobras até que seja elaborado um Plano

Estratégico da Eletronuclear de mais longo prazo. O Novo Plano Estratégico sera elaborado em 2023 em conjunto com a ENBPar;

« Para a elaboracao do PNG 2023-2027 manter o PNG 2022-2026 como base acrescentando as especificidades da Eletronuclear;

« Tornar o papel da Comunicacdo mais robusto de modo a dar mais destaque a fonte nuclear na sociedade;

« Concentrar esfor¢os na conclusao de Angra 3, tendo em vista que qualquer dia de atraso representa o impacto financeiro
significativo para a Eletronuclear;

*  Destacar a Gestdo de Ativos com foco na Extensdo de Vida Util de Angra 1;

* Assegurar a Governanca adequada, dentro dos padrdes nacionais e internacionais.
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Seguindo a premissa de continuar utilizando como base o Plano Estratégico e Plano Diretor de Negocios da Eletrobras, as Diretrizes e Objetivos Estratégicos foram levemente

adaptados de modo a evidenciar as especificidades do negdcio da Eletronuclear. As Diretrizes foram divididas em dois Grandes Grupos: Negocios e Gestao.

Negocios
CULTURA DE EFICIENCIA DE VALOR E
SEGURANGA GERAGAO INVESTIMENTO

Fomentar as iniciativas

que visem a melhoria

continua da cultura de
seguranca

Criar valor pelo
aumento da eficiéncia
dos ativos de Geragdo

Multiplicar a geragao
de valor e ampliar a
capacidade de
investimento da

\ empresa

Expandir a
capacidade instalada
de geracao da
Empresa

EXPANSAO DE EXTENSAO DE COMERCIALIZACAO NOVOS
GERAGAO GERAGAO NEOCIOS

Preservar e prolongar
o uso dos ativos de

Avaliar alternativas
tecnoldgicas para
difundir a expansao
da geracgao por fonte
nuclear

Atuar ativamente
junto ao Orgdo
Regulador visando
maximizar a receita
da Eletronuclear

geracao atuais

)

Atuar como agente de
Desenvolvimento
Sustentavel preservando
o Meio Ambiente

Contribuir para o
desenvolvimento
sustentavel das
comunidades locais e a
sociedade em geral

MEIO AMBIENTE SOCIAL GOVERNANCA CULTURAE INOVAGAO E
PESSOAS TRANSFORMAGAO DIGITAL

Atingir a exceléncia em
Governanga,
Conformidade, Gestdo
de Riscos e Controles
internos (GRC), bem
como focar a gestdo da
empresa em criagdo de
valor e aumento de
competitividade

~

Desenvolver a cultura de
alta performance e a
exceléncia na gestdo de
pessoas, com
meritocracia

Aumentar o foco em
inovagdo e promover a
transformacao digital
dos processos de
negdcio e de gestdo
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Objetivos Estratégicos
DRERZESESTRATEGICAS  OBIETNOSESTRATEGICOS

| N1) Cultura de Seguranca N 1.1 Fomentar a Cultura de Seguranca
N 2.1 Otimizar o desempenho econémico-financeiro dos ativos de Geragdo
N2) Eficiéncia de Geracéo
N 2.2 Manter niveis elevados de confiabilidade e seguranca nuclear dos ativos de Geragdo
N N 3.1 Otimizar a estrutura de capital
| N3) Valor e Investimento
g N 3.2 Ampliar a capacidade de investimento da Empresa
f N4) Expanséo de Geracao N 4.1 Expandir a geragdo através da fonte nuclear
(S-" N5) Extenséo de Geracéo N 5.1 Preservar a disponibilidade e prolongar o uso dos ativos de geragédo
N6) Comercializacao N 6.1 Atuar ativamente junto ao Orgdo Regulador de modo a obter reajustes significativos nas tarifas das Usinas
N7) Novos Negoécios N 7.1 Criar alternativa tecnologicamente inovadora e sustentdvel para atendimento ao Sistema Interligado Nacional — SIN
G1) Meio Ambiente G 1.1 Garantir a ndo ocorréncia de impactos radiolégicos no entorno das instalagdes da CNAAA
G 2.1 Atuar como Agente Sustentavel preservando a Biodiversidade e o ecossistema no entorno das instalacdes da CNAAA
G2) Social
G 2.2 Atuar como agente do desenvolvimento sustentavel junto aos seus stakeholders (colaboradores, fornecedores, comunidade local e sociedade em geral)
G 3.1 Adquirir e desenvolver competéncia adequada em gestdo de riscos e controles internos
G 3.2 Assegurar a Integridade Empresarial adequada
G G3) Governanca G 3.3 Aumentar a percepgao positiva dos stakeholders mais influentes acerca da energia nuclear e dos negécios da Empresa.
E G 3.4 Assegurar a execugdo e monitoramento de Projetos Estratégicos
S
T G 4.1 Valorizar a meritocracia e garantir a satisfacdo dos colaboradores
A
| G4) Cultura e Pessoas G 4.2 Desenvolver as competéncias comportamentais, técnicas, e garantir a gestdo dos conhecimentos criticos da empresa
G 4.3 Garantir a saude e seguranga dos colaboradores
G 5.1 Acelerar a digitalizagdo e a automacgdo dos processos de negdcios e de gestdo
G5) |novagao~e _ G 5.2 Investir em pesquisa e inovagdo, criando um ecossistema inovador a partir das capacidades internas e com parcerias [ Elet ro
Transformacéo Digital nucleur
G 5.3 Preservar a confidencialidade, integridade e autenticidade das informagGes da Empresa, colaboradores e parceiros EMEHEiE LimEe



Diretrizes de negdcios

Objetivos estratégicos

Iniciativas estratégicas

N1) CULTURA DE SEGURANCA

N 1.1 Fomentar a Cultura de Seguranca
Nivel de Maturidade de Cultura de Seguranca.

Monitoramento da Maturidade da Cultura de Seguranga (*)

Disseminacdo da Cultura de Seguranca (*)

Aprimoramento do modelo de treinamento de Cultura de
Seguranca

Plano de resposta a Fukushima

N2) EFICIENCIA DE GERAGAO

N 2.1 Otimizar o desempenho econémico-financeiro dos
ativos de Geragao

Ebtida recorrente
Relagdao entre PMSO e PMSO Regulatdrio

Relagdo entre Ebtida Recorrente e Niumero de Empregados

Plano das paradas de recarga de combustiveis

N 2.2 Manter niveis elevados de confiabilidade e seguranca
nuclear dos ativos de Geragao

indice de Disponibilidade de Geragdo Relativa — DISPGR

Programa de Manutencgdo de Angra 1 e Angra 2 (*)
Modificagdes de Projetos de Angra 1
Modificagdes de Projetos de Angra 2

Célculo e monitoramento do ICC - indice de Confiabilidade do
Combustivel (*)

N3) VALOR E INVESTIMENTO

N 3.1 Otimizar a estrutura de capital
Return on Equity (ROE)

indice de Cobertura do Servico da Divida

Sucesso na captacdo de recursos para Angra 3 e LTO (*)

Cdlculo e aprovacdo do Custo Médio Ponderado do Capital e do
Custo de Capital Préprio da Eletronuclear (WACC e Ke) (*)

N 3.2 Ampliar a capacidade de investimento da Empresa

Percentual de execucdo do Investimento

Implantacdo de Angra 3 - Estruturacdo do modelo (*)

Indicadores Estratégicos em vermelho
(*) Agéo. A Iniciativa ndo sera acompanhada como Projeto
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Objetivos estratégicos

Diretrizes de negdcios

Iniciativas estratégicas

N 4.1. Expandir a geragdo, através da fonte nuclear + Retomada dos estudos de sitios para novas centrais nucleares (*)

N4) EXPANSAO DE GERACAO

indice de Desempenho do Projeto (IDP) de Angra 3

Célculo do Nucleo de Angra 3 (*)
Programa de aceleracdo do caminho critico de Angra 3

Conclusdo do Empreendimento de Angra 3

N5) EXTENSAO DE GERACAO

N 5.1 Preservar a disponibilidade e prolongar o uso dos ativos
de geracao

Capacidade Instalada de Geragao

Extensdo da vida util de Angra 1 - LTO

UAS — 22 Campanha de Transferéncia de Elementos
Combustiveis

22 Revisdo Periddica de Seguranca de Angra 2 (*)

N6) COMERCIALIZACAO

N 6.1 Atuar ativamente junto ao Orgdo Regulador de modo a
obter reajustes adequados nas tarifas das Usinas

Percentual de sucesso na negociagdo da receita fixa

Aprovacdo pela ANEEL dos custos apontados pelas areas de
negacio (*)
Melhor Gestdo Contabil dos Ativos da Empresa (*)

Estruturacdo da area de Regulacdo Tarifaria para atuar junto a
ANEEL (*)

N7) NOVOS NEGOCIOS

N 7.1 Criar alternativa tecnologicamente inovadora e
sustentavel para atendimento ao Sistema Interligado
Nacional = SIN

Inciativas associadas aos estudos de SMR

Acompanhar os estudos de viabilidade em curso na industria
mundial para futura implantacdo de SMR - Small Modular
Reactors (*)

Indicadores Estratégicos em vermelho
(*) Agéo. A Iniciativa ndo sera acompanhada como Projeto
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Diretrizes de Gestao Objetivos estratégicos Iniciativas estratégicas

G 1.1 Garantir a ndo ocorréncia de impactos radiolégicos no * Programa de Monitora¢do Ambiental Radiolégico Operacional -
entorno das instalagdes da CNAAA PMARO (*)
. . ~ S .
G1) MEIO AMBIENTE Concentracgdo de Césio 137 nas dguas superficiais (para Pl e e it e el el i s eses )

consumo humano) do entorno da CNAAA

Concentragdo de Césio 137 no ar atmosférico do entorno da
CNAAA

G 2.1 Atuar como Agente Sustentavel preservando a * Manutengdo e operagdo do CRAS (Centro de Reabilitagdo de
Biodiversidade e o ecossistema no entorno das instalacGes da animais silvestres) (*)

CNAAA ) ) * Manutencdo e operacdo do "Tartaruga Viva“ (*)
Percentual de energia gerada por fonte limpa . )
* Manutencdo das areas florestadas (*)

Total de Investimentos em projetos para a gestdao da

Biodiversidade * Projeto de energia Solar para suprir o Laboratério de

Monitoracdo Ambiental (LMA), CRAS e Tartaruga Viva
Relacdo entre a Area Florestada e a Area Construida da
Empresa

G2) SOCIAL G 2.2 Atuar como agente do desenvolvimento sustentavel * Programa de Incentivo a Diversidade (*)
junto aos seus stakeholders (colaboradores, fornecedores,

. , * Programa Comunidades
comunidade local e sociedade em geral)

. *  Municipalidades e Termos de Compromisso (*
Indice Consolidado de Diversidade nas Posi¢cdes Gerenciais e 2 2 *)

Processos Sucessorios * Instalacdo da Internet nas Comunidades Indigenas e
Beneficiados por acdes nas Comunidades Tradicionais Quilombolas(*)
Fornecedores submetidos a Due Diligence nos aspectos ESG e Edital Socioambiental 2023
Forga de Trabalho Treinada em Direitos Humanos * Edital Social

e Treinamento em Direitos Humanos - DH (*)

f“? Eletro

Indicadores Estratégicos em vermelho L,r\, e LT
(*) Agéo. A Iniciativa ndo sera acompanhada como Projeto




Diretrizes de Gestao Objetivos estratégicos Iniciativas estratégicas

G 3.1. Adquirir e desenvolver competéncia adequada em * Foérum de Gestdo de Riscos e Controles Internos
gestdo de riscos e controles internos
Nivel de maturidade de gestao de riscos

* Contratacdo de Ferramenta para armazenamento e
gerenciamento dos Riscos Corporativos
Remediacao das Deficiéncias apontados nos testes de

. - * Definicdo do Apetite a Riscos Quantitativo
Administracao

G 3.2. Assegurar a Integridade Empresarial adequada * Sensibilizagdo sobre o programa de Integridade para
Due Dilligence de Fornecedores de Servigos Continuos fornecedores de servigo continuo, classificados com Risco Alto e
Muito Alto

Sensibilizagao sobre o programa de integridade para
fornecedores de servico continuo, classificados com risco alto
e muito alto

G3) GOVERNANCA

Denuncias com tratamento total no prazo

G 3.3. Aumentar a percepgao positiva dos stakeholders mais * Reports do acompanhamento legislativo (*)
influentes acerca da energia nuclear e dos negdcios da  Media training: treinamento de todos os porta-vozes da
empresa Eletronuclear (*)
Percentual de realiza¢do do Plano de Agdo oriundo da * Sensibilizacdo das liderancgas (*)
Pesquisa com Parlamentares s Visitas dos parlamentares e correspondentes estrangeiros
Percentual de realizagdo do Plano de Agéo oriundo da * Publicacdo de informe publicitario de carater jornalistico na
Pesquisa com a Imprensa imprensa regional a8 CNAAA (*)

* Encontros com imprensa regional da Costa Verde (*)

G 3.4. Assegurar a execuc¢do e monitoramento de Projetos * Criagdo de Procedimento para Priorizagdo de Projetos de
Estratégicos Investimentos Estratégicos

* Revisdo da Politica de Gerenciamento de Projetos existente,
normatizando as diversas metodologias (*)

f“? Eletro

Indicadores Estratégicos em vermelho L,r\, e LT
(*) Agéo. A Iniciativa ndo sera acompanhada como Projeto

indice de Exito da Carteira de Projetos Estratégicos




Diretrizes de Gestao

Objetivos estratégicos

Iniciativas estratégicas

G4) CULTURA E PESSOAS

G 4.1. Valorizar a meritocracia e garantir a satisfacao dos
colaboradores
Satisfacdo dos Colaboradores

Programa de Reconhecimento (avaliagdo e distribuigao) (*)

Pesquisa de Clima (*)

G 4.2. Desenvolver as competéncias comportamentais,
técnicas, e garantir a gestdo dos conhecimentos criticos da
empresa

Média de Investimento em treinamento da Lideranca

Média de horas de treinamento dos Colaboradores

Ac0des previstas no Plano Aula de Desenvolvimento - PAD (*)
Trilhas de Desenvolvimento de Liderangas (*)
Programa de Gestdo de Conhecimento

Plano de desenvolvimento do Centro de Treinamento (*)

G 4.3. Garantir a saude e seguranca dos colaboradores

Taxa de Frequéncia de Acidentes com afastamento
de empregados proprios

Taxa de Frequéncia de Acidentes com afastamento
de empregados terceiros

Taxa de gravidade de Acidentes de empregados proprios

Taxa de gravidade de Acidentes de empregados terceiros

Programa de Reducdo de Acidentes de Trabalho

AcOes para conscientizagao do uso preventivo e consciente do
plano de saude (*)

"“? Eletro
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(*) Agéo. A Iniciativa ndo sera acompanhada como Projeto



Diretrizes de Gestao

Objetivos estratégicos

Iniciativas estratégicas

G5) INOVACAO E TRANSFORMACAO DIGITAL

G 5.1 Acelerar a digitalizacdo e a automacao dos processos de
negdcios e de gestao
Novos Robds em Operacao

Automacao digital para otimizacao do trabalho

Ampliagdo do uso da ferramenta de Robotic Process Automation
(RPA)

Migrar o SAP |U para a Eletronuclear
Integrar o SAP com o software IBM Maximo

Implantar novos servidores com tecnologia de Ultima geragao

G 5.2 Investir em pesquisa e inovagao, criando um
ecossistema inovador a partir das capacidades internas e com
parcerias

Relacdo entre Investimento em P&D e a ROL

Programa de Inovacao Eletronuclear

G 5.3 Preservar a confidencialidade, integridade e
autenticidade das informacgdes da Empresa, colaboradores e
parceiros

Percentual de colaboradores sensibilizados sobre a LGPD

Percentual de Incidentes Cibernéticos que comprometam o
ambiente corporativo Evitados

Agdes do Programa de Governanga em Privacidade de Dados
Pessoais (*)

Treinamento sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD (*)

Implantacgdo das boas praticas (Best Practice Assessment) de
cyber seguranca (*)

Automatiza¢do de RESET das assinaturas “Medium, High,
Critical” no Intrusion Prevention System(IPS) (*)

Indicadores Estratégicos em vermelho
(*) Agéo. A Iniciativa ndo sera acompanhada como Projeto
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Indicadores Estratégicos de Negdcios

Nivel de Maturidade de Cultura de Seguranga (NOVO) indice
Ebtida Recorrente RS mil 1.128.167,92 1.119.765,80 1.100.031,73 1.047.907,57 1.000.055,35
N 2.1 Relagio entre PMSO e PMSO Regulatério indice 1,63 1,63 1,64 1,67 1,69
Relagio entre EBITDA Recorrente e Numero de Empregados R$ mil/Emp 588,51 557,65 532,19 504,04 483,35
N 2.2 indice de Disponibilidade de Geragéo Relativa - DISPGR indice 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Return on Equity (ROE) % 3,45 3,20 2,89 2,34 1,80
N3.1 indice de Cobertura do Servigo da Divida (NOVO) indice 1,28 1,06 0,90 0,73 0,61
N 3.2 Percentual de Execugdo do Investimento % 75 78,7 82,5 86,2 90
N 4.1 indice de Desempenho de Projeto (IDP) de Angra 3 indice 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
N 5.1 Capacidade Instalada de Geracdo MW 1.990 1.990 1.990 1.990 1.990
N 6.1 Percentual de sucesso na negocia¢do da receita fixa (NOVO) % 85 85 85 85 85
N7.1 Iniciativas associadas aos estudos de SMR Iniciativas 2 1 1 1 1
Eletro
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Indicadores Estratégicos de Gestao

i1 :Zz::rennc:r::i?\lmé(sl\il%ts‘g) nas aguas superficiais (para consumo humano) do Bq/litro 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85
Concentragao de Césio 137 no ar atmosférico do entorno da CNAAA (NOVO) Bg/m3 0,74 0,74 0,74 0,74 0,74
Percentual de energia gerada por fonte limpa (NOVO) % 100 100 100 100 100
G21 Total de Investimentos em projetos para gestdo da biodiversidade (NOVO) RS 1.315.210,13 1.328.362,24 1.341.645,85 1.355.062,32 1.368.612,94
Relagdo entre a Area Florestada e a Area Construida da Empresa (NOVO) indice 4,06 4,06 4,06 4,06 4,06
indice Consolidado de Diversidade nas Posi¢des Gerenciais e Processos Sucessoérios indice 31,5 32,0 32,5 33,0 33,0
Beneficiados por A¢des nas Comunidades Tradicionais (NOVO) Ne Beneficiados 500 1.000 1.500 2.000 2.458
G2.2 Fornecedores submetidos a Due Diligence nos aspectos ESG % 100 100 100 100 100
Forga de Trabalho treinada em Direitos Humanos % 60 75 90 100 100
Nivel de Maturidade de Gestao de Riscos indice 3 4 4 4 4
G3.1 Remediagao das Deficiéncias Apontadas nos Testes de Administra¢do % 80 85 90 95 95
Due Dilligence de Fornecedores de Servigos Continuos (NOVO) % 100 100 100 100 100
o Somtinuo, chssicados com isco alto & o ata (NOVO) o % e 85 % % =
Denuncias com tratamento total no prazo (NOVO) % 90 20 90 20 920
Eletro
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Indicadores Estratégicos de Gestao

:eg::;:)n)tual de realizagdo do Plano de Agdo oriundo da Pesquisa com Parlamentares % 50 60 70 80
:’lsz)c\tleg;ual de realizagdo do Plano de Agdo oriundo da Pesquisa com a Imprensa % 50 60 65 20 80
G3.4 indice de Exito da Carteira de Projetos Estratégicos (NOVO) indice 0,80 0,82 0,84 0,86 0,88
G4.1 Satisfacdo dos Colaboradores % 76,7 - 78,7 - 80
Média de Investimento em Treinamento da Lideranga indice 1,84 1,93 2,03 2,13 2,13
G4z Média de Horas de Treinamento dos Colaboradores indice 35 35 35 35 35
Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento de Empregados Préprios indice 0,92 0,78 0,67 0,57 0,57
Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento de Empregados Terceiros indice 1,38 1,12 1,00 0,85 0,85
643 Taxa de Gravidade de Acidentes de Empregados Proprios indice 14 12 10 9 9
Taxa de Gravidade de Acidentes de Empregados Terceiros indice 21 18 15 13 13
G5.1 Novos Robds em operagdo Novos Robés 12 12 12 12 12
Automagao digital para otimizacao do trabalho Horas 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
G5.2 Relagdo entre investimento em P&D e a ROL indice 1,20 1,20 1,30 1,40 1,40
Percentual de Colaboradores sensibilizados sobre a LGPD (NOVO) % 80 85 20 95 100
G53 Percentual de Incidentes Cibernéticos que comprometam o ambiente corporativo % 100 100 100 100 100
Evitados (NOVO)
Eletro
nuclear

Energia Limpa



Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS Priorizados
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ﬁ’l'

A Eletronuclear manteve a priorizacao
elaborada em conjunto com sua antiga
Holding, Eletrobras, a excecao do ODS 13, em
funcao deste ODS esta bastante atrelado a
guestdao de mudancas climaticas e a
Eletronuclear em sua esséncia ja produz
energia limpa.

m

ODS 7 Percentual de energia gerada por fonte limpa % 100
Taxa de Frequéncia de Acidentes com afastamento de oo
.. Indice 0,92
empregados proprios
oDS 8
Taxa de Frequéncia de Acidentes com afastamento de oo
. Indice 1,38
empregados terceiros
ODS 9 Automacao Digital para otimiza¢do do trabalho th)arlacie 2.500
oDS 10 Indice Consolldadlo _de Diversidade nas Posi¢cdes Gerenciais e indice 315
Processos Sucessérios
- ~ . S N2 de
ODS 11 Beneficiados por acdes nas Comunidades Tradicionais - 500
Beneficiados
ODS 12 Fornecedores submetidos a Due Diligence nos aspectos ESG % 100
TQta! de I'nvestlmentos em projetos para a gestao da RS 1.315.210,13
Biodiversidade
OoDS 15 - -
Relagdo entre a Area Florestada e a Area Construida da indice 4,06
Empresa
ODS 16 Forga de Trabalho Treinada em Direitos Humanos % 60
( “? Eletro
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O TOP FIVE Corporate Goals é a lista das 5 principais iniciativas da Eletronuclear. Os objetivos sao interligados e
ressaltam questdes cruciais para a empresa.

Fomentar todas as iniciativas que visem a promog¢ao e melhoria continua da cultura de seguran¢a como orientagao
corporativa prioritaria para todos os colaboradores da Eletronuclear — empregados, estagiarios e contratados, de modo a
garantir que esse conceito esteja integrado em todas as atividades realizadas na empresa. Além disso, monitorar e
supervisionar de forma independente os processos relacionados a operagdo segura e confidvel das usinas nucleares da
companhia.

FORTALECIMENTO DA CULTURA DE
SEGURANCA

MELHORIA CONTINUA DA SEGURANCA E|  Avaliar continuamente processos, procedimentos, projetos, equipamentos e sistemas, tomando como referéncia as
DESEMPENHO OPERACIONAL DE ANGRA| melhores praticas nacionais e internacionais da industria, com o objetivo de manter o elevado padrao de seguranga, e

1 EANGRA 2 aumentar a confiabilidade e o controle de custos.
EXTENSAO DA VIDA UTIL DE ANGRA 1 Obter a renovagao das licengas necessarias para extensao da vida util de Angra 1 por mais 20 anos, até 2044.
EXECUCAO DO PROGRAMA DE . . .. ~ . .
ACELERACAO DA LINHA CRITICA DE Executar as obras civis e demais atividades do Programa de Aceleragdo da Linha Critica de Angra 3.

ANGRA 3

CONCLUSAO DO EMPREENDIMENTO

ANGRA 3 Estruturar a contrata¢ao dos parceiros para viabilizar a conclusao do empreendimento.

"“? Eletro
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Para estimar os valores da Receita Fixa em 2023, utilizamos a metodologia estabelecida pela ANEEL, que esta detalhada no Submaddulo 6.7 dos Procedimentos de Regulacdo
Tarifaria — PRORET e que ficou aprovada pela Resolu¢gdo Normativa n? 1003, de 01 de marco de 2022.

No Reajuste Tarifario Anual, a Receita Fixa é obtida pela soma das componentes parcela A, parcela B, parcela de Ajuste e dispéndios com os tributos federais, PIS/Cofins.
De acordo com o Submoddulo 6.7 do PRORET, a Parcela B, definida no ultimo processo tarifario, deve ser atualizada pelo IPCA para o proximo ciclo.

A CCEE apura, anualmente, a diferenca entre a energia gerada pelas Usinas e suas respectivas Garantias Fisicas, descontadas as perdas na Rede Elétrica e o consumo interno de
referéncia da Usina, definido pela ANEEL.

Caso o resultado da apuragdo seja positivo, a Usina fara jus ao recebimento da Parcela Varidvel. A Parcela Variavel corresponde a 50% (cinquenta por cento) do montante
apurado, valorado ao PLD médio do ano de referéncia.

Caso o resultado da apuragao seja negativo, a Usina devera promover o Ressarcimento as Distribuidoras. O Ressarcimento corresponde a totalidade do montante apurado,
valorado ao maximo entre o PLD médio do ano de referéncia e a tarifa definida no processo tarifario, expressa em Reais por megawatt-hora (RS/MWh).

Variavel 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Capacidade instalada

1 W) 1.990 1.990 1.990 1.990 1.990 1.990
2 Garantia fisica 1.572 1.572 1.572 1.572 1.572 1.572
(MW médios) * ) ’ ' ' ' )
3 Energia Gerada ** - - - - - -
Resultado Ambiente de
4 Contratagéo Regulada 4.672.326.695,19 4.805.155.322,35 4.553.722.384,47 4.870.266.589,63 5.043.034.580,55
(ACR)
Resultado Total 4.672.326.695,19 4.805.155.322,35 4.553.722.384,47 4.870.266.589,63 5.043.034.580,55

* Garantia Fisica, descontadas as perdas da Rede Basica e consumo interno
** Ainda ndo hd estudos contendo os resultados esperados para 2022, nossa expectativa é de que ainda em novembro tenhamos estes valores. (\‘? Elet ro
.
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Com o processo de desestatizacao, a ELETRONUCLEAR deixou de ter as excepcionalidades anualmente concedidas a ELETROBRAS e
suas empresas subsididrias, a qual conferia sua exclusao no computo da meta de resultado primario do Programa de Dispéndios
Globais — PDG. Uma vez que tal excepcionalidade nao foi conferida a nossa atual Controladora (ENBPar), nosso PDG 2023 e PLOA
2023 estdo contingenciados a meta de resultado primario. A andlise dos impactos causados no planejamento da Implantacao da
Usina de Angra 3 e na atividades de Extensdo de Vida Util de Angra 1 pela restricio orcamentdria e pelos ajustes promovidos
servirdo de base aos pleitos da ELETRONUCLEAR junto a ENBPar, a SEST e aos 6rgaos governamentais;

Desde junho/2022 os recursos do Fundo de Descomissionamento passaram a ser gerenciados pela Diretoria Financeira da
Eletronuclear. O Recurso permanece em aplicacao restrita.

No ambito do Programa de Extensdo de Vida Util de Angra 1 — LTO Angra 1, ocorreram até o momento dois desembolsos para
financiamento dos estudos de viabilidade de engenharia e ambiental, denominado de Engineering Multiplier Program (EMP), nos
meses de setembro e dezembro, totalizando cerca de RS 91,5 milhdes em 2022.

Para a obtencdo da linha de financiamento LTO de longo prazo (LTL) para levantar recursos necessarios para a realizacdao dos
investimentos de contratacao de equipamentos e servicos de engenharia estdo em andamento as negociagdes com US Exim, com
engajamento do Santander. O escopo nessa fase do LTO de Angra 1 prevé investimentos na ordem de USD 430 milhdes (sem
impostos) referentes aos contratos firmados com os fornecedores Westinghouse, Holtec e Siemens.
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Fluxo de Caixa 2022

Valores em RS Mil

REALIZADO +

ELETRONUCLEAR HEAHEABO PREVISTO | pRosETADO

[ FlwodeCaa | an | Fe | Mar | Abr | Mai | | | Apo | st | O | Nov | Dz | 202

(+) Receita Operacional 263.666 381.949 384.631 382.593 382.090 381.785 381.406 384.628 349.669 413.497 381.079 380.419 4.467.412
(-) Tributos e Encargos Parafiscais -41.060 -67.019 -42.465 -41.836 -44.435 -9.998 -36.671 -7.626 -37.382 -40.485 -42.337 -42.337 -453.652
(=) Receita Operacional Liquida 222.606 314.930 342.166 340.756 337.655 371.787 344.736 377.002 312.287 373.012 338.742 338.082 4.013.761
(+) Receita de Aplicagdo Financeira 3.140 4.150 2.454 5.049 843 18.634 52.737 73.859 80.313 33.696 45.670 42414 362.958
(+) Outros Recursos 0 0 0 0 0 2.216.015 406 431 269 510 368 682 2.218.680
(-) Despesas nao Gerenciaveis -111.365 -73.804 -139.505 -90.590 -44.815 -132.155 -73.574 -61.596 -35.510 -24.638 -118.324 -446.000 -1.351.877
(-JEncargos da Rede e Conexdo -12.970 -17.570 -17.640 -16.435 -12.884 -17.882 -16.957 -19.441 -21.501 -24.638 -20.714 -21.000 -219.632
(-)Combustivel Nuclear -98.395 -56.234 -121.865 -74.155 -31.931 -114.272 -56.617 -42.156 -14.009 0 -97.610 -425.000 -1.132.245
(-) PMSO -149.574 -117.107 -135.996 -130.781 -177.859 -306.597 -88.537 -153.256 -137.960 -170.682 -84.399 -155,552  -1.808.301
(-)Pessoal e Encargos Sociais -46.298 -40.650 -37.124 -39.500 -40.294 -40.501 -30.232 -51.204 -63.132 -82.929 -48.825 -71.588 -592.277
(-)Pessoal e Encargos Sociais -46.298 -40.650 -37.124 -39.500 -40.294 -40.501 -30.232 -51.204 -63.132 -82.929 -48.825 -71.588 -592.277
(-)pDC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-)Material -10.822 -9.027 -6.629 -5.048 -9.249 -17.135 -5.379 -28.937 -5.289 -4.695 -1.589 -2.043 -105.843
(-)Servigo de Terceiros -54.913 -31.716 -54.581 -41.767 -77.205 -215.329 -47.280 -65.223 -65.075 -76.944 -25.984 -31.921 -787.938
(-)Outros Dispéndios Correntes -37.541 -35.714 -37.661 -44.465 -51.112 -33.633 -5.646 -7.893 -4.465 -6.114 -8.000 -50.000 -322.244
(=) Fluxo de Caixa Operacional -35.193 128.168 69.118 124.434 115.823 2.167.683 235.767 236.439 219.399 211.899 182.057 -220.374 3.435.221
(-) Impostos sobre o Resultado 0 -29.787 -33.214 -29.863 -31.264 0 0 0 0 -1.531 0 0 -125.659
(+) Servigo da Divida (Liquido) -70.169 -58.412 -83.813 -58.432 -83.362 -70.624 -57.893 -83.306 -70.523 -70.482 -70.492 -70.500 -848.009
(-)Servigo da Divida (Principal + Encargos) -70.169 -58.412 -83.813 -58.432 -83.362 -70.624 -57.893 -83.306 -70.523 -70.482 -70.492 -70.500 -848.009
(-) Pagamento de Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
() Dispéndios ndo Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+) Valores de Terceiros (Liquido) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(=) Geragdo de Caixa -105.362 39.969 -47.909 36.139 1.197 2.097.060 177.874 153.132 148.876 139.886 111.564 -290.873 2.461.553
Saldo Inicial 718.447 520.386 494,204 392.618 363.503 299.787 5.811.999 5.762.717 5.621.042 5.782.480 5.799.274 5.890.939 718.447
() Investimentos -92.700 -66.150 -53.677 -65.254 -64.914 -139.371 -227.155 -294.807 -53.948 -123.091 -19.900 -273.068 -1.474.035
Corporativos -92.700 -66.150 -53.677 -65.254 -64.914 -139.371 -227.155 -294.807 -53.948 -123.091 -19.900 -273.068 -1.474.035
(=) Superavit ou Déficit de Recursos 520.386 494.204 392.618 363.503 299.787 2.257.476 5.762.717 5.621.042 5.715.971 5.799.274 5.890.939 5.326.997 1.705.965
(+) Recursos p/Investimentos e/ou Déficit Operacional 0 0 0 0 0 3.554.523 0 0 66.509 0 0 25.000 3.646.032
Holding 0 0 0 0 0 3.554.523 0 0 0 0 0 0 3.554.523
AFAC 0 0 0 0 0 3.554.523 0 0 0 0 0 0 3.554.523
Financiamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras Fontes 0 0 0 0 0 0 0 0 66.509 0 0 25.000 91.509
(=) Saldo Final 520.386 494.204 392.618 363.503 299.787 5.811.999 5.762.717 5.621.042 5.782.480 5.799.274 5.890.939 5.351.997 5.351.997
() Caixa Restrito (FDES) 0 0 0 0 0 -2.251.433  -2.299.414  -2.369.576  -2.447.589  -2.475.834  -2.486.126  -2.599.834  -2.599.834
() Caixa Restrito (Angra 3) -440.000 -380.000 -280.000 -240.000 -210.000  -3.364.375  -3.130.254  -2.918.533  -2.856.260  -2.778.817  -3.112.460  -2.412.651  -2.412.651
Saldo Livre 80.386 114.204 112,618 123.503 89.787 196.190 333.049 332.934 478.630 544.623 292.353 339.512 339.512
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PLANO DE NEGOCIOS 2023-2027 - Cenario Alvo

DRE Societaria

RECEITA OPERACIONAL
GERAGAO
Suprimento Tradicional
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
DEDUGOES A RECEITA OPERACIONAL
PIS/PASEP & COFINS
RGR
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
DESPESA OPERACIONAL
Pessoal e Encargos Sociais
Materiais e Produtos
Servigco de Terceiros
Encargos de Uso do Sistema de Transmissdo
Taxa de Fiscalizagcao
Combustivel para producao de energia elétrica
Depreciacao e Amortizagao
PLR
Provisdes
Outras despesas operacionais
Outros Tributos
Outras Despesas
RESULTADO DO SERVIGCO DE ENERGIA ELETRICA
RESULTADO FINANCEIRO
RECEITAS FINANCEIRAS
Receitas de aplicagdes financeiras
Variacdes monetdrias e cambiais ativas
Outras receitas financeiras
DESPESAS FINANCEIRAS
Encargos de dividas
Encargos de arrendamento mercantil
Variacdes monetdrias e cambiais passivas
Outras despesas financeiras
RESULTADO ANTES DAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS
PARTICIPACOES SOCIETARIAS
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Correntes
RESULTADO ANTES DAS PARTICIPACOES
Participagcdo Minoritaria
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO

2022

4.672.884
4.672.327
4.672.327

558
(562.791)
(432.190)
(130.601)

4.110.093
(2.744.420)
(737.834)
(133.996)
(450.501)
(195.049)
(8.801)
(452.008)
(539.329)
(87.947)
(138.955)

1.365.673
(494.465)
488.458
181.893
97.937
208.628
(982.923)
(462.974)
(592)
(201.497)
(317.860)
871.208
871.208
(286.495)
584.713

584.713

2023

4.873.204
4.662.204
4.662.204

211.000
(561.178)
(431.254)
(129.924)

4.312.025
(3.909.715)
(935.489)

(72.200)
(678.087)
(266.444)

(9.942)
(966.686)
(674.356)

(41.949)

(51.500)
(213.061)

(36.037)
(177.024)

402.311

63.455

280.000

100.000

180.000

(216.545)
(32.545)
(90.000)

(4.000)
465.766

465.766
465.766

465.766

2024

5.059.304
4.848.290
4.848.290

211.014
(583.477)
(448.467)
(135.010)

4.475.827
(4.107.105)
(995.397)

(74.705)
(701.617)
(275.690)

(10.439)

(1.034.354)

(697.756)

(43.404)

(53.287)
(220.454)

(37.288)
(183.166)

368.723

61.308

280.000

100.000

180.000

(218.692)
(28.308)
(93.123)

(4.139)
430.030

430.030
430.030

430.030

2025

5.227.552
5.016.526
5.016.526

211.026
(603.723)
(464.029)
(139.695)

4.623.829

(4.297.371)

(1.050.890)

(76.947)
(722.666)
(283.961)

(10.801)

(1.106.759)

(718.689)

(44.706)

(54.886)
(227.068)

(38.407)
(188.661)
326.457
60.989

280.000

100.000

180.000

(219.011)
(22.914)
(95.917)

(4.263)
387.446

387.446
387.446

387.446

2026

5.378.061
5.167.021
5.167.021

211.039
(621.835)
(477.949)
(143.886)

4.756.226

(4.505.100)

(1.116.953)

(79.255)
(744.346)
(292.479)

(11.125)

(1.184.232)

(740.250)

(46.048)

(56.532)
(233.880)

(39.559)
(194.321)
251.126
60.441

280.000

100.000

180.000

(219.559)
(17.580)
(98.794)

(4.391)
311.567

311.567
311.567

311.567

2027

5.533.084
5.322.032
5.322.032

211.052
(640.490)
(492.288)
(148.202)

4.892.594

(4.713.224)

(1.176.064)

(81.633)
(766.676)
(301.254)

(11.459)

(1.267.128)

(762.457)

(47.429)

(58.228)
(240.896)

(40.746)
(200.151)

179.370

58.964

280.000

100.000

180.000

(221.036)
(12.997)
(101.758)
(4.523)
238.334

238.334
238.334

238.334
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PLANO DE NEGOCIOS 2023-2027 - Cenario Alvo

(+) Receita Operacional
Geracgao
(-) Tributos e Encargos Parafiscais
Impostos sobre a receita
(=) Receita Operacional Liquida
(+) Outros Recursos
Outras Receitas Operacionais
Recursos ndao Operacionais
Rendimento de Aplicagdes Financeiras
(-) Despesas nao Gerenciaveis
Transmissao
Combustivel
(-) PMSO
Pessoal e Encargos
Materiais e Produtos (Demais)
Servigos de Terceiros
Outros Dispéndios Correntes
(=) Fluxo de Caixa Operacional
(-) Impostos Sobre o resultado
(+) Servico da Divida (Liquido)
(=) Geragao de Caixa
Saldo Inicial
(-) Investimentos
(=) Superavit ou Déficit de Recursos
(+) Recursos p/Investimentos e/ou Déficit Operacional
Unido / Eletrobras / ENBPar
Aportes de Capital
Empréstimos e Financiamentos
Empréstimos Outras Fontes
(-) AFAC
(=) Saldo Final

2022

4.467.412
4.467.412
(453.652)
(453.652)
4.013.760
365.624
2.666

362.958

(1.351.877)

(219.632)

(1.132.245)
(1.808.302)

(592.277)
(105.843)
(787.938)
(322.244)
1.219.205
(125.659)
(848.009)

245.537

718.447

(1.857.853)

(893.869)
3.646.032
3.554.523
3.554.523

91.509

2.752.163

2023

4.500.878
4.500.878
(414.319)
(414.319)
4.086.559
114.600
14.600
100.000
(1.678.474)
(266.444)
(1.412.030)
(2.060.829)
(935.489)
(175.883)
(678.087)
(271.370)
461.855
(879.507)
(417.652)
2.752.163
(2.915.079)
(580.568)
680.568
418.568
418.568
262.000

100.000

2024

4.818.791
4.818.791
(457.265)
(457.265)
4.361.526
311.614
211.614
100.000
(1.736.717)
(275.690)
(1.461.027)
(2.159.295)
(995.397)
(181.986)
(701.617)
(280.295)
777.127
(1.054.672)
(277.545)
100.000
(4.742.430)
(4.919.976)
7.011.710

7.011.710

2.091.734

2025

5.002.506
5.002.506
(473.439)
(473.439)
4.529.067
311.626
211.626
100.000
(1.788.819)
(283.961)
(1.504.858)
(2.249.763)
(1.050.890)
(187.446)
(722.666)
(288.762)
802.111
(1.224.790)
(422.679)
2.091.734
(4.711.747)
(3.042.692)
7.671.956

7.671.956

4.629.264

2026

5.154.480
5.154.480
(487.818)
(487.818)
4.666.662
311.639
211.639
100.000
(1.842.483)
(292.479)
(1.550.004)
(2.351.850)
(1.116.953)
(193.069)
(744.346)
(297.482)
783.968
(1.437.504)
(653.537)
4.629.264
(4.135.500)
(159.773)
4.395.895

4.395.895

4.236.122

2027

5.309.115
5.309.115
(502.453)
(502.453)
4.806.662
311.652
211.652
100.000
(1.897.758)
(301.254)
(1.596.504)
(2.448.008)
(1.176.064)
(198.861)
(766.676)
(306.406)
772.548
(1.640.580)
(868.032)
4.236.122
(3.787.626)
(419.536)
3.762.189

3.762.189

3.342.653
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O Cenario Base considera a situacao atual do Orcamento de Investimentos, com as restricdes do PLOA 2023. Neste cenario a Eletronuclear faz parte
do cdlculo do Resultado Primario da Economia, tendo seus gastos, sobretudo com os investimentos do Empreendimento de Implantacao da Usina
de Angra 3 e da A¢ao Orcamentaria de Angra 1 e Angra 2.

INVESTIMENTO CORPORATIVO

Cendario Base (B) Em RS
PROGRAMAS DE ORCAMENTO PNG PNG PNG PNG PNG Total PNG
2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027
5E88 - IMPLANTACAO DA USINA TERMONUCLEAR DE A3 446.236.493 3.544.103.397 3.772.877.867 3.432.472.719 3.080.752.769 14.276.443.245
A7 RSN SIS L DI GERACE D2 ENEEL: 607.991.502 1.096.297.972 832.839.412 593.906.411 594.569.075 3.725.604.373
NUCLEAR ANGRA1E 2 ' ’ ’ ’ ' ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
S0} ESTUPOS HIABILIBADEE P ASIALACHD B 2.068.517 2.070.895 3.073.021 3.075.212 3.077.468 13.365.113
GERACAO DE ENERGIA ELETRICA e R R R R o
ALL02 = AIUT £ ADIED) DIE BIES IOVELS, IMOUIASE 4.905.972 5.076.209 5.228.496 5.385.350 5.546.911 26.142.938
EQUIPAMENTQOS ' ’ ’ : ' ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
4100 = AT £ ADIED DE ATTOS DIE 1 FORRATIES, 31.700.000 32.799.990 33.783.990 34.797.509 35.841.435 168.922.924
INFORMACAO E TELEPROCESSAMENTO ' ’ ’ : : ’ ’ ’ ’ ’ : ’
TOTAL INVESTIMENTO CORPORATIVO 1.092.902.484 4.680.348.463 4.647.802.786 4.069.637.202 3.719.787.658 18.210.478.592
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Para o Cenario Alvo, objeto do PNG 2023-2027, as projecOes financeiras consideram as estimativas reais de execucao do Orcamento de
Investimentos e Modelagem Angra 3 BNDES nos cinco anos do ciclo de nossas projecdes econdmico-financeiras. Para alcancar este cenario a
Diretoria Financeira da Eletronuclear permanece tomando todas as providéncias possiveis, junto a ENBPar, a SEST e aos drgaos governamentais para
a exclusao da Eletronuclear do calculo do Resultado Primario, que limita nossos Investimentos com o Empreendimento Angra 3 e com Angra 1 e 2,
AcOes de grande representatividade em nosso orcamento.

INVESTIMENTO CORPORATIVO

5E88 - IMPLANTAGCAO DA USINA TERMONUCLEAR DE A3

4477 - MANUT. SISTEMA DE GERAGCAO DE ENERGIA
NUCLEAR ANGRA1E 2

6508 - ESTUDOS VIABILIDADE PARA AMPLIACAO DA
GERACAO DE ENERGIA ELETRICA

4102 - MANUT E ADEQ DE BENS MOVEIS, MAQUINAS E
EQUIPAMENTQOS

4103 - MANUT E ADEQ DE ATIVOS DE INFORMATICA,
INFORMAGAO E TELEPROCESSAMENTO

TOTAL INVESTIMENTO CORPORATIVO

2.268.412.932

607.991.502

2.068.517

4.905.972

31.700.000

2.915.078.923

3.606.185.397

1.096.297.972

2.070.895

5.076.209

32.799.990

4.742.430.463

3.836.822.327

832.839.412

3.073.021

5.228.496

33.783.990

4.711.747.246

3.498.335.513

593.906.411

3.075.212

5.385.350

34.797.509

4.135.499.996

3.148.591.446

594.569.075

3.077.468

5.546.911

35.841.435

3.787.626.335

Cenario Alvo (A) Em RS
PROGRAMAS DE ORCAMENTO PNG PNG PNG PNG PNG Total PNG
2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027

16.358.347.615

3.725.604.373

13.365.113

26.142.938

168.922.924

20.292.382.963
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O nosso compromisso é continuar atuando na geragdo de energia limpa, abrindo novos horizontes no segmento termonuclear e
diversificando a matriz energética brasileira.

Estamos em busca permanente da melhoria dos processos, com adog¢do de padroes de governanga reconhecidos no mercado,
através do compliance regulatorio, sempre com enfoque nas dreas de sustentabilidade empresarial, financeira, socioambiental e
no bem-estar de colaboradores e parceiros.

Para que seja possivel, envidaremos todos esfor¢os para mitigar os riscos através do fortalecimento da cultura e do
gerenciamento de riscos em todas as instdncias da Eletronuclear.

A quadlificagdo e conscientizacdo de nossos colaboradores, por meio de treinamentos que proporcionem a elaboragdo de
controles para a mitigagdo dos riscos relacionados aos processos corporativos, inclusive por meio da disseminag¢do dos preceitos
do Cédigo de Conduta Etica e Integridade, é a peca chave para o aperfeicoamento da Eletronuclear, aumentando a produtividade
e reduzindo perdas financeiras.

Ao fazermos algo diferente que agregue valor ao que é feito habitualmente, estaremos garantindo a eficiéncia e perenidade do
nosso negocio, que é gerar energia segura ao pais.

Assumimos esta missdo perante a controladora ENBpar, a sociedade e orgdos de controle, alcancando os nossos objetivos
estratégicos por meio do tratamento tempestivo dos principais riscos.
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Matriz de Riscos

Patrocdnios & Convenios

” Ambiental, Social, Governanca e . . .
Geracao L . = ta Liguidez Mercado Ativos
Integrnidade (ASGI)
Empreendimento Extens3o da Vida Util de | |Direitos Humanos foco em Gastio de Novos o de Cai fisco de Mercado Gest3o de Ativos com
Angra 3 Angra 1 Responsabilidade Sodial Megdcios o == foco em Revisao Tarifaria
Arm A dos Operacao & Manutencao Gest3o de PED+ Desempenho da Alta dos de .
[:nmh_u_ = l'm:ia:lus na Geragao aAdministracdo Fundos de Pens3o
L& Rejeitos Radioativos
Seguranca Muclear Combustivel Muclear Gestao de Conhecimento Gestdo de iIntegridade Tributos Crédito Orcamento
Protec3o Fisica da A . . o
" F:u:::, = Gestao Ambiental Gestio de Tributos Avais e Garantias |‘ Gestdo do Orgamento
Imagem e
Reputacio

OPERACIONAL CONFORMIDADE

TIC Seguranga Pesspas Suprimentos | Juridico Legislagao e Normas Reporte |
= Gestao da Cadeia de Fo A0 B Gestao do = Demonstragd
Seguranga Cibernética 5'*"“""2"“ Informacae || cestio de pessoas F—— |‘ o Fraude e Corrupglo | | o TONETSE0RE

saude e seguranca do
Trabalho

.. |:| . Pilares

|:| Risen Gerencisdos

I:l Risco Priorizado com alterac3o de texto & escopo na nova Matriz
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Risco Descritivo Diretriz estratégica Status
Atraso no prazo de entrega, com custos acima dos previstos nos ~ ~
. prazo (e eNTregs, Com cstos acima Fos prevt DE N4. EXPANSAO DE GERAGAO _
Empreendimento Angra 3 |contratos, e com qualidade inferior aos requisitos planejados para ) . ) . Gerenciado
) Expandir a capacidade instalada de gera¢do da Empresa
o empreendimento
N3o aceitacdo do Programa de Gerenciamento de Envelhecimento,
. o do Pedido de Renovacgao de Licenca e da terceira Reavaliacdo - o
Extensdo da Vida Util o ) .. |DEN5. EXTENSAO DE GERACAO .
de A . Periodica de Seguranca da Usina de Angra 1 por parte da Comissao 5 | dos ati q %0 atuai Gerenciado
e Angra reservar e prolongar o uso dos ativos de geragdo atuais
& Nacional de Energia Nuclear (CNEN); e/ou do pedido de P & gerac
licenciamento ambiental pelo IBAMA.
Indisponibilidade do sistema gerador de energia elétrica ou . ~
Operacio e Manutencio na | o PO " & & DE N2. EFICIENCIA DE GERACAO ,
. incapacidade de manté-lo operando adequadamente quando . o . ~ Gerenciado
Geragao . Criar valor pelo aumento de eficiéncia dos ativos de geragcao
requisitado
, Indisponibilidade de combustivel nuclear para abastecimento das |DE N2. EFICIENCIA DE GERACAO .
Combustivel Nuclear . - . N - . ) a . - Gerenciado
usinas, causando redugdo ou interrupgao na operagao das usinas |Criar valor pelo aumento de eficiéncia dos ativos de geragao
( "‘? Eletro
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Descritivo Diretriz estratégica Status
Esgotamento da capacidade de armazenamento dos elementos
Armazenamento dos combustiveis irradiados nas PCUs das usinas devido a ndo DE N5. EXTENSAO DE GERACAO G iad
.o . ~ . .o . ~ . erenciado
combustiveis Irradiados conclusao da Unidade de Armazenamento a Seco de Combustiveis |Preservar e prolongar o uso dos ativos de geragao atuais
Irradiados — UAS
Gestdo ambiental inadequada relacionada a residuos, lancamento
de efluentes, emissdes atmosféricas e manejo de produtos DE G3. GOVERNANCA
. . perigosos, ndo perigosos ou proibidos, com impacto no meio Atingir a exceléncia em Governanga, Conformidade, Gestdo de Riscos e .
Gestdo Ambiental i ~ , . . . N Gerenciado
ambiente e com repercussdo nas areas de influéncia da Central Controles internos (GRC), bem como focar a gestdo da empresa em
Nuclear criagdo de valor e aumento de competitividade.
DE N3. VALOR E INVESTIMENTO
. Recursos financeiros insuficientes ou mal administrados para Multiplicar a geracao de valores e ampliar a capacidade da empresa de .
Fluxo de caixa . . . . Gerenciado
honrar os compromissos assumidos pela Empresa investimento da empresa
Dad inf Ses da C hia indi (Veis. n3o int DE G3. GOVERNANCA
ados e informagdes da Companhia indisponiveis, ndo integros, . . ) - .
Seguranca da Informacédo e ) ¢ ] ) p o P o & Atingir a exceléncia em Governancga, Conformidade, Gestdo de Riscos e .
sem garantias de confidencialidade exigidas, sujeitos a ataques . N Gerenciado
LGPD . L Controles internos (GRC), bem como focar a gestdo da empresa em
cibernéticos e vazamentos. . L
criagdo de valor e aumento de competitividade.
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Risco Descritivo Diretriz estratégica Status
DE G3. GESTAO E GOVERNANGA
Formacao e Gestao do Contingéncias de natureza civel, fiscal-tributaria, trabalhista e Atingir a exceléncia em Governanga, Conformidade, Gestdo de Riscos e G iad
. . . .. e . ~ erenciado
Contencioso ambiental acima dos limites aceitaveis pela Empresa Controles internos (GRC), bem como focar a gestdo da empresa em
criagdo de valor e aumento de competitividade.
DE G3. GOVERNANCA
Gestdo da Cadeia de Indisponibilidade de matérias-primas, servicos e equipamentos Atingir a exceléncia em Governanga, Conformidade, Gestdo de Riscos e G iad
. A o . ~ erenciado
Suprimentos gue assegurem a continuidade das opera¢Ges da Empresa Controles internos (GRC), bem como focar a gestdo da empresa em
criacdo de valor e aumento de competitividade.
Comportamentos fraudulentos ou criminosos com intenc¢do de DE G3. GOVERNANCA
N obter ganhos e/ou subtrair a propriedade alheia em beneficio Atingir a exceléncia em Governanca, Conformidade, Gestdo de Riscos e .
Fraude e Corrupcio . . - Gerenciado
proprio ou da Controles internos (GRC), bem como focar a gestdo da empresa em
Companbhia criacdo de valor e aumento de competitividade.
DE G3. GOVERNANCA
Demonstracdes Contabéis e |Elaboracdo e divulgacdo das demonstragdes contdbeis e Atingir a exceléncia em Governanca, Conformidade, Gestdo de Riscos e G iad
. . ) S . . N erenciado
Financeiras financeiras incorretas ou em desacordo com as normas em vigor |Controles internos (GRC), bem como focar a gestdo da empresa em
criacdo de valor e aumento de competitividade.
( "‘? Eletro
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