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Este Manual tem como objetivo
identificar as atividades da Coordenacéao
de  Governanca Empresarial da
Eletronuclear 8 CGDE através do
mapeamento da estrutura , atividades e
fluxograma de processos de modo a
disponibilizar o fluxo de informagao e
com isso implementar acdes para a
gualidade dos servicos prestados pela
Coordenacédo e disseminacao do
conhecimento.
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Eletronuclear SA prioriza as melhores praticas
corporativas em seu modelo de governanca e o
compromisso com a transparéncia para 0S
acionistas e partes interessadas E orientada por
diretrizes estratégicas e politicas corporativas.

Tem como uns dos Pilaresa Agenda 2030 da ONU,
e 0s principios da Sustentabilidade, gerando
energia limpa de forma segura, sustentavel e de
elevado padréao de exceléncia

Prezapela eficiéncia operacional e adequada gestao
financeira.

Seguranca Nuclear

Partes Interessadas

Comités Estatutarios
stragio Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Consdhode.?ﬂmlnl Remuneragdo - CO-Pessoas
1
Diretoria Executiva Comité de Estatutdrio de Acompanhamento
do Projeto da Usina Termonuclear Angra 3 —
| COANGRA

Presidéncia

1

Comité de Auditoria e de Riscos - COAUD

Energia Limpa
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2.2. PilaresceHPrincipiosidacGovernanca Gorporativa

Praticas

- 81%7

_—

g

Fiscal

in

=

el

g % Pilares da

© g Governanca

§ = Corporativa
]

Principios Basicos

Transparéncia - Equidade - Prestacgdo de Contas - Responsabilidade Corporativa

Fonte: COdigo das Melhores Prat

Transpanéncia

Consiste no desejo de
disponibilizar para as
partes interessadas as
informacdes que sejam
de seu interesse e ndo
apenas aquelas impostas
por disposi¢cdes de leis ou
regulamentos. N&o deve
restringir-se ao
desempenho econdmico-
financeiro, contemplando
também os demais
fatores (inclusive
intangiveis) que norteiam
a acao gerencial e que
conduzem a preservacao
e a otimizagéo do valor
da organizagao.

cas de Governanca Corporativa -

Equidade

Caracterizase pelo
tratamento justo e
isonémico de todos os
sécios e demais partes
interessadas
(stakeholders), levando
em consideragéo seus
direitos, deveres,
necessidades, interesses e
expectativas.

Prestac¢édo de conias:
(accountaddilitit))

Os agentes de
governanca devem
prestar contas de sua
atuacdo de modo claro,
conciso, compreensivel e
tempestivo, assumindo
integralmente as
consequéncias de seus
atos e omissoes e
atuando com diligéncia e
responsabilidade no
ambito dos seus papéis.

IBGC 4 edicBo

Responsabiliotadée
cotparaiiiaa

Os agentes de
governanga devem zelar
pela viabilidade
econdmico-financeira da
empresa, reduzir as
externalidades negativas
do negdcio e suas
operacdes e aumentar as
positivas, levando em
consideracéo, no seu
modelo de negdcios, 0s
diversos capitais
(financeiro,
manufaturado,
intelectual, humano,
social, ambiental,
reputacional etc) no
curto, médio e longo
prazos."

12
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3.1. Estruturadcie Trreabaltho

A Coordenacao de GovernancaEmpresarialda Diretoria Executivad CGDE é
uma U.O. nova, criada a partir de setembro/ 2022 para executar 0S processos
de governanca originalmente sob responsabilidade da Superintendéncia de
Governanga,Gestaode Riscose Conformidade 0 SGP.

Tem como missdo 0 Ga r arnntegral apoio aos 6rgdos estatutérios, para

gue as atividades respectivas ocorram de forma organizada, dinamica e
juridicamente s e g ULy a 6

A CG.DE esta estruturada da seguinte forma:

Como equipe de trabalho a Coordenacdo de Governangca Empresarial €
composta de 08 (oito) profissionais, sendo 01 Coordenador de governanca,
02 (duas) profissionais atuantes na secretaria geral, 04 (quatro) analistas de
governancae 01(um) apoio administrativo.

T1.XXXXXXX

14
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3.2. Responsahilidates-erAtribuicoes

O Coordenador de Governanca € responsavel em zelar
pela aplicacdo das regras de governanca corporativa
garantindo atuacéo consultiva, quando solicitado, junto as
diversasareasinteressadas

Responsabilidade

Como acdesque devem ser garantidas por esseprofissional
estao:

A Garantir junto a equipe a implementacio de processos e
procedimentos de gestéo e fluxos de governanca para o
cumprimento eficiente das atividades da area;
Coordenador Aliderar as atividades dos profissionais sob sua gest&o,
promovendo o0 cumprimento de prazos e metas e
assegurando a atuacdo conforme diretrizes estratégicas da
Empresg

de
Governanca

Principais A¢bes

ACoordenar e assegurar o secretariado das reunibes de
orgaos deliberativos da Empresa, tais como Reunibes de
Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal,Comités, assim como os Comités de assessoramento
ao Conselho de Administracéo;

Alncentivar e desenvolver o crescimento técnico e
profissional dos colaboradores sob suagestao; e

ARelacionarse com as diversas Unidades Organizacionais
da Empresa para solucdo de consultas de assuntos
estratégicos e realizar a analise critica das solucdes
propostas;
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O secretario de governanca € o responsavel pelo apoio
direto a todos os aspectos relacionados ao sistema de
governanca corporativa e, por isso, deve contar com
maxima autonomia e imparcialidade nas interacdes entre
0s agentes e 6rgaos de governanca.

Responsabilidade

Secretaria Como acBes que devem ser garantidas por esse
Geral profissional:

A A gestdo adequada do fluxo de informaces e da
classificacdodas informacdes;

A Integracio entre instancias deliberativa (assembleiageral
e conselho de administracdo), executiva (presidente e
demais diretores), fiscalizadora (conselho fiscal, comité de
auditoria, auditorias interna e independente) e consultiva
(comités).

Principais A¢bes

Q

( %%%:zx e
.

Analista de Governanca € o responsavel em auxiliar no
desenvolvimento das atividades relacionadas a
GovernancaCorporativa.

Responsabilidade

Como acdes que devem ser garantidas por esse profissional
estdo:

Analista
de
Governanca

A Identificar e implementar mudancas nos recursos,
processose procedimentos da area;

A Prestar suporte a equipe, envolvendo o planejamento,
organizacdo e controle dos processos de trabalho,
abrangendo a criacdo e atualizacdo de relatorios,
sistemase demais meios de gestéo.

Principais A¢bes

A Relacionarse com as diversas Unidades Organizacionais
da Empresa para solucdo de consultas de assuntos
Orgdos estatutarios e realizar a analise critica das
solucdes propostas; e

A Assessoraros comités estatutarios.

16
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O apoio administrativo € responsavel em desenvolver
atividades suporte ao setor de governanca.

Como acdes que devem ser garantidas por esse
profissional:

A Executar servigos de suporte no setor por meio da
execucaode tarefas que Ihe forem atribuidas.

17
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3.3. Habilidades € Competéncias

Para determinar as habilidade e competéncias importantes para o
desenvolvimento do trabalho na Coordenacgéo de GovernangaEmpresarial,foram
pontuadas 03 (trés) categorias a serem observadas

To o To Do o To Do Po Do Do D>

Habilidade de escutar;

Boa Comunicacéo;

Capacidade de anélise;
Capacidade de resolver problemas;
Poder de tomar deciséo;
Aprendizado adaptativo;
Pensamento critico;

Interpretacéo;

Razao e argumentacao;
Capacidade de articulacéo; e

Capacidade de integracao.

To Do Bo Bo o Do Do Bo I» o Do

Negociacéo;

Cooperacéo;
Competéncia interpessoal;
Responsabilidade;
Empatia;

Adaptacao;

Resolucao de conflitos;
Trabalho em equipe;
Confianca

Auto apresentacao;

Comunicacgao assertiva;

18
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Integridade;

Iniciativa,;

Flexibilidade;
Aprendizado continuo;
Determinacao;
Profissionalismo e ética;
Perseveranca,;

Interesse intelectual e curiosidade; e

o To To Do Po To Do Io Do

Produtividade;

Fonte: https://porvir.org/conhecacompetenciagparasecule21/

19
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3.4. Plano ¢le Afividades 2023- 2025

Atividades

Acdo

U.0"S Responsaveis 2 3

Legenda:
Atldade continua
Atlidade esporddica
Atvidade conclulda

2003

4567

204 205

890N 1234567890 121234567891011 12

1.1 | Conselho de Administragéo - CA SecretariarlAssessorar CG.DE
12. | Conselho Fiscal - CF Secretariar/Assessorar CG.DE
13. | Diretoria Executiva - DE Secretariar/Assessorar CG.DE
14, | Comité de Andlise Prévia de Pendéncias de Auditpridecretariar/Assessorar oDk
15, | Comité de Auditoria e de Riscos - COUAD SecretariarlAssessorar CG.DE
n Comité Estatqtério (e Acomapanhamento do S—

Projeto da Usina Temonuclear Angra 3 - COANG CGDE
17, | Comité de Supenvisio de Angra 3 Revogado
18. | Comit? de Pessoas - CO-PESSOAS SeoretariarlAssessorar CGDE IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.
19, | Treamentos de Posse (6rodos estatutérios) | Coordenar! Assessorar CGDE
1.10. | Treinamentos anual (Grgdos estatutdrios) Organizar/ Coorcenar DECA/ CG.DE
111, | Avaliacéo de Desempenho (6rgdos estatutdrios) | Organizarl Coordenar DRDA/CG.DE
1.12.| Registro de Atas - Jucerja Registrar documentagéo CG.DE
1.13.| Assinaturas dligtais Providenciar CG.DE
1.14. | Cadastro dos conselhos e orgéos estatutérios no RHEncaminhar documentacdd ~ ¢G.0F
1.5, | Interface com os membros dos orgdos estaiutdriog Secretariar/Assessorar CGDE
116, | Edital-AGO's e AGE's Publicar eital CG.DE
L17.| Atas-AGO'se AGE's Publicar eital CG.DE
1.18.| Atas e Extrato de Atas Elaborar modelos CG.DE

2.1, | Projeto - Retofit do Site de Governanca Elaborado CG.DE
2. | Documentacdo CO-Pessoas Inclusdo / Atualizacdo | CG.DE
23, | Documentacdo COAUD Inclusdo / Atualizacdo | CG.DE
24, | Atas e Extrato de Atas da Secretaria Geral Inclusdo / Atualizagdo CG.DE

20



Atividades

Classificagdo da documentacdo Interna

Acdo

Classificar

U.0"S Responséveis 2 3 4 5

Eletro

nuclear

Energia Limpa

§9 1011 12

Estatuto Social

3.2. | Arquivar documentacéo na rede corporativa Arquivar CG.DE
3.2.1| Documentagéo CO-Pessoas Arquivar CG.DE
3.2.2| Documentacdo COAUD Arquivar CG.DE
3.2.3| Documentacéo COANGRA Arquivar CG.DE
3.24, Documentaco Secretaria Geral Arquivar CG.DE

Revisar / Atualizar

CG.DE

4.2. | Regimento Interno da Diretoria Executiva DE Revisar/ Atualizar CG.DE

4.3. Eg;lengﬂt:gm CORIECELTH LY Revisar | Atualizar CG.DE
Regimento Interno do Comité Estatutario de

4.4. | Acompanhamento do Projeto da Usina Revisar | Atualizar CG.DE
Termonuclear Angra 3 - COANGRA

4.5. | Regimento Interno do Conselho de Administracdg Revisar / Atualizar CG.DE

4.6. | Regimento Interno do Conselho Fiscal Revisar | Atualizar CG.DE

Regulamento de Indicacdes

Elaborar/ Revisar/ Atualizay

CG.DE

Politica de Transacdes de Partes Relacionadas

Elaborar/ Revisar/ Atualiz

Controlar a validade dos

DF/ SC.P/ CG.DE

3.1 | Controle das vagas mandatos dos membros do CG.DE
colegiado

3.2.1| SolicitacAo de documentacéo 'Sol'mnar documentagio aos CG.DE
indicados

3.2.2| Andlise preliminar da Documentacéo Ana||§ar documentagéo CG.DE
recebida

3.2.3| Solicitagéo do Parecer de Integridade Solicitar parecer DEC.P

3.24| Consulta Casa Civil ENBpar
Analisar documentacéo

3.25| Relatdrio de Avaliagdo dos Indicados fecebida para ver s esté d CG.DE
acordo com as normas e
legislacéo vigente

3.3 | Processo de eleicdo do repr. empregados Anghsar ocumentacdo dos SP.AICG.DE
indicados
Cadastro e atualizacdo dos

bt | SEST salano§ QOs membros CG.DE
estatutarios no portal do
SIEST

4.1 | Relatorio Anual - ETN (reporte de Governanga)  |Elaborar CP.PI CG.DE

42 | IG-SEST Elaborar CG.DE

43 | Carta Anual Elaborar CG.DE
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5. Gestao do Conhecimento
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5.1. Modelo Integrado de Gestao do Conhecimento da CGIDE

No ambito das empresas, 0 conhecimento é reconhecido como um recurso de
fundamental importancia, pois auxilia as organizagdes empresariais a se tornarem
competitivas no mundo globalizado. O conhecimento € um recurso econdmico

gue aplicado a empresa possibilita a criagdo de estratégias competitivas e
inovagao.

A Gestado de Conhecimento necessita do processo de armazenagem, zelo na
guarda de suas informacgdes, gerenciamento e canais para a sua disseminacaa O
capital intelectual, o capital humano, a capacidade de pesquisar e inovar e a
inteligéncia empresarial sdo fundamentais para este processo.

A Coordenacédo de Governanca Empresarialpossui um modelo integrado entre os
trés pilares da Gestdo do Conhecimento: Tecnologia da Informacdo, pessoas e
processosde forma customizada, desenvolvendo praticas gerenciais que permitam
a criagdo, o compartilhamento e retengcdo do conhecimento na organizagéo de
acordo com a Politica de Segurancada Informacéo, o bom relacionamento com as
partes interessadas, das melhores praticas de Governanga Empresarial da
Eletronucleare SegurancaNuclear.

GC.DE

Tecnologia da Processos
Informacao Pessoas

C N N N

TH e v e v : o
. Office 365 Eqmpe qualificada 1 Atividades
E‘ Sistema Atlas Treinamenm é- Processos
s,
¥ Rede corporativa Des,envu lvimento

\_ VRN N /

Modelo integrado entre os trés pilares da Gestdo do Conhecimento Coordenacéo de Governanca Empresaal
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Tecnologia da
Informacao

Ajuda a conectar
as pessoas e as
conectéa-las com
informacodes e
dados que
precisam.

Pessoas

A realizacao da
gestao do
conhecimento
ocorre com base
em um trabalho
coletivo e
profissional de
pessoas
envolvidas e
ativas todos os
niveis
organizacionais,
por isso
diretamente
ligada a cultura
da organizagéo.

Processos

Ferramentas de
processamento,
avaliacao de
conhecimento e
plano de
melhoria ajudam
no processo de
gestéao e
permitem que as
pessoas
obtenham
informacdes de
gue precisam e
guando
precisam.
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6. Fluxogramas
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6.1. Legentdia

Preparacéo Inicio
Atividade
Deciséo
Arquivo
Documentos
Acao combinada Etapa predecessora Juncéo
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6.2. Conselhodle Administtagao, Conselho Fiscale
Diretoria Executiva

6.2.1. Atividade de Indicacdo para composicdo do Conselho de
Administragao.

6.2.2. Processo de Indicacdo para composicdo do Conselho de
Administracéo

6.2.3. Atividade de Indicacéo para Composicdodo Conselho Fiscal
6.2.4. Processode Indicacao para Composi¢do do Conselho Fiscal

6.2.5. Atividade de Selecdodos Indicados ao Conselho de Administracéo e
ConselhoFiscal

6.2.6. Processode Selecdodos Indicados ao Conselho de Administracao e
Conselho Fiscal

6.27.Atividade da SecretariaGeral d Reunidodo Conselhode Administracéo
6.2.8. Processoda SecretariaGeral d Reunidodo Conselhode Administracao
6.2.9. Atividade da SecretariaGeral d Reunidodo Conselho Fiscal
6.2.10. Processoda SecretariaGeral 8 Reunidodo Conselho Fiscal

6.2.11. Atividade de Indicacao para Composicéo da Diretoria Executivada
Eletronuclear

6.2.12. Atividade de Indicacdo para Composicao da Diretoria Executivada
Eletronuclear

6.2.13. Atividade: Eleicdo para Representantes dos Empregados no
Conselhode Administracao

6.2.14. Processa Eleicdopara Representantesdos Empregados no Conselho
de Administracao
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6.5. Comité Estatutario dle Acompanhamento do Projeto
da Usina Temmonudlear /Angra 3
COANGRA

6.5.1. Atividade de Indicacao para Membro do Comité Estatutario de
Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear Angra 36 COANGRA.

6.5.2 Processo de Indicacéo para Membro do Comité Estatutario de
Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear Angra 36 COANGRA.

6.5.3. Atividade de Atuacdo do Comité Estatutario Comité Estatutario de
Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear Angra 36 COANGRA.

6.5.4. Processo de Atuacéao do Comité Estatutario Comité Estatutario de
Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear Angra 36 COANGRA.

6.5.5. Atividade de Fluxo de Informacédo do COANGRA para o Conselho de
Administracdo 8 Demanda Interna.

6.5.6 Processo de Fluxo de Informacdo do COANGRA para o Conselho de
Administracdo 8 Demanda Interna.

6.5.7.Atividade de Fluxo de Informacdo do COANGRA para o Conselho de
Administracdo 8 Demanda Externa.

6.5.8. Processo de Fluxo de Informacdo do COANGRA para o Conselho de
Administracdo 8 Demanda Externa
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6.6. Comité de Auditoria e de Riscos- COAUD

6.6.1. Atividade de Indicacdo para Membro do Comité de Auditoria e de
Riscos- COAUD

6.6.2. Processo de Indicacdo para Membro do Comité de Auditoria e de
Riscosd COAUD

6.6.3. Atividade de Atuacdo do Comité de Auditoria e Riscosd COAUD
6.6.4. Processo de Atuagédo do Comité de Auditoria e Risco8 COAUD

6.6.5. Atividade de fluxo de informagdo do COANGRApara o Conselho de
Administracdo 0 Demanda Interna.

6.6.6. Processo de fluxo de informacdo do COANGRApara o Conselho de
Administragdo 0 Demanda Interna.

6.6.7. Atividade de fluxo de informagdo do COANGRApara o Conselho de
Administragdo 6 Demanda Externa.

6.6.8. Processo de fluxo de informacédo do COANGRApara o Conselho de
Administragdo 6 Demanda Externa
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