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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O ano de 2019 foi marcado por muito trabalho diéesia na busca das metas tracadas pela Companhia
que, embora ambiciosas, estao sendo perseguidaafitmm e foco pelos nossos colaboradores.

Somente com a dedicacéo de todos esta sendo passiviehar de forma responsavel e estruturada na
direcdo, cada vez mais préxima, da retomada deaABgcontando sempre com o apoio primordial da
Eletrobras Holding e do Governo Federal na buscagoacdes.

O caminho pouco a pouco esta sendo pavimentadonesjprogressos para definicdo da modelagem da
retomada ou nas acdes para viabilizar a execucébataada linha critica do empreendimento Angra 3.

N&o menos importante, foram o0s progressos alcarcads obras de constru¢gdo da Unidade de
Armazenamento a Seco - UAS, o que possibilitaréstintacdo adequada e segura dos rejeitos produzidos
pelas usinas.

Além disso, avancam as acfes do projeto de extededdada Util da Usina de Angra 1, permitindo a
prorrogacédo das atividades comerciais de gerac@&aeatgia por mais 20 anos.

Todos esses desafios sem descuidar das acdestpavencorretivas de governanca, com atuagcéo na
gestdo de risco e conformidade, através da dissgawndos preceitos insculpidos no Codigo de Conduta
Etica e Integridade das Empresas Eletrobras, visaathpre a melhoria dos processos, em atencéo a Lei
13.303/2016.

Em recado a sociedade, podem estar certos queosstanpenhando todos os esforgos para atingirmos os
objetivos tracados pela administracdo da Compaatsau controlador, ainda que vivenciando um dos
periodos mais dramaticos da histéria mundial, cdlagelo da Covid-19.

Temos a nocdo exata da responsabilidade de sessiooddutores do crescimento econdmico do pais com
a retomada de Angra 3, gerando energia limpa e etitinp com outras matrizes energéticas, e assian gi
a roda da economia em prol dos brasileiros.

Os dados de 2019 séo a prova da melhoria do perffompanhia, que vem sendo implementada ano a
ano nos melhores padrdes de governanca e eficiéncia

Na persecucdo de seu interesse publico, a Eleteamaonsignou em seu Estatuto Social que a Conigpanh
atendera as Politicas exaradas pela EletrobrastrdeElétricas Brasileiras S.A, além do cumpritoen
das Leis n° (s) 3.890-A/61 e 13.303/2016.

Feitas tais considerac@es, em atendimento ao “arind@sos |, Ill, e VIII, art. 23, 8§ 2°, ambos dei
13.303/16, e art. 19, inciso |, do Decreto 8.945/@6Conselho de Administracdo da Eletrobras
Termonuclear S.A. - Eletronuclear subscreve a ptesgarta Anual sobre Politicas Publicas e Goveanan
Corporativa, referente ao exercicio social de 2019.
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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORP ORATIVA

1. IDENTIFICAGCAO GERAL

CNPJ 42.540.211/001-67 e NIRE 33300158006

Sede: Rua da Candelaria 65, Centro/RJ — Instaldgdastriais: Angra dos Reis e Paraty

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador: Centrais Elétricas Bras#siS.A. — Eletrobras

Tipo societario: Sociedade Anénima. Tipo de capkathado

Abrangéncia de atuacado: Regional

Setor de atuacdo: Energia

Diretor de administracéo e Financas: Edvaldo Liss&r— Telefone (21) 2588-7040
E-mail: erisso@eletronuclear.gov.br

Auditores Independentes atuais da empresa — PtiedwaseCoopers Auditores Independentes
Responsavel Técnico: Anibal Manoel Gongalves dee®h — Socio
E-mail: anibal.oliveira@pwc.com; Telefone (21) 323065

Conselheiros de Administracdo - Subscritores da Céa Anual CPF

Luiz Augusto Pereira de Andrade Figueira - Pregien 844.097.897-91
Marcio Szechtman 155.239.268-68
Leonam dos Santos Guimaraes 466.200.367-91
Leonardo de Paiva Rocha 598.802.797-00
Jailor Capelossi Carneiro 095.319.318-79
Fabio Malina Losso 015.713.439-38
Paulo Artur Pimentel T. da Silva 002.629.417-67
Administradores - Subscritores da Carta Anual CPF

Leonam dos Santos Guimaraes - Diretor Presidente 66.2@0.367-91
Jodo Carlos da Cunha Bastos - Diretor de OperaC&oreercializagéo 329.629.757-04
Edvaldo Luis Risso - Diretor de Administracédo eadRicas 005.199.978-16
Ricardo Luis Pereira dos Santos - Diretor Técnico 86.912.407-68




«

Eletrobras

Eletrobras Termonuclear S.A. — Eletronuclear
CNPJ N°© 42.540.211/001-67
i NIRE 33300158006
CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA
Aprovada na 4232 Reuniao do Conselho de Administracao - DCA 423.002.20, de 28/07/2020.

2. POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, inciso |, deteararelaboragéo de carta anual subscrita pelos rosrdor
Conselho de Administracéo, com a explicitacdo @mspromissos de consecucao de objetivos de politicas
publicas pela empresa publica, pela sociedadeat®pta mista e por suas subsidiarias, em atendiment
ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguramagdonal que justificou a autorizacdo para suas
respectivas criacdes, com definicdo clara dos sesua serem empregados para esse fim, bem como dos
impactos econdmico-financeiros da consecucédo dedgesvos, mensuraveis por meio de indicadores
objetivos.

Para fins de cumprimento das obrigagbes normatipassamos a detalhar, abaixo, as informagdes
relevantes sobre o assunto.

2.lIinteresse Publico Subjacente as atividades empresais: A Eletrobras Termonuclear S.A. -
Eletronuclear é uma sociedade an6nima de econoista,montrolada pela Centrais Elétricas Brasideira
S.A. - Eletrobras, constituida na forma da autgépacontida no Decreto n° 76.803, de 16 de dezedwro
1975, com a finalidade especifica de explorar, emenda Uniéo, atividades nucleares para fins decger
de energia elétrica, nos termos do Decreto de 28aie de 1997.

De acordo com o seu estatuto social, a Eletronutd#d por objeto a construcdo e operacdo de usinas
nucleares, a geragao, transmisséo e comercializbg@oergia elétrica delas decorrente e a reatizéga
servicos de engenharia e correlatos, compreendéndobtencéo de toda a tecnologia a ela relacionada,
em especial a relativa ao Sistema Nuclear Geradapar;ll - Desenvolvimento, no Brasil, da capacidade
de projeto e engenharia de usinas nucleares, pileostratacdo de outras empresas brasileiras de
engenharia, para completar os servicos da Compaalhia- promogdo da inddstria brasileira para a
fabricac@o de componentes para usinas nucleares.

Além disso, possui como missao estatutaria as segubbrigacdes:

| - nortear suas acdes, buscando a sustentabilidadegio do equilibrio econémico, financeiro, so@al
ambiental nas operacdes e nas oportunidades deiogld- observar e cumprir com o Programa de
Compliance das empresas Eletrobidls;- observar e, quando houver controladas, fazer queestas
observem os requisitos de transparéncia previstosegislacdo em vigor; &/ - atuar em inteira
conformidade com o Cédigo de Etica e de ConduteEdagresas Eletrobras e com a Lei Contra Préaticas
de Corrupcédo Estrangeiras de 1977 dos Estados &JmidoAmérica (United States Foreign Corrupt
Practices Act of 1977, 15 U.S.C. §78-dd-1, et segjamended), e suas subsequentes alteragGesgrderav
denominada FCPA, e a Lei n° 12.846/2013, bem camadqger legislacdo antissuborno e anticorrupcéo
aplicavel, ou qualquer outra legislacéo, regraegulamento de propdsito e efeito similares, abstesed

de praticar qualquer conduta que possa ser proidigessoas sujeitas a FCPA e a legislacdo brasileir
anticorrupcao.

A sede da Companhia fica na cidade do Rio de daresrinstalagcfes industriais, que incluem as gsina
Angra 1 e Angra 2, depdsitos de residuos, es@#pdentros de informacao e vila residencial, ergran
dos Reis; em Paraty, estdo localizados escritdiiias, residenciais, o laboratério de monitoragébiantal

e o centro de treinamento, contando ainda comtésorde representacdo em Brasilia.

Na Praia de Itaorna, municipio de Angra dos Re,(&sta localizada a Central Nuclear Almiranteafdv
Alberto — CNAAA, composta de duas usinas em operagédingra 1, de 640 MW, de fornecimento
Westinghouse, e Angra 2, de 1.350 MW, de fabric&j@mens/KWU, ambas utilizando a tecnologia dos
reatores a agua pressurizada. No mesmo sitio @safizhda a usina Angra 3, em fase de construcgéo,
semelhante a Angra 2, porém, com poténcia nomieaaéa para 1.405 MW.
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A Companhia em niimeros
Poténcia total das usinas 1.990 MW
Nimero de empregados 1.667
Area ocupada pela CNAAA 1.6 k2
Energia produzida em 2019 16.129 GWh
Faturamento total em 2019 R$ 3 Mil

A atividade de geracdo de energia elétrica de fontéear € um monopdlio estatal, vinculada a Agénci
Nacional de Energia Elétrica — ANEE, com a fis@g&o da Comissdo Nacional de Energia Nuclear -
CNEN, subordinada ao Ministério da Ciéncia, Tecg@aplnovacdes e Comunicacdes - MCTI.

Em 2019, a producao de energia elétrica produznd&spondeu al,2% da matriz energética brasil&ira.
caracteristica predominantemente hidroelétrica algue gerador nacional assegura uma posi¢cao Unica
para o Brasil, por apresentar uma matriz elétrigppritariamente baseada em fonte renovavel e, morta
com muito baixa emissdo de gases geradores de eftitfa.

Acompanhando o excelente desempenho em relac&uéanea das Usinas, cabe destacar que em 2019,
Angra 1 e Angra 2 geraram um total de 16.128.826hyii@hdo sido o melhor ano de geracao elétrica na
historia da Central.

Angra 1 operou durante 361 dias, em 2019, sincadaiao Sistema Interligado Nacional (SIN), alcadgan
0 seu recorde de producao, gerando um total d&3.64 MWh de Energia Elétrica Bruta, atingindo um
Fator de Disponibilidade de 99,56% e um Fator deaCidade de 98,21%.

Angra 2, por sua vez, operou durante 329 dias, @8,Xincronizada ao Sistema Interligado Nacional —
SIN. A Unidade produziu 10.582.662 MWh de EneRyiata, o 8° melhor resultado na histéria, alcangand
um Fator de Disponibilidade de 89,60% e um FataCaeacidade de 89,38%.

No tocante ao empreendimento de Angra 3, em 16lde fle 2019, foi publicado o Decreto Presidencial
n® 9915/2019 que qualificou Angra 3 no Program®adeeria de Investimentos (PPI). O mesmo decreto
criou um Comité Interministerial para conduzir mgesso de definicdo do modelo de negdcio a ser
efetivamente adotado. O Comité é formado por reptastes do Ministério de Minas e Energia, Ministér
da Economia, do PPI e do Gabinete de Segurangaubisbal da Presidéncia da Republica. O paragrafo
Unico do Artigo 2° do aludido decreto presidenpidvé que a ELETRONUCLEAR contrate estudos
independentes, para suportar a deciséo final do, @BRele¢do do modelo

Em 25 de outubro de 2019, foi assinado o contrato @ BNDES para a estruturacéo do modelo juridico,
econdmico e operacional junto a iniciativa privpdaa a construgdo, manutencdo e exploracao de Angra
3. O escopo do trabalho inclui a avaliacdo indepeted do trabalho de modelagem realizado pela
ELETRONUCLEAR conjuntamente com a Alvarez & Margatecomendacao sobre modelo de neg6cios
mais adequado a ser adotado para a concluséo da 3rgem como a estruturacao, conducéo e conclusao
do processo de selecdo de um parceiro e dos attratcais decorrentes.

Além do foco na preservacdo e melhoria da segurangeodutividade, em vista do esgotamento da
capacidade de armazenamento de combustivel usadpis@nas no interior das unidades Angral e
Angra2, previsto para janeiro de 2022 e julho d212@espectivamente, ha a necessidade de estender a
capacidade da central de armazenagem de combussia@b, o que se fard através da implantacdo da
Unidade de Armazenamento Complementar a Seco —gdeSse encontra em fase de construcdo, dentro
do cronograma previsto.

Nos proximos anos, os esforcos da ELETRONUCLEARré&stconcentrados na conclusédo de Angra 3, na
finalizacdo da Unidade de Armazenamento a Seco —WASextensdo de vida util de Angra 1, na
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implantagdo das futuras usinas nucleares brasjeaBm da manutencdo de elevados padrdes de
desempenho das usinas de Angra dos Reis.

O Plano Nacional de Energia 2050, elaborado peE&&em consulta no MME, considera, além de Angra
3, a construcgédo de 6 novas usinas de geracéo numleaprevisdo de operagédo até o and0id. Ressalte-

se que o0 MME havia determinado que a ELETRONUCLEARduzisse os estudos de localizagédo para a
construcdo de uma nova central nuclear a seraastala regidao Nordeste.

A Eletronuclear, em linha com o praticado para talarsimilares em todo o mundo, planeja estender a
geracdo de energia por mais 20 anos, tendo parasssiturado o Programa de Extenséo da Vida Bltil d
Usina de Angra 1.Para a extensao de vida Util ote @sEletronuclear apresentou a Comisséo Nacitmal
Energia Nuclear -CNEN em 29.10.2019 a Solicitagd®enovacao da Licenca (“SRL"), o que também
exigird, em momento futuro, igual iniciativa jurgto IBAMA.

Tecnicamente, para a extensdo da vida (til da u&izase necessaria a execucdo de avaliagGes de
engenharia (gerenciamento do envelhecimento ddenss, estruturas e componentes das plantas),
avaliacGes ambientais e os processos de licenciamaolear e ambiental, além da implementacéo de um
conjunto de modificac8es de projeto, substituighemparos de sistemas e componentes a serem ckxgueri
em decorréncia dessas avaliagcdes, envolvendo ds/areas da Eletronuclear.

Dentre as acgdes ja em curso visando o aperfeicdantzn gestdo ambiental das suas instalagdes, a
Eletronuclear implementou na Central Nuclear AlmieaAlvaro Alberto -CNAAA o Sistema de Gestéo
Ambiental —SGA, em conformidade com a norma ABNTRNIBO 14001:201.

Quanto as politicas de gestdo ambiental, destaeseaam 2019 um estudo sobre a situagdo de bancos de
sargago em ilhas e costdes rochosos préoximos a @NAAmM diagndstico de fauna e flora terrestre em
areas de Mata Atlantica ao redor da Central Nucl@arresultados do estudo sobre os bancos de algas
permitirdo verificar a sustentabilidade de algum@istas do monitoramento ambiental da Eletronuclear
Ja o diagnéstico da fauna e flora terrestre apamntwalboa qualidade ambiental nas areas amostrada

Essas e outras informacdes poderdo ser encontrtad@alatério da Administracdo e de Responsabilidade
Social — 2019, através do link a seguir:

https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/GovecazDocuments/Balan%c3%a70s/2017/1%20-
%20Relat%c3%b3rio%20da%20Administra%c3%a7%c3%a30%20de%20Responsabilidade%20Social%20-
%202019%20v2.pdf

2.2 Metas Relativas ao desenvolvimento de atividaslegue atendam aos objetivos de politicas
publicas: Cumpre salientar que a Eletronuclear firma, anuatejyeom a Eletrobras Holding a renovacéo
de Contrato de Metas de Desempenho Empresarial @Mbque demonstra 0 compromisso com a alta
direcdo da Empresa com as metas de desempenhdapetesidas e compativeis com a estratégia
acordada.

Adicionalmente, em observancia ao planejamentatégiico (2015-2030), foi langcado em 2017 o Plano
Diretor de Negécios e Gestdo (PDNG), para o quiniguB018-2022, apresentando os seguintes pilares:
Governanca e Conformidade, Disciplina Financeira, kceléncia Operacional, Valorizagdo das
Pessoas e Atuacdo Sustentavel.

No tocante ao Projeto Estratégico de Exceléncia@mmal definido no PDNG, é importante destacar qu
a iniciativa 07 incrementard receita para Eletrtearg desde que se alcance:

« viabilizar condic8es para reinicio efetivo das ahida constru¢do da UTE Angra 3;

* buscar tratativas para novos parceiros estrangeigoyernantes, visando a finalizagdo da obra;

« promover estudos para readequacdo da tarifa, cevidd contratos, renegociacdo de
financiamentos para viabilizar a retomada a obra.



«

Eletrobras

Eletrobras Termonuclear S.A. — Eletronuclear
CNPJ N°© 42.540.211/001-67
i NIRE 33300158006
CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA
Aprovada na 4232 Reuniao do Conselho de Administracao - DCA 423.002.20, de 28/07/2020.

Essas e outras informagdes poderdo ser encontrad2i3NG (2018 — 2022) no link a seqguir:
http://www.eletrobras.com/PDNG2018-2022/

3. DADOS ECONONICOS E FINANCEIROS

3.1 Programa de Dispéndios Globais — PDQNo contexto do Programa de Dispéndios Globais G PD
a Eletronuclear teve seus limites fixados, em ogggmaprovado para o exercicio de 2019, no Debigto
9.611, de 14 de dezembro de 2018 (DOU de 14.12.20it80 extra), e, revisado pela Portaria N° 563, d
15 de outubro de 2019 (DOU de 17.10.2019).

No exercicio, as origens dos recursos econdmicossearios a cobertura dos dispéndios (correntes e d
capital) foram fixadas em R$ 4.742,2 milhdes, disfdas em R$ 3.722,3 milhdes de receitas operaision
(incluidas as receitas de venda de energia de Angr2), R$ 850,0 milhdes em adiantamentos pamadfut
aumento de capital, R$ 167,1 milhSes referentésaadiamentos com a Eletrobras, e R$ 2,7 milh6es em
receitas ndo operacionais.

Para as origens dos recursos econdmicos fixadaselrealizagdo do montante de R$ 4.660,8 milhdes
dos quais se destacam a realizagdo dos valore$ 865B0,5 milhdes de receitas operacionais (inakiid
as receitas de venda de energia de Angra 1 e 26R$ milhGes em recursos de financiamentos dglon
prazo e R$ 162,9 milhdes em receitas ndo operasiona

Em relacdo aos dispéndios econdmicos, foi fixadionide de R$ 3.986,4 milhdes, distribuidos em R$
2.566,8 milhdes para dispéndios correntes, R$ 10184hdes para investimentos e R$ 265,6 milh6es pa
outros dispéndios de capital (amortizacdes de dimamentos).

Em termos de realiza¢8es, foram gastos R$ 3.10ith@es em dispéndios correntes, R$ 822,8 milhdes em
investimentos e R$ 267,5 milhes em outros dispdnde capital (amortizacdes de financiamentos),
totalizando R$ 4.190,5 milhdes.

Os valores realizados com dispéndios correntes matante de R$ 3.100,2 milhSes concentraram-se
naqueles necessarios a garantia de performancacop®l, destacando-se: pessoal e encargos (R$ 729,
milhdes), programa de desligamento voluntario (R$3 Imilhdes), servicos de terceiros (R$ 266,0
milhdes), combustivel nuclear (R$ 430,4 milhderpastos/contribui¢cdes (R$ 479,3 milhdes), compra d
energia (R$ 172,6 milhdes), materiais de consun$o3®1 milhdes), juros e outros (R$ 872,3 milhdes),
outros dispéndios correntes (R$ 105,1 milhdes).

Ja as realizacdes dos dispéndios com investimaataslor de R$ 822,9 milhdes se concentraram em
qguatro programas (acgdes): Implantacdo da Usina dmaratear de Angra 3 (R$ 649,9 milhdes),
Manutengéo do Sistema de Geragao de Energia Teoieanwule Angra 1 e 2 (R$ 165,3 milhdes), Estudos
de Viabilidade para Ampliagdo da Geragdo de Endtlfitrica (R$ 0,3 milhdo) e Infraestrutura de Apoio
(R$ 7,4 milhdes).

3.2 Demonstragdes Financeira®® desempenho da Empresa em 2019 indica que o leanniihnado nos
Gltimos anos segue a direcéo correta. Entretasmtms pela frente importantes desafios que serédsiaec
para o sucesso em longo prazo da Eletronuclear.

Dentre estes desafios, destaca-se a conclusdo ge Bn um empreendimento fundamental para a
Eletronuclear e por extenséo para a sua contr@adoriabilizacdo das futuras usinas nucleareslbnas

€ outro ponto importante, haja vista a comproval@oecessidade de complementacéo térmica a matriz
elétrica brasileira.

O despacho de nossas usinas praticamente a 10@¥gaocde todo o ano de 2019 evidencia o papel que a
geracao térmica de base vem desempenhando naiga@aseguranga do suprimento de energia elétrica.
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3.2.1Resultado do exercicio: Abaixo quadro sintéticegeial do resultado do exercicio e do resultado do
exercicio expurgado os efeitos de provisdes/reesrdé Impairment/Contrato Oneroso de Angra 3, dados
comparativos ao exercicio 2018:

RESULTADO DO EXERCICIO - R$ MIL

31/12/2019 31/12/2018

Receita operacional liquida 3.088.510 2.978.758
Custo operacional (1.754.369) (1.953.058)
Despesas operacionais (1.008.358) 6.957.416
Resultado do Servigo de Energia Elétrica 325.783 7.983.116
Resultado financeiro (683.743) (119.424)
Resultado antes dos Impostos (357.960) 7.863.692
Imposto de renda e contribuigcdo social (122.151) (105.404)
Resultado liquido do exercicio (480.111) 7.758.288

RESULTADO DO EXERCICIO - R$ MIL

31/12/2019 31/12/2018

Receita operacional liquida 3.088.510 2.978.758
Custo operacional (1.754.369) (1.953.058)
Despesas operacionais (1.008.358) 6.957.416
Resultado do Servico de Energia Elétrica 325.783 7.983.116
Resultado financeiro (683.743) (119.424)
Resultado antes dos Impostos (357.960) 7.863.692
Imposto de renda e contribuigcdo social (122.151) (105.404)
Resultado liquido do exercicio (480.111) 7.758.288

A Eletronuclear apresentou ao final de seu exerdiodo em 31.12.2019 um prejuizo liquido de R$

480.111 mil.

No quadro a seguir, sdo demonstradas as mutacO&atdmonio Liquido dos exercicios findos em

31.12.2018 e 31.12.2019:
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
( em milhares de reais )
OUTROS

CAPITAL PREJUiZOS RESULTADOS TOTAL

SOCIAL ACUMULADOS | ABRANGENTES
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 6.607.258 (11.495.803) (258.994) (5.147.539)
Lucro liquido do exercicio _ 7.758.288 _ 7.758.288
Perda em beneficios pés-emprego - - (308.050) (308.050)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 6.607.258 (3.737.515) (567.044) 2.302.699
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 6.607.258 (3.737.515) (567.044) 2.302.699
Prejuizo do exercicio _ (480.111) _ (480.111)
Ganho em beneficios pés-emprego - - 179.497 179.497
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 6.607.258 (4.217.626) (387.547) 2.002.085

(As notas explicativas da administracdo integram o conjunto das demonstragées financeiras)

d) Receita operacional liquida

, R$ MIL
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 31/12/2019 |31/12/2018
Suprimento de energia elétrica 3.519.585 3.395.986
Outras receitas 74 92
Deducdes da receita opercional
PASEP/COFINS (325.562) (314.129)
RGR (97.692) (93.673)
Taxa de Fiscalizagao (7.895) (8.207)
Outras deducodes - (1.311)
TOTAL 3.088.510 2.978.758

e) Custo operacional e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais totalizam, moi@gede 2019, um montante de R$ 2.762.727 mil
conforme quadro sintético abaixo.
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CUSTO E DESPESA OPERACIONAL
MIL
DESCRITIVO R
31/12/2019 | 31/12/2018
Encargos de uso da rede de transmissao 120.127 116.801
Encargos de uso do sistema de distribuicao 52.534 143.761
Pessoal 655.966 559.682
Pessoal - plano médico incentivo desligamento 11.592 30.775
Pessoal - incentivo desligamento (10.409) (23.470)
Material 35.073 56.178
Servigos de terceiros 299.125 343.479
Depreciagdo e amortizagao 552.190 505.624
Depreciagdo direito de uso - IFRS 16 23.327 -
Combustivel para produgdo de energia elétrica 430.406 408.383
Aluguéis 7.240 29.710
Provisdes para risco (9.912) 43.578
ProvisGes beneficio pds-emprego 4.320 (57.877)
Provisdo p/créditos de liquidagdo duvidosa 6.197 146
Impairment de Angra 3 462.122 (5.853.710)
Contrato Oneroso de Angra 3 - (1.388.843)
Outras provisoes 262 15.827
Outros 122.567 65.598
TOTAL 2.762.727 (5.004.358)
f) Indicadores financeiros e econdmicos
Abaixo quadro comparativo dos Indicadores Finansedr Econdmicos:
INDICADORES 2019 2018
Liquidez Corrente 0,65 0,63
Liquidez Geral 0,24 0,23
Endividamento Total 0,88 0,85
Rentabilidade do Capital Préprio - % (23,98) 336,92
Margem Operacional Bruta - % 43,20 34,43
Margem Operacional do Servigo - % 10,55 268,00
Margem Operacional Liquida - % (11,59) 263,99
Taxa de Lucratividade Final - % (15,55) 260,45

Essas e outras informacgdes poderao ser encontradiak a seguir:
http://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/GoveoadRaginas/Balancos.aspx
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4. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

4.1 Da Governanga Corporativa:Em razdo de ser uma Companhia controlada peleoBtas Holding,
a Eletronuclear também segue as regras da Conuesdalores Mobiliarios (CVM) e da B3, no Brasil.

No ambito internacional, esta sujeita as normaSegtaurities and Exchange Commission (SEC) e da Nyse.

A estrutura de governanca esta fundamentada ndsmaslpraticas do mercado, de forma a transmitir
confianca e transparéncia junto aos acionistagstidores, clientes, fornecedores, colaboradoras e
sociedade em geral, sempre em consonancia conemsspas do Codigo de Conduta Etica e Integridade
das Empresas Eletrobras.

A Eletronuclear, em ac¢éo conjunta com a Eletroboéding, tomou relevantes iniciativas para melhdsa
seus processos de governanca, destacando, emagspaeivisdo dos instrumentos de governancga, tais
como o estatuto social, 0 manual de organizacdeegimentos internos da alta administracdo, dentre
outros.

Ademais, estdo definidas de forma clara as at@@si@ responsabilidades dos administradores ndizue
respeito a formulacéo, aprovacédo, conducdo e ediecdgs politicas e diretrizes para consecucdo dos
negécios da Eletronuclear, assegurando ainda d gapmnselho fiscal na fiscalizacdo dos atos d¢ason
dos seus administradores e gestores.

4.2 Estrutura Societaria: A Eletrobras Termonuclear S.A. - Eletronucleaméawsociedade andnima de
economia mista, controlada pela Centrais Elétfarasileiras S. A. — Eletrobras, vinculada ao Migviist

de Minas e Energia sendo regida pela Lei 6404/L6i-das Sociedades por Acdes, e pelo seu Estatuto
Social.

O capital social da Eletrobras Eletronuclear é $e6F607.257.672,55 (seis bilhdes, seiscentos e sete
milhdes, duzentos e cinquenta e sete mil, seissantetenta e dois reais e cinquenta e cinco as)tav
divididos em 20.401.976.042 (vinte bilhdes, quagrdos e um milhdes, novecentos e setenta e sees mil
quarenta e duas) ac8es ordinarias, com direitoade, v 5.719.179.505 (cinco bilh8es, setecentos e
dezenove milhdes, cento e setenta e nove mil dgains e cinco) acbes preferenciais sem direitmtie
todas nominativas e sem valor nominal.

4.2.1 Acionistas e sua participacdo de capital
» Centrais Elétricas Brasileiras S.A.- Eletrobras93%
» Outros (Pessoas Juridicas e Fisicas): 0,09%

O valor patrimonial da acdo — VPA em dezembro d92R$ 0,076646.

As acdes da Eletrobras Eletronuclear ndo séo redpeino mercado de valores mobiliarios. Para afaito
Lei n.° 6.404/76, a Eletrobras Eletronuclear é so@edade fechada. Entretanto, o acionista mimiarita
podera transferir a sua posicéo acionaria, naidatd ou em parte, através de termo lavrado no ter
“Transferéncia de A¢c6es Nominativas”, datado enaski pelo cedente e pelo cessionario, ou seusnegit
representantes.

4.3 Estruturas da Governanca:A Eletronuclear esta estruturada por meio de seaepsos internos e
relacionamentos da administracdo superior, compmtaAssembléia Geral de Acionistas, Conselho de
Administracdo, Diretoria Executiva e Conselho Hisca

A Ouvidoria e Auditoria Interna estéo diretameingadas ao Conselho de Administragéo.
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Comité de Gestdo, Pessoas € Elegibilidade da Eletrobras
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* Em atengdo a Lei 13.303/2016 e ao Decreto 8945/2016, a Companhia incorporou em sua estrutura a Superintendéncia de Governanca,
Gestdo de Riscos e Conformidade, composta pelos Departamentos de Conformidade e de GestSo de Riscos e Controles Internos.

** Ds Comités de Gestdo, Pessoas e Elegibilidade e de Riscos Estatutarios sdo Unicos para todas as Empresas do Sistema Eletrobras, nos
termos, respectivamente, dos artigos 21 e 24, inciso V, do Decreto 8945/2016,

Em cumprimento ao disposto na legislacdo que remriga o funcionamento das sociedades andnimas, a
Eletrobras contrata servigcos de auditoria indepetedeara todas as empresas Eletrobras, com alfidali

de atestar a adequacdo de atos ou fatos para icadfefiabilidade a atividades mediante utilizagho
procedimentos técnicos especificos. No caso dasmsmacdes financeiras, tem por objetivo a emidsao
pareceres sobre a adequacao das contas da Enggnesanformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Cont&b@RC e com a legislacéo especifica pertinente.

Cabe destacar a atuagdo da Superintendéncia den@oga, Gestdo de Riscos e Conformidade, vinculada
diretamente ao Diretor-Presidente, € composta feémartamentos de Conformidade e de Gestdo de
Riscos e Controles Internos.

A nova estrutura organizacional harmonizou asddnes em questéo as disposicdes da Lei 13.303(1.6 e
Decreto federal n° 8.945/2006. Ressalte-se quen@ades organizacionais supramencionadas vém
atuando plenamente operacionais, conforme os padiéterminados para as empresas do Sistema
Eletrobras.

4.3.1 Assembléia Geral de AcionistasAlém de ordinariamente tratar de matérias previstaslei,
extraordinariamente, delibera sobaéienacdo, no todo ou em parte, de a¢des do séalcsgrial ou de
suas controladas; abertura ou alteragdo do capitél; venda de valores mobiliarios, se em tes@yra
venda de debéntures de que seja titular, de enspds® quais participe e emissdo de debéntures
conversiveis em acdes; operacdes de cisdo, fusémrporacdo societaria, dissolu¢do e liquidagdo da
empresa; permuta de acdes ou outros valores magslifieforma do Estatuto Social; autorizagcéo @ara
empresa mover acdo de responsabilidade civil cast@dministradores pelos prejuizos causados ao seu
patriménio; eleicdo e destituicdo, a qualquer tendieoliquidantes, julgando-lhes as contas; avadialgd
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bens que o acionista concorrer para a formagaapitat social; e outros assuntos que forem progosto
pelo Conselho de Administracdo ou pelo Conselhcalis

A Assembléia Geral Ordinaria (AGO) ocorreu em 2@hbel de 2019, aprovando, entre outras matérias, o
Relatério da Administracéo e as Demonstracdes Eaieas do exercicio de 2018.

Em 2019, houve uma Assembleia Geral Ordinaria eaBrdinaria.

4.3.2 Conselho de Administracdo Constituido de sete conselheiros, todos bragdgieleitos pela
Assembleia Geral, com mandatos unificados de 2s)danos, permitidas até no maximo 3 (trés)
reconducdes consecutivas, sendo um deles repretedt@aMinistério da Economia, dois independentes e
outro representante dos empregados, eleito pordictto dentre empregados ativos, cabendo a um dos
membros, que ndo podera ser o Diretor-Presideriiettonuclear, a Presidéncia do Conselho. O Cbasel
de Administracao, ao qual a Auditoria Interna eui@oria Interna se reportam, se redne, ordinanese
uma vez ao més e, extraordinariamente, sempreedfiEes necessario.

Em 2019, no total, ocorreram 23 reunides, sendordibarias e 12 extraordinarias.

4.3.3 Diretoria Executiva: Constituida pelo Diretor-Presidente e mais 3 (toiietores, totalizando 4
(quatro) membros, todos brasileiros eleitos pelnsétho de Administracdo, com mandatos unificados de
2 (dois) anos, permitidas até 3 (trés) reconducbasecutivas, exercendo as suas funcdes em regime d
tempo integral, a saber:

[Presidéncia;

[IDiretoria de Administracdo e Financgas;

[1Diretoria de Operacéo e Comercializagéo;

[1Diretoria Técnica

A essas diretorias estdo subordinadas as assessuperintendéncias, geréncias e divisfes resggiasa
pelas atividades de linha da Companhia.

Houve 55 reunides no ano de 2019, sendo 49 ordmard6 extraordinarias.

4.3.4 Conselho FiscalConstituido de 3 (trés) membros efetivos e F)tsiplentes, todos brasileiros,
eleitos pela Assembleia Geral com mandatos unibisat 2 (dois) anos, permitidas no maximo 2 (duas)
reconducdes consecutivas. Entre os membros do lBonBescal, um membro efetivo e o respectivo
suplente séo representantes do Tesouro Nacional.

O conselho se reuniu 13 vezes, sendo que umaeatalaarater extraordinario.

Maiores informacdes poderdo ser encontradas nalgeguir:
http://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/GoveoadiRaginas/Estrutura-Organizacional.aspx

4.4 Auditoria Interna: E vinculada ao Conselho de Administragdo, sendporsavel por promover o
exame das atividades realizadas pelas unidadesipagenais com finalidade de analisar a gestéo,
verificando, ainda, os processos, procedimentosnérales existentes, bem como o cumprimento das
politicas, normativos internos e da legislacédo arv

De acordo com o Manual de Organizacdo da Eletreaucé importante destacar as seguintes atribuicbes
da auditoria:

« Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna — PA|NSm conformidade com as Instrucdes
Normativas emitidas pela Controladoria-Geral daddri CGU e as diretrizes estabelecidas pelo
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario - CAE dapeesa, contendo o detalhamento das
atividades de auditoria a realizar no préximo arsulemeté-lo primeiramente a apreciacédo do
CAE e da CGU e em seguida a aprovacédo do ConsellAalghinistragdo.
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« Elaborar o Relatorio Anual de Atividades de Audadnterna — RAINT, que é a prestagdo de
contas das atividades realizadas pela Auditorermat no ano anterior, em conformidade com as
Instrugbes Normativas emitidas pela Controladomsa da Unido — CGU e as diretrizes
estabelecidas pelo Comité de Auditoria e RiscoatHistrio - CAE da empresa. Submeté-lo a
apreciagdo do CAE, dar ciéncia ao Conselho de Adtriigdo e encaminhar a Controladoria-
Geral da Unido.

e Coordenar a elaboracdo do PAINT (Plano Anual devidddes de Auditoria Interna), em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pgktdiia Executiva e pelo Conselho Fiscal,
contendo o detalhamento das atividades de audiorializar no proximo ano e submeté-lo
primeiramente a aprovagdo da Controladoria-GeraUd#&o e em seguida, ao Conselho de
Administracao;

e Elaborar o RAINT (Relatério Anual de Atividades Aeaditoria Interna), que € a prestacao de
contas das atividades realizadas pela Auditorriatno ano anterior, apresenta-lo inicialmente
a Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal, parstggmrmente submeté-lo ao Conselho de
Administracdo e em seguida, dar ciéncia de seweadnta Controladoria-Geral da Unido;

Maiores informacdes poderdo ser encontradas nalgeguir:

http://www.eletronuclear.gov.br/Quem-
Somos/Governanca/Documents/Relatérios%20e%20Baldelatdrios%20Anuais%20de%20Atividade%20da%20
Auditoria%20Interna/RAINT 2019.pdf

4.5 Ouvidoria Interna: Trata-se de 6rgdo imparcial e independente vidoulao Conselho de
Administracdo, de relacionamento com os colaboesida Eletronuclear e com a sociedade em geral.

Neste canal sdo recebidas, tratadas e respondidasamifestacdes, sempre de forma isenta, ética e
confidencial. As manifestacBes séo classificadasoceeclamacao, elogio, solicitacdo e sugestao, nos
termos da Instru¢cdo Normativa n°. 5/2018, da Ctadaria Geral da Unido (“CGU").

O contato podera ser realizado através da platafdisponivel no site da Eletronuclear, pelo telef(2i
25887115), por carta ou ainda, pessoalmente, neregat Rua da Candelaria, 65, 11° and, Centrod®io
Janeiro/RJ.

A excecdo do e-SIC, cuja identificacdo do solitéaéd obrigatoria, de acordo com a Lei de Acesso a
Informag&o, nos demais canais de acesso a Ouviéggaantido ao solicitante interno e externo dcsig
da identidade e das informacdes.

O Relat6rio Anual da Ouvidoria de 2019 podera seostrado no endereco a seguir:

https://www.eletronuclear.gov.br/Ouvidoria/Pagini@sault.aspx

4.6 Da Etica e compromissos de conduta®)s colaboradores da Eletronuclear, inclusive a Alta
Administracdo e Conselho Fiscal, ttm como deveumprimento dos preceitos éticos e de conduta
definidos no Cdodigo de Conduta Etica e Integriddae Empresas Eletrobras.

Tendo em vista o atual estagio de maturidade dgrBmma de Integridade, a Comissao Diretiva de
Compliance (CDC), formada por representantes daasadde Compliance das Empresas Eletrobras,
promoveu diversas a¢fes visando o desenvolvimapdmoramento do Programa Eletrobras 5 dimensées
junto aos colaboradores e parceiros.

A Comissdo de Etica, por sua vez, é responsavetglar pela aplicacdo do Codigo de Etica, devendo
apurar, mediante denincia ou de oficio, condutadessacordo com os principios éticos e 0s compromiss
de condutas |4 definidos.

O nosso codigo de ética podera ser encontradmka Iseguir:
http://www.eletronuclear.gov.br/Canais-de-NegociagiRas/Etica-e-Compliance.aspx
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4.7 Gestao de Riscod/isa reduzir a exposicao de riscos através de agiiggdoras por meio de controles
especificos, identificando os processos com maoo icorporativo. Desse modo, quanto maior o geau
mitigacao, menor sera a possibilidade da concgzdo evento de risco.

No ultimo ano, a gestao de riscos corporativosldadhuclear buscou consolidar o trabalho finalzath
fevereiro de 2019 por consultoria contratada pstabelecer a metodologia de gestéo e avaliacasatesy
a partir dos dez riscos priorizados em 2018 e hogaalos pela Diretoria Executiva, incluindo a destao
de apetite do risco da Eletronuclear.

Esta metodologia foi amparada inicialmente pelafignracdo de um sistema automatizado de gestao,
instrumento importante face ao contingente redud@@quipe de riscos. Contudo, a Eletroliwaisling
decidiu implantar a mesma ferramenta na instang@o Sistema de Gestao Empresarial, uniformizand
sua utilizacdo em todas as subsidiarias. Enquattoimciativa encontra-se em implantagdo, a gedtfo
riscos decidiu promover a reavaliacdo dos riscoscigdos pela consultoria. O resultado foi umaovidél
riscos corporativos bem mais proxima das atividagesacionais dos gestores, facilitando o entenatione

e a fluidez do processo.

Como marcos significativos, podemos citar a emislggnosso primeiro Relatorio de Gestdo para as area
de governanca da Empresa éndiding, a consolidacao do vinculo da gestéo de riscosocplanejamento
estratégico e a ampliacdo do portfélio de riscesram gerenciados a partir de priorizacdes intestnas
Empresa.

4.7.1 Controles Internos: O Nucleo de Controles Internos é responsavel petonpanhamento do
processo de Certificagdio SOx e pelo monitorameatardbiente de Controle Interno da Companhia. O
desenvolvimento dos trabalhos baseia-se na estrdtulCOSO sumarizada no diagrama abaixo, com a
representacdo das principais atividades:

3.Resultado
dos Testes de

Administracido
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O ambiente de controle na Eletronuclear é testaumlmente em dois momentos: nos testes da
administragdo conduzidos pela auditoria internastestes de controle realizados pelo auditor rxtea
Certificacdo SOX.

A definicdo da materialidade feita anualmente atecos testes e norteia a definicdo do escopo dos
processos/controles a serem testados. Estes as@imlesentam-se como de maior impacto na elalooraca
das demonstrac@es financeiras. Para os controfssdevados ineficazes, sao elaborados planos de acéa
mitigatorios para remediacdo dos mesmos.

4.7.2 Fatores de RiscaConforme citado anteriormente, o estabelecimentotemetodologia de andlise,
avaliacdo, tratamento, monitoramento e reporte mEEOS corporativos em 2019 permitiu definir
procedimentos e métricas de trabalho uniforme fattas os riscos.

A gestdo de riscos corporativos é essencialmepteeptiva. E necessario atribuir controles de qaelkd

aos processos de negécio para evitar que os riEmpgeles processos se materializem, pois, uma vez
materializados, a resposta ao evento adverso léuiglio exclusiva da area de negdcio. Elaborar e
operacionalizar controles de qualidade é a paris mmportante da andlise, avaliacédo e tratamenso do
riscos, exigindo intensos debates com a area déciwegesponsavel. Validados os controles, a fase de
monitoramento exige outras interagfes periddicas o8 responsaveis para apuragdo de indicadores,
guando existentes, e da atualizagdo do desemp@shcodtroles. O reporte periddico para a governanca
da Empresa é feito em apresentacdes a DiretoricuExa, Conselho Fiscal e Conselho de Administracéo
além do reporte operacional tempestivo aos dongsridoos e aos operadores de controles. Quando
convidado, reporta também ao Comité de Gestdostm&Estatutario de holding.

O processo de avalia¢do dos riscos considera aeddiimpacto x probabilidade do risco. Existentigua
tipos de impacto sobre as operacdes da Empresa c&sm corporativo se materialize:

1) Impacto financeiro, com a estimativa de perda deit&;

2) Impacto de imagem e reputagcdo, com a estimativi@mpo que a empresa leva para recuperar
sua imagem e reputacéo em nivel local, regionalpnal e internacional;

3) Impacto estratégico, com a estimativa no nivelam atingimento dos objetivos estratégicos; e

4) Impacto Legal e Regulatério, com a estimativa déaausancdes e medidas de resposta.

A probabilidade do risco se materializar € mediel® plesempenho dos controles, quanto ao seu rével d
implementacao (desempenho) e do grau de mitigggitr(éncia) em relacdo ao risco em particular.

Com novas priorizacdes e reavaliacdes, foi posaivgliar em 2019 o portfélio de riscos, isto ériesos
corporativos que a Empresa gerencia ou tem coma gesénciar a curto prazo. A lista vem a seguir:

Risco Corporativos Fatores Controles Indicad
ores
OPERACAO E MANUTENGAO NA GERACAO 13 59 1
REVISAO TARIFARIA NA GERACAO 11 20 Em
estudo
FLUXO DE CAIXA 09 17 1
FORMAGAO E GESTAO DO CONTENCIOSO 12 44 3
GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS 17 98 5
DEMONSTRAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS 12 28 1
GESTAO SOCIOAMBIENTAL DE EMPREENDIMENTOS 18 68 3
SEGURANCA DE TIC 13 59 1
PROJ. DE ENGENHARIA COM ENFASE NA EXTENSAO DE VIDA UTIL 10 25 Em
DE ANGRA 1 estudo

ARMAZENAMENTO DE ELEMENTOS COMBUSTIVEIS IRRADIADOS 07 14 3
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SEGURANCA DA INFORMACAO Fatores e controles definidos,
aguardando validacdo do Dono do
Risco

SEGURANCA PATRIMONIAL Fatores e controles definidos,
aguardando validacdo do Dono do
Risco

GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS COM ENFASE EM Fatores definidos, aguardando

SUPRIMENTOS CRITICOS validagdo do Dono do Risco

GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS COM ENFASE NA Fatores definidos, aguardando

INTERRUPGCAO DE SERVICOS ESSENCIAIS validacdo do Dono do Risco

COMBUSTIVEL NUCLEAR Fatores e controles definidos,

validados pelo Dono do Risco,
aguardando avaliacéo

4.8 Programa de Integridade (Conformidade):Assim como vem ocorrendo nos Ultimos anos, foram
realizadas em 2019 ac8es para o desenvolvimenfrimazamento do Programa de Integridade das
Empresas Eletrobras, com destaque para a avalidadotegridade de fornecedores nos processos de
contratacdo, convénios, patrocinios e doacdeséatida aplicacdo do formulario de due diligencee d
background check, além do treinamento de colaboeadornecedores e gestores, incluindo a distrémuic
do Cdédigo de Conduta Etica e de Integridade e mlissgdo dos demais normativos de integridade.

Cumpre destacar que o Programa de Integridade miaseBas Eletrobras ainda se encontra em fase de
maturagdo, sendo necessario 0 seu continuo maniata, desenvolvimento e aprimoramento periédico,
por meio da implantacdo da cultura de integrid&dievando a Eletronuclear aos melhores padrdes de
confiabilidade e respeito exigidos pelos invesgdanacionais e internacionais.

Outras informacdes sobre o Programa de Integridaderdo ser obtidas no link a sequir:
http://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Goveoadiaginas/Programa-Anticorrupcao.aspx

4.9 Principais Relacionamentos da EletronuclearA Eletronuclear esta presente nos principais foeuns
mantém relacionamento constante com instituicGesjoc Ministério de Minas e Energia (MME),
Eletrobras, Empresa de Pesquisa Energética (EP&haa de Comercializacdo de Energia Elétrica
(CCEE), Operador Nacional do Sistema Elétrico (QM$Encia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
ONS - Operador Nacional do Sistema Elétrico, Sadeetle Coordenacédo e Governanga das Empresas
Estatais (Sest), Instituto Brasileiro do Meio Amtie e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama),
Instituto Chico Mendes de Conservagédo da Biodidade (ICMBIo), assim com 6rgdos da esfera estadual
e municipal situados no Estado do Rio de Janeiro.

Além disso, é associada a diversas organizacéesattionais na sua area de atuagdo como a World
Association of Nuclear Operators — Wano, o ElecPiower Research Institute EPRI, a Agéncia
Internacional de Energia Atbmica

AIEA, a Section of the Latin American Nuclear Sagie LAS, a American Nuclear Society — ANS, World
Nuclear Association — WNA e o Institute of Nucld@lant Operators Inpo. No Pais, a Companhia esta
associada a Associacéo Brasileira da Infraestreturaistrias de Base — Abdib, a Associacéo Biesile
de Energia Nuclear — Aben, ao Clube de EngenharRialde Janeiro, a Federagéo das Industrias dd&st
do Rio de Janeiro— Firjan, a Associacdo ComeromlRib de Janeiro — ACRJ, Centro Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel —-dSgbntre outras entidades.

5. REMUNERAGAO DA ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCA L

A remuneracao fixa dos membros do Conselho de Adtragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva € composta por honorarios mensais, coapravacdo da Secretaria de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais (SEST), sendoiddsfianualmente pela Assembleia Geral de
Acionistas, de acordo com o artigo 152 da Lei 6.484
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A prética de remuneracéo adotada aos nossos attamioies visa reconhecer a responsabilidade, aotemp
dedicado a fungé@o, a competéncia e reputacéo siofad, bem como as préticas aplicadas pelo mercado
para empresas de porte semelhante ao da Compamhtansonancia também com as regras definidas para
as empresas estatais, pela Secretaria de Coordem&@p@vernanca das Empresas Estatais (Sest).

A remuneracdo dos membros do Conselho de Admig#&ira do Conselho Fiscal da Companhia, nos
termos da lei n.© 9.292/96, é fixada em dez potocda remuneracdo média mensal dos diretores,idgslu
os valores referentes aos beneficios diretos eciodi concedidos aos referidos membros.

Conforme se verifica na ata da 432 Assembleia Gerdinaria, de 26 de abril de 2019, foi mantida a
remuneracéao global dos Administradores e membr&oagelho Fiscal fixada para o exercicio 2018/2019,
nos seguintes termosEMm prosseguimento ao item 3, a representante daTROBRAS, acionista
controlador, votou pela retirada de pauta do itemredrata da deliberacéo da remuneragéo da Diretoria
Executiva, dos Conselheiros de Administracdo edkismonsiderando orientacdo da SEST com base no
item, 9.3 do Acérddo do TCU n° 830/2019, de 10@¥92que determinou “...cautelarmente que a
Eletrobras se abstenha de deliberar sobre possiwatessdo de aumento remuneratorio de qualquer
espécie para sua diretoria, até que esta Corteizeah analise de informacdes acerca da situacao
financeira da estatal, em particular, da existénd@&indicios de dependéncia do Tesouro Nacionati. E
caso de decisdo posterior do TCU, sobre revisdmddida cautelar que autorize a deliberacao sobre a
matéria, o Conselho de Administracdo da Companhgsetd convocar nova Assembleia Geral de
Acionistas, enquanto nao houver decisao definfiimaparte do TCU, os pagamentos efetuados a Diigtor
Executiva, Conselheiros de Administracdo e Fis@hmmanecem nos mesmos montantes aprovados na
Assembleia Geral Ordindria para o exercicio 20182@onforme, Nota Técnica SEST n° 6513/2018-MP.
Os demais acionistas presentes acompanharam a gigm do acionista controlador, abstendo-se de
votar os legalmente impedidos”.

De acordo com a Lei Federal n.° 12.813, de 16 de d&2013, e nos termos do art. 4° do Decreto n.°
4.187, de 8 de abril de 2002, os membros da Dieefexecutiva fazem jus a beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do cargo. Tal beneficio, davamlo “Quarentena”, tem por objetivo garantir a nd
assuncao de outros cargos e/ou novos cargos, eeladministradores da companhia, em sociedades
consideradas concorrentes da companhia nos seis I@ssequentes a sua saida.

As atas da 422 e 432 das Assembleias Gerais Qedidrderdo ser obtidas nos links a seguir:
http://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Goveoadifaginas/Relatorios-e-
Balancos.aspx?bibliotecaDoc=Atas%20das%20Assembl%Ca2$%20(a%20partir%20de%202008)/Assembl%C3
%A9ias%20Gerais%200rdin%C3%Alrias

http://www.eletronuclear.gov.br/Quem-
Somos/Governanca/Documents/Relat%C3%B3rios%20e%20BalatnA7o0s/Atas%20das%20Assembl%C3%A9i
as%20(a%20partir%20de%202008)/Assembl%C3%A9%ias % 20636200rdin%C3%Alrias/ATA%2043%C2%BA
%20AG0%20%2026%2004%2019%20JUCERJA.pdf




