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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O ano de 2020 ficara marcado pelas realizagdes alcangadas, principalmente no tocante a consolidagao dos
projetos da Companhia, o que permitira ndo sé a continuidade do negdcio como também a expansio da
geracdo de energia termonuclear na matriz energética brasileira.

A finalizag@o da Unidade de Armazenamento a Seco — UAS, com a transferéncia do combustivel irradiado
localizado nas piscinas das Unidades 1 e 2, ¢ a garantia da manutencao das atividades comerciais da Central
Nuclear Almirante Alvaro Alberto - CNAAA.

O Projeto de Extensio da Vida Util de Angra 1, por sua vez, visa assegurar a geragio de energia limpa por
mais 20 anos, além da transferéncia de tecnologia adquirida pelos nossos colaboradores.

E ndo poderiamos deixar de mencionar a retomada do empreendimento Angra 3, hoje uma realidade,
estando em curso os processos de contratacdo da chamado Caminho Critico, além do estagio avangado na
contratagdo do Epcista, que ficara responsavel pela conclusdo da obra, através da intermediagdo do BNDES.

Todas estas realizagdes, mesmo num dos momentos mais dificeis da historia recente da humanidade,
marcado pelo combate ao flagelo da Covid-19, estdo sendo alcancadas gragas ao empenho e esforco dos
nossos colaboradores, e, juntamente com o apoio do nosso Controlador, tornaremos realidade os projetos
da Companhia para que possamos ter dias melhores, com mais oferta de energia limpa ao pais.

Isso sem descuidar das agdes preventivas e corretivas de governanga, com atuagdo na gestdo de risco e
conformidade, através da disseminagdo dos preceitos insculpidos no Codigo de Conduta Etica e Integridade
das Empresas Eletrobras, visando sempre a melhoria dos processos, em atengdo a Lei 13.303/2016.

Na persecugao de seu interesse publico, a Eletronuclear consignou em seu Estatuto Social que a Companhia
atenderd as Politicas exaradas pela Eletrobras - Centrais Elétricas Brasileiras S.A, além do cumprimento
das Leis n° (s) 3.890-A/61 e 13.303/2016.

Feitas tais considera¢des, em atendimento ao art. 8°, incisos I, III, e VIII, art. 23, § 2°, ambos da Lei
13.303/16, e art. 19, inciso I, do Decreto 8.945/16, o Conselho de Administragdio da Eletrobras
Termonuclear S.A. - Eletronuclear subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanca
Corporativa, referente ao exercicio social de 2020.



Eletrobras Termonuclear S.A. - Eletronuclear

CNPJ N°© 42,540.211/001-67
NIRE 33300158006

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGCA CORPORATIVA

Aprovado na DCA 446.006/21, de 26/05/2021

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

1. IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ 42.540.211/001-67 e NIRE 33300158006

Sede: Rua da Candeléria 65, Centro/RJ — Instalagdes Industriais: Angra dos Reis e Paraty

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador: Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras

Tipo societario: Sociedade Andnima. Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuacdo: Regional

Setor de atuagdo: Energia

E-mail: erisso@eletronuclear.gov.br

Diretor de administragdo e Finangas: Edvaldo Luis Risso — Telefone (21) 2588-7040

Responsavel Técnico: Anibal Manoel Gongalves de Oliveira — Socio
E-mail: anibal.oliveira@pwc.com; Telefone (21) 3232-2165

Auditores Independentes atuais da empresa — PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

Conselheiros de Administracao - Subscritores da Carta Anual

CPF

Luiz Augusto Pereira de Andrade Figueira - Presidente

844 xxx.xxx-91

Pedro Luiz de Oliveira Jatoba

116.xxx.xxx-68

Leonam dos Santos Guimaraes

466.xxx.xxx-91

Leonardo de Paiva Rocha

598.xxx.xxx-00

Fabio Malina Losso

015.xxx.xxx-38

Jailor Capelossi Carneiro

095.xxx.xxx-79

Paulo Artur Pimentel T. da Silva

002.xxX.XXxX-67

Administradores - Subscritores da Carta Anual

CPF

Leonam dos Santos Guimaraes - Diretor Presidente

466.xxx.xxx-91

Jodo Carlos da Cunha Bastos - Diretor de Operacdo ¢ Comercializagdo

329 xxx.xxx-04

Edvaldo Luis Risso - Diretor de Administra¢ao e Financas

005.xxx.xxx-16

Ricardo Luis Pereira dos Santos - Diretor Técnico

486.xxx.xXXx-68



mailto:erisso@eletronuclear.gov.br
mailto:anibal.oliveira@pwc.com

] Eletrobras Termonuclear S.A. - Eletronuclear
- CNPJ N°© 42.540.211/001-67
E‘EI'UODFBS 3 NIRE 33300158006
CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA
Aprovado na DCA 446.006/21, de 26/05/2021

2. POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, inciso I, determina a elaboragdo de carta anual subscrita pelos membros do
Conselho de Administrag@o, com a explicitacdo dos compromissos de consecugdo de objetivos de politicas
publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento
ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranga nacional que justificou a autorizacdo para suas
respectivas criagdes, com defini¢do clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos
impactos economico-financeiros da consecucdo desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores
objetivos.

Para fins de cumprimento das obrigagdes normativas, passamos a detalhar abaixo as informagdes relevantes
sobre o assunto.

2.11Interesse Publico Subjacente as atividades empresariais: A Eletrobras Termonuclear S.A. -
Eletronuclear ¢ uma sociedade andnima de economia mista, controlada pela Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. - Eletrobras, constituida na forma da autorizacao contida no Decreto n°® 76.803, de 16 de dezembro de
1975, com a finalidade especifica de explorar, em nome da Unido, atividades nucleares para fins de geragdo
de energia elétrica, nos termos do Decreto de 23 de maio de 1997.

De acordo com o seu estatuto social, a Eletronuclear tem por objeto a construcdo e operagdo de usinas
nucleares, a geracao, transmissao e comercializagdo de energia elétrica delas decorrente e a realizacdo de
servigos de engenharia e correlatos, compreendendo: I - Obtencdo de toda a tecnologia a ela relacionada,
em especial a relativa ao Sistema Nuclear Gerador a Vapor; II - Desenvolvimento, no Brasil, da capacidade
de projeto e engenharia de usinas nucleares, pela subcontratagdo de outras empresas brasileiras de
engenharia, para completar os servigos da Companhia; e III - promogdo da industria brasileira para a
fabricag@o de componentes para usinas nucleares.

Além disso, possui como missdo estatutaria as seguintes obrigagoes:

I - nortear suas agdes, buscando a sustentabilidade por meio do equilibrio econdmico, financeiro, social e
ambiental nas operagdes e¢ nas oportunidades de negodcio; II - observar e cumprir com o Programa de
Compliance das empresas Eletrobras; III - observar e, quando houver controladas, fazer com que estas
observem os requisitos de transparéncia previstos na legislagdo em vigor; e IV - atuar em inteira
conformidade com o Codigo de Etica e de Conduta das Empresas Eletrobras e com a Lei Contra Praticas
de Corrupgdo Estrangeiras de 1977 dos Estados Unidos da América (United States Foreign Corrupt
Practices Act of 1977, 15 U.S.C. §78-dd-1, et seq., as amended), e suas subsequentes alteragdes, doravante
denominada FCPA, ¢ a Lei n° 12.846/2013, bem como qualquer legislagdo antissuborno e anticorrupgao
aplicavel, ou qualquer outra legislagdo, regra ou regulamento de propdsito e efeito similares, abstendo-se
de praticar qualquer conduta que possa ser proibida a pessoas sujeitas a FCPA e a legislacdo brasileira
anticorrupgao.

A sede da Companbhia fica na cidade do Rio de Janeiro; as instalagdes industriais, que incluem as usinas
Angra 1 e Angra 2, depositos de residuos, escritorios, centros de informagao ¢ vila residencial, em Angra
dos Reis. Em Paraty, estdo localizados escritdrios, vilas residenciais, o laboratério de monitoragdo
ambiental e o centro de treinamento, contando ainda com escritorio de representagao em Brasilia.

Na Praia de Itaorna, municipio de Angra dos Reis (RJ), esta localizada a Central Nuclear Almirante Alvaro
Alberto — CNAAA, composta de duas usinas em operacdo — Angra 1, de 640 MW, de fornecimento
Westinghouse, e Angra 2, de 1.350 MW, de fabricagdo Siemens/KWU, ambas utilizando a tecnologia dos
reatores a dgua pressurizada. No mesmo sitio estd localizada a usina Angra 3, em fase de construcao,
semelhante a Angra 2, porém, com poténcia nominal elevada para 1.405 MW.
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A Companhia em numeros
Poténcia total das usinas 1.990 MW
Nimero de empregados 1660
Area ocupada pela CNAAA 1.6 km2
Energia produzida em 2020 14.052 GWh
Faturamento total em 2020 RS 3.035 Mil

A atividade de geragdo de energia elétrica de fonte nuclear € um monopolio estatal, vinculada a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEE, tendo a fiscalizagdo da Comissdo Nacional de Energia Nuclear -
CNEN, subordinada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des ¢ Comunicac¢des - MCTL.

Em 2020, a producdo de energia elétrica produzida correspondeu cerca de 1,2% da matriz energética
brasileira. A caracteristica predominantemente hidroelétrica do parque gerador nacional assegura uma
posi¢do Unica para o Brasil, por apresentar uma matriz elétrica majoritariamente baseada em fonte
renovéavel e, portanto, com muito baixa emissdo de gases geradores de efeito estufa.

Acompanhando o excelente desempenho em relagdo a segurancga das Usinas, cabe destacar que em 2020,
Angra 1 e Angra 2 geraram um total de 14.052.519 MWh.

Angra 1 operou durante 304 dias, em 2020, sincronizada ao Sistema Interligado Nacional (SIN), alcangando
a sua 7* melhor marca de producdo, gerando um total de 4.603.623 MWh de Energia Elétrica Bruta,
atingindo um Fator de Disponibilidade de 82,39% e um Fator de Capacidade de 81,26%.

Angra 2, por sua vez, operou durante 309,3 dias, em 2020, sincronizada ao Sistema Interligado Nacional —
SIN. A Unidade produziu 9.448.896 MWh de Energia Bruta, alcangcando um Fator de Disponibilidade de
80,18% e um Fator de Capacidade de 79,44%.

Quanto a retomada de Angra 3, a ELETRONUCLEAR esta com os editais de obras civis e de engenharia
prontos para dar inicio ao processo licitatorio. As atividades do Plano de Acelerag@o da Linha critica terdo
inicio no primeiro semestre de 2021, estendendo-se até 2024, havendo assim uma superposi¢do com as
atividades do epcista a ser contratado conforme a modelagem aprovada no CPPI (Conselho do Programa
de Parceira de Investimentos).

Além do foco na preservagdo e melhoria da seguranca e produtividade, em vista do esgotamento da
capacidade de armazenamento de combustivel usado nas piscinas no interior das unidades Angral e
Angra2, previsto para janeiro de 2022 e julho de 2021, respectivamente, ha a necessidade de estender a
capacidade da central de armazenagem de combustivel usado, o que se fard através da implantacdo da
Unidade de Armazenamento Complementar a Seco —UAS, que se encontra em fase final de conclusio ,
dentro do cronograma previsto.

Nos proximos anos, os esforcos da ELETRONUCLEAR estardo concentrados na conclusdo de Angra 3, na
finalizacdo da Unidade de Armazenamento a Seco —UAS, na extensdo de vida util de Angra 1, na
implantacdo das futuras usinas nucleares brasileiras, além da manutencdo de elevados padrdes de
desempenho das usinas de Angra dos Reis.

O Plano Nacional de Energia 2050, elaborado pela EPE e em consulta no MME, considera, além de Angra
3, a construgdo de 6 novas usinas de geragdo nuclear, com previsdo de operagdo até o ano de 2050. Ressalte-
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se que 0 MME havia determinado que a ELETRONUCLEAR conduzisse os estudos de localizagdo para a
construcdo de uma nova central nuclear a ser instalada na regido Nordeste.

A Eletronuclear, em linha com o praticado para plantas similares em todo o mundo, planeja estender a
geragdo de energia por mais 20 anos, tendo para isso estruturado o Programa de Extensio da Vida Util da
Usina de Angra 1. Para a extensdo de vida util da usina a Eletronuclear apresentou a Comissdo Nacional
de Energia Nuclear -CNEN em 29.10.2019 a Solicitagdo de Renovagdo da Licenca (“SRL”), o que também
exigird, em momento futuro, igual iniciativa junto ao IBAMA.

Tecnicamente, para a extensdo da vida util da usina, faz-se necessaria a execugdo de avaliagdes de
engenharia (gerenciamento do envelhecimento dos sistemas, estruturas e componentes das plantas),
avaliacdes ambientais e os processos de licenciamento nuclear e ambiental, além da implementagdo de um
conjunto de modifica¢des de projeto, substitui¢cdes e reparos de sistemas e componentes a serem requeridos
em decorréncia dessas avaliagdes, envolvendo diversas areas da Eletronuclear.

Dentre as agdes ja em curso visando o aperfeigoamento da gestdo ambiental das suas instalagdes, a
Eletronuclear implementou na Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto -CNAAA o Sistema de Gestdo
Ambiental -SGA, em conformidade com a norma ABNT NBR ISO 14001:2015.

Adicionalmente, a ELETRONUCLEAR adota critérios de sustentabilidade em seus processos de aquisi¢@o
de materiais ¢ de forma mais pontual nas contratagdes de servigos, buscando alinhar suas praticas de
mercado e garantir uma atuagdo sustentavel em todo seu ciclo produtivo.

Quanto as politicas de gestdo ambiental, destacou-se em 2020, o inicio da execugdo do Plano de
Recuperacido de Areas Degradadas no Parque Nacional da Serra da Bocaina - PNSB. A Companhia ira
promover agdes como a retirada de espécies vegetais exoticas e o plantio de espécies nativas em uma area
total de 62 hectares, dentro dos limites do PNSB. Essa area foi indicada pela propria gestdo da unidade de
conservacao e divide-se entre os municipios de Sao José do Barreiro (SP) e Paraty (RJ).

Essas e outras informagdes poderdo ser encontradas no Relatorio da Administragdo e de Responsabilidade
Social — 2020, através do link a seguir:

https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-
Somos/Governanca/Documents/Demonstra%c3%a7%c3%b5es%20Financeiras%20Trimestrais/2020/1%20-
%20RELAT%c3%93R10%20DA%20ADMINISTRA %c3%87%¢c3%830%20E%20DE%20RESPONSABILIDADE
%20SOCIAL%202020.pdf

2.2 Metas Relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas
publicas: Cumpre salientar que a Eletronuclear firma, anualmente, com a Eletrobras Holding a renovagéo
de Contrato de Metas de Desempenho Empresarial (CMDE), o que demonstra o compromisso com a alta
direcdo da Empresa com metas de desempenho preestabelecidas e compativeis com a estratégia acordada.

Adicionalmente, em observancia ao planejamento estratégico (2015-2030), foi langado em 2017 o Plano
Diretor de Negocios e Gestao (PDNG), para o quinquénio 2018-2022, apresentando os seguintes pilares:
Governanca e Conformidade, Disciplina Financeira, Exceléncia Operacional, Valorizacio das
Pessoas e Atuacido Sustentavel.

No tocante ao Projeto Estratégico de Exceléncia Operacional definido no PDNG, ¢ importante destacar que
a iniciativa 07 incrementara receita para Eletronuclear, desde que se alcance:

e viabilizar condigdes para reinicio efetivo das obras de construgdo da UTE Angra 3;

e buscar tratativas para novos parceiros estrangeiros e governantes, visando a finalizagdo da obra;

e promover estudos para readequacdo da tarifa, revisdo de contratos, renegociagdo de
financiamentos para viabilizar a retomada a obra.

Essas e outras informagdes poderdo ser encontradas no PDNG (2018 — 2022) no link a seguir:


https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Documents/Demonstra%c3%a7%c3%b5es%20Financeiras%20Trimestrais/2020/1%20-%20RELAT%c3%93RIO%20DA%20ADMINISTRA%c3%87%c3%83O%20E%20DE%20RESPONSABILIDADE%20SOCIAL%202020.pdf
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Documents/Demonstra%c3%a7%c3%b5es%20Financeiras%20Trimestrais/2020/1%20-%20RELAT%c3%93RIO%20DA%20ADMINISTRA%c3%87%c3%83O%20E%20DE%20RESPONSABILIDADE%20SOCIAL%202020.pdf
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Documents/Demonstra%c3%a7%c3%b5es%20Financeiras%20Trimestrais/2020/1%20-%20RELAT%c3%93RIO%20DA%20ADMINISTRA%c3%87%c3%83O%20E%20DE%20RESPONSABILIDADE%20SOCIAL%202020.pdf
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Documents/Demonstra%c3%a7%c3%b5es%20Financeiras%20Trimestrais/2020/1%20-%20RELAT%c3%93RIO%20DA%20ADMINISTRA%c3%87%c3%83O%20E%20DE%20RESPONSABILIDADE%20SOCIAL%202020.pdf
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http://www.eletrobras.com/PDNG2018-2022/

3. DADOS ECONONICOS E FINANCEIROS
3.1 Programa de Dispéndios Globais — PDG:

No contexto do Programa de Dispéndios Globais — PDG, a Eletronuclear teve seus limites fixados, em
orcamento aprovado para o exercicio de 2020, no Decreto N° 10.168, de 10 de dezembro de 2019 (DOU de
11.12.2019), e, revisado pela Portaria N° 21.008, de 17 de setembro de 2020 (DOU de 18.09.2020).

No exercicio, as origens dos recursos economicos necessarios a cobertura dos dispéndios (correntes e de
capital) foram fixadas em R$ 6.025,6 milhdes, distribuidas em R$ 3.736,4 milhdes de receitas operacionais
(incluidas as receitas de venda de energia de Angra 1 e 2), R$ 2.238,0 milhdes em adiantamentos para
futuro aumento de capital, R$ 45,5 milhdes referentes a financiamentos com a Eletrobras, ¢ R$ 5,7 milhdes
em receitas ndo operacionais.

Para as origens dos recursos econdmicos fixadas, houve a realizagdo do montante de R$ 4.682,2 milhdes
dos quais se destacam a realizagdo dos valores de R$ 3.463,1 milhdes de receitas operacionais (incluidas
as receitas de venda de energia de Angra 1 e 2), R$ 1.202,2 milhdes em adiantamentos para futuro aumento
de capital e R$ 16,9 milhdes em receitas ndo operacionais.

Em relagdo aos dispéndios econdmicos, foi fixado o limite de R$ 5.978,1 milhdes, distribuidos em R$
3.230,9 milhdes para dispéndios correntes, R$ 1.485,3 milhdes para investimentos ¢ R$ 1.261,9 milhdes
para outros dispéndios de capital (amortizagdes de financiamentos).

Em termos de realizagdes, foram gastos R$ 2.754,2 milhdes em dispéndios correntes, R$ 1.274,8 milhoes
em investimentos e R$ 227,1 milhdes em outros dispéndios de capital (amortizagdes de financiamentos),
totalizando R$ 4.256,1 milhdes.

Os valores realizados com dispéndios correntes no montante de R$ 2.754,2 milhdes concentraram-se
naqueles necessarios a garantia de performance operacional, destacando-se: pessoal e encargos (R$ 683,8
milhdes), programa de desligamento voluntario (R$ 5,3 milhdes), servigos de terceiros (R$ 261,9 milhdes),
combustivel nuclear (R$ 445,3 milhdes), impostos/contribui¢oes (R$ 474,7 milhdes), encargos de uso da
rede (R$ 179,9 milh3es), materiais de consumo (R$ 57,5 milhdes), juros e outros (R$ 555,4 milhdes), e
outros dispéndios correntes (R$ 90,4 milhdes).

Ja as realizagdes dos dispéndios com investimentos no valor de R$ 1.274,8 milhdes se concentraram em
quatro programas (agdes): Implantagdo da Usina Termonuclear de Angra 3 (R$ 1.048,6 milhdes),
Manutengdo do Sistema de Geragdo de Energia Termonuclear de Angra 1 e 2 (R$ 214,7 milhdes), Estudos
de Viabilidade para Ampliacdo da Geragdo de Energia Elétrica (R$ 0,1 milhdo) e Infraestrutura de Apoio
(RS 11,4 milhoes).

3.2 Demonstracdes Financeiras:

O desempenho da Empresa em 2020 indica que o caminho trilhado nos ltimos anos segue a diregdo correta.
Entretanto temos pela frente importantes desafios que serfo decisivos para o sucesso em longo prazo da
Eletronuclear.

Dentre estes desafios, destaca-se a conclusdo de Angra 3, um empreendimento fundamental para a
Eletronuclear e por extensdo para a sua controladora. A viabilizagdo das futuras usinas nucleares brasileiras
¢ outro ponto importante, haja vista a comprovagao da necessidade de complementagdo térmica a matriz
elétrica brasileira.
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3.2.1 Resultado do exercicio: Abaixo quadro sintético gerencial do resultado do exercicio e do resultado
do exercicio expurgado os efeitos de provisdes de Impairment de Angra 3, dados comparativos ao exercicio

2019:
RESULTADO DO EXERCICIO - R$ MIL
31/12/2020 31/12/2019
Receita operacional liquida 3.035.846 3.088.510
Custo operacional (1.800.098) (1.754.369)
Despesas operacionais (491.338) (1.008.358)
Resultado do Servigo de Energia Elétrica 744.410 325.783
Resultado financeiro (449.318) (683.743)
Resultado antes dos Impostos 295.092 (357.960)
Imposto de renda e contribuigdo social (186.475) (122.151)
Resultado liquido do exercicio 108.617 (480.111)
RESULTADO DO EXERCICIO - ANGRA 1 e ANGRA 2- R$ MIL
31/12/2020 31/12/2019
Receita operacional liquida 3.035.846 3.088.510
Custo operacional (1.800.098) (1.754.369)
Despesas operacionais (491.338) (1.008.358)
Resultado do Servigo de Energia Elétrica 744.410 325.783
Resultado financeiro (449.318) (683.743)
Resultado antes dos Impostos 295.092 (357.960)
Imposto de renda e contribuigdo social (186.475) (122.151)
Resultado liquido do exercicio 108.617 (480.111)
Impairment de Angra 3 - 462.122
Resultado liquido do exercicio - Angra 1 e Angra 2 108.617 (942.233)

A Eletronuclear apresentou ao final de seu exercicio findo em 31.12.2020 um lucro liquido de R$ 108.617
mil.

No quadro a seguir, sdo demonstradas as mutacdes do Patrimdnio Liquido dos exercicios findos em
31.12.2019 € 31.12.2020:
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019
( em milhares de reais )

e) Custo operacional e despesas operacionais

OUTROS
CAPITAL PREJUizZOS RESULTADOS TOTAL
SOCIAL ACUMULADOS | ABRANGENTES
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 6.607.258 (3.737.515) (567.044) 2.302.699
Prejuizo liquido do exercicio _ (480.111) _ (480.111)
Ganho em beneficios pds-emprego - 179.497 179.497
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 6.607.258 (4.217.626) (387.547) 2.002.085
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 6.607.258 (4.217.626) (387.547) 2.002.085
Lucro do exercicio - 108.617 - 108.617
Perda em Beneficio pds- emprego - (494.072) (494.072)
Capitalizagio de AFAC - 992 AGE de 21/10/2020 850.000 - 850.000
Capitalizagdo de Financiamento - 998 AGE de 21/10/2020 1.035.778 - 1.035.778
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 8.493.036 (4.109.009) (881.619) 3.502.408
d) Receita operacional liquida
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA R$ MIL
31/12/2020 ( 31/12/2019
Suprimento de energia elétrica 3.459.334 3.519.585
Outras receitas 280 74
Deducdes da receita opercional
PASEP/COFINS (319.988) (325.562)
RGR (95.626) (97.692)
Taxa de Fiscalizacao (8.154) (7.895)
TOTAL 3.035.846 3.088.510

Os custos e despesas operacionais totalizam, no exercicio de 2020, um montante de R$ 2.291.436 mil

conforme quadro sintético abaixo.
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CUSTO E DESPESA OPERACIONAL
R$ MIL
DESCRITIVO
31/12/2020 | 31/12/2019
Encargos de uso da rede de transmissao 132.146 120.127
Encargos de uso do sistema de distribuicdo 47.764 52.534
Pessoal 567.670 655.966
Pessoal - plano médico incentivo desligamento (19.573) 1.183
Material 57.647 35.073
Servigos de terceiros 301.830 299.125
Depreciacdo e amortizagdo 582.774 552.190
Depreciacao direito de uso - IFRS 16 24.283 23.327
Combustivel para producdo de energia elétrica 445,273 430.406
Aluguéis 9.369 7.240
Provisdes para risco 10.553 (9.912)
Provisdes beneficio pés-emprego (14.983) 4.320
Provisdo p/créditos de liquidagdo duvidosa 3.332 6.197
Impairment de Angra 3 - 462.122
Outras provisoes 61 262
Outros 143.290 122.567
TOTAL 2.291.436 2.762.727

f) Indicadores financeiros e econdémicos

Abaixo quadro comparativo dos Indicadores Financeiros e Econdmicos:

INDICADORES 2020 2019
Liquidez Corrente 0,74 0,65
Liquidez Geral 0,32 0,24
Endividamento Total 0,80 0,88
Rentabilidade do Capital Préprio - % 3,10 (23,98)
Margem Operacional Bruta - % 40,71 43,20
Margem Operacional do Servico - % 24,52 10,55
Margem Operacional Liquida - % 9,72 (11,59)
Taxa de Lucratividade Final - % 3,58 (15,55)

Essas e outras informagdes poderdo ser encontradas no link a seguir:

http://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/Balancos.aspx

4. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

4.1 Da Governanga Corporativa: Em razido de ser uma Companhia controlada pela Eletrobras Holding,
a Eletronuclear também segue as regras da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e da B3, no Brasil.
No ambito internacional, esta sujeita as normas da Securities and Exchange Commission (SEC) e da Nyse.

A estrutura de governanga segue as melhores praticas do mercado, de forma a transmitir confianca e
transparéncia junto aos acionistas, investidores, clientes, fornecedores, colaboradores e a sociedade em
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geral, sempre em consonancia com as premissas do Codigo de Conduta Etica e Integridade das Empresas
Eletrobras.

A Eletronuclear, em acdo conjunta com a Eletrobras holding, tomou relevantes iniciativas para melhoria de
seus processos de governanga, destacando, em especial, a revisdo dos instrumentos de governanga, tais
como o Codigo de Conduta Etica e Integridade, dentre outros.

Ademais, estdo definidas de forma clara as atribuigdes e responsabilidades dos administradores no que diz
respeito a formulacdo, aprovagdo, condugdo e execucdo das politicas e diretrizes para consecugdo dos
negocios da Eletronuclear, assegurando ainda o papel do conselho fiscal na fiscalizacdo dos atos e contas
dos seus administradores e gestores.

4.2 Estrutura Societaria: A Eletrobras Termonuclear S.A. - Eletronuclear é uma sociedade anénima de
economia mista, controlada pela Centrais Elétricas Brasileiras S. A. — Eletrobras, vinculada ao Ministério
de Minas e Energia sendo regida pela Lei 6404/76 — Lei das Sociedades por Agdes, ¢ pelo seu Estatuto
Social.

Cumpre destacar que, em Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, foi aprovado o aumento do
capital social da Companhia, passando para R$ 8.493.035.701,18 (oito bilhdes, quatrocentos e noventa e
trés milhdes, trinta e cinco mil setecentos e um reais e dezoito centavos) divididos em 37.658.166.491
(trinta e sete bilhdes, seiscentos e cinquenta e oito milhdes, cento e sessenta e seis mil e quatrocentos ¢
noventa e um) ag¢des ordinarias, com direito de voto, e 10.544.698.994 (dez bilhdes, quinhentos e quarenta
e quatro milhdes, seiscentos e noventa e oito mil e novecentos € noventa e quatro ) agdes preferenciais
sem direito de voto, todas nominativas e sem valor nominal.

Maiores informagoes, segue o link da AGE ocorrida em 21/10/2020:

https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-
Somos/Governanca/Documents/Relat%C3%B3ri0s%20e%20Balan%C3%A70s/Atas%20das%20Assembl%C3%A9i
as%20(a%20partir%20de%202008)/Assembl%C3%A9ias%20Gerais%200rdin%C3%A 1rias/ AGE%2099%20-

%20ATA.pdf

4.2.1 Acionistas e sua participa¢do de capital
e  Centrais Elétricas Brasileiras S.A.- Eletrobras: 99,91%
e Outros (Pessoas Juridicas e Fisicas): 0,09%

O valor patrimonial da a¢do — VPA em dezembro de 2020: R$ 0,072660.

As a¢des da Eletrobras Eletronuclear ndo sdo negociadas no mercado de valores mobiliarios. Para efeito da
Lei n.° 6.404/76, a Eletrobras Eletronuclear é uma sociedade fechada. Entretanto, o acionista minoritario
podera transferir a sua posi¢@o acionaria, na totalidade ou em parte, através de termo lavrado no livro de
“Transferéncia de A¢des Nominativas”, datado e assinado pelo cedente e pelo cessionario, ou seus legitimos
representantes.

4.3 Estruturas da Governanca: A Eletronuclear esta estruturada por meio de seus processos internos e
relacionamentos da administragdo superior, composta pela Assembléia Geral de Acionistas, Conselho de
Administragdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Ouvidoria e Auditoria Interna.
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Comité de Auditoria e Riscos Estatutario da Eletrobras
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* Em atengdo a Lei 13.303/2016 e ao Decreto 8945/2016, a Companhia incorperou em sua estrutura a Superintendéncia de Governanca,
Gestdo de Riscos e Conformidade, composta pelos Departamentos de Conformidade e de Gestdo de Riscos e Controles Internos.

** 0Os Comités de Gestdo, Pessoas e Elegibilidade e de Riscos Estatutdrios sdo Unicos para todas as Empresas do Sistema Eletrobras, nos
termos, respectivamente, dos artigos 21 e 24, inciso V, do Decreto 8945/2016.

Em cumprimento ao disposto na legislagdo que regulamenta o funcionamento das sociedades andnimas, a
Eletrobras contrata servigos de auditoria independente para todas as empresas Eletrobras, com a finalidade
de atestar a adequacdo de atos ou fatos para conferir confiabilidade a atividades mediante utilizagdo de
procedimentos técnicos especificos. No caso das demonstragdes financeiras, tem por objetivo a emissao de
pareceres sobre a adequacdo das contas da Empresa, em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e com a legislacdo especifica pertinente.

Cabe destacar a atuacdo da Superintendéncia de Governanca, Gestao de Riscos e Conformidade, vinculada
diretamente ao Diretor-Presidente, sendo composta pelos Departamentos de Conformidade e de Gestdo de
Riscos e Controles internos.

A nova estrutura organizacional harmonizou as atividades em questo as disposi¢des da Lei 13.303/16 ¢ ao
Decreto federal 8.945/16. Ressalte-se que as unidades organizacionais supramencionadas vém atuando
plenamente operacionais, conforme os padrdes determinados para as empresas do Sistema Eletrobras.

4.3.1 Assembléia Geral de Acionistas: Além de ordinariamente tratar de matérias previstas em lei,
extraordinariamente, delibera sobre: alienacdo, no todo ou em parte, de agdes do seu capital social ou de
suas controladas; abertura ou alteragdo do capital social; venda de valores mobiliarios, se em tesouraria;
venda de debéntures de que seja titular, de empresas das quais participe e emissdo de debéntures
conversiveis em agdes; operagdes de cisdo, fusdo, incorporagdo societaria, dissolucdo e liquidagdo da
empresa; permuta de acdes ou outros valores mobilidrios; reforma do Estatuto Social; autorizagdo para a
empresa mover a¢ao de responsabilidade civil contra os administradores pelos prejuizos causados ao seu
patrimdnio; eleigdo e destituigdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas; avaliagdo de
bens que o acionista concorrer para a formagdo do capital social; e outros assuntos que forem propostos
pelo Conselho de Administragao ou pelo Conselho Fiscal.
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A Assembleia Geral Ordinaria (AGO) ocorreu em 30 de abril de 2020, aprovando, entre outras matérias, o
Relatorio da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2019.

Em 2020, houve uma Assembleia Geral Ordinaria e trés Extraordinarias.

4.3.2 Conselho de Administracio: Constituido de sete conseclheiros, todos brasileiros, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandatos unificados de 2 (dois) anos, permitidas até no maximo 3 (trés)
recondugdes consecutivas, sendo um deles representante do Ministério da Economia, dois independentes ¢
outro representante dos empregados, eleito por voto direto dentre empregados ativos, cabendo a um dos
membros, que ndo podera ser o Diretor-Presidente da Eletronuclear, a presidéncia do Conselho. O Conselho
de Administracdo, ao qual a Auditoria Interna e a Ouvidoria Interna se reportam, se retine, ordinariamente,
uma vez ao més e, extraordinariamente, sempre que se fizer necessario.

Em 2020, no total, ocorreram 25 reunides, sendo 12 ordinarias e 13 extraordinarias.

4.3.3 Diretoria Executiva: Constituida pelo Diretor-Presidente ¢ mais 3 (trés) diretores, totalizando 4
(quatro) membros, todos brasileiros, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato unificados de
2 (dois) anos, permitidas até 3 (trés) recondugdes consecutivas, exercendo suas fungdes em regime de tempo
integral, a saber:

[1Presidéncia;

[1Diretoria de Administragdo e Finangas;

[Diretoria de Operagdo ¢ Comercializagdo;

[Diretoria Técnica

A essas diretorias estdo subordinadas as assessorias, superintendéncias, departamentos e divisdes
responsaveis pelas atividades de linha da Companbhia.

Houve 58 reunides no ano de 2020, sendo 48 ordinarias e 10 extraordinarias.

4.3.4 Conselho Fiscal: Constituido de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, todos brasileiros,
eleitos pela Assembleia Geral com mandatos unificados de 2 (dois) anos, permitidas no maximo 2 (duas)
recondugodes consecutivas. Entre os membros do Conselho Fiscal, um membro efetivo e o respectivo
suplente sdo representantes do Tesouro Nacional.

O conselho se reuniu 14 vezes, sendo que duas delas em carater extraordinario.

Maiores informagdes poderdo ser encontradas no link a seguir:
http://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/Estrutura-Organizacional.aspx

4.4 Auditoria Interna: E vinculada ao Conselho de Administragio, sendo responsavel por promover o
exame das atividades realizadas pelas unidades organizacionais com finalidade de analisar a gestdo,
verificando, ainda, os processos, procedimentos e controles existentes, bem como o cumprimento das
politicas, normativos internos e da legislacdo em vigor.

De acordo com o Manual de Organizacdo da Eletronuclear, ¢ importante destacar as seguintes atribui¢cdes
da auditoria:

e Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, em conformidade com as Instrug¢des
Normativas emitidas pela Controladoria-Geral da Unido - CGU e as diretrizes estabelecidas pelo
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario - CAE da empresa, contendo o detalhamento das
atividades de auditoria a realizar no proéximo ano e submeté-lo primeiramente a apreciagdo do
CAE e da CGU e em seguida a aprovagao do Conselho de Administragéo;

e Coordenar e executar as acdes de auditoria necessarias ao cumprimento do PAINT;
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e FElaborar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, que € a prestacao de
contas das atividades realizadas pela Auditoria Interna no ano anterior, em conformidade com as
Instrugdes Normativas emitidas pela Controladoria-Geral da Unido — CGU e as diretrizes
estabelecidas pelo Comité de Auditoria e Riscos Estatutario - CAE da empresa. Submeté-lo a
aprecia¢do do CAE, dar ciéncia ao Conselho de Administragdo e encaminhar a Controladoria-
Geral da Unido;

e Coordenar e apoiar o atendimento as diligéncias dos 6rgaos de controle (TCU e CGU);

e  Monitorar a implementacdo das determinagdes e recomendacdes dos 6rgdos de controle (TCU e
CGU).

Maiores informagdes poderdo ser encontradas no link a seguir:
https://www.eletronuclear.gov.br/Acesso-a-Informacao/Paginas/Relat%C3%B3rios-Anuais-de-Atividade-
da-Auditoria-Interna-(RAINT).aspx

4.5 Ouvidoria Interna: Trata-se de o6rgdo imparcial e independente vinculado ao Conselho de
Administragdo, de relacionamento com os colaboradores da Eletronuclear ¢ com a sociedade em geral.
Neste canal sdo recebidas, tratadas e¢ respondidas as manifestacdes, sempre de forma isenta, ética e
confidencial. As manifesta¢cdes sdo classificadas como reclamagio, elogio, solicitagdo e sugestdo, nos
termos da Lei. N° 13.460, de 26/06/2017 ¢ seus decretos.

O contato podera ser realizado através da plataforma disponivel no site da Eletronuclear, pelo telefone (21
25887115), por carta ou ainda pessoalmente, no enderego: Rua da Candelaria, 65, 11° andar. Centro, Rio
de Janeiro/RJ. Excepcionalmente no ano de 2020 devido a pandemia da Covid 19, a Ouvidoria ndo pdde
fazer atendimento presencial.

A exceg¢do do e-SIC, cuja identificagdo do solicitante é obrigatoria, de acordo com a Lei de Acesso a
Informagdo, nos demais canais de acesso a Ouvidoria é garantido ao solicitante interno e externo o sigilo

da identidade e das informagdes.

O Relatdrio Anual da Ouvidoria de 2020 podera ser encontrado no enderego a seguir:

https://www.eletronuclear.gov.br/Ouvidoria/Paginas/default.aspx

4.6 Da Etica e compromissos de condutas: Os colaboradores da Eletronuclear, inclusive a Alta
Administragdo e Conselho Fiscal, ttm como dever o cumprimento dos preceitos éticos e de conduta
definidos no Coédigo de Conduta Etica e Integridade das Empresas Eletrobras.

Tendo em vista o atual estdgio de maturidade do Programa de Integridade, a Comissdo Diretiva de
Compliance (CDC), formada por representantes das areas de Compliance das Empresas Eletrobras,
promoveu diversas agdes visando o desenvolvimento e aprimoramento do Programa Eletrobras 5 dimensoes
junto aos colaboradores e parceiros.

A Comissao de Etica, por sua vez, é responsavel por zelar pela aplicacdo do Codigo de Etica, devendo
apurar, mediante dentncia ou de oficio, condutas em desacordo com os principios éticos e 0s compromissos
de condutas 14 definidos.

O nosso codigo de ética podera ser encontrado no link a seguir:

http://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/Programa-de-Integridade.aspx
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4.7 Gestao de Riscos: A gestdo integrada de riscos, por meio de um enfoque estruturado e da melhor
compreensdo das inter-relacdes entre os riscos, alinhamento com a estratégia da empresa, processos,
pessoas, tecnologia e conhecimentos, objetivando a preservagao e a criacdo de valor para a empresa e seus
acionistas. A Gestdo de Riscos integra os Comités de Estratégia e Sustentabilidade e de Seguranca da
Informagéo.

O modelo de gestdo de riscos corporativos possui como referéncias a metodologia preconizada pelo COSO
2013 (Committee Of Sponsoring Organizations), COSO ERM - (Enterprise Risk Management
Framework), Norma ABNT NBR ISO 31000:2018, Lei n® 13.303/2016, Decreto n° 8.945/2016 ¢ Lei n°
12.846/2013. A Eletrobras Holding fornece as diretrizes para a Gestdo de Riscos das Empresas Eletrobras
através da Politica de Gestdo de Riscos das Empresas Eletrobras e da Matriz de Riscos Corporativos,
atualizada anualmente, contendo as informacdes estratégicas para o Sistema Eletrobras, na Gestdo de
Riscos Corporativos.

Os riscos priorizados da Matriz de Riscos da Eletronuclear estdo alinhados com o Planejamento Estratégico
da Empresa Eletronuclear, o Plano de Negdcios e Gestdo (PNG 2020 -2024).

Ap0s as analises os riscos sdo plotados no mapa de calor (heat map) que representa a probabilidade do risco
ocorrer em relagdo ao impacto que sua materializagdo pode provocar para a empresa. O heat map, padrao
para as Empresas Eletrobras, possui graduagdes: critico, alto, médio, baixo e minimo.

O processo de gestdao de risco visa reduzir a exposicdo de riscos através de a¢cdes mitigadoras por meio de
controles especificos, identificando os processos com maior risco corporativo. Desse modo, quanto maior
o grau de mitigacdo, menor sera a possibilidade da concretizagdo do evento de risco.

A Eletrobras holding anunciou em 2019 implantar a ferramenta SAP GRC/RM na instancia tnica do
Sistema de Gestdo Empresarial, uniformizando sua utilizacdo em todas as subsididrias. Enquanto esta
iniciativa encontra-se ainda em fase de implantacdo, a gestdo de riscos decidiu promover a reavaliacao dos
riscos sem o uso do sistema. O resultado foi uma visdo de riscos corporativos bem mais proxima das
atividades operacionais dos gestores, facilitando o entendimento e a fluidez do processo.

4.7.1 Controles Internos: O Nucleo de Controles Internos ¢ responsavel pelo acompanhamento do
processo de Certificacdo SOx e pelo monitoramento do ambiente de Controle Interno da Companhia. O
desenvolvimento dos trabalhos baseia-se na estrutura do COSO sumarizada no diagrama abaixo, com a
representacdo das principais atividades:
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1.Mapeamento

3.Resultado
dos Testes de

Administragio

O ambiente de controle na Eletronuclear é testado anualmente em dois momentos: nos Testes da
Administragdo conduzidos pela Auditoria Interna e nos testes de controle realizados pelo auditor externo
na Certificagdo SOx.

A definicdo da materialidade feita anualmente antecede os testes e norteia a definicdo do escopo dos
processos/controles a serem testados. Estes controles apresentam-se como de maior impacto na elaboragdo
das demonstragdes financeiras. Para os controles considerados ineficazes sdo elaborados planos de agdo
mitigatorios para remediacdo dos mesmos.

4.7.2 Fatores de Risco:

A gestdo de riscos corporativos ¢ essencialmente preventiva, atuando como 2° linha de defesa. E necessario
atribuir controles de qualidade aos processos de negocio para evitar que os riscos daqueles processos se
materializem, pois, uma vez materializados, a resposta ao evento adverso ¢ atribuicdo exclusiva da area de
negocio, a 1° linha de defesa. Elaborar e operacionalizar controles de qualidade ¢ a parte mais importante
da andlise, avaliacdo e tratamento dos riscos, exigindo intensos debates com a area de negocio responsavel.
Validados os controles, a fase de monitoramento exige outras interacdes periddicas com os responsaveis
para apuragdo de indicadores de riscos, e da atualizagdo do desempenho dos controles através de Planos de
Aprimoramento.

O Relatorio de Gestdo para as areas de governanca da Empresa e da holding € emitido anualmente, e de
acordo com o Plano de Comunicac¢ao da Gestdo de Riscos ¢é feito os reportes semestrais € sob demanda
para a Eletrobras, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, Diretorias,
Superintendéncias, Comités, Auditoria Interna e a area de Planejamento Estratégico da Eletronuclear.

O processo de avaliagdo dos riscos considera a medida do impacto x probabilidade do risco. Existem quatro
tipos de impacto sobre as operagdes da empresa caso o risco corporativo se materialize:

1) Impacto financeiro, com a estimativa de perda de receita;
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2) Impacto de imagem e reputacdo, com a estimativa do tempo que a empresa leva para recuperar
sua imagem e reputacdo em nivel local, regional, nacional e internacional;

3) Impacto estratégico, com a estimativa no nivel do ndo atingimento dos objetivos estratégicos; ¢

4) Impacto Legal e Regulatorio, com a estimativa de multas, sangdes e medidas de resposta.

A probabilidade do risco se materializar ¢ medida pelo desempenho dos controles, quanto ao seu nivel de
implementacdo (desempenho) e do grau de mitigagdo (pertinéncia) em relagdo ao risco em particular.

O portfolio de riscos da empresa, isto €, 0s riscos corporativos priorizados e que a empresa gerencia ou tem
como meta gerenciar em curto prazo. A lista vem a seguir:

1 - Operagdo e Manuten¢do na Geragao

2 - Regulagdo Setorial énfase Revisdo Tarifaria na Geragao

3 - Fluxo de Caixa

4 - Formagdo e Gestao do Contencioso

5 - Gestdo da Cadeia de Suprimentos

6 - Demonstra¢des Contabeis e Financeiras

7 - Gestao Socioambiental de Empreendimentos

8 - Seguranca de TIC

9 - Projetos de Engenharia énfase na Extensdo de Vida Util de Angra 1
10 - Armazenamento de Elementos Combustiveis Irradiados

11- Seguranca da Informagao

12 - Novos Negocios com énfase na Conclusdo de Angra 3

13- Seguranga Patrimonial

14- Combustivel Nuclear

15- Seguranga Nuclear

18- Obras em ativos da geragdo com énfase na Conclusdo de Angra 3

4.8 Programa de Integridade (Conformidade): Assim como vem ocorrendo nos ultimos anos, foram
realizadas em 2020 agdes para o desenvolvimento e aprimoramento do Programa de Integridade das
Empresas Eletrobras, com destaque para a avaliacdo de integridade de fornecedores nos processos de
contratagdo, convénios, patrocinios e doagoes, através da aplicagdo do formulario de due diligence e do
background check, além do treinamento de colaboradores fornecedores e gestores, incluindo a distribuig¢do
do Codigo de Conduta Etica e de Integridade e disseminagdo dos demais normativos de integridade.

O Programa de Integridade das Empresas Eletrobras ainda se encontra em fase de maturacdo, sendo
necessario o seu continuo monitoramento, desenvolvimento e aprimoramento periddico, por meio da
implantagdo da cultura de integridade, elevando a Eletronuclear nos melhores padrdes de confiabilidade e
respeito exigidos pelos investidores nacionais e internacionais.

Cumpre destacar que a Eletronuclear esta finalizando a contrata¢do de servicos de consultoria especializada
para apoio a area de Integridade, para a elaboragdo, implementagdo e execuc¢do de um Programa Especifico
de Integridade Corporativa nas areas de Compliance, Riscos e Auditoria, dedicado ao empreendimento de
Angra 3.

A empresa a ser contratada devera estar apta a atuar no suporte ao Departamento de Conformidade da
Eletronuclear, ndo s6 em relagdo a adog@o dos procedimentos aplicaveis aos servigos que permanecerao
sob a responsabilidade da Eletronuclear, passando pela avaliagdo de integridade dos parceiros do
empreendimento, mas também na fiscalizagdo de suas atividades, englobando todas as atividades inerentes
a servicos dessa natureza.

Em paralelo, para acompanhamento geral do empreendimento, a Eletrobras esta estruturando o Comité de
Supervisdo de Angra 3, para o monitoramento de todos os aspectos do empreendimento.

Outras informagdes sobre o Programa de Integridade poderdo ser obtidas no link a seguir:
http://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/Programa-de-
Integridade.aspx
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4.9 Principais Relacionamentos da Eletronuclear: A Eletronuclear estd presente nos principais foruns e
mantém relacionamento constante com instituicdes, como o Ministério de Minas e Energia (MME), a
Eletrobras, Empresa de Pesquisa Energética (EPE), a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica
(CCEE), o Gabinete de Seguranca Institucional (GSI) da Presidéncia da Republica (PR), a Comissdo
Nacional de energia Nuclear (CNEN), que ¢ o nosso 6rgao regulador na area nuclear, o Operador Nacional
do Sistema Elétrico (ONS), a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), a Secretaria de Coordenagao
¢ Governanga das Empresas Estatais (SEST), o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente ¢ dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA), o Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio),
assim com 6rgdos da esfera estadual e municipal situados no Estado do Rio de Janeiro.

Além disso, mantem relacionamento com diversas organiza¢des internacionais na sua area de atuacao,
como a World Association of Nuclear Operators (WANO), o Electric Power Research Institute (EPRI), a
Agéncia Internacional de Energia Atomica (AIEA), a Section of the Latin American Nuclear Society
(LAS), a American Nuclear Society (ANS), World Nuclear Association (WNA), o Institute of Nuclear
Plant Operators (INPO), a Independent Nuclear News Agency (NUCNET), o National Nuclear Security
Administration (NNSA) e o World Institute for Nuclear Security (WINS) No Pais, a Companhia esta
associada a Associagdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base — ABDIB, a Associacao Brasileira
de Energia Nuclear — ABEN, ao Clube de Engenharia do Rio de Janeiro, a Federa¢dao das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro— Firjan, a Associagdo Comercial do Rio de Janeiro — ACRJ, Centro Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel — CEBDS, entre outras entidades.

5. REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL

A remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva é composta por honorarios mensais, submetidos e aprovados pela Secretaria de Coordenagao e
Governanga das Empresas Estatais (SEST), e definidos anualmente pela Assembleia Geral, de acordo com
o artigo 152 da Lei 6.404/76.

A pratica de remuneragdo adotada aos nossos administradores visa reconhecer a responsabilidade, o tempo
dedicado a fung@o, a competéncia e reputagdo profissional, bem como as praticas aplicadas pelo mercado
para empresas de porte semelhante ao da Companhia, em consonancia também com as regras definidas para
as empresas estatais, pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (Sest).

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia, nos
termos da lei n.° 9.292/96, ¢ fixada em dez por cento da remuneragdo média mensal dos diretores, excluidos
os valores referentes aos beneficios diretos e indiretos concedidos aos referidos membros.

Conforme se verifica na ata da 44* Assembleia Geral Ordinaria, de 30 de abril de 2019, foi mantida a
remuneragdo global dos Administradores e membros do Conselho Fiscal fixada para o exercicio 2018/2019,
nos seguintes termos: “Em sequéncia, o presidente passou ao terceiro item da ordem do dia, relativo a
Fixacdo da remuneracio dos membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva; Com a palavra, o representante da ELETROBRAS, acionista controlador, propds e votou por
manter a remuneracdo dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e Diretoria Executiva,
nos mesmos valores praticados no exercicio de 2019, sem reajuste, conforme Oficio Circular SEI n’
229/2020/ME, item 3, e Acorddo 830/2019 — TCU, de 10/04/2019, e ainda a orientacdo da Resolucdio da
Diretoria Executiva da Eletrobras — RES 220/2020, de 27/04/2020

De acordo com a Lei Federal n.° 12.813, de 16 de maio de 2013, e nos termos do art. 4° do Decreto n.°
4.187, de 8 de abril de 2002, os membros da Diretoria Executiva fazem jus a beneficios motivados pela
cessacdo do exercicio do cargo. Tal beneficio, denominado “Quarentena”, tem por objetivo garantir a ndo
assunc¢do de outros cargos e/ou novos cargos, pelos ex-administradores da companhia, em sociedades
consideradas concorrentes da companhia nos seis meses subsequentes a sua saida.

As atas da 43" 44" das Assembleias Gerais Ordinarias poderdo ser obtidas nos links a seguir:
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https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-
Somos/Governanca/Documents/Relat%C3%B3ri0s%20e%20Balan%C3%A70s/Atas%20das%20Assembl%C3%A9i
as%20(a%20partir%20de%202008)/Assembl1%C3%A9ias%20Gerais%200rdin%C3%A 1 rias/ ATA%2043%C2%BA
%20AG0%20%2026%2004%2019%20JUCERJA.pdf

https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-
Somos/Governanca/Documents/Relat%C3%B3rios%20e%20Balan%C3%A70s/Atas%20das%20Assembl%C3%A9i
as%20(a%20partir%20de%202008)/Assembl%C3%A9%1as%20Gerais%200rdin%C3%A 1rias/ ATA%2044%20ASSE
MBL%C3%891A%20GERAL%200RDIN%C3%81RIA_14012021_121250.pdf



https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Documents/Relat%C3%B3rios%20e%20Balan%C3%A7os/Atas%20das%20Assembl%C3%A9ias%20(a%20partir%20de%202008)/Assembl%C3%A9ias%20Gerais%20Ordin%C3%A1rias/ATA%2043%C2%BA%20AGO%20%2026%2004%2019%20JUCERJA.pdf
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Documents/Relat%C3%B3rios%20e%20Balan%C3%A7os/Atas%20das%20Assembl%C3%A9ias%20(a%20partir%20de%202008)/Assembl%C3%A9ias%20Gerais%20Ordin%C3%A1rias/ATA%2043%C2%BA%20AGO%20%2026%2004%2019%20JUCERJA.pdf
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Documents/Relat%C3%B3rios%20e%20Balan%C3%A7os/Atas%20das%20Assembl%C3%A9ias%20(a%20partir%20de%202008)/Assembl%C3%A9ias%20Gerais%20Ordin%C3%A1rias/ATA%2043%C2%BA%20AGO%20%2026%2004%2019%20JUCERJA.pdf
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Documents/Relat%C3%B3rios%20e%20Balan%C3%A7os/Atas%20das%20Assembl%C3%A9ias%20(a%20partir%20de%202008)/Assembl%C3%A9ias%20Gerais%20Ordin%C3%A1rias/ATA%2043%C2%BA%20AGO%20%2026%2004%2019%20JUCERJA.pdf
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Documents/Relat%C3%B3rios%20e%20Balan%C3%A7os/Atas%20das%20Assembl%C3%A9ias%20(a%20partir%20de%202008)/Assembl%C3%A9ias%20Gerais%20Ordin%C3%A1rias/ATA%2044%20ASSEMBL%C3%89IA%20GERAL%20ORDIN%C3%81RIA_14012021_121250.pdf
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Documents/Relat%C3%B3rios%20e%20Balan%C3%A7os/Atas%20das%20Assembl%C3%A9ias%20(a%20partir%20de%202008)/Assembl%C3%A9ias%20Gerais%20Ordin%C3%A1rias/ATA%2044%20ASSEMBL%C3%89IA%20GERAL%20ORDIN%C3%81RIA_14012021_121250.pdf
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Documents/Relat%C3%B3rios%20e%20Balan%C3%A7os/Atas%20das%20Assembl%C3%A9ias%20(a%20partir%20de%202008)/Assembl%C3%A9ias%20Gerais%20Ordin%C3%A1rias/ATA%2044%20ASSEMBL%C3%89IA%20GERAL%20ORDIN%C3%81RIA_14012021_121250.pdf
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Documents/Relat%C3%B3rios%20e%20Balan%C3%A7os/Atas%20das%20Assembl%C3%A9ias%20(a%20partir%20de%202008)/Assembl%C3%A9ias%20Gerais%20Ordin%C3%A1rias/ATA%2044%20ASSEMBL%C3%89IA%20GERAL%20ORDIN%C3%81RIA_14012021_121250.pdf
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