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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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2. POLITICAS PUBLICAS
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A COMPANHIA EM NUMEROS
POTENCIA TOTAL DAS USINAS 1.990 MW
NUMERO DE EMPREGADOS 1641
AREA OCUPADA PELA CNAAA 1,6 km2
ENERGIA PRODUZIDA EM 2021 14.704 GWH
FATURAMENTO TOTAL EM 2021 RS 3.005 ML
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2.2 Metas Relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de
politicas publicas:
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2.3. Principais realiza¢goes em politicas publicas e comunidades no entorno da CNAAA
— Impactos Econémico-financeiro da consecug¢ao dos objetivos das politicas publicas:
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3. DADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

3.1 Recursos para custeio das politicas publicas - Programa de Dispéndios Globais —
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3.2 Demonstragdes Financeiras:
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3.2.1 Resultado do exercicio:
1. o( 5 ( - f
RESULTADO DO EXERCICIO - R$ MIL
31/12/2021 31/12/2020
Receita operacional liquida 3.004.947 3.035.846
Custo operacional (2.282.619) (1.800.098)
Despesas operacionais (517.680) (491.338)
Resultado do Servigo de Energia Elétrica 204.648 744.410
Resultado financeiro (714.822) (449.318)
Resultado antes dos Impostos (510.174) 295.092
Imposto de renda e contribuigao social (20.081) (186.475)
Resultado liquido do exercicio (530.255) 108.617
$ ( - ( ( - 1(4 *Z
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Custo operacional e despesas operacionais:

> ( - - 4 4 t(
E 22 0( 5 ! K
CUSTO E DESPESA OPERACIONAL
R$ MIL
DESCRITIVO
3171272021 | 31/12/2020

Encargos de uso da rede de transmissdo (137.165) (132.146)
Encargos de uso do sistema de distribuigdo (48.024) (47.764)
Pessoal (741.932) (567.670)
Pessoal - plano médico incentivo desligamento 9.411 19.573
Material (55.449) (57.647)
Servigos de terceiros (408.249) (301.830)
Depreciagdo e amortizagdo (616.375) (582.774)
Depreciagdo direito de uso - IFRS 16 (21.799) (24.283)
Combustivel para produgao de energia elétrica (448.673) (445.273)
Alugusis (16.303) (9.369)
Provisdes para risco 33.827 (10.553)
Provisdes beneficio pés-emprego (5.367) 14.983
Provisao p/créditos de liquidagao duvidosa 587 (3.332)
Outras provisdes (23) (61)
Perda Operacional - Baixa de Elemento Combustivel (252.354) -
Outros (92.411) (143.290)

TOTAL (2.800.299)| (2.291.436)
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
{ em milhares de reais )
OUTROS
CAPITAL PREJUiZOS RESULTADOS TOTAL
SOCIAL ACUMULADOS | ABRANGENTES
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 6.607.258 (4.217.626) (387.547) 2.002.085
Lucro do exercicio - 108.617 - 108.617
Perda em Beneficio pds- emprego - - (494.072) (494.072)
Capitalizag3o de AFAC - 993 AGE de 21/10/2020 850.000 - - 850.000
Capitalizagdo de Financiamento - 998 AGE de 21/10/2020 1.035.778 - - 1.035.778
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 8.493.036 (4.109.009) (881.619) 3.502.408
Prejuizo do exercicio - (530.255) - (530.255)
Perda em Beneficio pds- emprego - - (402.071) (402.071)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 8.493.036 (4.639.264) (1.283.690) 2.570.082
Receita operacional liquida:
RECEITA OPERACIONAL LfQUIDA R$ MIL
31/12/2021 (31/12/2020
Suprimento de energia elétrica 3.424.500 3.459.334
Outras receitas 450 280
Dedugdes da receita opercional
PASEP/COFINS (317.268) (319.988)
RGR (94.230) (95.626)
Taxa de Fiscalizagao (8.505) (8.154)
TOTAL 3.004.947 3.035.846
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Indicadores financeiros e econdomicos:

1.0 - ) & $ % K
INDICADORES 2021 2020
Liquidez Corrente 1,01 0,74
Liquidez Geral 0,33 0,32
Endividamento Total 0,87 0,80
Rentabilidade do Capital Préprio - % (20,63) 3,10
Margem Operacional Bruta - % 24,04 40,71
Margem Operacional do Servigo - % 6,81 24,52
Margem Operacional Liquida - % (16,98) 9,72
Taxa de Lucratividade Final - % (17,65) 3,58
$ ( 3 - W (K
% . / 73
P o+ (0
Indicador Indicador Unidade | Meta | Resultado
Sigla Descrigao de Medida | 2021 2021
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4. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA
4.1 Da Governanga Corporativa:
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4.2.1 Acionistas e sua participa¢ao de capital:
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4.3 Estruturas da Governancga:
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~

Auditona Interna

Ouvidaoria

Governanga™®

Departaments de
Conformidade®

Supenntzndéncia de
—C

Departameanto de Gestio de
Riscos e Controles Internos™

R

= Em aterglo & L=i 13.303/20216 = =c D=crefo 8845/2016, = Companhis moocrporou sme sus =struturs = Supsrinbendéeciz d= Govemangs,
Gestdio 2= Riscos = Conformmidade, composta peiss Departamentos de Conformidads = de Gestio de Riseos = Controles Internos.

=% 0= Comités de Pesscas, Elmgibilidsde = d= Riscos Estalutirios =30 dnicos pars [odss as Empresss 8o Sistema El=trotras, nos termes,
resgectivamente, dos artigos 21 = 24, inciss V, do Decreto 8545/2C015.
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4.3.2 Conselho de Administragao:
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4.3.3 Diretoria Executiva:
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4.6 Da Etica e compromissos de condutas:
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4.7 Gestao de Riscos:
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5. Resultados
de Testesde

Certificaclio 2. Remediagdo
SOX

4. Resultados
de Testes de
Administra¢do

3. Testes de

Controles

4.7.2 Fatores de Risco:
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K “Em

sequéncia, o presidente passou ao terceiro item da ordem do dia, relativo a Fixacdo da
remuneracao dos membros do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e da Diretoria

Executiva; Com a palavra, o representante da ELETROBRAS, acionista controlador, votou pela
aprovagdao da proposta da Companhia, conforme orientacio da Resolucdo da Diretoria
Executiva—RES 262/2021, de 22/04/2021, a seguir transcrita: “Propor e votar na remuneragio
global dos membros do Conselho de Administragdao, da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal, conforme o Oficio SEI n? 97692/2021/ME, de 29 de abril de 2021, e a Nota Técnica SEI
n2 15947/2021/ME, nos termos constantes do paragrafo 15: a. fixar em até RS 5.494.510,04 o
montante global a ser pago aos administradores, no periodo compreendido entre abril de
2021 e margo de 2022; b. fixar em até RS 179.124,95 a remuneragio total a ser paga ao
Conselho Fiscal, no periodo compreendido entre abril de 2021 e margo de 2022;”
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