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RELATORIO DA ADMINISTRACAO E DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL - 2017

Senhores Acionistas,

Em atendimento aos preceitos legais e estatutarios, a Diretoria Executiva da
Eletrobras Termonuclear S.A. — ELETRONUCLEAR submete a apreciacdo dos
acionistas e da sociedade o Relatério da Administracdo relativo ao exercicio de
2017, no qual estdo sumarizadas as principais atividades da Empresa, assim como
as Demonstracdes Financeiras exigiveis, acompanhadas de pareceres dos
Auditores Independentes e do Conselho Fiscal.

O PERFIL DA EMPRESA

A ELETRONUCLEAR é uma sociedade andnima de economia mista, controlada
pelas Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras, resultado da incorporagdo em
maio de 1997, da antiga Diretoria Nuclear de Furnas Centrais Elétricas S.A, pela
NUCLEN - Engenharia e Servicos S.A, empresa criada em dezembro de 1975. Em
dezembro de 1997, por decreto presidencial, foi aprovado novo estatuto social da
empresa com alteracdo da razdo social, mantendo a misséo de explorar, em nome
da Unido, as atividades nucleares para fins de geracao de energia elétrica.

A sede da Empresa fica na cidade do Rio de Janeiro, as instalacdes industriais que
incluem: as usinas Angra 1 e Angra 2, depdésitos de residuos, escritérios, centros de
informacéo e vila residencial, em Angra dos Reis e escritorios, vilas residenciais,
laboratorio de monitoracdo ambiental e o centro de treinamento em Paraty,
contando ainda com escritério de representacdo em Brasilia.

Na Praia de Itaorna, municipio de Angra dos Reis (RJ), esta localizada a Central
Nuclear Almirante Alvaro Alberto — CNAAA, composta de duas usinas em operacao:
Angra 1, de 640 MW, de fornecimento Westinghouse e Angra 2, de 1.350 MW, de
fabricacdo Siemens/KWU, ambas utilizando a tecnologia dos reatores a agua
pressurizada. No mesmo sitio, estd localizada a usina Angra 3, em fase de
construcdo, semelhante a Angra 2, porém com poténcia nominal elevada para 1.405
MW.
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Para operar as duas usinas nucleares da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto —
CNAAA, cuja poténcia nominal é de 1990 MW, além das atividades de projeto e
construcdo da usina Angra 3, a ELETRONUCLEAR conta com um efetivo de 1.780
empregados.

A Empresa em numeros
Poténcia total das usinas 1.990 MW
Numero de empregados 1.780
Area ocupada pela CNAAA 1,6 km®
Energia produzida em 2017 15.741 GWh
Faturamento total em 2017 R$ 3.087.989 Mil

As usinas de Angral,2e3
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OS SETORES ELETRICO E NUCLEAR

No Brasil, a participacdo da energia elétrica de fonte nuclear em 2017 foi de 2,54%
da geracdo total. A caracteristica predominantemente hidroelétrica do parque
gerador nacional assegura uma posicado Unica para o Brasil, por apresentar uma
matriz elétrica majoritariamente baseada em fonte renovavel e, portanto com muito
baixa emissédo de gases geradores de efeito estufa.

Contudo, dada a variabilidade caracteristica dos regimes hidrologicos, hd uma
necessidade de complementacdo por meio de energia térmica de base, de forma a
assegurar o suprimento de eletricidade em anos mais secos. De acordo com 0s
dados do Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, a participacdo da geracao
elétrica por fonte térmica tem constantemente aumentado nos ultimos anos. Essa
trajetéria de crescimento manteve-se em 2017, em funcdo da baixa afluéncia nos
reservatérios das grandes hidrelétricas. Nesse contexto, a geragdo termonuclear
desempenha um papel fundamental, por sua caracteristica de operar na base com
reduzido custo de combustivel.

De acordo com dados do Nuclear Energy Institute, desde abril de 2017, cerca de 30
paises em todo o mundo estdo operando 449 reatores nucleares para geracao de
eletricidade. O instituto estima, ainda, que existem aproximadamente 60 novas
usinas nucleares em construgdo em 15 paises.

As usinas de energia nuclear forneceram 11% da producdo mundial de eletricidade
em 2014. Em 2016, 13 paises dependeram da energia nuclear para fornecer pelo
menos um quarto da energia total. Veja abaixo o ranking dos paises que mais
utilizam a energia nuclear em sua matriz energética:

France - 72.3% Slovakia - 54.1% Ukraine - 52.3% Belgium - 51.7% Hungary - 51.3%
Sweden - 40.0% Slovenia - 35.2% Bulgaria - 35.0% Switzerland - 34.4% Finland -
33.7% Armenia - 31.4% South Korea - 30.3% Czech Republic - 29.4%.

A cadeia produtiva do setor nuclear movimenta, anualmente, recursos da ordem de
US$ 250 bilhdes em escala global, considerando desde a etapa inicial de mineragéo
do urénio até a producdo de energia elétrica nos reatores de poténcia, além dos
investimentos na implantac&o de novas centrais nucleares, ja em construcéo.

Dono da sexta maior reserva de uranio do mundo, o Brasil fez parte do grupo de
paises que apoiou a criacdo da Agéncia Internacional de Energia Atdmica em 1957,
logo apoés ter iniciado suas atividades no setor nuclear no ano de 1956, com a
Criagcdo da Comissao Nacional de Energia Nuclear - CNEN. Embora domine todas
as etapas do ciclo do combustivel nuclear, inclusive aquela que é tratada como
segredo industrial pelos outros 12 paises que a possuem, no caso a de
enriguecimento isotdpico, o Brasil ao contrario desses paises, ndo participa dessa
cadeia produtiva internacional, na qual poderia atuar de igual para igual, caso nosso
programa nuclear néo tivesse sofrido tantas interrupgdes ao longo de mais de cinco
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décadas de existéncia.

As reservas de uranio, atualmente, conhecidas no territério nacional permitiriam o
funcionamento de 12 usinas nucleoelétricas, com uma capacidade de geracdo de
energia equivalente a uma usina de Itaipu operando pelos préximos 80 anos, ou
seja, com nossa necessidade de abastecimento garantida até o final do século.

A implantacdo desse parque gerador implicaria em um montante de investimento na
casa dos R$ 80 bilhdes, dos quais entre 70% e 80% atendidos pela industria
nacional, além de um volume de contratacbes anuais em torno de R$ 10 bilhdes
para o fornecimento de insumos, equipamentos, sistemas, componentes, pecas de
reposicao e servicos técnicos, os quais demandariam méao de obra especializada e
uma geracdo de empregos de dezenas de milhares de postos de trabalho, em
especial nas localidades onde seriam instaladas as centrais nucleares e as plantas
de producdo do ciclo do combustivel.

O Brasil ja possui um parque industrial com potencial tecnolégico para atender a
esta demanda por produtos e servicos. As etapas de mineracdo e beneficiamento
de uranio séao realizadas pela INB - Industrias Nucleares do Brasil S. A., assim como
a de fabricacdo dos elementos combustiveis, produzidos em sua planta localizada
na cidade de Resende. A operacéo das usinas fica a cargo da Eletronuclear e parte
dos componentes adquiridos por essas unidades € fornecida pela NUCLEP -
Nuclebras Equipamentos Pesados S/A., que possui uma planta de caldeiraria
pesada localizada na cidade de Itaguai, também no Estado do Rio de Janeiro.

Os dados atuais demonstram que usinas nucleares sao tdo ou mais sustentaveis do
que as plantas edlicas ou solares, em qualquer um dos trés aspectos por onde se
gueira analisar, quer seja 0 ambiental, o social ou 0 econémico.

Atualmente, essa atividade € um monopdlio estatal, necessitando cumprir seu papel
de geradora de energia elétrica, vinculada a Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL, area do Ministério de Minas e Energia - MME. Em outro ambiente, é
fiscalizada pela Comissao Nacional de Energia Nuclear - CNEN, subordinada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicacdes - MCTI.
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AVALIACAQ DO ANO

No ano de 2017, as metas propostas para os Indicadores de Desempenho
relacionados a Seguranca Operacional das usinas Angra 1 e 2 foram alcancadas ou
superadas.

Acompanhando o excelente desempenho em relacdo a seguranca das Usinas, cabe
destacar que em 2017, Angra 1 e Angra 2 geraram um total de 15.739.846,3 MWh,
tendo sido a terceira melhor geracéo elétrica na histéria da Central.

Devido as condi¢cbes hidrolégicas de poucas chuvas, as duas unidades foram
despachadas a plena poténcia, pelo ONS (Operador Nacional do Sistema), durante
todo o periodo.

Angra 1 operou durante 276,4 dias em 2017 sincronizada ao Sistema Interligado
Nacional (SIN) e realizou sua Parada programada para reabastecimento de
combustivel, manutencdes e testes peridédicos com destaque para a substituicdo dos
Transformadores Principais T1 A/B/C e reserva. A parada 1P23 foi realizada em 58
dias.

A Unidade realizou trés paradas nao programadas, equivalente a 30,6 dias.

A Unidade operou com poténcia reduzida, equivalente a 2,7 dias de poténcia
maxima, devido a manutencdo em linhas de transmissdo de 500kV por Furnas
Centrais Elétricas S/A, variacdo de carga apos os desligamentos ndo programados,
e para atender execucao de testes periddicos obrigatorios.

A Unidade produziu 4.204.308,8 MWh de energia elétrica bruta gerada e fator de
capacidade de 74,29%. Os periodos de indisponibilidade ocorridos durante o ano
foram devido as paradas ndo programadas 1P22A (Parada para Troca do Rotor da
Excitatriz / Reparo do Mancal 8 e 9), 1P22B (Reparo de vazamento no Sistema de
Oleo de Selagem do Gerador Principal — OSG) e 1P23A (Parada para Alinhamento
do Turbogerador e Balanceamento da Excitatriz) e a parada programada 1P23
(Abastecimento), totalizando 88,6 dias. Angra 1 opera sem falha de elemento
combustivel desde 2010.

Angra 2 operou durante 355 dias em 2017 sincronizada ao Sistema Interligado
Nacional - SIN, sem parada programada para reabastecimento de combustivel. A
unidade produziu 11.535.537,5 MWh de energia bruta, o melhor resultado na
histéria de Angra 2. A energia gerada no ano superou em 982.365,5 MWh a sua
garantia fisica. O fator de capacidade alcancou 97,48%, apesar de alguns eventos
de indisponibilidade no inicio do ciclo, e também foi o melhor desempenho na
historia da Unidade. Angra 2 operou, no ano de 2017, sem falha de combustivel.

Os principais periodos de indisponibilidade ocorridos durante o ano foram devidos a
desarmes e reparos nas Bombas de Agua de Refrigeracdo Principal — PAC;
desarme do Reator devido a atuacao da protecao de sobrepresséo do

Transformador de 525kV - BAT03; reducao de poténcia e posterior desarme manual
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da Usina devido ao vazamento de 6leo pelo diafragma da valvula JEB10AA100 do
Sistema de Oleo Lubrificante da Bomba de Refrigeracdo do Reator Redundancia 10;
desligamento do turbo-gerador (TUSA) para reparar vazamento no Sistema de Agua
de Refrigeracdo do Gerador Principal — MKF; desligamento da Usina para reparo no
atuador da valvula de blogqueio LAB20AA003; desarme da usina devido a atuacao
espuria da protecdo de sobrepressédo de 6leo do Transformador Auxiliar — BBT02;
desligamento da Usina devido ao dano a estrutura do Tanque de Agua de
Alimentacdo — LAA; reducéo de poténcia devido a falha do circuito de refrigeracéo
do Transformador do Gerador — BATO02; e teste de valvulas e dispositivos de
protecdo da turbina.

No ano de 2017, Angra 1 e 2 passaram por uma Missédo de Suporte Técnico (TSM),
conduzida pela World Association of Nuclear Operators -WANO, sobre reducao de
desarmes de reator. A misséo teve como objetivo identificar lacunas nas usinas na
referida area e, a partir dos pontos de melhoria encontrados, propor acdes para as
usinas elevarem seus desempenhos visando a reducdo de desarmes. Apds a
missdo, a WANO enviou o relatorio da misséo a Eletronuclear detalhando as areas
para melhoria identificadas com suas respectivas agdes propostas, cujo progresso
das mesmas sera avaliado durante a préxima WANO Peer Review, a ser realizada
em julho de 2018.

No ano de 2017, a producédo de 15.739.846,3 MWh de energia bruta representou a
terceira melhor geracao elétrica da historia da CNAAA.

Neste ano Angra 1 ultrapassou o valor de 100 milhdes de MWh brutos gerados em
seus 35 anos de operacao.

Destaca-se também o desempenho de Angra 2 neste ano, onde atingiu o recorde
histérico de 11.535.537,5 MWh de energia bruta gerada e fator de capacidade de
97,48%, o melhor resultado dentre todos os anos de operacao da Unidade.

A producdo histérica acumulada das duas unidades alcancou o valor de 274,9
milhdes de MWh.
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PLANO ESTRATEGICO - A IDENTIDADE DA EMPRESA

MISSAO, VISAO E VALORES

A ELETRONUCLEAR adotou como sua a identidade empresarial do Sistema
Eletrobras nas quais o Plano Estratégico contempla as questdes socioambientais
em seus principais elementos.

MISSAO - Atuar nos mercados de energia de forma integrada, rentavel e
sustentavel.

VISAO — Em 2020, ser o maior sistema empresarial global de energia limpa, com
rentabilidade comparavel a das melhores empresas do setor elétrico.

VALORES

Foco em resultados;

Empreendedorismo e inovagéo;

Valorizacdo e comprometimento das pessoas;
Etica e transparéncia.

e O » o

Declaracdo de Posicionamento

Adicionalmente, a individualidade da ELETRONUCLEAR ¢é explicitada por meio da
Declaracao de posicionamento que orienta seus negoécios e acdes:

‘A ELETRONUCLEAR sera o protagonista na expansao da geracdo nucleoelétrica
no Brasil, atuando de forma independente ou em parceria com outras empresas,
contribuindo para a conquista da lideranga global em energia limpa e segura pelo
sistema Eletrobras.”

Desenvolvendo conceitualmente os atributos dessa declaracéo:

- Protagonista

Pela sua trajetdria no setor, a ELETRONUCLEAR concentra um inestimavel capital
de conhecimento em todas as fases de um empreendimento de geragao
nucleoelétrica, da analise de viabilidade inicial até a exceléncia em operacéo,
passando por todas as fases de escolha de sitios, de tecnologia, projeto,
construgcdo, comissionamento, operacdo e comercializagdo, colocando-a numa
posicdo unica de lideranca na expansao dessa fonte de energia.
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- Expansédo da Geracao Nucleoelétrica

A orientacao estratégica no sentido de ampliacdo da base de geracdo do Sistema
Eletrobras contempla uma forte expansédo da geracdo nucleoelétrica, reforcando o
papel fundamental que a ELETRONUCLEAR deverd desempenhar para a
realizacdo da Visao do Sistema Eletrobras.

- Investindo de forma independente ou em parceria

A realizacdo dos investimentos previstos no Plano Nacional de Energia demandara
um volume de recursos bastante expressivo. A ELETRONUCLEAR estara aberta as
alternativas de viabilizacdo dessa expansao.

- Energia limpa

Energia elétrica gerada com baixa emissdo de carbono e outros gases causadores
de efeito estufa. As usinas nucleares, ao longo de seu ciclo de vida util, ttm uma
emissao insignificante, o que as coloca no centro das solu¢cdes ambientalmente
adequadas para geracdo de grandes blocos de energia no século 21.

- Seguranca

A ELETRONUCLEAR pautara suas agfes de forma consistente com sua Politica de
Gestao Integrada de Seguranca.

A seguranca € um compromisso que esta cristalizado na Politica de Gestdo
Integrada da ELETRONUCLEAR. Ela é prioritaria e precede a produtividade e a
economia, ndo devendo nunca ser comprometida por qualquer razao.

Em complementacdo aos objetivos estratégicos e as estratégias associadas
descritos no Plano Estratégico do Sistema Eletrobras, a ELETRONUCLEAR
procedeu ao seu desdobramento em estratégias especificas, que visam alinhar as
suas acdes as das demais Empresas do Sistema.

Este trabalho foi realizado tanto para os objetivos finalisticos quanto para os de
gestdo. Adicionalmente, e em sintonia com sua declaracdo de posicionamento, a
Companhia estabeleceu um conjunto de objetivos estratégicos especificos, de forma
a completar o arcabouco do seu planejamento estratégico.

Principios e Normas Gerais de Conduta

A ELETRONUCLEAR tem o compromisso de agir sempre de forma correta e
transparente com seus: empregados, fornecedores, prestadores de servigos,
clientes, acionistas, comunidade, meio ambiente, 6érgdos governamentais, midia e
sindicatos, bem como exercer com responsabilidade sua fungéo social.

Para tanto, exige-se dos empregados que observem principios, normas e condutas
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consubstanciados no Cédigo de Etica Profissional do Servidor Pablico Civil do Poder
Executivo Federal e no Cddigo de Conduta da Alta Administracdo Federal, e
principalmente no Cédigo de Etica das Empresas do Sistema Eletrobras que é
aplicado a todos os agentes com 0s quais a empresa se relaciona.

Programa Anticorrupcao das Empresas Eletrobras

Em dezembro de 2015, foi divulgado para todos os empregados do Sistema
Eletrobras um Guia do Colaborador com o Programa Anticorrupcdo das Empresas
Eletrobras, que foi aprovado pela Diretoria Executiva e endossado pelo Conselho da
Administracdo da Holding. O Guia apresenta um conjunto de a¢fes continuas que
visam identificar, corrigir e prevenir fraudes e corrupcfes, garantindo o cumprimento
das leis anticorrupgcao por parte das empresas dos colaboradores, representantes,
sécios de joint venture e outras afiliadas. Este guia em conjunto com o Cadigo de
Etica das Empresas Eletrobras retine os principais conceitos e medidas adotados
pelo programa e se destina a todos os colaboradores das empresas Eletrobras,
sejam eles: conselheiros, diretores, gerentes, empregados, contratados, prestadores
de servigos, estagiarios ou jovens aprendizes.

GOVERNANGA CORPORATIVA

A estrutura de governanca da ELETRONUCLEAR inclui as seguintes instancias:

- O Conselho de Administracao, constituido de 5 conselheiros, todos brasileiros,
eleitos pela assembleia geral, com mandatos unificados de 2 anos, permitidas até
no maximo 3 reconducbes consecutivas, sendo um deles representante do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, e outro representante dos
empregados, eleito por voto direto dentre empregados ativos, cabendo a um dos
membros, que ndo podera ser o Diretor-Presidente da ELETRONUCLEAR, a
presidéncia do Conselho. O Conselho de Administracdo, ao qual a auditoria interna
e a ouvidoria se reportam, se relUne, ordinariamente, uma vez ao mMés e,
extraordinariamente, sempre que se fizer necessario.

- O Conselho Fiscal, constituido de 3 membros efetivos e 3 suplentes, todos
brasileiros, eleitos pela assembleia geral com mandatos unificados de 2 anos,
permitidas no maximo 2 reconduc¢des consecutivas. Entre os membros do Conselho
Fiscal, um membro efetivo e o respectivo suplente sédo representantes do Tesouro
Nacional.

- A Diretoria Executiva, constituida pelo Diretor-Presidente e mais 3 diretores,
totalizando 4 membros, todos brasileiros, eleitos pelo Conselho de Administracao,
com mandato unificados de 2 anos, permitidas até 3 reconducdes consecutivas,
exercem suas funcdes em regime de tempo integral, a saber:
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" Presidéncia;

" Diretoria de Administracéo e Financgas;

" Diretoria de Operacao e Comercializacao;
" Diretoria Técnica.

A essas diretorias estdo subordinadas superintendéncias, geréncias e divisdes
responsaveis pelas atividades de linha da Companhia.

A ELETRONUCLEAR tem o compromisso de agir sempre em conformidade com as
politicas corporativas, de forma transparente.

Em funcéo disso, exige dos seus colaboradores que observem principios, normas e
condutas fixadas no seu Cdodigo de Etica das Empresas do Sistema Eletrobras,
aplicado a todos com os quais a Companhia se relaciona.

No segundo semestre de 2016, constituiu a Superintendéncia de Governanca,
Gestao de Riscos e Conformidade, subordinada diretamente ao diretor-presidente e
composta pelos Departamentos de Conformidade e de Gestdo de Riscos e
Controles internos.

A nova estrutura organizacional harmonizou as atividades em questdo as
disposicbes da Lei 13.303 e ao Decreto federal 8.945. N&o obstante, tanto a
Superintendéncia como os referidos Departamentos passaram por ajustes em 2017,
devendo adentrarem no exercicio de 2018 plenamente operacionais conforme o0s
padrées determinados para as empresas do Sistema Eletrobras.

Ambiente Institucional e Regulatério

Por meio da Lei no 12.111, de 09 de dezembro de 2009, a energia produzida pelas
Usinas Angra 1 e Angra 2 passou a ser comercializada diretamente com as
concessionarias, permissionarias ou autorizadas de servico publico de distribuicéo,
em cotas-partes, no Sistema Interligado Nacional — SIN, a partir de 1° de janeiro de
2013.

Conforme a Resolucdo Normativa n° 530, de 21 de dezembro de 2012, que
estabelece as condi¢cbes para a comercializagcdo da energia proveniente das usinas
Angra 1 e Angra 2, pertencentes a ELETRONUCLEAR, a Céamara de
Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE apura anualmente a diferenca entre a
energia entregue no centro de gravidade e o somatdrio das garantias fisicas das
Usinas Angra 1 e Angra 2, descontados 0s respectivos consumos internos e as
perdas na rede bésica.

Quando a diferenca for positiva, 50% da diferenca devera ser valorada pelo Preco
de Liquidagdo de Diferencas - PLD médio anual, calculado pela CCEE, e sera
acrescida na Receita Fixa do ano seguinte. Quando negativa, 100% da diferenca
devera ser valorada pelo maior valor entre a tarifa o PLD médio anual, e deduzida
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da Receita Fixa do ano seguinte. Em ambos os casos, a ELETRONUCLEAR
recebera ou ressarcira as distribuidoras cotistas, em duodécimos.

Em 2017, o montante de energia associado as cotas-partes proveniente das usinas
Angra 1 e Angra 2 foi de 1.572,22 MWmédios, o equivalente a 13.772.647,20 MWh.
A Receita Fixa estabelecida pela Resolucdo Homologatéria ANEEL 2.193, de 16 de
dezembro de 2016 foi de R$ 3.087.988.768,76, acarretando uma tarifa de venda de
energia elétrica no valor de 224,21 R$/MWh.

O faturamento correspondente a Receita Fixa foi pago a ELETRONUCLEAR , em 12
parcelas mensais, descontadas dos devidos tributos, dos Custos Administrativos,
Financeiros e Tributarios - CAFT incorridos pela CCEE, e da parcela variavel relativa
a 2016, equivalente a R$ 32.338.425,15.

No ano de 2017 o montante de energia entregue pela ELETRONUCLEAR, de
1.652,25 MWmeédios, foi superior a garantia fisica regulatéria, abatida do consumo
interno de referéncia e das perdas apuradas, equivalente a 1.582,40 MWmédios,
gerando um superavit de energia de 69,854 MWmédios (ou 611.920,840 MWh).
Desta forma, em 2018, a Companhia recebera das distribuidoras cotistas, em
duodécimos, o valor de R$ 99.183.189,34 milhdes, originado pelo calculo da parcela
variavel, valorada ao PLD médio anual de 324,17 R$/MWh em 2017.

As despesas relativas ao uso do sistema de transmissao e a conexao ao sistema de
transmisséo totalizaram, respectivamente, R$ 109.203.011,72 e R$ 2.259.718,35.

Estrutura Societaria

O capital social da ELETRONUCLEAR em 31 de dezembro de 2017, de R$ 6,6
bilhdes, esta subscrito com cerca de 78% de acdes ordinarias e 22% de acbes
preferenciais, sendo o acionista majoritario a Eletrobras, detentora de 99,91% do
total das acoes.

A seguir apresentamos a composicdo acionaria e a distribuicdo do capital social
relativa ao periodo de 2017:

Capital Social e Composicado Acionaria 2017

CAPITAL SOCIAL E COMPOSICAO ACIONARIA EM 2017
TIPO QUANTIDADE VALOR RELACAO
DE ACOES DE ACOES DO CAPITAL %
ORDINARIAS 20.401.976.042 5.157.518.633,12 78,1051818527
PREFERENCIAIS 5.719.179.505 1.449.739.039,43 21,8948181473
TOTAL 26.121.155.547 6.607.257.672,55 100

As ac¢0des ordinarias sdo nominativas, com direito a voto.

11
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As agles preferenciais sao nominativas, sem direito a voto, ndo podendo ser
convertidas em ac¢les ordinarias, e terdo as seguintes preferéncias ou vantagens,
de acordo com o Estatuto da Companhia:

e Prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio;

e Dividendo prioritario, minimo cumulativo de 10% ao ano, e participacdo, em
igualdade de condicdes, com as acdes ordinarias nos lucros que
remanescerem depois de pago um dividendo de 12% ao ano as acdes
ordinarias;

e Direito a voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais Extraordinarias sobre
alteracbes no Estatuto.

GESTAO EMPRESARIAL

No contexto da gestdo empresarial, destacaram-se as seguintes a¢oes:

- Plano de Negdcios

O Plano de Negoécios e Gestdo 2018-2022 da ELETRONUCLEAR apresenta as
principais estratégias de gestdo da companhia voltadas para a recuperacdo de seu
equilibrio econémico-financeiro e a melhoria de desempenho empresarial refletida
em seus indicadores operacionais, financeiros, de governanca, de gestdo e
socioambientais. Essas estratégias cobrem também a manutencdo da operacao
segura e com elevado desempenho de Angra 1 e Angra 2 e para a retomada, de
acordo com definicbes superiores e no menor prazo possivel, das obras do
empreendimento Angra 3. Neste contexto, foi construido o programa de
investimento da companhia nos préximos 5 anos, onde se procede a uma avaliacao
econO6mico-financeira com premissas macroecondémicas para um Cenario Base,
projecBes para o periodo 2018-2022 e a respectiva Andlise (ver item 5.3.2).

No campo da geracdo nuclear, de acordo com os dados do Operador Nacional do
Sistema Elétrico — ONS, a participacdo da geracdo elétrica por fonte nuclear
representou 2,54% (14.391 GWh) do SIN em 2017. O total da geracdo foi de
523.931 GWh, sendo que, as hidroelétricas participaram com 64,44% (365.822
GWh) em seguida pelas térmicas convencionais com 18,45% (104.725 GWh). A
geracao Eodlica chegou a 6,78% (38.497 GWh), consolidando seu espaco na matriz.

- Quvidoria

No ano de 2017, foram feitas 362 manifestagcbes na Ouvidoria, um numero 73%
maior que o de 2016 que totalizou 209 manifestagdes.
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Nos trés canais da Ouvidoria, as manifestagdes foram inseridas da seguinte forma:

e 288 manifestacdes no sistema de ouvidoria- SOU,;
e 65 manifestacdes no sistema e-SIC;
¢ 09 manifestacdes enviadas ao e-mail da ouvidoria.

Os tipos mais frequentes de manifestacdo foram as reclamacdes (42%), seguida por
solicitacdes diversas (35%).

Os assuntos mais frequentes referiram-se a administracdo da Infraestrutura das
Vilas (30%), seguida por assuntos diversos e informacdes sobre concurso publico e
estagio, totalizando 28%.

Encontra-se disponivel desde agosto de 2017, o canal de denuncias. Trata-se de
uma ferramenta especifica e oficial para recebimento e gestdo centralizada de
dendncias relativas as empresas Eletrobras, cujo link esta disponibilizado na Intranet
e Internet da ELETRONUCLEAR.

Em dezembro de 2017, a Instrucdo Normativa que rege a Ouvidoria foi revista para
incorporar conceitos como compliance, comité de ética e canal de denuncias, entre
outros.

e Gestdo de Riscos

O Projeto de Gestao Integrada de Riscos (GIR) teve inicio na Eletrobras no primeiro
trimestre de 2010. Em dezembro de 2009 (CGE 077/09), foi criado o Comité de
Riscos da ELETRONUCLEAR e em janeiro de 2010 (CGE 008/10) foram
designados seus componentes. Em junho de 2010, (CGE 036/10) foi criada a
Geréncia de Gestao de Riscos e Conformidade de Controles. Foi feito pela Deloitte,
consultoria contratada pela Eletrobras, um amplo levantamento de todos os riscos
das empresas, com 0 objetivo de se elaborar a matriz de riscos do sistema
Eletrobras. De um total de 124 riscos identificados para as empresas Eletrobras, 101
sdo aplicaveis a Eletronuclear. Uma vez concluida a matriz de riscos, o Conselho
Fiscal da Eletrobras selecionou 5 riscos para serem trabalhados por todas as
empresas no projeto piloto com a Deloitte. No caso da Eletronuclear, apenas 3 eram
aplicaveis:

1. Gestéao do Contencioso;
2. Demonstracdes Financeiras;
3. Cambio.

Na segunda fase deste projeto, foram selecionados pelas Empresas Eletrobras mais
quatro riscos, da nossa matriz que foram estudados em profundidade em 2011:

1. Suprimentos Criticos;
2. Administracao Fiscal Tributaria;
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3. Controles Ambientais;
4. Disponibilidade na Geracéo.

A metodologia usada no estudo, levantamento e monitoramento dos riscos
trabalhados é da Consultoria Deloitte. A Geréncia de Riscos se reune com o Comité
de Riscos, periodicamente, para acompanhamento e validacdo dos trabalhos que
estdo sendo desenvolvidos na empresa. Os documentos ja emitidos que balizam
este trabalho sdo a politica de riscos das Empresas Eletrobras, a matriz de riscos, e
as atribuicdes da geréncia e do comité de riscos formalmente definidas no manual
da organizagéo.

Em novembro de 2011, foi concluida a matriz de controles com a situacdo atual da
empresa em relacdo as melhores praticas do mercado para os riscos de
administracao fiscal tributaria, disponibilidade de suprimentos criticos, controles
ambientais e disponibilidade na gerac&o. Na primeira quinzena de fevereiro de 2012,
a consultoria Deloitte apresentou a consolidacdo dos trabalhos para avaliagdo dos
gestores de riscos e das geréncias de riscos das Empresas Eletrobras.

Em dezembro de 2013, a Diretoria Executiva da ELETRONUCLEAR definiu onze
riscos criticos considerados prioritarios, porém este trabalho teve que ser refeito, em
funcdo da mudanca do cenario externo e a substituicdo da Diretoria Executiva da
empresa.

O trabalho de gestao de riscos corporativos foi retomado em novembro de 2016 com
a nova composicdo do comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos. Apés a
definicdo dos riscos prioritarios, as etapas previstas incluiram o estudo aprofundado
destes riscos junto aos respectivos proprietarios - risk owners, e a elaboracdo dos
respectivos planos de acdo mitigatérios com vistas a reduzir a exposicdo da
ELETRONUCLEAR a estes riscos. Devido a falta de pessoal para conduzir tal
volume de trabalho, a geréncia estabeleceu como meta a contratacdo de uma
empresa de consultoria para auxiliar na execucédo do servico. A metodologia a ser
utilizada neste trabalho ja foi aplicada no projeto piloto de gestdo de riscos
corporativos que consiste basicamente na analise de controles implantados e na
avaliacdo do impacto do risco. Como resultado deste estudo € gerado o mapa de
Impacto “ X” Vulnerabilidade para cada um dos riscos estudados.

A necessidade de acompanhar as determinacdes da gestado de riscos corporativos
da Eletrobras foi outro fator que motivou a Geréncia de Gestdo de Riscos e
Controles Internos (GGC.P) a desencadear o processo interno de gestao de riscos
com maior contundéncia no ano de 2017. Além do alinhamento a politica corporativa
de gestdo de riscos da Eletrobras e da homologacéo desta politica e da matriz de
riscos empresarial pela Diretoria Executiva da ELETRONUCLEAR, foi feito um
recrutamento interno para incorporar mais um colaborador aos quadros da Geréncia
e iniciado o levantamento para contratagéo de consultoria em Gestao de Riscos. Em
paralelo, foi bem sucedido o projeto piloto de implantacdo de um sistema
automatizado de gestdo de riscos que ird acelerar a capacidade de gestédo de riscos
da Geréncia.

O processo licitatério da contratacdo da Consultoria de Gestdo de Riscos esta em
andamento, e o inicio dos trabalhos esta previsto para abril de 2018.
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A iniciativa da Eletrobras em mapear riscos criticos como fraude e conformidade de
modo uniforme para todas as subsidiarias, por meio de consultoria, estad sendo
acompanhada pelo Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos
(DGC.P), nova nomenclatura da unidade organizacional a partir da reestruturacao
realizada em julho de 2017.

Da mesma forma, vem sendo mantida a participacdo da empresa no Comité de
Riscos Corporativos dirigido pela Eletrobras, com apresentagdo mensal do
andamento dos trabalhos.

A Certificagdo SOX 2017 encontra-se em andamento e estima-se que o0
arquivamento do Formulario 20F na SEC (Securities and Exchange Commission)
pela Eletrobras , ocorra até 30 de Abril de 2018.

Para a realizacdo dos testes da Administracdo em 2017 e também para agilizar a
remediacdo das deficiéncias apontadas pela Certificadora em 2016, a Eletrobras
deu continuidade ao programa de remediacdo de deficiéncias e através de novo
processo licitatério contratou a consultoria Deloitte para auxiliar as empresas neste
trabalho.

Certificacdo SOX

A adequacao a Lei Sarbanes-Oxley € uma condi¢cdo essencial para que a Eletrobras
permaneca no patamar ADR 2 - American Depositary Receipt Nivel 2, da Bolsa de
Valores de Nova York, alcancado em 2008. Na qualidade de empresa controlada, a
ELETRONUCLEAR estd também sujeita a essas normas. Em junho de 2010, a
ELETRONUCLEAR criou a Geréncia de Gestdo de Riscos e Conformidade de
Controles para atuar como facilitadora entre as areas de negdcios e a empresa
Certificadora e tem, dentre outras, a atribuicdo de efetuar o aprimoramento do
ambiente de controles sobre as demonstracdes financeiras. Ccom este objetivo,
executa as atividades de atualizacdo da documentacdo SOX e elaboracdo e
monitoramento dos Planos de Acao para mitigar as deficiéncias apontadas.

A Certificacdo consiste basicamente em duas fases de testes: os da Administracao,
conduzidos pela Auditoria Interna e os testes do Auditor Externo, a partir 2014, a
KPMG. Ao final dos trabalhos, é emitida uma relacdo com as ndo conformidades
identificadas, classificadas em trés niveis de severidade, sendo deficiéncia de
controle (CD), deficiéncia signigicativa (SD) e fraqueza material (MW), sendo esta
dltima a mais severa.

Em outubro de 2016, a Geréncia de Gestdo de Riscos e Conformidade de Controles
(GRC.G) passou a se chamar Geréncia de Gestdo de Riscos e Controles Internos
(GGC.P), mudando de subordinacdo, passando da Superintendéncia de
Planejamento (SP.G) para a Superintendéncia de Governanga, Gestao de Riscos e
Conformidade (SG.P), de forma a melhorar a integracdo nas acdes relacionadas a
conformidade, garantindo a transparéncia e o atendimento as demandas dos 6érgaos
de controle, auditorias, e certificacdo SOX.

O reporte do andamento da Certificacdo anual SOX é feito, quinzenalmente, em
reunido por videoconferéncia com as Empresas Eletrobras, bimensalmente, em
apresentacbes ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administracdo da
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ELETRONUCLEAR.

A remediacao das fraquezas materiais (MW’s) apontadas pelo auditor externo na
certificacdo SOX, assim como também a mitigacdo dos Riscos Criticos, € uma
Diretriz Estratégica do PDNG 2018-2022, no 3° Pilar Estratégico — governanca e
conformidade tema Eliminar Fraguezas Materiais.

A ELETRONUCLEAR reestruturou as areas de conformidade/riscos/compliance com
0 objetivo de, entre outros, aprimorar a gestdo, e as atribuicbes destas areas no
Manual da Organizagdo. No momento, as unidades organizacionais envolvidas
neste trabalho estdo recompondo seu quadro de pessoal de forma a cumprir com as
atribuicées que constam noo Manual da Organizagdo com equipes adequadamente
dimensionadas e capacitadas.

¢ Revisdes Internacionais e Intercambio de Experiéncia

O ano de 2017 foi mais um no qual o programa de suporte técnico e revisdes
efetuadas por organismos internacionais teve grande relevancia para o processo de
melhoria continua da Seguranca Operacional de Angra 1 e 2 e na prepara¢ao para a
operacdo de Angra 3. Foram conduzidas, no Brasil e no exterior, as seguintes
revisdes e treinamentos por organismos internacionais:

* Em julho, Angra 1 e 2 passaram por uma Missdao de Suporte Técnico (TSM),
conduzida pela World Association of Nuclear Operators (WANO), sobre reducédo de
desarmes de Reator. A missao teve como objetivo identificar lacunas nas Usinas na
referida area e, a partir dos pontos de melhoria encontrados, propor acdes para as
Usinas elevarem seus desempenhos visando a reducdo de desarmes. Apds a
missdo, a WANO enviou o relatorio da missdo a ELETRONUCLEAR detalhando as
areas para melhoria identificadas com suas respectivas acfes propostas, cujo
progresso das mesmas sera avaliado durante a proxima WANO Peer Review, a ser
realizada em julho de 2018.

* Participacéo no evento — 6° International Outage Optimization Workshop 2017, na
Franca, para aprimoramento e troca de experiéncias sobre planejamento das
paradas para reabastecimento de combustivel.

+ Participagdo no Multi AREVA Costumer Meeting Event 2017 na Alemanha, que
incluiu: reunido anual dos representantes de usinas KWU fora da Alemanha e das
usinas na Alemanha que estdo previstas operarem até 2022, em conjunto com a
projetista AREVA, reunido do comité técnico da VGB, reunido anual dos chefes de
usina KWU e uma visita técnica a usina Nuclear de Erlangen;

* Participagdo em Missdo de Suporte Técnico (TSM), promovida pela WANO, na
usina de Borsele, na Holanda, na intencdo de corrigir possiveis desvios relacionados
a aderéncia as especificacbes técnicas, principalmente durante a preparacdo de
trabalhos programados e atividades operacionais;

 Participacdo em misséao de avaliacdo de seguranca operacional designada como
WANO PEER REVIEW, na usina de Hartlepool, na Inglaterra, como especialista na
area de engenharia de sistemas;
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» Participagdo, na Argentina, de visita ao Complexo Nuclear de Atucha com o
objetivo de adquirir informacdes no gerenciamento, operacdo, treinamento e
simulador de sala de controle de Usina nuclear com ambiente de operagao digital;

» Participacdo em missao de suporte técnico (TSM), promovida pela WANO, na
Central Nuclear de Ning De, visando o aperfeicoamento das praticas estabelecidas
nos 5 fundamentos do operador;

+ Participagdo no seminario do Nuclear HVAC Utility Group - NHUG, nos Estados
Unidos, e visita nas empresas NUCON e NCS, fabricantes de equipamentos para
testes e ensaios de carvdo ativado dos Sistemas de Ventilacdo da Area Controlada
com filtros especiais de alta eficiéncia utilizados nas Usinas de Angra 1 e Angra 2;

 Participagéao em missao de avaliagdo de seguranga operacional designada como
WANO PEER REVIEW, na Central Nuclear Hongyanhe, na China, como
especialista na area de protecdo contra incéndio;

* Participagao no evento Nuclear Energy Management School Focusing on Nuclear
Infrastructure Development, promovido pela AIEA, em conjunto com a ROSATOM,
na Ruassia, com diversos topicos abordados;

« Participacdo em workshop promovido pela AIEA, na Austria, para troca de
informacdes sobre assuntos relacionados a gerenciamento de agua em usinas
nucleares;

» Participacdo em workshop promovido pela WANO, na Franga, para troca de
experiéncia sobre as a¢fes que estdo sendo tomadas na industria nuclear para a
reducdo de desarmes de Reatores nucleares;

» Participagdo em treinamento promovido pela Empresa lzzytech Electric Power
Engineering Consulting & Training, nos Estados Unidos, para adquirir informacdes
técnicas sobre Geradores Elétricos;

» Participacdo em workshop promovido pela WANO, no Canada, do Grupo de
Trabalho sobre Indicadores de Performance da WANO para troca de informacdes e
experiéncias entre especialistas da industria nuclear.

e O pacto global e os valores da empresa

A ELETRONUCLEAR aderiu ao Pacto Global da Organizacdo das Na¢des Unidas —
ONU, expressando o suporte da Empresa aos seus preceitos com relacdo aos
direitos humanos, trabalho, ambiental e anticorrupgédo. A formalizagdo da adesao
ocorreu em 6 de dezembro de 2006.

Em demonstracdo de seu apoio ao Pacto Global a ELETRONUCLEAR apresenta a
cada ano, desde 2008, ano base 2007, seu Relatério de Sustentabilidade
Socioambiental a Organizagédo das Nacdes Unidas - ONU que o avalia e publica em
seu site correspondente. O relatorio de Sustentabilidade Socioambiental da
empresa a partir do ano de 2010 estd classificado, apos auto avaliacdo, como
Global Compact Advanced Level.
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e Sustentabilidade Socioambiental

A ELETRONUCLEAR edita o Relatério de Sustentabilidade Socioambiental,
segundo o modelo GRI desde 2007.

Cabe acrescentar ainda o indice de Sustentabilidade Empresarial - ISE, que &
ferramenta para analise comparativa do desempenho das empresas listadas na
Bovespa sob o aspecto de sustentabilidade. A ELETRONUCLEAR em conjunto com
a Eletrobras e as demais subsidiarias participam, anualmente, do questionario ISE.
No ultimo ano a ELETRONUCLEAR aumentou sensivelmente sua pontuacdo em
todas as dimensfGes do questionario: Geral (22%), Econdmica (20%), Ambiental
(3%), Social (7%) e Mudancas Climaticas (7%). Apesar do bom desempenho da
ELETRONUCLEAR, a Eletrobras nao foi incluida na carteira ISE de 2017”.

A Gestdo Ambiental na ELETRONUCLEAR tem total aderéncia aos objetivos
estratégicos de planejamento empresarial sempre buscando eficientizar seus
processos e sistemas internos.

Dentre as acdes ja em curso visando o aperfeicoamento da gestdo ambiental das
suas instalacdes, a ELETRONUCLEAR esta implementando na Central Nuclear
Almirante Alvaro Alberto - CNAAA o Sistema de Gestdo Ambiental — SGA, em
conformidade com a norma ABNT NBR ISO 14001:2015.

Adicionalmente, a ELETRONUCLEAR, atualmente, adota critérios de
sustentabilidade em seus processos de aquisicdo de materiais e de forma mais
pontual nas contratacfes de servigos, buscando alinhar suas praticas de mercado e
garantir uma atuacao sustentavel em todo seu ciclo produtivo.

Como principal vetor de inclusdo da varidvel socioambiental na sua atividade a
ELETRONUCLEAR se pauta nos compromissos assumidos junto ao licenciamento
ambiental, através de varios instrumentos e ferramentas de gestdo ambiental, aos
quais destacamos:

. Programa de Educacéo Ambiental;

. Programa de Qualidade de Aguas - PMCQA;

. Programa de Saude Publica;

. Programa de Recuperacéo de Areas Degradadas;

. Programa de Insercéo Regional,

. Programas de Gerenciamento de Residuos Industriais;

. Programa de Apoio a Educac&o Municipal e Estadual;

. Auditorias Ambientais;

. Programa de Monitoragdo Ambiental Radiologico Operacional - PMARO;
. Programa de Monitoragao de Tartarugas Marinhas - PROMONTAR.

A ELETRONUCLEAR segue um rigoroso programa de monitoracdo ambiental,
baseado em estudos ambientais iniciados em 1978. Os resultados das analises
ambientais atuais sdo comparados com os resultados dos dados obtidos nestes
mais de trinta anos de monitoragdo, demonstrando que a operagdo da CNAAA é
segura.
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O controle da qualidade das andlises € realizado através de programas de
intercomparagao mantidos pela Agéncia Internacional de Energia Atdmica, pela
Agéncia de Protecdo Ambiental dos Estados Unidos e pelo Instituto de
Radioprotecéo e Dosimetria, da Comissao Nacional de Energia Nuclear.

A realizacao deste trabalho potencializa a reputacéo, credibilidade e a confianca da
ELETRONUCLEAR perante seus empregados, o mercado e a sociedade.

A ELETRONUCLEAR entende que a CNAAA €& um importante vetor de
desenvolvimento sustentavel para sua area de entorno e para tal promove
programas de desenvolvimento sustentavel nas comunidades adjacentes.

Os diversos projetos sociais desenvolvidos pela empresa foram definidos sempre de
acordo com as normas da Organizacgao Internacional do Trabalho - OIT , sendo que
a ELETRONUCLEAR trabalha no sentido de acelerar a inclusdo social da
populacdo mais carente da regido circunvizinha a CNAAA, contando com convénios
com as prefeituras das cidades do entorno, Angra dos Reis, Paraty e Rio Claro.

19



<

Eletrobras
Eletronuclear

INVESTIMENTOS

Em linhas gerais, os principais objetivos da ELETRONUCLEAR nos proximos anos,
onde serdo concentrados 0s seus investimentos sao:

*Manutencdo das usinas Angra 1 e 2: O aprimoramento da seguranca e a
preservagao e melhoria de desempenho das usinas Angra 1 e Angra 2 sao o foco
principal dos investimentos realizados para manutencédo. Para a preservacao do
desempenho das usinas sdo consideradas as necessidades de modificacéo,
modernizacdo ou substituicdo de sistemas e componentes, incorporacdo de
avancos tecnoldgicos com base em avaliagcdes de seguranca, planos de melhoria,
experiéncia operacional interna e externa e evolucdo dos requisitos de
licenciamento. Os investimentos em projetos e estudos a serem realizados com 0
objetivo de analisar e incorporar medidas de prevencédo de acidentes semelhantes
ao ocorrido na usina nuclear Fukushima Daiichi também séo considerados.

Além do foco na preservacdo e melhoria da seguranca e produtividade, em vista do
esgotamento da capacidade de armazenamento de combustivel usado nas piscinas
no interior das unidades Angra 1 e Angra 2, previsto para dezembro e julho de 2021
respectivamente, h4 a necessidade de estender a capacidade da Central de
armazenagem de combustivel usado, o que se fara através da implantacdo da
Unidade de Armazenamento Complementar a Seco - UAS.

+Aumento da capacidade de geracdo: As caracteristicas de Angra 1 e Angra 2
possibilitam elevar a oferta de energia através do aumento da poténcia nominal das
Unidades ou da sua disponibilidade, pela extensado dos seus ciclos de operagéo ou
pela reducdo de tempo das paradas programadas para troca de combustivel e
manutencdes. Trata-se de projetos de grande relevancia para a agregacdo de
receitas alinhando-se com as tendéncias da industria nuclear internacional.

Aumento da Capacidade das Usinas Existentes

Usina Angra l

Tendo sido realizada em 2009 a substituicdo dos geradores de vapor e em janeiro
de 2013 foi feita a troca da tampa do vaso de pressdo do reator de Angra 1,
desenvolvem-se estudos e projetos basicos para o0 aumento de poténcia da usina,
uma vez que O circuito primario e os novos geradores de vapor ja estardo
comissionados para esse fim.

O projeto compreende alteragdes no circuito secundario, assim como a renovacao
das turbinas de baixa pressédo. Sua implementagcao, entretanto ainda depende de
demonstracdo do retorno do investimento a ser realizado, que esta diretamente
relacionado com o contrato de venda de energia a ser negociado.

Os investimentos para o aumento de capacidade de geracdo da usina Angra 1 estao
previstos para serem iniciados a partir 2019.
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Usina Angra 2

Encontram-se em curso iniciativas visando ao aumento de poténcia de Angra 2,
iniciando com o processo de licenciamento e tendo continuidade com estudos sobre
modificacdes de projeto necessérias e implica¢des relacionadas com a operacao da
Planta e infraestrutura da Central.

No caso de Angra 2, além do aspecto custo e beneficio do aumento de poténcia,
considera-se a questao relativa ao esgotamento da capacidade de armazenamento
de combustivel irradiado, que consiste em fator preponderante para o planejamento,
particularmente quanto a definicdo da época ideal para o inicio da operacdo da
planta com poténcia aumentada.

Adicionalmente, consideram-se outras medidas que proporcionam um aumento na
capacidade de geracdo através da reducdo do tempo das paradas para troca de
combustivel como, por exemplo, as modificacbes a serem implementadas no
sistema de selagem das Bombas de Agua de Refrigeracdo do Reator.

Extenséo de Vida Util das Usinas Existentes

A utilizacdo de plantas nucleoelétricas por prazo superior ao tomado como base no
projeto ou estabelecido por sua licenca corrente vem sendo considerada, em varios
paises, tanto com o objetivo de otimizar o ciclo de vida das usinas em operacdo
guanto como uma alternativa para a preservacgao dos niveis de geracao nuclear com
0 parque existente enquanto novos empreendimentos encontram-se em fase de
projeto ou de implementacéao.

No Brasil, ainda ndo se dispde de regulamentacao especifica para a renovacao de
licenca operacional de usinas nucleares. Propde-se o modelo norte-americano como
base para o desenvolvimento de um programa para a renovacao de licenca de
Angra 1. O referido modelo seria, posteriormente, implantado em Angra 2,
observadas as peculiaridades de cada planta, particularmente com relacdo ao
sistema nuclear de geracdo de vapor, projetado, no primeiro caso, pela
Westinghouse, e no segundo, pela AREVA. Considera-se a renovacao da licenca
operacional das Unidades 1 e 2 por um periodo de 20 anos além do prazo de 40
anos da licenca corrente.

Encontram-se em curso, na ELETRONUCLEAR, acbes destinadas ao
estabelecimento de um programa de gerenciamento do envelhecimento para ambas
as plantas orientado para fornecer as bases técnicas para um processo de
renovacao de licenca operacional a ser desenvolvido nos proximos anos.

Os investimentos destinados a extensdo da vida operacional das usinas
compreendem  essencialmente  avaliagbes técnicas (gerenciamento  do
envelhecimento dos sistemas, estruturas e componentes das plantas), avaliacdes
ambientais e o0s processos de licenciamento nuclear e ambiental, além de um
conjunto de modificagcbes de projeto, substituicbes e reparos de sistemas e
componentes a serem requeridos em decorréncia dessas avaliacdes.
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Parte dos investimentos para os processos de avaliagdo técnica relacionados com
renovacao de licenca sera realizada no escopo do programa de gerenciamento do
envelhecimento das usinas. Com relagdo as modificacfes de projeto, substituicbes e
reparos de sistemas e componentes a serem implementadas no ambito do processo
de renovacao de licenca operacional, estimam-se investimentos da ordem de R$
400 milhdes para Angra 1 e R$ 600 milhdes para Angra 2, a serem realizados em
periodo fora do horizonte do presente plano.

¢*Implantacdo de Angra 3:

Apesar de o empreendimento Angra 3 permanecer paralisado, diversos
compromissos assumidos anteriormente, adicionados a outros necessarios a
preservacdo das estruturas j4 edificadas e dos equipamentos e materiais ja
adquiridos, continuaram a ser honrados, a niveis minimos, pela ELETRONUCLEAR,
sempre com 0sS recursos provenientes da comercializagdo da energia gerada por
Angra 1 e Angra 2.

No que diz respeito a situacdo econdmico-financeira da empresa, a
ELETRONUCLEAR vem, h& tempos, atravessando uma aguda crise econdmico-
financeira, que tem sua origem nos passivos decorrentes de Angra 3. O
empreendimento teve sua construgdo suspensa progressivamente ao longo do ano
de 2015 devido a dificuldade de fazer os aportes de capital demandados pelos
contratos de financiamento junto ao Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES e Caixa Econémica Federal - CEF.

Até outubro de 2017 a ELETRONUCLEAR pagava apenas 30% do juros referente
ao empréstimo do BNDES sem pagamento de nenhuma amortizacao. Contudo, em
outubro expirou o waiver contratual, passando a empresa a ser obrigada a pagar
também a parte relativa ao principal da divida. Com isso, o desembolso mensal
passou de R$ 7 milhBes para R$ 30 milhdes, o que representa aproximadamente
12% da receita bruta mensal auferida pela geracdo das usinas Angra 1 e 2. E a
situacdo se agravara mais ainda em julho de 2018, quando expira o waiver da CEF.
Esta, analogamente ao BNDES, também passara a exigir o pagamento mensal de
R$ 25 milhbdes referentes aos juros e amortizacdo do principal relativo ao
empréstimo contraido.

O déficit de caixa assim gerado compromete o pagamento de todas as demais
obrigagOes financeiras da empresa, sendo os contratos com grandes fornecedores
0S que correm maior risco.

A companhia ndo possui garantias disponiveis para conseguir um novo emprestimo,
visto que todos os seus ativos ja estdo comprometidos nos créditos existentes. O
ativo em construcdo Angra 3 foi dado como garantia da divida com o BNDES, as
usinas Angra 1 e Angra 2 estdo em contragarantia para a Unido decorrente do aval
dado pela mesma para a operagdo com a CEF.

Assim, a retomada do empreendimento em condicdes sustentaveis depende de uma
nova estruturacdo financeira que, dado o montante de investimentos ainda a
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realizar, da ordem de R$ 14 bilhdes, s6 se viabilizara com uma solugdo que atraia
capital privado para compor as fontes de recursos que garantam o fluxo de caixa
necessario a execucgdo das atividades para sua concluséo.

Para tanto, a ELETRONUCLEAR tem realizado estudos para viabilizar uma parceria,
provavelmente internacional, que atenda questdes operacionais e financeiras de
acordo com a visdo societaria definida pela empresa, bem como mantido intensa
troca de informacdo com algumas empresas que sao referéncias internacionais no
tema por possuirem a efetiva experiéncia em projeto, constru¢do e operacao bem-
sucedida de usinas, bem como capacidade de trazer capital para a retomada de
Angra 3. S&o elas: Rosatom Satate Nuclear Energy Corporation, China National
Nuclear Corporation - CNNC, AREVA (via Electricité de France - EDF) e KEPCO.

Nesse contexto, em outubro de 2017, foram assinados dois contratos: um com a
consultoria Alvarez e Marsal — A&M e outro com o escritério de advocacia Veirano. A
A&M ¢é uma consultoria especializada na estruturacdo de empresas, com
conhecimento na avaliacdo da construcdo e operacdo de usinas nucleares. Ja o
escritério Veirano Advogados subsidiou, até dezembro de 2017, o trabalho de
modelagem realizado pela A&M através de analises da possivel estrutura societaria
do negdcio, do ambiente legal e regulatorio.

Para que seja possivel prosseguir rumo a efetivacdo de uma parceria para retomar o
empreendimento de Angra 3, algumas questdes necessitam ser sanadas
urgentemente, tais como:

(a) O valor atual definido para a tarifa de Angra 3:

A tarifa estabelecida para Angra 3 € de R$ 237/MWh (vigente entre novembro de
2016 e outubro de 2017), contudo esse valor apresenta defasagem em relacéo ao
necessario para tornar a operacdo de Angra 3 sustentavel, além de inviabilizar a
renegociacdo com credores. Tendo isso em vista, a Eletronuclear pleiteou uma
revisdo tarifaria para R$ 387/ MWh no ano de 2017, porém ainda sem resposta
formal do MME. A tarifa de equilibrio para o empreendimento gira em torno de R$
395,00/MWh, de acordo com os resultados preliminares de estudos em andamento.
Dessa forma, a empresa necessita que o valor de tarifa para Angra 3 seja revisto, de
forma a garantir a viabilidade e atratividade do empreendimento.

(b) Perda do acesso a recursos dos financiamentos e déficit de caixa:

Com a renegociacao da divida com o BNDES e CEF de forma que os waiver sejam
renovados até a nova data prevista para o inicio de operacado da usina, e também a
revisdo das contrapartidas exigidas, sera possivel ajustar o modelo financeiro do
empreendimento de forma que a empresa prossiga com a construgao.

No momento, a prorrogacdo do waiver da CEF encontra-se em negociacdo, mas o
BNDES ja sinalizou que a renegociacao sO € possivel apds o posicionamento do
governo acerca da retomada do empreendimento e o efetivo reajuste da tarifa.

Cumpridas essas etapas, estima-se que em cerca de 24 meses as obras possam
ser retomadas, considerando o tempo de duracdo do processo de efetivacdo de
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uma parceria.

Em termos contabeis, a Empresa vem realizando teste de impairment com a
avaliacdo do valor justo do ativo investido no empreendimento, considerando as
condi¢cBes contratuais oficialmente em vigor, apurando o resultado financeiro que o
mesmo proporcionara durante toda a sua vida util econémica.

Quando o valor justo se mostra inferior ao ativo investido, esta configurado um
impairment. Caso o déficit do empreendimento seja superior ao proprio ativo, 0
excesso representa uma perda por contrato oneroso.

Essa € a situacdo da Usina Angra 3, cuja proviséo total de perda de impairment e
contrato oneroso, registrados nas demonstracdes financeiras, representam em
dezembro de 2017, os seguintes valores:

R$ 9.900 milhdes > Provisdo para impairment
R$ 1.389 milhdes > Provisao para contrato oneroso
R$ 11.289 milhdes > Provisao total.

Implantag&o de novas usinas:

O Plano Nacional de Energia 2030, elaborado pela Empresa de Pesquisa
Energética - EPE, considera, além de Angra 3 em seus diversos cenarios, o0 minimo
de 4 e um maximo de 8 novas usinas de geracao nuclear em operacao até o ano de
2030. Para tanto, o Ministério de Minas e Energia — MME determinou que a
ELETRONUCLEAR conduzisse os estudos de localizacdo para a construcdo de
uma nova central nuclear a ser instalada na regido Nordeste.

Posteriormente, também por solicitacdo do MME e da EPE, os estudos foram
estendidos para outras regibes do pais, visando fazer um inventario de éareas
capazes de assentar uma central nuclear em todo o territério nacional, para
potencial utilizag&o futura.

A selecédo definitiva do sitio estara associada aos estudos de politica energética da
EPE, que definira a regido que recebera o primeiro empreendimento nuclear apés
Angra 3.

Esta também em andamento uma série de estudos voltados a expanséao da indastria
de geracado de eletricidade com fonte nuclear no pais. Esses estudos abrangem o
aspecto de politica energética, de qualificacdo de tecnologias e 0 aspecto
econdmico-financeiro.

Estes trabalhos tém por objetivo maior estudar, profundamente, todos os aspectos
relacionados com um novo empreendimento nuclear, fornecendo informacodes
precisas, abalizadas e atuais, para que os tomadores de decisdo do presente
possam fazé-lo adequadamente, promovendo resultados positivos no futuro.
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Em sintonia com o Plano Estratégico da Eletrobras e com o planejamento da
expansao da geracdo da EPE, a ELETRONUCLEAR vem desenvolvendo uma série
de acOes para a viabilizagdo da construcéo das futuras usinas nucleares brasileiras.

Essas acbes deverdo adquirir maior vulto, por exemplo, com a efetiva prospeccao
dos sitios identificados e outras a¢cdes necessarias para a viabilizacado das futuras
centrais nucleares brasileiras. Os investimentos correlatos serdo suportados pela
receita proveniente da comercializagdo da energia produzida pelas usinas em
operacao. Entre essas a¢des destacam-se:

e Prospeccéo de Sitios Potenciais;
e Estudos de viabilidade e impactos socioambientais;
e Avaliacdo de alternativas para o Modelo de Negécios das novas usinas.

Cabe lembrar que, diferentemente do quadro atual de geracdo hidroelétrica, a
geracdo nuclear continua sendo atribuicdo exclusiva da Unido, representada pela
Eletrobras e sua controlada Eletronuclear. Assim, os investimentos em prospeccao e
viabilizacdo sao integralmente repassados ao empreendimento, de forma analoga
ao que ocorria com os empreendimentos hidroelétricos em fase anterior ao marco
regulatorio.

1 - Prospeccéo de Novos Sitios

Todo o territorio nacional foi estudado pela ELETRONUCLEAR, em parceria com o
Instituo Luiz Coimbra de Po6s Graduacdo e Pesquisa de Engenharia — COPPE
/UFRJ Universidade Federal do Rio de Janeiro, mediante metodologia do instituto
norte-americano Electric Power Research Institute - EPRI, visando identificar areas
a principio adequadas para assentarem novas centrais nucleares.

Como resultado, um conjunto de areas propicias ao desenvolvimento de centrais foi
oferecido ao MME, que, a partir de seu planejamento energético de longo prazo, se
manifestara sobre o0s sitios potenciais nas regides previstas para novos
empreendimentos de geracao.

2 — Estudos de Viabilidade e Impactos Socioambientais

A Fundacgéo Getulio Vargas - FGV desenvolveu uma série de estudos de viabilidade
para a implementacdo de novas centrais nucleares no Brasil. Esses estudos
abrangem desde a projecdo da demanda futura até a efetiva viabilidade econémica
dos empreendimentos, passando por seus impactos socioecondmicos, estudos de
modelo de empreendimento e outros:

Estudos realizados pela FGV:

e Estratégias para ampliagdo da Geracado Nuclear (set 2013);
e Avaliacdo Econbmico Financeira da Implantacdo e Operacdo de Centrais
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Nucleares e seus Impactos Socioecondmicos (2014);

e Modelo de Negobcio;

e Avaliacdo Econdmico-Financeira da Implantacdo e Operacdo de Usinas
Nucleares;

¢ Mensuracao dos Impactos Socioeconémicos;

e Diretrizes do Plano de Desenvolvimento Regional.

3 — Avaliacao de Alternativas para o Modelo de Negdécios das Novas usinas

A FGV também desenvolveu estudos iniciais buscando identificar modelos de
negdcios alternativos para a implantagcao das novas usinas nucleares brasileiras.

Dentre os estudos a serem desenvolvidos até o inicio do licenciamento da nova
usina, destacam-se:

1 — Elaboracdo do Brazilian Utility Requirements -BUR . Trata-se da elaboracéo de
um conjunto de especificacbes técnicas que deverdo ser atendidas pelos
fornecedores das futuras usinas. Critérios como requisitos de seguranca,
caracteristicas operacionais, de projeto, etc. Constituem esse conjunto. Este
documento ser4 baseado no Europe Utility Requirements — EUR e o Utility
Requirements Document — URD;

2 — Analise qualitativa dos dados das usinas. Trata-se de uma analise qualitativa
extensa dos dados comerciais e técnicos fornecidos pelas empresas em resposta ao
Request for Information emitido pela ELETONUCLEAR, em 2014, aos diversos
projetistas de usinas. Essa analise evidenciara os pontos fortes e fracos de cada
projeto, suas limitagcbes e virtudes, buscando suportar uma eventual selecdo ou
qualificacdo;

3 — Aplicacdo complementar da metodologia de localizacdo de sitios. Trata-se de
revisitar o territorio nacional com critérios mais refinados em busca de novas areas
potenciais localizadas no litoral. Esse trabalho sera desenvolvido juntamente com a
COPPE-UFRJ;

4 — Uma vez havendo a decisdo governamental sobre o sitio a ser efetivamente
desenvolvido, serdo necessarias algumas atividades preliminares que comprovarao,
ou ndo, a adequacdo do mesmo e para abrir o caminho para o seu futuro
licenciamento. Algumas dessas atividades requerem a presenca fisica nos locais
para instalacdo de dispositivos de coleta de dados meteoroldgicos. E necessaria
também a realizacdo de sondagens geoldgicas. Essas atividades requerem licenca
em nivel estadual.

Os dados incluem, entre outros:

e Levantamento de séries meteoroldgicas e hidrolégicas;
e Amostras e prospeccdes geologicas;
e Levantamento da questdo fundiaria (propriedade);
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e Atividades iniciais de aceitacdo publica.

5 — Elaboracado do Plant Parameter Envelope — PPE. Com os dados obtidos através
do RFI -Request for Information sera elaborado um envelope de parametros para
permitir o licenciamento dos sitios de forma independente da sele¢édo da tecnologia;

Em principio, serdo elaborados dois envelopes, um para reatores até 1200 MW e
outro para reatores da classe 1500 MW.

6 — Inicio dos Licenciamentos Ambiental e Nuclear dos sitios. De posse dos dados
coletados e outros estudos, além do Envelope de Parametros, sera possivel dar
inicio aos processos de licenciamento dos sitios selecionados.

+Aprimoramento dos mecanismos de governanca e gestao, visando a eficiéncia
na gestao da empresa e a racionalizacédo de custos. A empresa esta buscando uma
maior eficiéncia nos seus processos, com diversos projetos em andamento, com
vistas a uma melhoria do seu perfil de dispéndios com Pessoal Material Servicos e
Outros — PMSO. Neste ponto destacam-se o Plano de Sucessdo Programada de
Empregados — PSPE que resultou numa reducéo significativa do custo de pessoal e
a revisédo de Contratos de Servigos.

A gestdo empresarial aplicada na ELETRONUCLEAR tem por base a operagéo e
manutencdo de seus ativos de geracdo, com destaque para o enorme desafio de
construir Angra 3. A empresa possui como caracteristica expressiva demanda de
investimentos para operar e manter suas usinas. Sao diversos projetos envolvendo
engenharia, construcdo, substituicdo de componentes, atualizacdo tecnoldgica,
dentre outros.

Por isso, 0 modelo de gestdo empresarial € caracterizado pela importancia de
gerenciamento de projetos. Cada agrupamento de projetos estda alocado num
determinado programa de investimentos e 0 conjunto de programas se organiza em
um determinado portfélio. Atualmente, existem seis portfolios: Angra 1, Angra 2,
Angra 3, Infraestrutura da Central, Gestdo e Governanca e Integridade. O
orcamento de investimentos diretos para 2018 é de pouco mais de R$ 450 milhdes,
para 2019 ultrapassa R$ 900 milhdes. S&o centenas de milhdes de reais.

Outro vetor importante da gestdo empresarial se baseia no alcance de metas nos
indicadores do Contrato de Metas de Desempenho Empresarial — CMDE.
Mensalmente, sdo apurados os resultados para diversos indicadores. Outros
indicadores tém apuracéo anual de resultados. Os administradores fazem a gestéo
empresarial com aplicacdo, cuidando da disciplina financeira e seus limites, de
aspectos importantes da governanca e da integridade, ndo abrindo mao da
exceléncia operacional e nem tampouco da diretriz de valorizagdo das pessoas.
Harmonizar todos esses fatores em busca de resultados empresariais é o desafio da
gestado empresarial da ELETRONUCLEAR r.
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PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG

No contexto do Programa de Dispéndios Globais - PDG a ELETRONUCLEAR teve
seus limites fixados, em orcamento aprovado para o exercicio de 2017, no Decreto
N° 8.933, de 16 de dezembro de 2016 (DOU de 19.12.2016) e revisado pela Portaria
N° 433, de 12 de dezembro de 2017 (DOU de 13.12.2017).

No exercicio, as origens dos recursos econdbmicos necessarios a cobertura dos
dispéndios (correntes e de capital) foram fixadas em R$ 4.025 milh&es, distribuidas
em R$ 3.197,8 milhdes de receitas operacionais (incluidas as receitas de venda de
energia de Angra 1 e 2), R$ 816 milhdes em recursos de financiamentos de longo
prazo e R$ 11,2 milhdes em receitas ndo operacionais.

Para as origens dos recursos econdémicos fixadas, houve a realizacdo do montante
de R$ 3.782,4 milhBes dos quais se destacam a realizacdo dos valores de R$
3.204,1 milhdes de receitas operacionais (incluidas as receitas de venda de energia
de Angra 1 e 2), R$ 571,1 milh6es em recursos de financiamentos de longo prazo e
R$ 7,2 milhdes em receitas ndo operacionais.

Em relacdo aos dispéndios econdémicos, foi fixado o limite de R$ 3.505,5 milhdes,
distribuidos em R$ 2.479,7 milhdes para dispéndios correntes, R$ 897,8 milhdes
para investimentos e R$ 128,0 milhdes para outros dispéndios de capital
(amortizagOes de financiamentos).

Em termos de realizacdes, foram gastos R$ 2.262,9 milhdes em dispéndios
correntes, R$ 479,5 milhdes em investimentos e R$ 133,1 milh6es em outros
dispéndios de capital (amortizacbes de financiamentos), totalizando R$ 2.875,5
milhdes.

Os valores realizados com dispéndios correntes no montante de R$ 2.258,4 milhdes
concentraram-se naqueles necessarios a garantia de performance operacional,
destacando-se: pessoal e encargos (R$ 601,2 milhdes), programa de desligamento
voluntario (R$ 52,1 milhdes), servigcos de terceiros (R$ 377,4 milh6es), combustivel
nuclear (R$ 395,7 milhdes), impostos/contribuicbes (R$ 496,9 milhdes), compra de
energia (R$ 109,8 milhdes), materiais de consumo (R$ 53,6 milhdes), juros e outros
(R$ 76,8 milhdes), utilidades e servicos (R$ 12,9 milhdes) e outros dispéndios
correntes (R$ 82 milhdes).

Ja as realizacdes dos dispéndios com investimentos no valor de R$ 479,5 milhdes
se concentraram em quatro programas (acoes): Implantacdo da Usina Termonuclear
de Angra 3 (R$ 332,3 milhdes), Manutencdo do Sistema de Geracdo de Energia
Termonuclear de Angra 1 e 2 (R$ 141,5 milhdes), Estudos de Viabilidade para
Ampliacdo da Geragdo de Energia Elétrica (R$ 1 milhdo) e Infra-Estrutura de Apoio
(R$ 4,7 milhdes).
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O FUTURO

Nos proximos anos, os esforcos da ELETRONUCLEAR estardo concentrados na
conclusdo de Angra 3, na construcdo da Unidade de Armazenamento a Seco —
UAS, na implantacédo das futuras usinas nucleares brasileiras, além da manutencéo
de elevados padroes de desempenho das usinas de Angra dos Reis. O Plano
Nacional de Energia 2050, elaborado pela EPE, devera contemplar, além de Angra
3, a entrada de novas usinas de geracdo nuclear até o ano de 2050. Anteriormente,
ainda na vigéncia do PNE 2030, o MME havia determinado que a
ELETRONUCLEAR conduzisse os estudos de localizagcdo para a construgdo de
uma nova central nuclear a ser instalada na regido Nordeste.

Posteriormente, também por solicitacdo do MME e da EPE os estudos foram
estendidos para outras regibes do pais, visando fazer um inventario de éareas
capazes de assentar uma central nuclear em todo o territério nacional, para
potencial utilizacdo futura. A selecao definitiva do sitio estar4 associada aos estudos
de politica energética da EPE, que indicard a regido mais adequada a receber o
primeiro empreendimento nuclear apds Angra 3.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a) Balango patrimonial

Abaixo quadro sintético gerencial do Balanco Patrimonial:

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(emmilhares de reais)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE 1.275.681|CIRCULANTE 1.631.660
Caixa e equivalentes de caixa 1.064 | Fornecedores 794.180
Titulos e valores mobiliarios 277.951 | Empréstimos e Financiamentos 565.092
Clientes 359.210 | Impostos e contribuigbes sociais 76.318
Impostos e contribuices sociais 24.827 | Obriga¢bes estimadas 70.585
Estoque de combustivel nuclear 465.152 | Encargos setoriais 29.395
Almoxarifado 83.331 | Beneficios pds-emprego 3.069
QOutros 64.146 | Provisdo PID 26.671
Outros 66.350
NAO CIRCULANTE 7.539.709 [NAO CIRCULANTE 12.331.269
Realizavel alongo prazo 1.552.736| Fornecedores 148.787
Titulos e valores mobiliarios 631.806 | Financiamentos e empréstimos 7.991.446
Estoque de combustivel nuclear 831.008 | Impostos e contribuicBes sociais 12.516
Caugdes e depdésitos vinculados 88.633 | Provisbes para riscos 200.499
Outros 1.289 | Beneficios pés-emprego 67.484
Contrato oneroso 1.388.843
Obrigacao desmobilizacéo ativos 2.470.400
Imobilizado 5.919.528 | Outros 51.294
PATRIMONIO LIQUIDO (5.147.539)
Intangivel 67.445 | Capital social 6.607.258
Prejuizos acumulados (11.495.803)
Outros resultados abrangentes (258.994)
8.815.390 8.815.390
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b) Resultado do Exercicio

Abaixo quadro sintético gerencial do Resultado do Exercicio:

RESULTADO DO EXERCICIO - R$ MIL

Receita operacional liquida
Custo operacional
Despesas operacionais

Resultado do Servigo de Energia Elétrica
Resultado financeiro

Resultado antes dos Impostos
Imposto de renda e contribuig&o social
Resultado liquido do exercicio

31/12/2017 31/12/2016
2.805.627 2.547.185
(1.722.926) (1.632.224)
(1.408.347) (4.714.082)

(325.646) (3.799.121)
(147.843) (276.555)
(473.489) (4.075.676)

(69.451) -
(542.940) (4.075.676)

c) Prejuizos Acumulados

Em raz&o do montante dos prejuizos acumulados superar o valor do lucro liquido do
exercicio de 2017, ndo ha proposta da Companhia para distribuicdo de dividendos

no exercicio.

d) Receita Operacional Liquida

. R$ MIL
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 31/12/2017 31/12/2016

Suprimento de energia elétrica 3.187.172 2.894.409

Outras receitas - 123
Deducdes da receita opercional

PASEP/COFINS (294.813) (267.733)

RGR (85.211) (78.054)

Outras deducbes (1.521) (1.560)

TOTAL 2.805.627 2.547.185
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e) Custo Operacional e Despesas Operacionais

O montante dos custos e despesas operacionais fechou no exercicio de 2017, em
R$ 3.131.273 mil, conforme quadro sintético abaixo.

CUSTO E DESPESA OPERACIONAL R$ MIL
31/12/2017 | 31/12/2016
Encargos de uso da rede elétrica 109.789 93.908
Pessoal 596.227 518.150
Material 53.600 69.032
Servicos de terceiros 328.074 386.844
Depreciagdo e amortizacao 413.149 397.637
Combustivel para producéo de energia elétrica 395.668 371.902
Aluguéis (iméveis, reprografia, veiculos etc.) 36.733 33.427
Perdas de achados na investigacao - 141.313
Provisdo para risco e beneficio pos-emprego 49.140 116
Provisdo para plano de incentivo ao desligamento 41.576 (12.060)
Provisdo para crédito de liquidac&o duvidosa 4.065 4.827
Provisao para impairment da Usina Angra 3 989.562 4.236.180
Demais provisdes 29.127 20.196
Outros custos e despesas 84.563 84.834
TOTAL 3.131.273 6.346.306

f) Indicadores Financeiros e Econémicos

Abaixo quadro comparativo dos Indicadores Financeiros e Econdmicos:

INDICADORES 2017 2016
Liquidez Corrente 0,78 0,68
Liquidez Geral 0,20 0,19
Endividamento Total 1,58 1,04
Rentabilidade do Capital Proprio - % *NA *NA
Margem Operacional Bruta - % 38,59 35,92
Margem Operacional do Servico - % (11,61) (149,15)
Margem Operacional Liquida - % (16,88) (160,01)
Taxa de Lucratividade Final - % (19,35) (160,01)

*NA = Nao Aplicavel >> Patrimonio Liquido Negativo
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A ELETRONUCLEAR E A SOCIEDADE

O cumprimento dos preceitos estatutarios da ELETRONUCLEAR, como delegada
da Unido para exploracdo de instalacdes nucleares para geracao elétrica no Pais,
esta intrinsecamente associado ao desenvolvimento de atividades que garantam o
atendimento de todos os requisitos de seguranca inerentes as suas instalagdes,
bem como a insercdo equilibrada deste processo produtivo nas atividades
socioecondmicas da macrorregido de Angra dos Reis.

A ELETRONUCLEAR desenvolve acbes e estabelece politicas que proporcionem
beneficios ndo s6 a empresa, mas também para toda a sociedade. O
comprometimento da Empresa com os municipios de Angra dos Reis, Paraty e Rio
Claro, circunvizinhos a Central Nuclear, se traduz por acbes de responsabilidade
social, através de convénios, programas ou projetos voltados para a melhoria da
qualidade de vida das comunidades, e ao lado de governos e do setor elétrico, em
prol do desenvolvimento sustentavel da regido.

O comprometimento da ELETRONUCLEAR com o ambiente externo e com a
melhoria da qualidade de vida da populacdo, de seus empregados e dos
prestadores de servigos, esta registrado em seu Balango Social — Informacgdes de
Natureza Social e Ambiental, que expressam o compromisso de sua administracao
na busca da harmonia e da integracdo entre capital, trabalho e o meio ambiente
conforme as informacdes contidas no Balanco Social (ndo auditado) a seguir:
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Balanco Social - Informagdes de Natureza Social e Ambiental

(Valores expressos em milhares de reais)

1 - GERAGAO E DISTRIBUIGAO DE RIQUEZA

2017

2016

Distribuigéo do Valor Adicionado

56,9 % governo
(50,9) % acionistas

54,6 % empregados
22,5 % financiadorg
16,9 % outros

(37,0) % governo
(307,1) % acionistas

(37,1) % empregados
(27,5) % financiadores
(105,5) % outros

2 - RECURSOS HUMANOS 2017 2016

2.1- Remuneragéo

Folha de pagamento bruta (FPB) 423.452 382.216

- Empregados 421507 379.588

- Administradores 1.945 2.628

Relag&o entre a maior e a menor remunerag&o:

- Empregados 16,69 15,82

- Administradores - -

2.2 - Beneficio Concedidos Valor (mil) SEEIE % sobre RL Valor (mil) HSEe % sobre RL

FPB FPB

Encargos Sociais 161.763 38,20% 577% 148.441 38,84% 5,83%

Alimentacéo 37.012 8,74% 1,32% 39.501 10,33% 1,55%

Transporte 19.467 4,60% 0,69% 21.018 5,50% 0,83%

Previdéncia privada 34.591 8,17% 1,23% 33.326 8,72% 1,31%

Salde 75.228 17,76% 2,68% 75.844 19,83% 2,98%

Seguranca e medicina do trabalho 17.194 4,06% 0,61% 14.582 3,82% 0,57%

Educacéo + Auxilio Creche 4.442 1,05% 0,16% 7.968 2,08% 0,31%

Cultura 177 0,05% 0,01% 313 0,09% 0,01%

Capacitagéo e desenvolvimento profissional 6.634 1,57% 0,24% 7.466 1,95% 0,29%

Habitac&o 40.412 9,54% 1,44% 50.315 13,16% 1,98%

Participag&o nos lucros ou resultados 34.500 8,15% 1,23% 23.252 6,08% 0,91%

Outros ( Incui Plano de Incantivo ao Desligamento ) 9.085 2,15% 0,32% 14.005 3,66% 0,55%
440.505 104,04%)| 15,70% 436.031 114,06% 17,12%|

2.3- Composicdo do Corpo Funcional

N° de empregados no final do exercicio 1.780 1.963

N° de admissdes 8 35

N° de demissdes 191 15

Ne de estagiarios no final do exercicio 169 187

N° de empregados portadores de necessidade especiais no final do exercicio 16 15

N° de prestadores de servicos terceirizados no final do exercicio - -

N° de empregados por sexo:

- Masculino 1.436 1.581

- Feminino 344 382

N° de empregados por faixa etaria:

- Menores de 18 anos 0 0

- De 18 a 35 anos 311 372

- De 36 a 60 anos 1.312 1.377

- Acima de 60 anos 157 214

N° de empregados por nivel de escolaridade:

- Analfabetos - }

- Com ensino fundamental 24 24

- Com ensino médio 206 325

- Com ensino técnico 696 689

- Com ensino superior 592 664

- P6s-graduados 262 261

Percentual de ocupantes de cargos de chefia, por sexo:

- Masculino 87,20% 83,54%

- Feminino 12,80% 16,46%

2.4 - Contigéncias e passivos trabalhistas:

N° de processos trabalhistas movidos contra a entidade 221 110

N° de processos trabalhistas julgados procedentes 28 26

N° de processos trabalhistas julgados improcedentes 69 25

Valor total de indenizagdes e multas pagas por determinagéo da justica 771 4.014
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Balanco Social - Informacdes de Natureza Social e Ambiental

(Valores expressos em milhares de reais)

3 - Interacdo da Entidade com o Ambiente Externo Valor %S:Obre % sobre RL Valor %s;obre % sobre RL

3.1 - Relacionamento com a Comunidade

Totais dos investimentos em:

Educagéo 145 0,0% 0,01% 116 0,00% 0,00%
Cultura 103 -0,03% 0,00% 258 -0,01% 0,01%
Salde e infra-estrutura 31.331 -9,62% 1,12% 37.149 -0,98% 1,46%
Esporte e lazer - 0,00% 0,00% 34 0,00% 0,00%
Alimentac&o 2 0,00% 0,00% 4 0,00% 0,00%
Geragéo de trabalho e renda 140 -0,04% 0,00% 501 -0,01% 0,02%
Outros 2.330 -0,72% 0,08% 2.194 -0,06% 0,09%
Total dos investimentos 34.051 -10,36% 1,21% 40.256 -1,06% 1,58%)
Tributos (excluidos encargos sociais) 524.183 -160,97% 18,68% 493.992 -13,00% 19,39%
Compensacéo financeira pela utilizag&o de recursos hidricos - - - - 0,00% 0,00%
Total - Relacionamento com a Comunidade 558.234 -171,34% 19,90% 534.248 -14,06% 20,97%
3.2 - Interag@o com os Fornecedores

Séo exigidos controles sobre: Critérios de responsabilidade social

utilizados para a selegéo de seus fornecedores SIM SIM

4 - Interagdo com o Meio Ambiente Valor %SF;)(;HG % sobre RL Valor %s':ci)re % sobre RL
Investimentos e gastos com manuten¢c&o nos processos operacionais

p/melhoria do meio ambiente 135.079 -41,48% 4,81% 108.086 -2,85% 4,24%
Investimentos e gastos com a preservagéo e/ou recuperagéo de

ambientes degradados 883 -0,27% 0,03% 955 -0,03% 0,04%
Investimentos e gastos com a educag&o ambiental para empregados,

terceirizados, autonomos e administ.de entidades 353 -0,11% 0,00% 382 -0,01% 0,01%
Investimentos e gatos com educacgéo ambiental para a comunidade 706 -0,22% 0,03% 764 -0,02% 0,03%
Investimentos e gastos com outros projetos ambientais (inclui

depositos e rendimentos _do fundo financeiro para 153.501 -47,14% 5,47% 19.544 -0,51% 0,77%
Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais 1 5

contra a entidade *

Valor das multas e das indenizagdes relativas a matéria ambiental,

determinadas administrativas e/ou judicialmente 9 0,00% 0,00% 14 0,00% 0,00%
Passivos e contigéncias ambientais R 0,00% 0,00% R 0,00% 0,00%
Total da Interagdo com o meio ambiente 290.531 -89,22% 10,34% 129.745 -3,42% 5,09%|
5 - Outras informacdes

Receita Liquida (RL) 2.805.627 2.547.185)
Resultado Operacional (RO) (325.646) (3.799.121)

NOTA:

- Alguns dados da coluna de 2016 tiveram seus valores revisados emrelacdo aos valores originalmente publicados, para melhor enquadramento das atividades aos

seus respectivos custos.
- Resultado Operacional ndo inclui receitas e despesas financeiras.
(*) representado em quantidade de processos, nédo participa da soma.
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ENCERRAMENTO

O desempenho operacional da Empresa, em 2017, indica que o caminho trilhado
nos Ultimos anos segue a direcao correta.

Temos pela frente importantes desafios que serdo decisivos para 0 sucesso em
longo prazo da ELETRONUCLEAR. Dentre estes desafios destaca-se a extenséo da
vida util da usina Angra 1 em operacdo e a conclusdo de Angra 3, um
empreendimento fundamental para a ELETRONUCLEAR e por extenséo para a sua
controladora. A viabilizacdo das futuras usinas nucleares brasileiras € outro ponto
importante, haja vista a comprovacao da necessidade de complementacéo térmica a
matriz elétrica brasileira.

O despacho de nossas usinas ao longo de todo o ano de 2017, esteve acima dos
100 % da energia contratada, o que evidencia o papel que a geracdo térmica de
base vem desempenhando na garantia da seguranca do suprimento de energia
elétrica.

No encerramento do exercicio, a Diretoria Executiva da Eletrobras Termonuclear
S.A. — ELETRONUCLEAR vem agradecer aos empregados que se engajaram nas
conquistas da Empresa, pelo elevado espirito de participacdo e empenho em suas
funcdes; a populagdo da macrorregido da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto,
pelo apoio as nossas atividades e pelas diversas parcerias empreendidas na busca
do desenvolvimento econdmico e social da regido; a todos os nossos clientes,
acionistas, parceiros e fornecedores, aos Conselheiros de Administracdo e Fiscal,
pela diligente conducdo da gestdo da empresa, Diretoria da Eletrobras e ao
Ministério de Minas e Energia, pela confianca em nds depositada.

Leonam dos Santos Guimaraes Diretor-Presidente

Ménica Regina Reis Diretor de Administracédo e Financas
Joao Carlos da Cunha Bastos Diretor de Operacédo e Comercializacéo
Leonam dos Santos Guimaraes Diretor Técnico
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