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Senhores Acionistas,

Em atendimento aos preceitos legais e estatutarios, a Diretoria Executiva da ELETRONUCLEAR S.A. submete a
apreciacdo dos acionistas e da sociedade o Relatério da Administragdo e Responsabilidade Social — RARS, relativo
ao exercicio de 2025, no qual estdo sumarizadas as principais atividades da Companhia, assim como as
Demonstra¢des Financeiras exigiveis, acompanhadas de pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho
Fiscal.

1- MENSAGEM DO PRESIDENTE
2025: um ano de confirmagdo da importancia da energia nuclear para o pais

O ano de 2025 para a ELETRONUCLEAR foi marcado pelas demonstra¢es da importancia da energia nuclear para
o equilibrio energético e a soberania nacional do Brasil. No momento em que um apagdo afetou 16 estados do
Brasil, as usinas nucleares de Angra dos Reis mantiveram sua operacdo sem alteracdes significativas. Além de a
variacdo de poténcia ser a menor dentro de todas as outras formas de geracdo de energia do pais, elas ainda
puderam contribuir para o reestabelecimento de energia de varios destes estados, especialmente os da regido
sudeste.

Outro destaque importante neste sentido foi a atualizacdo do estudo sobre a modelagem econdmico-financeira
elaborado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES), que reforcou que concluir a usina
Angra 3 é a op¢do mais logica e benéfica para o Brasil. De acordo com a atualizagdo entregue ao Ministério de
Minas e Energia (MME), o custo de abandono das obras pode chegar a R$ 26 bilh&es, ultrapassando o necesséario
para a conclusdo. O documento também apontou medidas financeiras que estdo em discussdo no Congresso
Nacional que podem reduzir ainda mais os custos finais da obra.

Ao mesmo tempo, a primeira usina nuclear do pais fechou o ano operando a 100% enquanto manteve as atividades
que permitirdo que opere por mais 20 anos. Angra 1 continuou a realizacdo dos trabalhos para garantir extensao
de sua vida util (LTO), conquistada em 2024, apesar das dificuldades financeiras da Companhia. A boa noticia é que,
com a homologacgéo, por parte do Supremo Tribunal Federal (STF), do acordo entre a Unido e a Axia Energia que
trata da governanca da companhia, a fonte de recursos para esta atividade esta assegurada. O acordo foi desenhado
no decorrer deste ano e homologado no segundo semestre, permitindo que a ELETRONUCLEAR emita R$ 2,4 bi em
debéntures que serdo subscritas pela Axia Energia.

Além disso, a Companhia segue quebrando recordes. Angra 2 fechou 2025 com uma producdo de 11,8 milhdes de
MWh de energia elétrica anuais e operou com fator de capacidade de 100%, refletindo mais uma vez a
confiabilidade dos sistemas e a atuacdo continua das equipes. J& o Observatorio Nuclear, principal ferramenta de
conscientizacdo sobre a importancia da energia nuclear da Companbhia, recebeu mais de 77 mil visitantes neste ano,
o equivalente a quase um estadio do Maracana lotado. A Trilha Pora, espaco de preservacdo e educacdo ambiental,
segue no mesmo caminho e dobrou a quantidade de atendimentos em relagdo ao ano anterior.

Paralelamente a esses avancos, a ELETRONUCLEAR deu continuidade, em 2025, as iniciativas voltadas ao reequilibrio
financeiro da Companhia, com foco na racionalizacdo de custos, na maximizacao de receitas, no aprimoramento da
gestdo orcamentaria e na priorizacdo de investimentos estratégicos. Esse esforco tem sido conduzido de forma
responsavel e planejada, buscando fortalecer a sustentabilidade econémico-financeira da Companhia e criar bases
mais sélidas para a continuidade de suas operagdes, de seus projetos estruturantes e de sua contribui¢do ao setor
elétrico nacional.
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No momento em que a energia nuclear se fortalece como estratégia importante de redugdo das emissdes de
carbono, a ELETRONUCLEAR reafirma seu papel no desenvolvimento tecnoldgico e estabilidade energética do pais.
Neste ano, vamos continuar lutando para ampliar a oferta de energia do pais através da retomada das obras de
Angra 3 e trabalhando muito para garantir o fornecimento de energia elétrica ao Sistema Interligado Nacional (SIN),
beneficiando milhdes de lares brasileiros cada vez mais demandantes de eletricidade para o dia a dia.

2- PERFIL DA COMPANHIA E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2.1 - A ELETRONUCLEAR

A ELETRONUCLEAR é uma sociedade anonima de economia mista, resultado da incorporagdo em maio de 1997, da
antiga Diretoria Nuclear de Furnas Centrais Elétricas S.A, pela NUCLEN - Engenharia e Servicos S.A, Companhia
criada em dezembro de 1975. Em dezembro de 1997, por decreto presidencial, foi aprovado novo estatuto social
da Companhia com alteragdo da razao social, mantendo a missdo de explorar, em nome da Unido, as atividades
nucleares para fins de geracdo de energia elétrica. A Companhia hoje é controlada pela Empresa Brasileira de
Participagdes em Energia Nuclear e Binacional S.A. — ENBPar, e teve sua denominacgdo social alterada de Eletrobras
Termonuclear S.A. — ELETRONUCLEAR para ELETRONUCLEAR S.A desde junho de 2022.

A sede da Companhia fica na cidade do Rio de Janeiro, as instalagdes industriais que incluem as Usinas Angra 1 e
Angra 2; depositos de residuos; escritérios, centros de informacgao e vila residencial, em Angra dos Reis e escritorios,
vilas residenciais, o Laboratério de Monitoracdo Ambiental e o Centro de Treinamento, em Paraty, contando ainda
com escritério de representacdo em Brasilia.

Na Praia de Itaorna, municipio de Angra dos Reis (R)), esta localizada a Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto —
CNAAA, composta de duas Usinas em operacdo — Angra 1, de 640 MW, de fornecimento Westinghouse, e Angra 2,
de 1.350 MW, de fabricagdo Siemens/KWU, ambas utilizando a tecnologia dos reatores a dgua pressurizada. No
mesmo sitio esta localizada a Usina Angra 3, em fase de construcdo, semelhante a Angra 2, porém, com poténcia
nominal elevada para 1.405 MW.

Para operar as duas usinas nucleares da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto — CNAAA, cuja poténcia nominal

é de 1990 MW, além das atividades de projeto e construcdo da Usina Angra 3, a ELETRONUCLEAR conta com um
efetivo total de 1.716 empregados.

2

Vista da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto - CNAAA
Usinas de Angra 1, Angra 2 e Angra 3
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2.2 - ESTRUTURA SOCIETARIA

Com a capitalizacao da Eletrobras (atual Axia Energia) em junho de 2022, a ELETRONUCLEAR passou a ter um novo
modelo societario. A Eletrobras (atual Axia Energia), por meio do Comunicado ao Mercado de 22 de outubro de
2025, anunciou que houve a alteragdo do nome para Axia Energia S.A.

A Empresa Brasileira de Participagdes em Energia — ENBPar é a controladora da ELETRONUCLEAR contendo 64,10%
das ac¢des ordinarias. Todavia, a Axia Energia S.A continua como um importante acionista da Companhia.

COMPOSICAO ACIONARIA

31/12/2025
ORDINARIAS PREFERENCIAIS CAPITAL TOTAL
ACIONISTA QUANTIDADE % QUANTIDADE % QUANTIDADE %
Empresa Brasileira de Part. - ENBPar 141.916.224.437 64,10 - - 141.916.224.437 32,05
AXIA Energia S.A. 79.488.849.747 35,90 221.396.242.535 99,99 300.885.092.282 67,95
Depto de Aguas E.Elétrica Est.SP - DAEE 5.960.026 0,00 7.405.548 0,00 13.365.574 0,00
LIGHT - Servicos de Eletricidade S.A. - - 5.058.993 0,00 5.058.993 0,00
Outros 1.176.930 0,00 3.504.063 0,00 4.680.993 0,00
Total 221.412.211.140 100,00 221.412.211.139 100,00 442.824.422.279 100,00

2.3 - INVESTIMENTOS REALIZADOS

Os investimentos totais da ELETRONUCLEAR somaram R$ 1.048.738.677, o que corresponde a 57,8% do orcamento
total aprovado para o ano de 2025, no valor de R$ 1.814.572.014. Deste total aprovado, destacam-se R$ 397.137.394
que correspondem a gastos corporativos com o Projeto de Implementacdo da Usina Nuclear Angra 3; R$
782.562.384 relativos a investimentos para o Programa de Extensdo da Vida Util de Angra 1; e R$ 600.962.108
referentes a investimentos realizados na Manutencao do Sistema de Geragdo de Energia Nuclear de Angra 1 e 2.

As realizagdes de 2025 estdo em conformidade com o limite legal estabelecido pelo Plano de Dispéndios Globais e
pela Lei n° 15.121, de 10 de abril de 2025 (LOA).

O Decreto n°® 12.280, de 29 de novembro de 2024 aprovou o Programa de Dispéndios Globais para o exercicio
financeiro de 2025. Esse mesmo Ato Normativo estabeleceu o valor de R$ 1.814.572.014 para investimentos. A
Portaria MGI n°® 11.487, de 30 de dezembro de 2025 adequou as fontes de receita reclassificando a parcela de
Debéntures prevista, porém ndo efetivada no ano de 2025.

Os quadros abaixo detalham as previsdes e execug¢des das principais A¢des Orcamentarias da ELETRONUCLEAR
para o exercicio de 2025, bem como, percentuais de execu¢do para cada Acao:

Acédo: 4477 Manutencao do Sistema de Geracao de Energia Nuclear de Angra 1 e 2

Esta acdo tem por finalidade preservar a capacidade de produgdo das usinas Angra 1 e
Angra 2, dentro dos padrdes de qualidade e de seguranga requeridos, assegurando o
cumprimento dos compromissos assumidos no ambito do contrato de venda de energia
elétrica, bem como do atendimento dos processos de licenciamento e o correto
Finalidade da Acéo: tratamento e acondicionamento dos rejeitos delas provenientes. Adicionalmente, inclui
atividades visando o aumento da capacidade de producdo, a implementacdo de
melhorias operacionais das usinas e o suporte das atividades de infraestrutura e de apoio
a operacdo, assim como o desenvolvimento de atividades de carater socioambiental, que
propiciem a equilibrada insercao regional dos empreendimentos.
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Orcamento: Lei n° 15.121, de 10 de abril de 2025.
Realizagdo: 2025
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
3.844.985 29.177.655 2.855.329 14.570.729 4.789.205 10.494.195 5.753.278 14.463.969 9.270.902 10.273.541 1.568.386 39.312.768
META PREVISAO R$ EXECUGCAO R$ EXECUCAO/PREVISAO
Financeira 600.962.108 146.374.944 24,30%
Acao: 5E88 Implantacao da Usina Termonuclear de Angra 3

Finalidade da Acao:

Ampliar a oferta de energia elétrica, em carca de 11.000 GWh/ano, para o Sistema Interligado
Nacional, aumentando a confiabilidade do atendimento a denominada area Rio (estado do Rio de
Janeiro e Espirito Santo), viabilizando economicamente o ciclo do combustivel nuclear no pais e
com impacto positivo sobre a macrorregido de Angra dos Reis, sob os aspectos econémico,
socioambiental e cultural.

Orcamento: Lei n° 15.121, de 10 de abril de 2025.
Realizagdo: 2025
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
13.960.853 | 9.699.579 | 15.115.343 | 11.115.946 14.214.574 90.756.602 43.150.935 9.775.596 33.172.974 12.218.039 32.541.419 19.307.934
META PREVISAO R$ EXECUCAO R$ EXECUCAO/PREVISAO
Financeira 397.137.394 305.029.793 76,80%
Acao: 160T Programa de Extensédo da Vida Util - LTO de Angra 1

Finalidade da Acao:

O objetivo do Programa é estender a operacdo de Angra 1 por mais 20 anos, a partir do
vencimento da atual licenga. Assim, a vida Util da planta passaria de 40 para 60 anos, com geracao
de energia limpa e segura.

Orcamento: Lei n® 15.121, de 10 de abril de 2025.
Realizagao: 2025
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
23270224 | 37803643 | 71.249.410 | 26115047 | 54.980.174 | 81556376 | 13310777 | 14442330 | 154228771 | 38309483 | 30770718 | 39.407.633
META PREVISAO R$ EXECUCAO R$ EXECUGCAO/PREVISAO
Financeira 782.562.384 585.444.587 74,80%

Pagina 4 de 37




L
Y

Eletro
ELETRONUCLEAR S.A.

Relatorio da Administracao e Responsabilidade Social

Tabela de Execugdo Orcamentaria / Financeira das principais A¢des Realizadas pela ELETRONUCLEAR para Angra 1
e 2; Angra 3; e LTO de Angra 1, no exercicio de 2025:

ACAO PREVISAO (R$) EXECUGAO (R$) EXECUGCAO/ PREVISAO
4477 600.962.108 146.374.944 24%
5E88 397.137.394 305.029.793 77%
160T 782.562.384 585.444.587 75%

TOTAL 1.780.661.886 1.036.849.324 58%

2.4- DESTAQUES 2025

Desempenho de Angra 1 e Angra 2

» Em 2025, Angra 1 e Angra 2 geraram um total de 15.832.660,2 MWh, alcangando a 42 (quarta) maior

geracdo da CNAAA em mais de 40 anos de operacdo destas usinas;

Os meses de agosto e outubro foram, respectivamente, o quinto e o quarto melhor més da histéria de
Angra 1 em relacdo a geracdo de energia elétrica bruta e liquida;

A Usina Nuclear Angra 2 apresentou um desempenho notadvel em 2025, com expectativa de figurar entre
as 10 maiores geradoras nucleares do mundo em quantidade de energia gerada. Essa avaliacdo é
baseada na andlise dos ultimos 5 anos de producao de energia das principais usinas nucleares globais.
Considerando a energia gerada nos Ultimos 5 anos, Angra 2 varia entre o 5° e o 8° lugar, dependendo
do ano. Com base nessa tendéncia, ha uma expectativa de que a usina esteja entre as 10 maiores
geradoras de 2025. A confirmacdo oficial desse ranking ocorrerd em abril de 2026, quando os dados
globais de geracdo de energia de 2025 forem consolidados. E importante destacar que esse
desempenho é medido pela quantidade de energia gerada, um parametro que reflete a capacidade
produtiva da usina. Em termos de disponibilidade, Angra 2 também se posiciona no primeiro quartil,
embora nesse critério a comparagdo envolva usinas de diferentes portes e poténcias.

Essa conquista reforca a importancia de Angra 2 como uma das principais fontes de energia limpa e
segura do Brasil, contribuindo significativamente para a matriz energética nacional. A ELETRONUCLEAR
continuara monitorando os dados e apresentara os resultados oficiais quando disponiveis.

Gestao Financeira Responsavel

>

Intensificacdo de esforcos para reducao dos custos operacionais através de iniciativas como: revisdes de
contratos, medidas de reducdo de despesas de pessoal (PDV, hora extra, periculosidade, sobreaviso,
treinamento eletivo etc.);

Com a implementacdo dessas medidas, em 2025, a relacdo entre PMSO e o PMSO Regulatério foi
novamente reduzida para 1,23x, evidenciando uma representativa reducéo dos custos da Companhia
frente aos anos anteriores e dentro da meta estipulada no PDG da Companhia de fechar o ano abaixo
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de 1,25x. Como referéncia, para os anos de 2022 e 2023 tivemos esse indicador fechando em 1,5x e 1,6x
respectivamente, e com implantacdo das medidas de maneira mais acentuada a partir de 2024,
fechamos este ano em 1,4x invertendo a curva de crescimento e consolidando essa trajetéria
descendente com o resultado de 1,23x de 2025;

» Em 2025, a ELETRONUCLEAR contratou a consultoria Abdo, Ellery & Associados visando a apuracao
independente dos custos operacionais regulatérios, de forma a embasar o pleito junto a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel) de reequilibrio econdmico-financeiro, capaz de prover a
sustentabilidade e seguranca operacional da Companhia, material enviado a Aneel ao final de 2025.

Economico-Financeiro:

> A materializacdo e contabilizacdo de crédito fiscal IR/CS no montante aproximado de R$ 410
milhdes, referente a atualizagdo monetéaria de dividendos de 2022 (sendo compensado em caixa
com tributos de 2025);

» A rolagem do financiamento de curto prazo com os bancos BTG e ABC no montante de R$ 530
milhdes para vencimento em junho de 2026;

> Reajuste tarifario de 2026 com resultado de acréscimo na ordem de R$ 700 milh&es (acréscimo na
ordem de 20%), sendo aproximadamente R$ 140 milhdes decorrentes de reconhecimento pela
Aneel de “erro material” no processo de revisao tarifaria de 2023 e aprovados de maneira retroativa
para a tarifa de 2026; e

» Aprovagdo e materializacdo junto a Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN) de
procedimento regular para reembolso dos tributos dos rendimentos do Fundo de
Descomissionamento que oneram anualmente a ELETRONUCLEAR. Com base neste procedimento,
foram aprovados e ja reembolsados a ELETRONUCLEAR o montante de aproximadamente R$ 90
milhdes de tributos referentes ao ano de 2025.

Programa de Extensao de Vida Util de Angra 1 (LTO)
» A ANSN, através da Resolucdo N° 331, de 21 de novembro de 2024, concedeu Autorizacdo para
Operacgao a Longo Prazo (AOLP) de Angra 1 por mais 20 anos, mediante ao atendimento de 15

condicionantes pela ELETRONUCLEAR.

» Em 2025, foram realizadas as acOes para o atendimento das condicionantes cujo prazo vencia neste
ano.

» Foram principalmente executados os projetos e inspe¢des programados para a parada 1P29 e
atendidas as expectativas da Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN), que sucedeu a

Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN).

» Em 2025, o percentual de avanco fisico dos projetos do LTO alcangou 65,46% do programado.
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Angra 3

» Uma atualizacdo e complementacdo dos estudos relativos a modelagem econémico-financeira para
a conclusdo de Angra 3 foi solicitada pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) em
reunido ocorrida em 01 de outubro de 2025 e foi concluida pelo BNDES. As condi¢des avaliadas sao
os cenarios de manutengao de sécio privado minoritario; conclusdo de Angra 3 exclusivamente com
recursos obtidos junto a ENBPar e a Unido; e atualizagdo dos estudos de custo de abandono da
obra. A ELETRONUCLEAR aguarda a definicdo do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE).

Cultura de Seguranca

» Continuas sensibiliza¢gdes da forca de trabalho sobre a Cultura de seguranga;

» Intensas intera¢cdes com a Associacdo Mundial de Operadores Nucleares (WANO, na sigla em inglés)
e Agéncia Internacional de Energia Atomica (/AEA, na sigla em inglés) com destaque para: Missdo
WANO Peer Review Follow-up.

Ambiental

Durante o ano de 2025, foram realizadas cerca de 4.860 andlises de amostras ambientais, cujos resultados
demonstram que ndo houve impacto radiolégico, nem impacto ambiental significativo decorrente da operagéo das
usinas Angra 1, Angra 2 e UAS neste periodo.

O Centro de Reabilitacdo de Animais Silvestres (CRAS), licenciado junto ao Instituto Estadual do Ambiente (INEA),
teve inicio como uma iniciativa voluntaria da ELETRONUCLEAR e hoje é item de atendimento de condicionante
ambiental da Licenca de Operacgao (LO) n® 1217/2014 - 12 Renovacao, de 20 de dezembro de 2024, concedida a
CNAAA pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama). Em 2025, foram
atendidos 384 animais, os quais foram devolvidos ao seu ambiente natural apos a reabilitacdo ou encaminhados
para instituicdes credenciadas, quando a soltura ndo foi possivel.

Social
» Convénios para atendimento de Condicionantes do Licenciamento Ambiental de Angra 3 e CNAAA;
» Acbes do Voluntariado Corporativo, Cristo Redentor Experience, STEM — Menina na Nuclear (Etapa
Quilombos)
Governanca

» Monitoramento do Programa de Integridade;
» Submissdo dos fornecedores de servi¢os continuos a due diligencie nos aspectos de integridade;

» Sensibilizacdo dos fornecedores de risco alto e muito alto, quanto aos aspectos de Integridade da
ELETRONUCLEAR;

Y

Priorizagdo de Riscos Corporativos para 2025 alinhados com o Plano de Negécios e Gestao.
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2.5- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Reunimos no Plano de Negdcios e Gestdo (PNG 2026-2030) o planejamento estratégico da ELETRONUCLEAR para

um horizonte de cinco anos. O documento relne a Identidade Empresarial da Companhia com a visdo, propésito
e valores:

Estar entre as melhores operadoras

nucleares do mundo, e expandir a E Iet ro
geracdo por fonte nuclear no Brasil n u c Iea r

Energia Limpa

PROPOSITO

Produzir energia limpa por ) S’e.guranz;a
fonte nuclear, de forma * Etica e transparéncia
segura e confidvel,
contribuindo para um futuro
sustentdvel para a sociedade

* Sustentabilidade empresarial e
conformidade

» Comprometimento com as
comunidades locais

Respeito as pessoas e ao meio
ambiente

Tendo a Identidade Empresarial como principal norteador, o PNG se desdobra em Pilares e Objetivos Estratégicos.
Cada objetivo estratégico possui ao menos um indicador estratégico, que mensura o alcance do objetivo, e ao
menos uma iniciativa estratégica (programa ou projeto), que suporta o objetivo estratégico ao qual esta conectado.

O Mapa Estratégico da ELETRONUCLEAR contendo a Identidade Empresarial, Pilares e Objetivos Estratégicos e os
indicadores de Topo estdo descritos na figura abaixo:

Propésito Visdo Valores Meétricas de Topo
Produzir energia limpa por fonte Estar entre as melhores operadoras = Seguranca = Plindex 10 = 90 (2030)
nuclear, de forma segura e confiavel, nucleares do mundo, e expandir a geragao = Etica e transparéncia 5
e . b + Capacidade Instalada = 3.395 MW (Angra 3
contribuindo para um futuro sustentavel por fonte nuclear no Brasil. = Sustentabilidade empresarial e B (Ang

para a sociedade. “on hold)")

conformidade
« Comprometimento com as comunidades - Relagao entre o PMSO e o PMSO
locais Regulatorio = 1 (2027)

+ Respeito as pessoas e ao meio ambiente

& 1

SEGURANGA PILARES E OBJETIVQOS SUSTENTABILIDADE
NUCLEAR ESTRATEGlCOS FINANCEIRA E ASG Assegurar o equilibrio econémico-

financeiro da Companhia

- Indice de Exito da Carteira de Projetos do
Top Five >= 0,95

Fi t Melhoria Continua da Segura
. Ncilrcn‘zgrara e Atuar como agente de desenvolvimento ()
v sustentavel
> p

EXCELENCIA
OPERACIONAL E Assegurar a disponibilidade e confiabilidade .
CORPORATIVA das usinas e instalagdes de apoio,

promovendo a Melhoria Continua da Performance

Garantir a salide e seguranca dos colaboradores e
das comunidades da zona de influéncia do
complexo nuclear de Angra dos Reis

. Assegurar a operagao de longo prazo, com o
atendimento das condicionantes do Programa de
Extensao de Vida Util de Angra 1(LTQ)

Aprimorar o desempenho operacional das Usinas, com foco .
no aperfeigoamento dos processos criticos e desenvolvenda
as competéncias humanas

. Expandir a capacidade de geracdo com a Conclusao de

Assegurar que os ativos entreguem valor sustentavel & .
Angra 3

organizagao, inclusive a extenséo de vida (il de Angra 1,
equilibrando desempenhe, custe e risco durante tedo o ciclo
de vida, através da Gestdo Integrada de Ativos

Para ser facilmente compreendido, a ELETRONUCLEAR traduz o Plano de Negdcios e Gestdo (PNG) em uma lista
com os cinco principais objetivos estratégicos. Os objetivos estratégicos sao interligados, ressaltam questdes
cruciais para a Companhia e estdo relacionados por ordem de prioridade.
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O TOP FIVE Corporate Goals é a lista dos 5 principais objetivos estratégicos da ELETRONUCLEAR. Além disso,
representa um poderoso instrumento para comunicar de maneira clara a estratégia aos empregados. Com a lista
sempre a vista, como um checklist, todos podem identificar facilmente qual é sua participagdo no atingimento das
metas da Companbhia:

TOP FIVE

FOMENTAR A MELHORIA CONTINUA DA SEGURANCA NUCLEAR.

ASSEGURAR O EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DA COMPANHIA

ASSEGURAR A DISPONIBILIDADE E CONFIABILIDADE DAS USINAS E INSTALACOES DE APOIO,
PROMOVENDO A MELHORIA CONTINUA DA PERFORMANCE

ASSEGURAR QUE OS ATIVOS ENTREGUEM VALOR SUSTENTAVEL A ORGANIZAGCAO, INCLUSIVE A
EXTENSAO DE VIDA UTIL DE ANGRAT, EQUILIBRANDO DESEMPENHO, CUSTO E RISCO DURANTE
TODO O CICLO DE VIDA, ATRAVES DA GESTAO INTEGRADA DE ATIVOS

EXPANDIR A CAPACIDADE DE GERACAO COM A CONCLUSAQ DE ANGRA 3

3- ASPECTOS OPERACIONAIS
3.1 - DESEMPENHO DAS USINAS

Em 2025, as metas propostas para os Indicadores de Desempenho relacionados a Seguranca Operacional das usinas
Angra 1 e 2 foram alcangadas ou superadas.

As unidades operaram na condicdo SEGURA, conforme identificado pela Monitoracdo de Risco das Usinas Angra 1
e 2 em poténcia ao longo do ano, através de técnicas de Analise Probabilistica de Seguranca.

Acompanhando o excelente desempenho em relacdo a seguranca das Usinas, cabe também destacar que em 2025,
Angra 1 e Angra 2 geraram um total de 15.832.660,2 MWh, alcancando a 42 (quarta) maior geragao da CNAAA em
mais de 40 anos de operagdo destas usinas.

A produgéo histérica acumulada das duas usinas alcancou o valor de 396,18 milhdes de MWh.

Angra 1 operou durante 259 dias em 2025 sincronizada ao Sistema Interligado Nacional (SIN) produzindo um total
de 3.935.545,69 MWh de Energia Elétrica Bruta, alcancando um Fator de Disponibilidade de 69,35% e um Fator de
Capacidade de 69,65%.

Os meses de agosto e outubro foram, respectivamente, o quinto e o quarto melhor més da histéria de Angra 1 em
relagdo a geracdo de energia elétrica bruta e liquida.

Como fato relevante, foi realizada, na Parada 1P29, a implementacao de projetos de melhoria do Programa de
Extensdo de Vida Util (LTO) como, por exemplo, a substituicdo do sistema de medicdo de temperatura do ncleo,
modernizacdo do sistema de mapeamento do fluxo neutrénico do Reator, revestimento de solda estrutural sobre
os bocais de injecdo de seguranca e troca dos parafusos dos suportes do Interno Inferior.
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Angra 2 operou durante 365 dias, em 2025, sincronizada ao Sistema Interligado Nacional (SIN), ndo ocorrendo
parada no referido ano para reabastecimento de combustivel, manutengdes e testes periddicos. A Unidade produziu
11.898.571,00 MWh de Energia Bruta, alcancando um Fator de Disponibilidade = 99,97% e Fator de Capacidade
100,39%. Nao houve desarme de Reator em Angra 2 no ano de 2025, dessa maneira, a Usina completou o sexto
ciclo seguido (ciclos 16, 17, 18, 19, 20 e 21) sem desarme de Reator.

Este ano, Angra 2 registrou recorde de Geracao Anual de Energia desde o seu primeiro sincronismo ao Sistema
Interligado Nacional, e se posiciona entre as 10 Maiores Geradoras de Energia em quantidade de energia gerada
entre 421 Usinas Nucleares do Mundo. Angra 2 operou o ciclo 21, até o final de dezembro, sem falha de
combustivel.

Acompanhando o desempenho dos Ultimos anos, as metas propostas para os Indicadores dos sistemas
relacionados a seguranca de Angra 1 e Angra 2 foram satisfatoriamente atingidas, expressando uma operacdo
segura e confidvel das usinas.

Quanto ao desempenho das Usinas no ano de 2025, o montante de energia entregue pela ELETRONUCLEAR foi
superior a Garantia Fisica contratada, desta forma o cenario é de Parcela Variavel no valor de R$ 37.735.180,21.

Ainda neste ano, a Unidade de Armazenamento a Seco (UAS) operou com eficiéncia, recebendo mais 11 HI-STORMs,
provenientes da Usina Angra 1, em funcdo da realizacdo da primeira fase da segunda campanha de transferéncia
de elementos combustiveis irradiados para a UAS. Com isso, existem 41 HI-STORMs armazenados nesta Instalacao,
sendo 17 HI-STORMs contendo elementos combustiveis de Angra 1 e 24 HI-STORMs contendo elementos
combustiveis de Angra 2, totalizando 1.397 elementos combustiveis irradiados.

3.2 - SEGURANGCA NUCLEAR

Os principios da seguranca nuclear enfatizam a importancia de uma cultura de seguranga que permeie todas as
atividades relacionadas direta e indiretamente com a producdo de eletricidade numa central nuclear e garanta que
o desempenho se situe num nivel de competéncia e dedicagdo acima e além da simples conformidade com as boas
praticas ou produtividade financeira, incorporando objetivos de seguranca a um nivel muito elevado, de modo que,
nas centrais nucleares, a probabilidade de um acidente causar danos graves no nucleo, as pessoas ou ao meio
ambiente seja minima. Na ELETRONUCLEAR, onde a seguranca nuclear é tratada como prioridade absoluta e as
questdes de seguranca das usinas recebem a aten¢do que a sua importancia justifica, a cultura de seguranca nuclear
é o primeiro dos 5 principais objetivos corporativos que a Companhia estabeleceu como meta empresarial para
toda a sua estrutura organizacional.

Dentre as principais iniciativas adotadas pela ELETRONUCLEAR com este objetivo, estdo o fomento da cultura de
seguranca em toda a organizacdo, seja em sua formacdo ou manutengdo, por meio de a¢des de capacitacao,
treinamento e reciclagem de seus funcionarios e prestadores de servigo, de um rigoroso sistema de auditorias e
revisdes de seguranga, nacionais e internacionais, com a participacdo do 6rgao regulador (ANSN) e de, pelo menos,
duas das maiores entidades mundiais nessa area: a Associacdo Mundial de Operadores Nucleares (WANO, na sigla
em inglés) e a Agéncia Internacional de Energia Atdmica (IAEA, na sigla em inglés) que atuam no intercambio
técnico de seus profissionais em instalacdes nucleares no mundo.

A ELETRONUCLEAR, por sua vez, realiza revisdes de cultura de seguranca, seja com recursos préprios, seja de forma
independente com a participacdo de consultores externos. Além disso, no ambito das usinas nucleares, uma
infraestrutura documental de procedimentos, normas e instru¢des de trabalho norteia todas as acdes operacionais,
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de engenharia e de fatores humanos, visando garantir a operacao segura dos reatores em Angra 1 e em Angra 2,
assim como na construcdo de Angra 3. Todos esses processos, passiveis de auditorias pelo 6rgao regulador, seguem
uma agenda especifica e periddica.

Uma fungdo corporativa relevante que possui esse mesmo objetivo é a Supervisdao Nuclear Independente, onde
uma unidade organizacional subordinada a Diretoria Executiva, a Coordena¢do de Seguranca e Supervisdo
Independente (CS.DE), realiza observacdes e inspe¢des no campo, seja nas instalagdes industriais, seja nas diversas
atividades do setor corporativo que ddo apoio as atividades de operagdo das usinas, seja através das
recomendacgdes geradas pelo seu comité gestor multidisciplinar, o Comité de Supervisdo Independente de
Seguranca (COSIS), que relne-se trimestralmente para discutir matérias relacionadas a operacdo das usinas,
complementando o trabalho do Comité de Analise de Operacdo Nuclear (CAON). Como consequéncia desse
trabalho, a CS.DE busca a melhoria dos varios processos envolvidos, por meio da emissdo de suas notificagdes da
supervisdo independente. Outra atribuicdo é avaliar constantemente a cultura de seguranca da Companbhia, por
meio de ferramentas e processos de pesquisa. Neste sentido, a CS.DE aplicou um questionario através de uma
empresa contratada no final de 2024, cujos resultados foram apresentados em 2025. Os resultados apontaram
percepcoes diversas entre publicos, localidades e unidades organizacionais, destacando tanto praticas consolidadas
guanto oportunidades de avango estratégico. A média geral de favorabilidade (68%) indicou que o tema esta
presente no dia a dia dos empregados, mas sua consolidacdo como valor transversal ainda encontra barreiras em
algumas éareas e perfis. Entre os principais pontos fortes, destacam-se o senso de responsabilidade individual pela
seguranca, a valorizagdo da colaboracdo entre colegas e a percepgdo de que a seguranca integra os valores da
Companhia. Por outro lado, aspectos relacionados a atuacédo da alta lideranca, a coeréncia entre discurso e pratica
e a cultura de escuta e reconhecimento ainda aparecem com resultados mais criticos.

No ambito internacional, outra funcdo de supervisdo independente é executada pelo Latin-American Independent
Nuclear Oversight (Lat-iNOS, na sigla em inglés), onde a ELETRONUCLEAR, desde 2017, tem sido a representante
do Brasil, juntamente com México e da Argentina, num programa de revisdo, planejamento e a execucao de revisdes
independentes de seguranca nuclear, definindo datas e temas para serem desenvolvidos nos anos seguintes,
igualmente visando garantir altos niveis de desempenho e seguranca.

Outras iniciativas, ndo menos importantes, incluem a divulgacdo do Momento de Cultura de Seguranca na abertura
das reunides diarias da presidéncia com seus diretores e principais gestores, aperfeicoadas em 2025 para trazer
analogias e comparagoes a partir de temas variados, muito deles cobrindo aspectos nao técnicos, correlacionando-
os aos diversos fundamentos da cultura de seguranca, que deveria atingir todos os seus funcionarios, estagiarios e
prestadores de servigo, nos seus diversos niveis hierarquicos, visando a melhoria continua da organizacdo, bem
como a promocao de palestras cuja tematica reforca valores e conceitos de cultura de seguranga. Outra atividade
complementar ao fomento a cultura de seguranca em 2025 foi a continuacdo do treinamento on-line de cultura de
seguranca para todos os funcionarios e prestadores de servico, em todos os niveis da organizacao.

A ELETRONUCLEAR possui ainda um Comité de Supervisdo Independente de Seguranca (COSIS), criado em 2014,
que tem por objetivo estabelecer um processo de revisdo independente e periddica dos aspectos da seguranca
integrada da companhia, incluindo processos das usinas e corporativos, bem como do Programa de Avalia¢des
Internas e Internacionais, onde é estabelecido um calendario de missdes de revisdo de seguranca e outras missdes
internacionais nessa area, envolvendo entidades como a WANO e a IAEA, aplicaveis a toda a companhia em seus
diversos empreendimentos, coordenada com as paradas de reabastecimento em ambas as usinas em operag¢édo. Em
2025, sua pauta abordou temas diversos como o status operacional das usinas e eventos ocorridos, a percepcao
geral de declinio do clima organizacional da companhia, o que provocou trés reunides extraordinarias e um relatorio
especifico. Outros temas incluiram os preparativos para a Missdo WANO Peer Review Follow-up ocorrida em
setembro, atividades do Comité de Logistica de Suprimentos e Estratégias para reducdo do total de pendéncias do
orgao regulador no Sistema e Gestdo de Pendéncias (SGP).
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Mais outra atividade sob o olhar da alta gestdo da ELETRONUCLEAR, através da CS.DE, é o acompanhamento dos
Comités de Performance Humana e Cultura de Seguranca das usinas Angra 1 e Angra 2, coordenados pelos seus
respectivos superintendentes adjuntos. Suas atividades incluem desde o acompanhamento de diversos indicadores
de desempenho humano (indiretos ao conceito de cultura de seguranga, mas ainda correlatos). Além disso, a
prépria equipe de Seguranca Industrial (parte integrante destes comités), faz relatos rotineiros sobre os riscos da
falta do uso das ferramentas de prevengao de erros, assim como o uso incorreto dos EPIs e praticas inseguras,
sempre visando informar e garantir a reducdo dos eventos relacionados a seguranca industrial nas usinas, assim
como na central. Incluem-se também apresentacbes de filmes educativos, atualizacdes de procedimentos, relatos
de experiéncia operacional etc. Em 2025, particularmente em Angra 2, as principais iniciativas do respectivo comité,
além da execucao do Plano Anual de Melhoria em Performance Humana, foi a formalizagdo em procedimento do
Programa de Identificacdo de Lideres em Performance Humana e o langamento do Programa de Reconhecimento
de Colaboradores, que consiste em valorizar aqueles colaboradores que se destacam por bons servigos e por
servirem de exemplo para os demais em matéria de seguranca. Esta pratica estd sendo planejada também para
Angra 1.

Outra fungdo em prol da seguranga nuclear é a atuacdo do Comité de Analise de Operacdo Nuclear (CAON). Ele é
regido pelo procedimento PC-AG-OP-001 e é um 6rgdo permanente destinado a apreciacdo e verificacdo de
assuntos que envolvam a seguranca de operacao das usinas Angra 1 e Angra 2, fornecendo subsidios ao Diretor de
Operacgao e Comercializacao (DO), visando a tomada de decisdo quanto a medidas que possibilitem a manutencao
e a melhoria da seguranca nuclear. Tem como atribuicdes examinar as avaliagdes de seguranca feitas para alteracdes
em procedimentos, modificagdes nas especificacbes técnicas, estruturas, equipamentos e sistemas das usinas, bem
como testes especificos, propostas de modificagdes em procedimentos, entre outras. Também é de sua atribuicdo,
avaliar o resultado das auditorias da Qualidade, o Plano de Emergéncia Local (PEL) e, quando necessario, a estrutura
organizacional da companhia, apresentar na reunido do COSIS uma avaliacdo global de seguranca das Usinas,
incluindo pendéncias quando aplicavel. A CS.DE, que é membro deste comité, recebe todos os relatérios por ele
produzidos e o reporte da tomada de decisdo de suas reunides, tanto ordindrias quanto extraordinarias.

Treinamentos em Seguranca Nuclear

Considerada o quesito essencial para o funcionamento das usinas, a seguranca nuclear consiste, em grande parte,
em garantir que os funcionarios absorvam nos treinamentos as instru¢cdes obrigatdrias para o acesso a central
nuclear. Na nossa companhia, essa tarefa cabe ao Departamento de Treinamento (DTR.O), area subordinada a
Diretoria de Operacéo (DO).

Entre as principais atribui¢Oes, a area tem a responsabilidade de supervisionar, programar e executar as atividades
de treinamento, qualificacdo e licenciamento do pessoal de operagdo das usinas. Também supervisiona, programa
e executa treinamentos basicos necessarios a formagdo de pessoal de operacdo, de suporte a operagdo e de
manutencdo das usinas, em coordenacdo com os diversos 6rgaos da companhia. Essas acdes atendem a
procedimentos e normas nacionais e internacionais que orientam os treinamentos na area nuclear.

Em nosso Centro de Treinamento, contamos com um Simulador de Conduta no Trabalho e Simuladores de Sala de
Controle, onde sdo realizados treinamentos especificos voltados ao pessoal de operagado das usinas Angra 1 e Angra
2. Ha também espacos destinados a realizacdo de treinamentos praticos de Seguranca e Saude Ocupacional.

Em 2025, o Departamento de Treinamento continuou a atender com qualidade os requisitos de treinamento do
pessoal de Operagdo da CNAAA. Dentre as agdes gerais de treinamentos realizadas, destacam-se:
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aplicado o treinamento em Cultura de Seguranca, direcionado aos colaboradores da companhia,
incluindo estagiarios, e prestadores de servico;

aplicado o Curso no Simulador de Conduta no Trabalho para Trabalhadores da CNAAA;

aplicados treinamentos de Performance Humana para pessoal da ELETRONUCLEAR e prestadores de
servico;

continuagdo dos treinamentos para as equipes de brigada de incéndio, incluindo Exercicios Simulados
de Incéndio dentro e fora da area protegida das usinas;

a continuacdo de aplicacdo do treinamento inicial (Tl) para os novos prestadores de servico
contratados ao longo do ano, de forma a viabilizar o acesso as diversas areas que compdem a CNAAA;

continuam em andamento os retreinamentos de acesso a CNAAA para empregados da
ELETRONUCLEAR e prestadores de servico;

continuam em andamento os treinamentos em atendimento as Normas Regulamentadoras (NRs)
para os empregados da ELETRONUCLEAR e prestadores de servigo;

continuidade do Retreinamento dos Operadores Licenciados de Angra 1 e Angra 2;

a continuagdo do treinamento do grupo HOT 27, para formagdo de 12 licenciados para Angra 1 e
obtencado de licengas de operadores de reator (OR) e operadores sénior de reator (OSR);

a continuacdo do treinamento do grupo HEISS 11, para formacao de 24 licenciados para Angra 2 e
obtencado de licengas de operadores de reator (OR) e operadores sénior de reator (OSR);

realizada a aplicacdo do Curso Preparatério para Operador de Area Externa (CPAE), Angra 1;
realizada a 142 aplicagdo do Curso Preparatorio para Operador de Painéis Auxiliares (CPOP), Angra 1;
realizada a aplicacdo do Curso de Formacdo de Operadores de Area Controlada (CFOAC), Angra 2;

realizada a 102 aplicacdo do Curso Preparatério para Operador de Casa de Bombas e Operador da
Estacdo de Pré-Tratamento de Agua (CPCB/CPPA), Angra 1;

realizada a aplicacdo do Curso Preparatério para Operador da Estacdo Tratamento d’Agua (CPTA),
Angra 1;

realizada a 202 aplicagdo do Curso Preparatério para Operador de Turbina (CPOT), Angra 1;

realizada a 72 Aplicagdo do Curso de Formagdo de Operadores de Painéis Auxiliares (CFOPA), Angra
2;

realizada a 52 Aplicacdo do Curso Preparatério para Operador de Efluentes Radiolégicos (CPOER),
Angra 1;
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» aplicado Treinamento do Pessoal de Operagdo de Angra 1 para Acompanhamento das Atividades da
Unidade de Armazenamento Complementar a Seco de Combustivel Irradiado (UAS);

> suspensdo dos treinamentos de formacdo para os empregados que atuardo como operadores
licenciados em Angra 3 e fardo parte dos grupos KALT 1 e KALT 2, considerando a situacao atual do
empreendimento Angra 3;

> realizada a Capacitacdo de Instrutores com Enfase em Performance Humana e Ferramentas de
Prevencao de Erros;

» realizadas aplicacdes dos Cursos Introdutérios a Angra 1 e Angra 2, CI-A1 e CI-A2 e Curso de Sistemas
Basicos de Usinas Nucleares (SBUN), Angra 1 e Angra 2;

> realizada aplicacdo do Curso Preparatério de Energia Nuclear (CPEN);

> iniciadas as aplicacdes dos treinamentos de acesso a CNAAA e aqueles em atendimento as NRs para
os prestadores de servico contratados para 212 parada para recarregamento do nucleo do reator de
Angra 2;

> iniciada 12 aplicagdo do Curso de Percepcao de Risco para os trabalhadores da CNAAA.

Além do exposto, a manutencdo de treinamentos desenvolvidos no formato virtual, disponibilizados no Ambiente
Virtual de Aprendizagem do Centro de Treinamento (AVACT), possibilitou que os empregados pudessem se
atualizar com conteldo necessario ao bom andamento de suas atividades rotineiras, assim como garantiu que os
trabalhadores que acessam as éareas vigiadas e protegidas das Usinas pudessem adquirir os conhecimentos
essenciais para o acesso a CNAAA e manté-los atualizados. De forma similar, continuou abrigando os treinamentos
desenvolvidos nesse mesmo formato em preparacao as atividades para a Parada 2P21, para os prestadores de
servico contratados mais experientes, que ja tenham realizado o curso de forma presencial.

O contrato com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), que nos presta servi¢os para atendimento
aos programas de treinamento e retreinamento de integrantes das Usinas Angra 1, 2 e 3, em especial em
atendimento as Normas Regulamentadoras (NRs), e o contrato continuo de prestacdo de servicos técnicos
especializados para desenvolvimento e aplicagdo de treinamentos, firmado com a Tecnatom do Brasil, continuam
vigentes.

Em paralelo as acOes de treinamento, as equipes de manutenc¢do dos simuladores realizaram testes e corre¢des de
discrepancias identificadas pelos instrutores.

O contrato com a Tecnatom S.A., para fornecimento de bens e servicos para instalacdo de um Simulador de escopo
total para a Unidade 3 e substituicito dos atuais modelos computacionais do Simulador da
Unidade 2, da CNAAA, segue em andamento, assim como o processo para contratacdo da atualizacdo do nucleo
do Simulador de Angra 1.

Planos de Seguranca
A ELETRONUCLEAR, por meio de seu Departamento de Salde, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho, realiza

acompanhamento preventivo das atividades operacionais e dos registros de eventos relacionados a acidentes de
trabalho.
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No exercicio de 2025, verificou-se aumento no nimero de acidentes tipicos com afastamento entre empregados e
entre prestadores de servigo contratados, em comparagdo ao ano anterior, conforme segue:

» Em 3.808.602 homens-horas trabalhadas com exposicdo ao risco de seus empregados, foram
registrados 7 acidentes tipicos com afastamento (resultando em 42 dias perdidos) e 3 acidentes sem
afastamento;

» Em 5.140.761 homens-horas trabalhadas com exposi¢do ao risco dos prestadores de servico
contratados, foram registrados 20 acidentes com afastamento (resultando em 188 dias perdidos) e 13
acidentes sem afastamento.

Foi estruturado o Programa de Reducdo de Acidentes de Trabalho, com o objetivo de implementar ac¢bes de
seguranca em toda a Companhia, abrangendo empregados e prestadores de servico, visando a diminuicdo dos
indices de acidentes. A implantacgdo iniciou-se em 2024 e teve continuidade em 2025. O Departamento de Saude,
Seguranca e Bem-Estar no Trabalho deu inicio a elaboragdo de um procedimento corporativo de salde e seguranca
do trabalho e iniciou um processo de benchmarking com outras empresas.

As acoes da ELETRONUCLEAR voltadas a salde, seguranca e bem-estar de seus colaboradores estdo fundamentadas
na Politica de Gestdo de Seguranca Integrada, nos Programas de Gerenciamento de Riscos, de Controle Médico de
Saude Ocupacional e de Qualidade de vida e no Manual de Seguranca do Trabalho e Saide Ocupacional. Este
manual estabelece diretrizes essenciais para preservar a integridade fisica das pessoas durante a operacdo e
execucgao de projetos, servicos e obras sob responsabilidade da Companhia.

3.3 - GERENCIAMENTO DE RESiDUOS NUCLEARES E/OU RADIOATIVOS

Todos os rejeitos radioativos gerados em usinas nucleares devem ser armazenados de forma segura, segregados
de outros materiais, acondicionados em embalagens adequadas, identificados e isolados do publico e meio
ambiente.

Os Rejeitos radioativos sdo materiais resultantes de atividades humanas, que contenham radionuclideos em
quantidades superiores aos limites de isencdo estabelecidos pelo érgdo regulador Autoridade Nacional de
Seguranca Nuclear (ANSN) e para os quais a reutilizacdo é impropria ou ndo prevista.

A dispensa de rejeitos sélidos sé pode ser feita para o sistema de coleta de lixo urbano quando atendidos os niveis
de dispensa da Norma ANSN 8.01 - Geréncia de Rejeitos Radioativos de Baixo e Médio (Resolucdo ANSN 343/25).

Os rejeitos radioativos sdo classificados pelo nivel e natureza da radiacdo e pela meia-vida do elemento radioativo,
gue contribui para o tempo em que permanecera radioativo.

Os rejeitos radioativos gerados na Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto (CNAAA) s3o classificados como rejeitos
de baixo e médio nivel de radiacdo. Estes rejeitos sdo constituidos pelos seguintes materiais:

> Os rejeitos de baixa atividade sdo constituidos por materiais compressiveis, tais como, luvas e
sapatilhas de plastico, panos, vestimentas especiais, entre outros e materiais ndo compressiveis, tais
como, pecas e equipamentos metalicos. Os rejeitos compressiveis sdo previamente picotados e
posteriormente prensados dentro de tambores metélicos. Os rejeitos ndo compressiveis sao
acondicionados em caixas metalicas e imobilizados por meio de cimentacao.

Pagina 15 de 37



f"‘? Eletro

SO cnersia timpa ELETRONUCLEAR S.A.

Relatorio da Administracao e Responsabilidade Social

> Os rejeitos de média atividade sdo os Filtros e Resinas, utilizados na purificacdo dos circuitos primarios
das usinas e o Concentrado do Evaporador de Rejeitos, que é um subproduto do sistema de
tratamento de rejeito liquido. Em Angra 1, o Concentrado do Evaporador e as Resinas sdo incorporados
em matriz de cimento e acondicionados em embalagens denominadas Liners, enquanto os Filtros sdo
imobilizados com cimento e acondicionados em tambores. Em Angra 2 é utilizado matriz de betume
para a incorporacao e imobilizagdo destes rejeitos e o acondicionamento é realizado em tambores.

Os rejeitos radioativos de baixa e média atividade sdo acondicionados em embalagens metalicas qualificadas pela
ANSN. Em Angra 2, as embalagens contendo os rejeitos sdo acondicionadas, inicialmente, dentro da Usina, em sala
apropriada, até que sejam transferidos para o Centro de Gerenciamento de Rejeitos (CGR). Em Angra 1, os rejeitos
sdo transferidos diretamente para o CGR, onde estdo os depdsitos iniciais de armazenamento de rejeitos, localizado
no préprio sitio da CNAAA. Esses depésitos sdo permanentemente controlados e fiscalizados por técnicos em
protecdo radioldgica e especialistas em seguranca da ELETRONUCLEAR.

Os elementos combustiveis usados, que tecnicamente ndo sdo classificados como rejeito, sdo armazenados
inicialmente dentro de piscinas no interior das usinas. Estas piscinas atendem a todos os requisitos de seguranca
exigidos internacionalmente. Angra 1 e Angra 2 tém capacidade para armazenar os elementos combustiveis por
longos periodos de sua vida util. Os elementos combustiveis usados também podem ser armazenados a seco na
Unidade de Armazenamento Complementar a Seco de Combustivel Irradiado (UAS). Esta instalagdo possui um
Ponto de Controle onde técnicos de protecdo radioldgica controlam os acessos, monitoram a exposicdo a radiacéo
e acompanham os servicos executados na area controlada. Especialistas em seguranca da ELETRONUCLEAR
fiscalizam permanentemente a instalacao.

Tecnicamente estes materiais ndo sdo considerados rejeitos, uma vez que 90% do combustivel usado podem ser
reprocessados e reciclados no futuro e transformados em um combustivel denominado 6xido misto, se o pais assim
decidir.

O total de rejeitos radioativos de baixa e média atividade, produzidos na CNAAA pelas usinas Angra 1 e Angra 2,
em 2025, foi de 116,7 metros cUbicos, sendo que a meta estabelecida pela Companhia era de ndo superar o total
de 128,9 metros cubicos. Como podemos ver, esta meta foi atendida com expressiva folga.

Os embalados contendo rejeitos radioativos de baixa e média atividade sé deverdo sair das dependéncias da
CNAAA quando a ANSN selecionar e licenciar o Deposito Final para a armazenagem definitiva deles. A ANSN tem
a responsabilidade da implantacdo da Politica Nacional de Rejeitos Radioativos.

A indUstria nuclear é uma das poucas atividades com interferéncia humana que tém capacidade para controlar
totalmente os rejeitos radioativos que produz. Devido as caracteristicas do material radioativo, a ELETRONUCLEAR
armazena e controla em tempo integral todos os rejeitos radioativos das usinas de Angra.

A area de Protecdo Radiologica da Companhia dispde de procedimentos especificos para a monitoracao, inspecao,

transporte e contabilizacdo dos embalados de rejeitos produzidos pelas Usinas Angra 1 e Angra 2, que visam
garantir a integridade das pessoas e do meio ambiente.

3.4 - UNIDADE DE ARMAZENAMENTO A SECO (UAS)

A capacidade de armazenamento de elementos combustiveis irradiados (ECls) nas Piscinas de Combustivel Usado
(PCUs) das usinas é limitada e, de acordo com a concepcdo de projeto dessas plantas, os elementos armazenados
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ha mais tempo devem ser transferidos para unidades de armazenamento complementares, permitindo o
armazenamento, nas PCUs, dos ECls recém-retirados dos nucleos dos reatores.

O empreendimento denominado Unidade de Armazenamento a Seco (UAS) tratou da implantacdo de uma
instalacdo especifica, externa as usinas, para a estocagem complementar dos elementos combustiveis utilizados
nos nucleos dos reatores de Angra 1 e Angra 2, bem como da realizagdo da 12 campanha de transferéncias de parte
destes elementos combustiveis irradiados, desde as usinas até a nova instalacao.

Em 2022 foi realizada a contratacdo da 22 campanha de transferéncia de elementos combustiveis irradiados para a
UAS. Essa campanha previa transferir 480 elementos combustiveis de Angra 2 em 2024 e 666 elementos
combustiveis de Angra 1 em 2025 e 2026.

No dia 24 de marco de 2025 foi emitida a Resolucdo N° 337 no Diario Oficial da Unido, onde a CNEN (sucedida pela
ANSN) autorizou a Operacdo Permanente da UAS por 40 anos.

Em 2025 foi realizada a transferéncia de 407 elementos combustiveis de Angra 1 para a UAS, adicionando 11 HI-
STORMs ao empreendimento.

Em 2026 sera realizada a transferéncia de 259 elementos combustiveis de Angra 1 para a UAS, adicionando 07 HI-
STORMs ao empreendimento e garantindo espago na PCU de Angra 1 para operar por mais 20 anos.

Apods a conclusdo das transferéncias de Angra 1 em 2026, a UAS terd 48 HI-STORMs armazenados e 24 espacos
para armazenar novos HI-STORMs.

3.5-ANGRA 3

A operacdo de Angra 3, com poténcia de 1.405 MW (o dobro da capacidade de geracdo de Angra 1) traréa
significativos beneficios a matriz energética nacional, atendendo 4,5 milhdes de pessoas, suprindo 70% da demanda
do estado do Rio de Janeiro e 3% do consumo nacional pela CNAA. A usina de Angra 3 faz parte dos planos de
expansao do parque gerador nuclear no Brasil e do Plano Nacional de Energia 2050, oferecendo uma base sélida
para o sistema elétrico nacional, com maior confiabilidade e menos dependéncia de variagdes climaticas.

Como uma fonte limpa e confidvel, sua entrada em operagdo contribuirad para o equilibrio energético, apoiara o
ciclo completo de combustivel nuclear e incentivara o desenvolvimento da indUstria nacional ao exigir altos padroes
de qualidade em produtos e servicos. Além disso, espera-se que a usina gere impactos socioecondmicos positivos
na regido, incluindo a criagdo de empregos diretos e indiretos e 0 aumento na arrecadagdo de impostos locais.

Em 26 de margo de 2025, por meio de comunicado ao mercado, a Eletrobras (atual Axia Energia) informou ao
mercado que conjuntamente a Unido (partes) assinou o Termo de Conciliacdo decorrente dos trabalhos da Camara
de Mediagdo e de Conciliagdo da Administracdo Publica Federal (CCAF) constituida “para tentativa de conciliagio e
solucdo consensual e amigavel entre as partes”, nos termos da decisdo proferida pelo Ministro Nunes Marques,
relator da Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n°® 7.385, em tramite perante o Supremo Tribunal Federal,
indicando de maneira resumida a ndo participacdo da Eletrobras (atual Axia Energia) na retomada de Angra 3, ainda
como acionista relevante da ELETRONUCLEAR, porém na manutenc¢do das garantias e compromissos atualmente
vigentes para os financiamentos do BNDES e CEF existentes para o projeto. No mesmo fato, a Eletrobras (atual Axia
Energia) também indica a concessdo de aportes em até R$ 2.4 BilhGes através de subscricdo de debéntures
conversiveis da ELETRONUCLEAR, com uso restrito para a LTO de Angra 1, assim garantindo a fonte de recursos
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necessaria até 2028 para a conclusdo do projeto. Os Termos foram ratificados em deliberagdo em assembleia geral
extraordinaria da Eletrobras (atual Axia Energia) ocorrida em abril. No mesmo més, a Advocacia Geral da Unido
(AGU) encaminhou ao STF o acordo para homologacéo, com vistas ao encerramento da acao judicial.

Em 28 de margo de 2025, também por meio de comunicado ao mercado, a Eletrobras (atual Axia Energia) informou
ao mercado que conjuntamente a Unido (partes) assinou o Termo de imediata suspenséo e rescisdo condicionada
do acordo de investimentos celebrado, em 22 de abril de 2022, entre a Eletrobras (atual Axia Energia) e a ENBPar,
conforme previsto no Termo de Conciliagao.

No més de maio de 2025, foram concluidos, pelo BNDES, os estudos remanescentes para o projeto de viabilizacdo
do Empreendimento Angra 3 e para a tomada de decisdo necesséaria a continuidade da execucdo do projeto. O
documento encaminha as versdes finais da minuta de Matriz de Riscos do parceiro Engineering, Procurement, and
Construction (EPC), da minuta de Edital e da minuta do Contrato do EPC, a revisdo do Orcamento, atualiza¢do parcial
do Escopo Definitivo do EPC, Lista de Documentos para o Data Room da licitacdo do EPC, Relatério de Projecéo
Financeira da ENBPar, dentre outros. Os relatérios e anexos se constituem em documento preparatério a decisao
do CNPE e ao processo licitatério de contratagdo do EPC. Todos os documentos passaram pela avaliagdo do TCU
ao longo dos meses de maio e setembro, que emitiu relatério preliminar com recomendacgdes que oportunizariam
a redugdo do orcamento para a contratacdo do EPC. As equipes da ELETRONUCLEAR avaliaram o documento e
debateram com as equipes do TCU a aceitacdo ou inviabilidade do atendimento as recomendacdes. Atualmente,
estd sendo discutido junto ao BNDES um planejamento das modificacdes aceitas, visando a conclusdo das
atividades antes da data de necessidade de emissdo do edital para a contratagdo do EPC.

Em outubro de 2025, por meio da Resolugdo CNPE n° 12, de 1° de outubro de 2025, foi reconhecida a necessidade
de atualizagdo e complementacdo, por parte da ELETRONUCLEAR e do BNDES, dos estudos relativos a modelagem
econdmico-financeira para a conclusdo da Usina Termonuclear Angra 3. Ao final de outubro de 2025, o BNDES
encaminhou os resultados das atualizagdes destes estudos em cumprimento a referida Resolugdo CNPE n° 12, e
em 4 de novembro de 2025 a ELETRONUCLEAR enviou ao Ministério de Minas e Energia (MME), o resultado do
estudo atualizado sobre a modelagem econémico-financeira de Angra 3, elaborado pelo BNDES. O MME devera
remeter os estudos ao CNPE, que decidira pela conclusdo ou ndo da usina em reunido com realizagdo prevista ainda
em 2026. O tema ja foi debatido pelo CNPE em trés oportunidades desde 2024 — em dezembro de 2024, fevereiro
de 2025 e outubro de 2025 — ocasides em que houve voto favoravel a conclusdo do empreendimento proferido
pelo presidente do Conselho, o ministro de Minas e Energia, seguido, contudo, de pedido de vista coletivo pelos
demais conselheiros.

Para 2026, espera-se a aprovacao da tarifa pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) e a emissdo do
novo Ato de Outorga, contribuindo para a viabilizacdo da continuidade das atividades do empreendimento.

3.6 - EXTENSAO DE VIDA UTIL DE ANGRA 1

A extensdo da vida util de Angra 1, que foi formalizada pela ANSN através da concessdo da Autorizagdo para
Operacao a Longo Prazo Permanente (AOLP), é um dos projetos mais importantes em curso na ELETRONUCLEAR.
O projeto assegurou a continuidade da operacdo da usina até dezembro de 2044, mantendo por mais 20 anos a
disposicao do sistema elétrico brasileiro uma capacidade de geragdo de 640 MW.

Para garantir essa ampliacdo da operacdo da usina, a ELETRONUCLEAR desenvolveu o Programa de Extensdo da
Vida Util de Angra 1 (Long Term Operation - LTO).
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Também foi submetida ao Ibama a documentacao para a solicitacdo de uma nova licenca de Operagdao da CNAAA
em setembro de 2023.

Esta documentacdo esta sendo avaliada pelo Ibama que fez inspecdo no site da CNAAA e formalizou uma série de
condicionantes.

Sob o aspecto financeiro, continuam em curso negociacdes com instituicdes financeiras, assim como com a holding
ENBPar visando a obtencao recursos financeiros para a execucdo dos projetos que estdo sendo implementados no
ambito do programa, envolvendo a aquisi¢do de sistemas e equipamentos junto a diferentes fornecedores.

Como resultado deste processo, a ANSN emitiu a Resolucdo No. 331 de 21 de novembro de 2024 que foi publicada
no Diario Oficial da Unido (DOU) em 25 de novembro de 2024, em que concedeu a Autorizagdo para Operacéo a
Longo Prazo de Angra 1 (AOLP), prorrogando a atual AOP por mais 20 anos, contados a partir de 23 de dezembro
de 2024. Portanto, a AOLP concedeu a Angra 1 a licenca para operar até 23 de dezembro de 2044.

Nesta resolucdo, a ANSN emitiu 15 (quinze) condicionantes que serdo rigorosamente atendidas pela
ELETRONUCLEAR e também definiu que a quarta Reavaliacdo Periddica de Seguranca deve ser apresentada a ANSN
até janeiro de 2033.

Observe-se que, ao conceder a renovacao da licenca de operacao, a ANSN observou o retrato da Usina naquele
momento, novembro de 2024, considerando todas as melhorias, upgrades e aperfeicoamento de processos
desenvolvidos ao longo de sua vida Util original, bem como os compromissos assumidos no ambito do Programa
LTO, os quais continuardo em processo até 2030, conforme previsto. Nesse sentido, para o quinquénio 2025-2029
foi estabelecido um cronograma de implementacéo de projetos associados a operacdo de longo prazo de Angra 1.
Estdo incluidas as negocia¢des e contratacdes de bens e servigos e o desenvolvimento dos projetos e sua instalagdo
e comissionamento, o que ocorre durante as paradas programadas para reabastecimento de combustivel, conforme
cronograma abaixo:

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO DOS PRINCIPAIS PROJETOS

f"‘? Eletro
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2024 2025 2026 2027 2028
[ ] ® - ® -
I ABRIL I AGOSTO JANEIRO
1P29 \
SUBSTITUIC A0 DOS SENSORES DE TEMPERATURA DO AR DAC ONTENGAO - PQAEE
SUBSTITUIG A0 DOS SENSORES DE TEMPERATURAE PS DO AR DAC ONTENG AD - PQAEE 1P29 1P30 1P31
ADEQUAGAQ DAS MOV - PQAEE 85 dias 75 dias 65 dias

INSTALAG AO DE C ONEC TORES QUALIFIC ADOS - PQAEE
SUBST. DOS C OMPONENTES ELETROPNEUMATIC OS DAS “AIR OPERATED VALVES - AOV” - PQAEE
SUBSTITUIGAO E RELOCAG AO DE JB'S - PQAEE

MODIFICACAQDO "SKID" DO VENT DO VASO DOREATOR - PQAEE

P30

SUBSTITUIGAO DE CABOS - PQAEE

SUBSTITUIGAQ DOS BAFFLE BOLTS

MODIFICACAQ DO PAINEL DE DESLIGAMENTO REMOTO (AI-J/AI-K)

MODEN. DOSIST. DE MAPEAMENTO DO FLUXO NEUTRONIC O DO REATOR - INI

INSPECAOD OS INTERNOS INFERIORES - MRP-227

IMPLEMENTAGAD DO GSI-191-SUMP CLOGGING

SUBSTITUICAO DO SISTEMA DE MEDICAC DE TEMPERATURADO NUCLEO - CET

UPFLOW CONVERSION

MODERNIZACAQ DO SISTEMADE VENTILAC AQ DASALADE CONTROLE

SUBSTITUICAO DOS DISIUNTORES DHP DE 4160V DOS BARRAMENTOS DE SEGURANG A1A3/1A4

VENTING FILTRAD O DACONTENGAO

SUBSTITUIGAQ DO SISTEMADE MONITORAGAO ISOTOPIGADA CHAMINE-SMIC

INST. DE TANQUES DE AR PARAAC IONAMENTO DAS VALVULAS ALVIO DO PRESSURIZADOR

DETECGAO PRECOCE DE INGENDIO - SALADE CABOS ESALADE CONTROLE

SMIR/SMMRN (PAMS)

MSIP NOS BOC AIS DAS PERNAS QUENTES E FRIAS DOVASO DE PRESSAO DO REATOR

SUBSTITUICAO DE CHAVES LIMITE DE EQUIPAMENTOS DO PQAEE

SEQUENCIAD ORES DE CARGADODIESEL

SWOLNOS BOCAIS DO SISTEMADE INJEG AO DE SEGURANG A

SUBSTITUICAO DOS MOTORESVA- 24/B/C/D

N-16 (RIM214/B)

INSPEG AQ INTERNOS SUPERIORES DO VPR - MRP-227

PORTASCORTAFOGO

SUBST, DE SOLEN OIDES DAS VALVULAS PGV-430 (SOV1) EPGV-431 (SVO1 ESOV2)

SUBSTITUICAO DOS € LEVIS BOLTS

INSTALAC AO DE ESCADAS PARAAC ESSOAC AVIDADE DO REATOR

SUBST. DOS POSIC IONADORES PNEUMATIC OS (HV-1521 E HV-1522)

NOVACAMPANHADA UAS

INTERLIGAG AODAREDE DE EFLUENTES C ONVENC IONAIS

INSTALAG AODE SENSOR, TRANSMISSOR E INDIC ADOR DE NiVEL E TEMPERATURANAPCU

INSTALAC AO DE MONITORES DE RADIAG AO NALINHADE DESC ARGADE AGUAS PLUVIAIS DO STE

ARMAZENAMENTO DE RESIDUOS DE BAIXA/MEDIAATIVIDADE

PROJETO RELACIONADO AINUNDACAQC INTERNA

SIST. DIGITAL DE CONTROLE DE AGUA D E ALIMENTAGAO (OVATION)

INFRAESTRUTURA DE REDE (OVATION)

MODERNIZAGAO DO CONTROLE DATURBINA-SCT
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4 - ASPECTOS ASG
4.1 - SUSTENTABILIDADE E AGENDA 2030

Sustentabilidade é um tema muito importante para a sustentacdo e perenidade do negécio e tem cada vez mais
destaque na ELETRONUCLEAR. Isso fica evidente no Plano de Negdcio e Gestdao (PNG) da Companhia.

Apesar da importancia dada ao tema nos ultimos Planos de Negocios e Gestdo, a ELETRONUCLEAR ja adota
medidas em busca do desenvolvimento sustentavel ha bastante tempo, dentre elas é possivel destacar o Relatério
de Sustentabilidade publicado no site da Organizagdo das Nag¢des Unidas (ONU) desde 2008.

Além disso, a Companhia conta com diversos compromissos firmados ao longo dos ultimos anos. Desde 2006, a
Companhia é signataria do Pacto Global e seus desdobramentos como as Metas do Milénio e mais recentemente
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Esses compromissos sdo capitaneados pela ONU e abrangem
temas como direitos humanos, trabalho, meio ambiente e medidas anticorrup¢ao. Dos compromissos citados, o
destaque do momento sdo os ODS, por ser uma agenda mundial, adotada em setembro de 2015, composta por 17
objetivos e 169 metas a serem atingidas até 2030.

Para 2026, a Companhia redefiniu sua priorizagdo dos ODS, no ambito do Novo Plano de Negécios e Gestdo (PNG
2026-2030). A partir de 2026, a Companhia priorizara apenas 06 ODS, sao eles: ODS 05, 07, 11, 15, 16 e 18:

> ODS 05 - Igualdade de género: alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas.

» ODS 07 - Energia limpa e acessivel: garantir acesso a energia barata, confidvel, sustentavel e
renovavel para todos;

» ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis: Tornar as cidades e os assentamentos humanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis;

> ODS 15 - Vida Terrestre: proteger, recuperar e promover o uso sustentdvel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a
degradacdo da terra e deter a perda de biodiversidade;

> ODS 16 - Paz, justica e instituicoes eficazes: promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicoes
eficazes, responsaveis e inclusivas m todos os niveis.

> ODS 18 - Promocio da Igualdade Etnico-racial: eliminar o racismo e a discriminacéo étnico-racial
contra povos indigenas, afrodescendentes e grupos populacionais afetados por multiplas formas de
discriminacao.

4.2 - GESTAO AMBIENTAL

A Gestdo Ambiental na ELETRONUCLEAR tem total aderéncia aos objetivos estratégicos de planejamento
empresarial, sempre buscando eficiéncia nos seus processos e sistemas internos.

Dentre as acbes ja em curso, visando o aperfeicoamento da gestdo ambiental das suas instalacdes, a
ELETRONUCLEAR implementou na Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto (CNAAA) o Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA), seguindo requisitos da norma ABNT NBR ISO 14001:2015.

Adicionalmente, a ELETRONUCLEAR adota critérios de sustentabilidade em seus processos de aquisicdo de
materiais e de contratacbes de servicos, quando a exigéncia de requisitos ambientais é aplicavel, buscando alinhar
suas praticas de mercado na garantia de uma atuagdo sustentavel em sua cadeia produtiva.
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Como principal vetor de inclusdo da varidvel socioambiental na sua atividade, a ELETRONUCLEAR se pauta nos
compromissos assumidos junto ao licenciamento ambiental da CNAAA, utilizando varios instrumentos e
ferramentas de gestdo ambiental, dentre os quais destacamos:

Programa de Educagdo Ambiental (PEA);

Programa de Controle e Monitoramento da Qualidade das Aguas;

Programa de Monitoramento de Cloro Residual em Piraquara de Fora;

Programa de Monitoramento de Sedimentos Marinhos;

Programa de Monitoramento dos Efluentes Sanitarios, Oleosos, Quimicos e Radioativos;
Programa de Comunicacao Social;

Programa de Monitoramento e Gestdo de Residuos Sélidos (PMGRS);

Programa de Monitoramento Radiolégico Ambiental (PMARO);

Programa de Monitoracdo de Fauna e Flora Marinhas (PMFFM);

Programa de Monitoramento da Temperatura em Piraquara de Fora;

Programa de Monitoracdo, Resgate e Reabilitacdo de Tartarugas Marinhas;

Centro de Reabilitacdo de Animais Silvestres (CRAS);

Programa de Controle e Monitoramento das Emissdes Atmosféricas e Sistema de Meteorologia;
Programa de Monitoramento das Encostas e Vias de Acesso;

Programa de Compensagdo por Perda de Vegetacdo Nativa;

Programa de Monitoramento e Gerenciamento de Rejeitos Radioativos;

Programa de Gerenciamento de Riscos Convencionais (PGRC).

VVVVYVYYVYVYVYVYVVVYVYVYYVYYVVYVY

A ELETRONUCLEAR segue um rigoroso programa de monitoragdo ambiental, baseado em estudos ambientais
iniciados em 1978, antes do inicio da operacdo das usinas. Os resultados das analises ambientais atuais sdo
comparados com os resultados dos dados obtidos nestes mais de quarenta anos de monitoracdo, demonstrando
gue a operacdo da CNAAA é segura.

O controle da qualidade das analises radioldgicas é realizado através de programas de intercomparagdo mantidos
pela Agéncia Internacional de Energia Atdmica e pela ANSN, por meio do Instituto de Radioprotecédo e Dosimetria.

No ambito do Sistema de Gestdo Ambiental, a ELETRONUCLEAR realiza periodicamente rondas e monitoramentos
ambientais nas areas da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto (CNAAA) e demais areas de sua propriedade,
visando, dentre outros, assegurar que a Companhia esteja em conformidade com as normas técnicas, legislagao
vigente e os requisitos do SGA, avaliando as atividades desenvolvidas, propondo medidas preventivas e
identificando medidas a serem tomadas a fim de promover o uso racional dos recursos naturais.

Ainda no ambito do SGA, na esfera da Educacdo Ambiental, a ELETRONUCLEAR realiza sistematicamente
treinamentos dos empregados e doutrinagdes para os seus colaboradores e das empresas prestadoras de servicos,
com objetivo de promover a sensibilizacdo ambiental, abordar as diretrizes do SGA e da Politica Ambiental da
ELETRONUCLEAR.

Politicas adotadas pela gestao ambiental

O Laboratério de Monitoracdo Ambiental (LMA) foi criado com a missao de realizar o monitoramento ambiental na
area do entorno da central nuclear (area de possivel impacto), compreendendo também as regides em Paraty e
Angra dos Reis (area de controle). Esse trabalho incluiu a medicdo das concentra¢des de elementos radioativos e a
analise de parametros fisicos, quimicos e bioldgicos no ambiente.
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A monitoragdo ambiental é realizada de forma continua e seus resultados sdo comparados com os dados obtidos
no periodo pré-operacional, compreendendo mais 40 anos de monitoracdo. Durante o ano de 2025, foram
realizadas cerca de 4.860 analises de amostras ambientais, cujos resultados demonstram que ndo houve impacto
radiolégico, nem impacto ambiental significativo decorrente da operagdo das usinas Angra 1 e Angra 2 e UAS neste
periodo.

Dentre as agdes em curso pela companhia, visando o aperfeicoamento da gestdo ambiental das suas instalagdes, a
ELETRONUCLEAR implementou o processo de medi¢ao do consumo de dgua através da instalacdo de hidrometros
nas captacgoes realizadas para abastecimento da CNAAA.

Quanto ao gerenciamento da biodiversidade, destacamos a execuc¢do do Programa de Monitoramento e Ocorréncia
de Tartarugas Marinhas na Area de Influéncia da CNAAA — Programa Tartaruga Viva (PTV). Além de acompanhar a
saude e parametros bioldgicos de animais em areas afetadas e ndo afetadas pelo efluente térmico da CNAAA, esse
programa presta atendimento veterinario a tartarugas debilitadas encontradas nas praias da regido. Em 2025, foram
atendidos 15 animais na base do Programa. Os individuos recuperados sdo devolvidos ao mar perto do local onde
foram encontrados. O PTV realiza ainda a¢des de educagdo ambiental ao receber visitantes em sua base de trabalho.

Anexo ao Laboratério de Monitoracdo Ambiental, o Centro de Reabilitacdo de Animais Silvestres (CRAS) é licenciado
junto ao Instituto Estadual do Ambiente (INEA), teve inicio como uma iniciativa voluntaria da ELETRONUCLEAR e
hoje é item de atendimento de condicionante ambiental da Licenca de Operagao (LO) n® 1217/2014 - 12 Renovacéo,
de 20 de dezembro de 2024, concedida a CNAAA pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (Ibama). O CRAS atende animais feridos, debilitados e érfdos de variadas espécies da fauna
silvestre, como por exemplo: gambas, ouricos, bugios, tamanduas, tatus, corujas, gavies, tucanos, papagaios,
serpentes, lagartos e jabutis. Em 2025, foram atendidos 384 animais, os quais foram devolvidos ao seu ambiente
natural apos a reabilitacdo ou encaminhados para instituicdes credenciadas, quando a soltura nao foi possivel.

O Projeto de Recuperacdo Ambiental da Restinga de Mambucaba, localizado em uma estreita faixa de areia dentro
de uma area de propriedade da companhia, contou com o plantio de aproximadamente 30.000 mudas de espécies
da flora tipica desse ecossistema e foi finalizado em 2014, sendo rebatizado de Parque Restinga de Mambucaba.

Ha ainda a Trilha Pora, inaugurada pela ELETRONUCLEAR em 2003. E um trajeto de 2,5 km situado ao longo da
Rodovia BR-101 - Rio-Santos, proximo a Vila Residencial de Praia Brava, Angra dos Reis. A trilha estd em uma éarea
de propriedade da Companhia com cerca de 440 hectares, dentro do bioma Mata Atlantica. Trata-se de uma éarea
de preservacdo permanente, pois é patrimonio natural protegido pela Constituicdo da Republica de 1988 e pela Lei
11.428, de 22 de dezembro de 2006. Tanto a trilha quanto o Parque Restinga de Mambucaba estdo abertos a
visitacdo publica, recebem anualmente centenas de estudantes, e constituem uma importante ferramenta para
acoes de educacao ambiental.

Entre 2020 e 2025, a ELETRONUCLEAR executou o Plano de Recuperacio de Areas Degradadas no Parque Nacional
da Serra da Bocaina (PNSB). A Companhia promoveu a¢des, como a retirada de 1.425 individuos de arvores exdticas,
o controle de herbaceas em cerca 317.000m? e o plantio de 41.220 mudas de espécies nativas, em uma area total
de 62 hectares, dentro dos limites do PNSB. Essa area foi indicada pela propria gestdo da unidade de conservacao
e divide-se entre os municipios de Sdo José do Barreiro - SP e Paraty - RJ.

No contexto da Politica Ambiental, é destacado o fato da ELETRONUCLEAR gerar energia elétrica de fonte nuclear,
de forma limpa, segura e confiavel, comprometida com a necessidade de protecdo ao meio ambiente, em
consonancia com os principios que objetivam, dentre eles, atender a legislacdo aplicavel e demais requisitos
ambientais; utilizar de forma sustentavel os recursos naturais no desenvolvimento das suas atividades; capacitar os
colaboradores de modo que estejam conscientes das consequéncias das suas atividades em relagdo ao meio
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ambiente, estimulando a atitude questionadora e preventiva; fomentar praticas educativas sobre o meio ambiente
para os colaboradores e as comunidades do entorno; promover agdes para a protecdo da biodiversidade no
entorno de suas instalagdes e promover a melhoria continua do desempenho ambiental da organizacao.

4.3 - GESTAO SOCIAL

A ELETRONUCLEAR S.A,, como atuante da comunidade na &rea de influéncia da Central Nuclear Almirante Alvaro
Alberto (CNAAA), segue os principios e diretrizes de sua Politica de Responsabilidade Social, que serve de referéncia
para a elaboracdo de estratégias especificas com seu publico de relacionamento.

A Companhia busca promover o didlogo ético e transparente para mitigar os impactos socioambientais de suas
atividades. Valoriza o protagonismo das comunidades locais na construgdo de projetos e agdes, considerando suas
expectativas, necessidades e os contextos social, cultural, econdmico, politico e ambiental envolvidos, com
particular atencdo a grupos vulneraveis, contribuindo para o desenvolvimento local.

Os compromissos assumidos pela Companhia incluem:

» Garantir que os direitos humanos e o respeito as diversidades sejam parametros para a conducéo de
suas acoes;

» Celebrar convénios para atendimento de condicionantes do licenciamento ambiental com as
prefeituras locais e outras instituicdes na area de influéncia da CNAAA;

» Desenvolver outros projetos e agdes com a comunidade local.

Em 2025, a ELETRONUCLEAR direcionou suas acdes para frentes estratégicas, entre as quais se destacam:
Convénios

Em 2025, o Nucleo de Responsabilidade Socioambiental da ELETRONUCLEAR manteve trés convénios em vigor,
firmados em atendimento as condicionantes das Licencas de Operacao das usinas Angra 1 e Angra 2, emitidas pelo
Ibama. As parcerias contemplaram a¢des nas areas de cultura, meio ambiente, educacdo e desenvolvimento local,
nos municipios do entorno da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto (CNAAA).

Convénios mantidos no periodo

» Convénio CR.P-CV005/15 Instituto Silo Cultural
-Objeto: Desenvolvimento de acoes culturais no municipio de Paraty.
-Condicionantes atendidas: n® 225 e n® 21.145 da Licenca de Operagdo (LO) n° 1217/2014.
-Vigéncia: até 29 de setembro de 2027.

» Convénio CR.P-CV003/15 - Instituto de Ecodesenvolvimento da Baia da Ilha Grande (IED-BIG)
-Objeto: Repovoamento marinho da Baia da Ilha Grande (Projeto POMAR), cursos de educacdo ambiental,
maricultura e empreendedorismo, além da implantagdo, manutencdo e monitoramento de fazendas marinhas
para maricultores do entorno da CNAAA.
-Condicionantes atendidas: n® 2.1.143 e n° 225 da Licenca de Operagdo (LO) n° 1217/2014.
-Vigéncia: encerrada em 21 de dezembro de 2025, em fase de prestacdo de contas final.
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> Convénio CR.P-CV004/15 — CEFET/RJ
-Objeto: Aquisicdo de equipamentos, mobilidrio e acervo para a biblioteca do Campus Angra dos Reis, visando
a conclusdo da implantagdo da unidade.
-Condicionantes atendidas: n® 225 e n° 2.1.145 da Licenca de Operacdo (LO) n° 1217/2014.
-Vigéncia: até 25 de fevereiro de 2026.

Articulacao institucional

Ao longo do ano, a ELETRONUCLEAR intensificou o didlogo institucional com o poder publico e institui¢des
parceiras, por meio de reunies com a Prefeitura de Angra dos Reis, representantes dos poderes Executivo e
Legislativo de municipios do entorno e visitas técnicas a instituicdes de ensino, com foco na identificacdo de novas
parcerias, no fortalecimento dos convénios existentes e no apoio ao desenvolvimento regional.

Acoes de Responsabilidade Socioambiental

» STEM - Menina na Nuclear (Etapa Quilombos)

A ELETRONUCLEAR desenvolveu, em 2025, o projeto STEM — Menina na Nuclear (Etapa Quilombos), iniciativa
de mentoria coletiva voltada ao fortalecimento educacional, pessoal e identitario de estudantes quilombolas,
reafirmando o compromisso da Companhia com a diversidade, a equidade racial e a responsabilidade
socioambiental. A acdo teve como tema “Raizes e Asas: Quem Sou e Quem Posso Ser” e beneficiou 88
estudantes das escolas municipais quilombolas Aurea Pires da Gama, em Angra dos Reis, e Campinho, em
Paraty. O ciclo foi concluido com a formatura da primeira turma da etapa Quilombos, reunindo 53
estudantes em um momento simbdlico de celebracdo, pertencimento e valorizacdo da ancestralidade,
marcado pela apresentacdo cultural do Jongo Bendito Cruz, da Vila Histérica de Mambucaba.

» Cristo Redentor Experience

Ao longo de 2025, a ELETRONUCLEAR viabilizou visitas ao Cristo Redentor para pessoas com deficiéncia visual,
educadores indigenas da Aldeia Sapukai, comunidades quilombolas e instituicbes de assisténcia social de
Angra dos Reis, contemplando criangas, adolescentes e pessoas em situacdo de rua. As atividades
proporcionaram uma experiéncia cultural imersiva e inclusiva, ampliando o acesso a cultura e fortalecendo o
vinculo da Companhia com as comunidades do entorno. A iniciativa reafirma o compromisso da
ELETRONUCLEAR com a inclusdo social, a democratizacdo do acesso a cultura e a valorizagdo de grupos
historicamente vulnerabilizados, fortalecendo sua atuagdo responsavel junto as comunidades de Angra dos
Reis e Paraty.

» Acao Civil Publica n° 5000772-72.2020.04.511/RJ
Em atendimento a condicionante 2.2.7 da Licenga de Operagdo (LO) n° 1217/2014 — 22 retificagdo e as
determinacdes da Agdo Civil Piblica em referéncia, a ELETRONUCLEAR realizou, em 21 de agosto de 2025, a
entrega de nove kits de notebooks e celulares a liderangas indigenas e quilombolas do entorno da Central
Nuclear Almirante Alvaro Alberto (CNAAA), em Angra dos Reis (RJ).

A cerimOnia ocorreu no Cineteatro de Praia Brava, antes do Seminéario de Devolugdo das A¢des dos Programas
Socioambientais da Central Nuclear de Angra, e contou com a presenca de cerca de 50 participantes. Foram
contempladas as seguintes comunidades: Aldeia Sapukai do Bracui, Aldeia Pataxd, Aldeia do Rio Pequeno,
Aldeia Itaxi Mirim, Aldeia Arandu Mirim, Aldeia Araponga, Quilombo do Bracui, Quilombo de Lidice e
Quilombo do Campinho.
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» Seminario de Devolucao das A¢oes Socioambientais
A ELETRONUCLEAR, em parceria com o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), realizou, no dia 22 de agosto de 2025, o Seminario de Devolucdo das Acbes dos
Programas Socioambientais da Central Nuclear de Angra, no Cineteatro de Praia Brava. O evento contou com
participacdo expressiva do publico e também foi transmitido ao vivo pelo canal oficial da Companhia no
YouTube.

Realizado bienalmente, o seminario tem como objetivo apresentar a populacdo e as instituicdes dos
municipios de Angra dos Reis, Paraty e Rio Claro as a¢des e iniciativas desenvolvidas pela ELETRONUCLEAR
no periodo, abrangendo areas como meio ambiente, educacdo, saude, seguranca publica e desenvolvimento
local, com destaque para os programas executados a partir de 2023.

Programa de Voluntariado Corporativo

A ELETRONUCLEAR também fomenta o exercicio da cidadania pelo seu corpo funcional, por meio de a¢des sociais
desenvolvidas pelo Irradiagdo - Programa de Voluntariado Corporativo, para que sejam agentes de transformacao
na area de influéncia da CNAAA.

Ao longo de 2025, foram mantidas parcerias permanentes, como a mobilizacdo mensal para doagdo de sangue
junto ao Hemonucleo da Costa Verde e a parceria com o Instituto Nacional do Cancer (Inca), por meio da coleta de
tampas plasticas, revertidas em cadeiras de rodas doadas a instituigdo.

Além disso, o programa promoveu ag¢des pontuais de solidariedade, incluindo arrecadacdo de livros com tematica
afro-brasileira no ambito do projeto STEM Menina na Nuclear, campanhas de doacdo de fantasias infantis para
humanizagdo do ambiente hospitalar, arrecadagéo de kits de higiene e brinquedos para pessoas com deficiéncia e
a campanha natalina “Doe amor, compartilhe alegria”, beneficiando criancas e familias em situacdo de
vulnerabilidade social.

As iniciativas reforcam o papel dos colaboradores da ELETRONUCLEAR como agentes de transformacédo social,
ampliando o impacto positivo da Companhia junto as comunidades atendidas.

Apoios

Ao longo de 2025, a ELETRONUCLEAR realizou a¢des de apoio voltadas ao fortalecimento das comunidades do
entorno da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto (CNAAA), nos municipios de Angra dos Reis e Paraty, com
foco em iniciativas sociais, culturais, ambientais e de incluséo.

As ac¢des contemplaram apoio logistico e institucional a comunidades quilombolas e indigenas, incluindo incentivo
a agricultura comunitaria, viabilizagdo de transporte para participacdo em eventos sociais, culturais e formativos, e
fortalecimento de iniciativas voltadas a valorizacdo da cultura negra e dos povos originarios, como eventos
literarios, exposicdes culturais e atividades esportivas.

Esses apoios reforcam o compromisso da ELETRONUCLEAR com o desenvolvimento social, a inclusdo e o
fortalecimento dos vinculos com as comunidades do entorno.
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4.4 - GOVERNANCA

A ELETRONUCLEAR mantém elevado padrao de governanga, alcangado por meio do fortalecimento das melhores
praticas, alicercadas em gestdo de risco, controles internos e conformidade, entre outros fundamentos classicos da

moderna administragdo. Todos os procedimentos e iniciativas encontram-se claramente definidos em um conjunto
de politicas que norteiam nossa gestao.

O atual arcabouco corporativo da Companhia, em decorréncia desse alinhamento estratégico, resultou na estrutura
a seqguir:

» Assembleia Geral, Conselho Fiscal (CF), Conselho de Administracao (CA) e Diretoria Executiva (DE);

» O CFresponde a Assembleia Geral, enquanto a Ouvidoria Interna e a Auditoria Interna estdo vinculadas
ao CA.

A estrutura de governanca se completa com os trés comités de assessoramento ao CA:
» Comité de Auditoria e de Riscos (COAUD);
» Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao (CO-PESSOAS); e

» Comité Estatutario de Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear Angra 3 (COANGRA).
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Assembleia Geral de Acionistas:

Na condicdo de 6rgdo maximo da estrutura de governanca, tem a responsabilidade nao sé de eleger os integrantes
que compdem o CF e o CA, como também definir diretrizes que orientem o pleno desempenho da missdo da
ELETRONUCLEAR. Assembleia Geral realiza-se ordinariamente uma vez por ano, na forma da lei, ou
extraordinariamente, sempre que necessario.
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Conselho de Administracao:

Guiar os negdcios da Companhia consiste no foco central do trabalho exercido pelos conselheiros, entre outras
atribuicdes, como o acompanhamento de programas e de respectivos resultados. O conjunto de responsabilidades
do CA e da DE esta contido no Estatuto Social, bem como nos respectivos regimentos internos, sintonizados com
as atribui¢des definidas na legislacao.

A composicao definida no estatuto da companhia fixa a indicacdo de sete integrantes. Cada um tem direito a dois
anos de mandato e, no maximo, trés recondugdes consecutivas. Ainda segundo o estatuto da ELETRONUCLEAR, a
indicacdo para composicao do CA se da da seguinte forma:

» Trés Conselheiros indicados pela ENBPar, dos quais um conselheiro sera eleito o presidente do CA e
um sera indicado pelo Ministério supervisor ao qual a ELETRONUCLEAR esteja vinculada;

» Um Conselheiro indicado pelo Ministério da Economia;
» Dois Conselheiros Independentes indicados pela Axia Energia (antiga Eletrobras);

» Um Conselheiro Representante dos Empregados.

Diretoria Executiva:

O ¢érgao executivo de administracdo e representacdo responde por assegurar o funcionamento regular da
Companhia. Eles exercem suas funcdes em regime de tempo integral, com prazo de gestdo unificado de dois anos,
sendo permitidas, no maximo, trés recondugdes consecutivas e tem em sua formacdo seis membros, todos eleitos
pelo CA:

Diretor-Presidente,

Diretor Financeiro,

Diretor de Gestao Administrativa,
Diretor de Operacao,

Diretor Técnico; e

Diretor de Angra 3.

YV VVVVYVYY

Conselho Fiscal:

Cabe ao colegiado, entre suas atividades, defender os interesses da Companhia e dos acionistas e acompanhar o
desempenho dos administradores. Sua atuacao visa certificar o fiel cumprimento dos deveres legais e estatutarios.
Os cinco membros efetivos e respectivos suplentes exercem mandatos de dois anos, com possibilidade de duas
reconducdes consecutivas, no maximo. Tem a seguinte composi¢ao:

» Dois membros e respectivos suplentes indicados pela ENBPar;

» Um membro e respectivo suplente indicados por acionista minoritario;

» Um membro e respectivo suplente indicados pelos acionistas titulares de a¢des preferenciais; e
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» Um membro e respectivo suplente indicados pelo Ministério de Economia, como representante do
Tesouro Nacional, que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a administracdo publica
federal.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao:

» Comité de Auditoria e de Riscos - COAUD:
Orgao encarregado de conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e investigacdes dentro do
ambito de suas atividades, excetuando-se aquelas de competéncia exclusiva do COANGRA, inclusive com a
contratagdo e utilizagdo de especialistas independentes. Assessora o CA supervisionando a qualidade e
integridade dos relatérios financeiros; a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias; a adequagéo
dos processos relativos a gestdo de riscos, controles internos; e as atividades das auditorias internas e
independente.

» Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (CO-Pessoas):
Assessora os Acionistas e o CA nos processos de verificagdo da conformidade exigida para os processos de
indicagdo, de avaliacdo, de sucessdo e de remuneracao das principais liderancas da Companhia, o que inclui
Administradores e Conselheiros Fiscais.

» Comité Estatutario de Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear Angra 3 (COANGRA):
Tem como finalidade assessorar o CA nos assuntos voltados ao planejamento e execuc¢do do Projeto da Usina
Termonuclear Angra 3, incluindo realizar a anélise e emitir opinido prévia sobre contratagdes de bens, servigos,
obras, financiamento e garantias vinculados ao projeto, conforme alcada estabelecida pelo CA. O Comité é de
carater provisério e com orgamento proprio, a ser mantido até o inicio da operagdo comercial da Usina Nuclear
Angra 3.

4.5 - COMPLIANCE

A ELETRONUCLEAR tem o Programa de Integridade que estabelece e define os compromissos da companhia com
a ética e a integridade, prevenindo e remediando impactos negativos decorrentes de situacdes relacionadas a
fraude, corrupgdo e malversagdo, bem como no gerenciamento e mitigagdo dos principais riscos corporativos. O
objetivo do Programa é desenvolver acdes de sensibilizagdo e conscientizacdo junto aos seus colaboradores e
demais publicos de interesse da ELETRONUCLEAR para o cumprimento das leis, politicas e normativos da
Companhia, disseminando o Cédigo de Conduta Etica e Integridade, agindo com responsabilidade e na defesa dos
interesses da ELETRONUCLEAR.

A ELETRONUCLEAR dispde de um conjunto de mecanismos para atua¢do junto aos seus colaboradores e
fornecedores, melhorando o ambiente de negécios, conforme se observa abaixo:

» Atuacdo direta na avaliacdo de integridade de fornecedores, gestores, membros da alta administragao
da ELETRONUCLEAR e suas entidades vinculadas;

» AcOes de comunicagao e treinamento direcionadas aos colaboradores e publicos especificos, incluindo
publico externo como fornecedores e parceiros.
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» Classificacdo de risco e acompanhamento dos fornecedores criticos durante a vigéncia dos contratos,
bem como avaliagdo de integridade nos processos de convénios, doagdes e patrocinios;

» Prevencdo aos casos de conflito de interesses, incluindo brindes e presentes e partes relacionadas;
» Reporte periddico a Alta Administracao;

Cabe destacar, ainda, que o Programa de Integridade é composto por documentos baseados no arcabouco legal
anticorrupcdo vigente no pais, sado eles:

Cédigo de Conduta Etica e Integridade;

Politica Anticorrupcao;

Politica de Administracdo de Conflito de Interesses;

Regulamento do Programa de Integridade;

Politica de Consequéncias;

Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos;

Politica de Transacdes com Partes Relacionadas;

Politicas de Seguranca da Informacdo e Dados Pessoais e Privacidade;
Regulamento de Avalia¢des de Integridade.

VVVVVVYYVYYVYVY

No que tange ao projeto Angra 3, a area de Conformidade, com o apoio da Deloitte Consultores, vem realizando
um acompanhamento nas areas de compliance, riscos e auditoria, por meio de produtos especificos direcionados
aos processos de contratacao, incluindo a matriz de riscos do empreendimento, auditorias nos principais contratos,
além de outros como treinamentos aos membros dos colegiados, empregados, gestores, estagiarios e os
prestadores envolvidos diretamente no empreendimento.

4.6 - GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Em 2025, a Gestdo de Riscos avancou na maturidade de seus processos, com foco no aperfeicoamento continuo
dos controles mitigadores. Um destaque importante foi a elaboracdo de uma matriz de riscos alinhada as diretrizes
estratégicas da Companhia. Essa matriz possibilitou uma avaliagdo mais precisa dos principais riscos capazes de
impactar a organizacao.

Outro destaque foi o gerenciamento dos riscos relacionados a segurancga nuclear na nova matriz, identificados em
nivel corporativo por meio de um trabalho colaborativo com as areas operacionais das usinas. Além disso, a
avaliacdo de impacto na seguranca nuclear passou a ser considerada em todos os riscos priorizados, reforcando o
compromisso da ELETRONUCLEAR com a seguranca e a gestao eficaz de seus riscos estratégicos.

A identificacdo de novos riscos e a revisdo dos fatores existentes, incluindo andlises, avaliagcdes e tratamento, foram
conduzidas junto aos responsaveis pelos riscos, garantindo que as principais ameagas permanecessem dentro do
apetite de risco da Companbhia. Vale ressaltar o trabalho de gestdo e monitoramento dos indicadores relacionados
ao atendimento das condicionantes da ANSN, necessario para a extensdo da vida Util de Angra 1 por mais 20 anos,
bem como a gestdo dos riscos corporativos das atividades do Empreendimento Angra 3, com apoio da Deloitte
Consultores.

Desde 2025, o monitoramento continuo dos riscos foi intensificado, visando identificar variacbes na exposicao e
assegurar a aplicacdo tempestiva de a¢des corretivas. Considerando a crescente complexidade e dinamica dos
negocios da ELETRONUCLEAR, a Gestdo de Riscos manteve um fluxo constante de comunicagdo com as partes
interessadas, por meio de reportes periédicos, emissdo de relatérios e apresentacdes a Alta Administracao.
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Por fim, a comunicagdo do portfélio de riscos gerenciados foi realizada de forma tempestiva as instancias de Alta
Governanga, reforcando a transparéncia e a governanca corporativa da Companhia.

Controles Internos

Em 2025, a ELETRONUCLEAR manteve seu compromisso com a exceléncia em governanga, direcionando as
atividades de Controles Internos para o aperfeicoamento continuo de seus processos. A prioridade foi a remediacéo
das deficiéncias identificadas nos Testes da Administracdo, alcangando 100% da correcdo dos gaps apontados. Esse
resultado fortaleceu significativamente o ambiente de controles internos, especificamente aqueles relacionados as
demonstracdes financeiras, garantindo maior confiabilidade e assertividade nas informacdes contabeis da
Companhia.

Além disso, o acompanhamento da gestdo dos controles internos foi reportado de forma tempestiva as instancias
de Alta Governanca, assegurando alinhamento estratégico e suporte as decisdes da Administracdo. Essa pratica
reforca o compromisso da ELETRONUCLEAR com a transparéncia, a comunicacao clara e a melhoria continua, pilares
fundamentais para a evolu¢do da maturidade nos processos de Gestdo de Riscos e Controles Internos,
consolidando, assim, uma gestao orientada pela exceléncia em governanca corporativa.

4.7 - DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

A ELETRONUCLEAR mantém a diversidade, a equidade e a inclusdo como pilares de sua gestdo de pessoas e de sua
governanga corporativa. Em 2024 e 2025, a Companhia avangou na consolida¢do de iniciativas institucionais
voltadas a promogédo da inclusdo e ao combate a qualquer forma de discriminacdo, por meio da atuacdo integrada
do Comité de Diversidade e do Comité Permanente para Questdes de Género, Raca e Diversidade.

O Comité de Diversidade, com representantes de todas as diretorias, atua na proposicdo e implementacao de agoes
voltadas a inclusdo e a equidade, assegurando aderéncia as legislacdes de cotas para Pessoas com Deficiéncia
(PCDs) e Pessoas Pretas e Pardas (PPPs) e promovendo praticas inclusivas nos processos seletivos. Desde 2005, o
Comité Permanente para Questdes de Género, Raca e Diversidade desempenha papel consultivo e propositivo,
reunindo-se mensalmente para planejar e acompanhar projetos relacionados a igualdade de género e raca,
combate ao assédio e promoc¢ao de um ambiente organizacional respeitoso.

Entre as principais conquistas acumuladas no periodo destacam-se:

» Reconhecimento com o Selo Pro-Equidade de Género e Raca em todas as seis edi¢des do programa
promovido pela Secretaria de Politicas para as Mulheres;

Adesdo ao Programa Empresa Cidada, ampliando licengas parentais para maes, pais e adotantes;
Implantagdo de Sala de Apoio a Amamentacao na sede, com plano de expansdo para Angra dos Reis;
Implementacgdo de Politica de Combate ao Assédio;

Inclusdo de dependentes homoafetivos como beneficiarios legais;

Ampliagdo do beneficio de creche/guardia a todos os empregados, independentemente de género.

YV VVVYVYY

O Comité atua de forma integrada ao Programa de Qualidade de Vida Bem Viver, ampliando o alcance das iniciativas
e acompanhando seus resultados por meio de indicadores, pesquisas internas e relatérios periddicos.
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Diversidade nos 6rgaos de governanca e no quadro funcional

A Diversidade é considerada também nos processos de indicacdo e eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, observando competéncias, experiéncias e pluralidade de perspectivas, com vistas ao fortalecimento
da tomada de decisdo estratégica.

Orgdos de governanca e empregados da 2024 2025
N . . . 1
organizagao, por categoria funcional e género Quant. % Quant. %
. Homens 21 84,0 21 87,5
Orgdos de Governanga*
Mulheres 4 16,0 3 12,5
. Homens 174 79,8 163 80,7
Geréncia
Mulheres 44 20,2 39 19,3
, . Homens 705 81,3 617 80,3
Cargo com nivel superior
Mulheres 162 18,7 151 19,7
i . Homens 850 80,1 758 79,5
Cargo sem nivel superior
Mulheres 211 19,9 196 20,5

*QOs 6rgdos de governangca incluem Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.

Nota': 8% dos empregados e 5% dos gerentes se declararam negros, os percentuais de raca/cor consideram apenas registros com
autodeclaracdo. Parte dos cadastros encontra-se classificada como “N&o informado”. A Companhia ndo coleta informacdes sobre orientagdo
sexual ou identidade de género, em conformidade com a LGPD e com o principio da voluntariedade na autodeclaragao.

Equidade remuneratéria

No que se refere a relacdo entre o menor salario pago e o salario-minimo legal, a Companhia mantém remuneracéo
inicial significativamente superior ao piso nacional.

Proporcéao entre o saldrio mais baixo e 2024 2025

salario-minimo local, com

discriminacs . Homens Mulheres Homens Mulheres
iscriminacdo por género

Menor salério pago pela organizacdo 4.369,81 4.369,81 4.781,62 4.781,62

Salario-minimo  determinado.  porf 1500 | 141200 | 151800 1.518,00

legislacao ou sindicato

Relagé@o Proporcional 3,09 3,09 3,15 3,15

* As informacdes foram compiladas com base na média das remuneracdes do quadro efetivo da companhia.

Em 2025, o menor salario pago foi de R$ 4.781,62 para homens e R$ 4.781,62 para mulheres, frente ao salario-

minimo de R$ 1.518,00.
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Quanto a proporgao entre salario-base e remuneraciao média por género, os dados evidenciam diferencas
associadas a distribuicdo ocupacional por categoria funcional:

Proporcdo entre o saldrio-base e a 2024 2025
remuneracao’ recebidos pelas mulheres = =
. L. Remuneracéao L. Remuneracao

e aqueles recebidos pelos homens Salario-base L Salario-base ,

média média
Geréncia Homens 31.933,72 37.202,15 26.810,50 36.490,83
Mulheres 28.350,98 28.986,38 24.805,05 28.640,05
Cardo com nivel superior Homens 17.762,52 20.980,16 14.077,19 20.132,61

ivel superi

d P Mulheres | 1533814 16.932,10 13.818,05 18.021,44
Carao sem nivel superior Homens 9.688,97 12.386,28 8.314,86 12.877,42
d P Mulheres 9.578,95 10.789,17 8.281,49 11.713,52

Nota% A remuneracdo considerada inclui salario-base, gratificacdes de funcéo, adicionais legais, complementos e demais rubricas fixas
registradas nos sistemas corporativos, com base nos valores pagos em dezembro de 2025.

5 — DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

ELETRONUCLEAR Realizado Realizado
DRE Gerencial 2024 2025
Em R$ Milhdes A B

Receita Operacional Bruta 4.821 4.192
Geracao 4.817 4.189 (628) -13,0%
Outras Receitas 4 3 (@) -16,3%

Deducdes a Receita Operacional

Receita Operacional Liquida 4.231 3.679

Custos Operacionais (1.062) (1.117)
Combustivel Nuclear (822) (884) (62) 7,5%
Encargos de Uso de Rede (CUST/CUSD) (240) (234) 6 -2,6%
Resultado Bruto 3.169 2.562 (607) -19,2%
Despesas Operacionais (1.948) (2.366) (418) 21,5%
PMSO (1.795) (1.700) 95 -5,3%
Pessoal (1.023) (1.005) 18 -1,8%
Pessoal exceto PLR e PDV (966) (987) (21) 2,2%
PDV (57) (18) 39 -68,6%
Material (79) (89) (10) 12,6%
Servigos (509) (473) 36 -7,0%
Outros (184) (132) 52 -28,1%

Provisbes/Reversdes operacionais (123) (342) (219) 177,9%%
EBITDA 1.251 520 (731) -58,4%

Deprec./Amort (30) (325) (295) 983,6%
Resultado Servico de Energia Elétrica
Resultado Financeiro (558) (239) 319 -57,2%
Receitas Financeiras 149 113 (36) -24,3%
Despesas Financeiras (639) (710) (71) 11,1%
Resultado Financeiro Liquido FDS 194 428 234 120,5%
AVP (262) (70) 192 -73,5%

IR/CS (117) (99) 18 -15,6%
Resultado Liquido 545 (142) (687) -126,1%
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a) Receita Operacional Liquida
A 2024 / 2025

A variacdo se deve, principalmente, em razdo de: (i) reducdo de 13,9% na receita fixa das usinas Angra 1 e 2,
conforme Resolugdo Homologatoria n® 3.432 da Aneel.

b) Custos Operacionais
A 2024 / 2025
b.1) Encargos sobre uso da rede elétrica

A variagdo se deve, principalmente, em razao de: (i) redugdo de 2,4% no custo de encargo de Transmissdo no
valor de R$ 4,6 milhdes; (ii) reducdo de 4,1% no custo encargo de Distribuicdo no valor de R$ 2,1 milhdes.

b.2) Consumo de combustivel nuclear

A variacao se deve, principalmente, em razdo de: (i) aumento no consumo de combustivel nuclear no valor de
R$ 62 milhdes, sendo, redugdo de R$ 48 milhdes no consumo de Angra 1 (parada 1P29 ocorrida em 2025 com
duracdo de 97 dias) e aumento de R$ 110 milhdes no consumo de Angra 2 (reflexo da parada 2P20 ocorrida
em 2024 com duracao de 43 dias).

c) Despesas operacionais
c.1) Pessoal
A 2024 / 2025

A variagdo se deve, principalmente, em razdo de: (i) as reducdes de custos ligadas ao ultimo Plano de
Desligamento Voluntario (PDV), onde o quantitativo de pessoal caiu 10,6% (1.935 colaboradores ao final de
2024 contra 1.729 colaboradores ao final de 2025), foram compensadas, principalmente, pelos aumentos
referentes a: (i) pagamento do ACT 2024-2026 retroativo a 01 de maio de 2024 (reajuste pelo IPCA 3,69%)
com inicio de pagamento em maio/2025; (ii) reducdo na alocacdo de horas para Investimento por conta da
transferéncia de cerca de 80 colaboradores da Diretoria de Angra 3 para a Diretoria Técnica (R$ 23 milhdes).

c.2) Material
A 2024 / 2025
A variagdo se deve, principalmente, em razdo de: (i) ambas as paradas 1P29 (2025) e 2P20 (2024) tiveram

consumos de Materiais equivalentes em cerca de R$ 35 milhdes. A variacdo da despesa no grupo de Materiais
se da pelo consumo direto ou retirada de materiais de almoxarifado néo vinculados a paradas de usina.
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c.3) Servigos
A 2024 / 2025

A variacdo se deve, principalmente, em razdo de: (i) os custos totais com Servigos de Terceiros vinculados a
paradas de usinas foram equivalentes em 2024 (R$ 139 milhdes: 1P28, 2P19 e 2P20) e 2025 (R$ 134 milhdes:
1P29, 2P20 e 2P21). Para os Servicos ndo vinculados a paradas de usinas destacam-se as seguintes redugdes
ou postergacoes: Fundacédo Eletronuclear de Assisténcia Médica (FEAM)/Centro de Medicina das Radiagdes
lonizantes (CMRI) R$ 10 milhées; M3o de Obra Contratada R$ 5 milhdes; Consultorias R$ 5 milhdes; Sistema
SAP SLO R$ 10 milhdes; Sistema SAP Rise R$ 5 milhdes; Sistema Maximo R$ 3 milhdes.

c.4) Outras despesas
A 2024 /2025

A variacdo se deve, principalmente, em razdo de: (i) perdas em investimentos no valor de R$ 34 milhdes
registrada em 2024 sem contrapartida em 2025; (ii) condenacdes judiciais trabalhistas com destaque para
Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Energia Eletrica nos Municipios de Paraty e Angra dos Reis
(STIEPAR) no valor de R$ 13 milhdes em 2024 sem contrapartida em 2025; (i) reducdo com seguro nuclear R$
3 milhdes; (iv) reducdo com aluguel de bens imoveis R$ 3 milhdes.

d) Provisées Operacionais

e)

f)

A variacdo se deve, principalmente, em razdo de: (i) Provisdo para ressarcimento ao Fundo de
Descomissionamento no valor de R$ 224 milhdes em 2025; (ii) PCLD registrada em 2024 no valor de R$ 40
milhdes referente a multa contratual Consorcio Ferreira Guedes; (iii) Variagdo na atualizacdo de provisdes para
contingéncias, conforme prognésticos do Departamento Juridico no valor de R$ 146 milh&es; amenizados por
(iv) Perdas com investimentos e combustivel nuclear no ano de 2024 no valor de R$ 106 milh&es e (v) reversdo
de provisdo atuarial em 2025 no valor de R$ 48 milhdes frente R$ 38 milhGes de 2024 (variacdo de R$86
milhoes).

Depreciacao e amortizaciao
A variacdo se deve, principalmente, em razdo de: (i) depreciacdo referente ao imobilizado de

descomissionamento R$ 246 milhdes de 2024; e (ii) maior amortizacdo intangivel em servico em R$ 32 milhdes.

Resultado financeiro

A 2024 / 2025

f.1) Receitas Financeiras

A variacdo se deve, principalmente, em razdo de: (i) reducdo em Outras Receitas Financeiras: destaque para

multa contratual do Consorcio Ferreira Guedes, no valor de R$ 33,5 milhGes em 2024 sem contrapartida em
2025; (i) reducdo no rendimento sobre aplica¢des financeiras no valor de R$ 3,9 milhdes.
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f.2) Despesas financeiras

A variacdo se deu, principalmente, em razdo de: (i) Aumento Encargos de Dividas no valor de R$ 73 milhdes;
(i) reversdo/redugdo do Ajuste a Valor Presente do Passivo de Descomissionamento (AVP) no valor de R$ 192
milhoes.

f.3) Fundo de Descomissionamento
A variacdo se deve, principalmente, em razdo de: (i) aumento rendimento liquido do Fundo de

Descomissionamento no valor de R$ 234 milhdes.

Abaixo quadro do resultado financeiro dos dois periodos:

Resultado Financeiro ( R$ milhoes) 2024 2025

Receitas Financeiras 149 113
Rendimento sobre titulos e valores mobiliarios de curto prazo 58 54
Outras receitas financeiras 91 59
Despesas financeiras (639) (710)
Encargos sobre financiamentos (536) (609)
Multas e Juros (23) (13)
Outras despesas financeiras (80) (88)
Resultado Financeiro sobre FDES 194 428
Ganho sobre titulos e valores mobilidrios de LP para descomissionamento 244 428
Perda sobre titulos e valores mobiliarios de LP para descomissionamento (50) -
Ajuste a valor presente desmobilizacdo de ativos (AVP) (262) (70)
Ajuste a valor presente da obrigacdo para desmobiliza¢do de ativos R (262) (70)
Total (558) (239)

6 - BALANCO SOCIAL

O cumprimento dos preceitos estatutarios da ELETRONUCLEAR, como delegada da Unido para exploracdo de
instalacbes nucleares para geragdo elétrica no pais, estd intrinsecamente associado ao desenvolvimento de
atividades que garantam o atendimento de todos os requisitos de seguranca inerentes as suas instalagdes, bem

como a insercdo equilibrada deste processo produtivo nas atividades socioecondmicas da macrorregido de Angra
dos Reis.

A ELETRONUCLEAR desenvolve agdes e estabelece politicas que proporcionem beneficios ndo sé a Companhia, mas
também para toda a sociedade. O comprometimento da companhia com os municipios de Angra dos Reis, Paraty
e Rio Claro, circunvizinhos a Central Nuclear, se traduz por a¢des de responsabilidade social, através de convénios,
programas ou projetos voltados para a melhoria da qualidade de vida das comunidades, e, ao lado de governos e
do setor elétrico, em prol do desenvolvimento sustentavel da regido.

O comprometimento da ELETRONUCLEAR com o ambiente externo e com a melhoria da qualidade de vida da
populagéo, de seus empregados e dos prestadores de servigos esta registrado em seu Balango Social — Informagdes
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de Natureza Social e Ambiental, que expressa o compromisso da sua administracdo na busca da harmonia e da
integracdo entre capital, trabalho e o meio ambiente, conforme as informacées contidas no Balanco Social (ndo

auditado) a seguir:

Balanco Social 2025 - Informagdes de Natureza Social e Ambiental

1 - Geragao e distribui de riqueza - Distri

Governo
Acionistas
Empregados
Financiadores

igdo do Valor Adicionado (a)

31/12/2025 31/12/2024
35,62% 27,43%
-6,06% 16,30%
35,53% 26,99%
3491% 29,28%

(Valores expressos em milhares de reais)

2 - Informagdes Complementares

31/12/2025 31/12/2024
Receita Operacional Liquida (ROL ) 3.679.040 4.230.830
Resultado Operacional antes do IR/CS ( LAIR) 78.645 661.573

3.1 - Remuneragdo
Empregados
Administradores
Folha de pagamento bruta (FPB) (b)

3.3 - Beneficios Concedidos
Encargos sociais
Alimentagao
Transporte
Previdéncia privada
Saude
Seguranca e medicina do trabalho
Educagdo ou auxilio creche
Cultura
Capacitagdo e desenvolvimento profissional
Outros
Total

3.4 - Composicao do corpo funcional
N° de empregados
N° de admissoes
N° de demissdes
N° de estagiarios
N° de empregados PCD (e)

3.5 - N° de empregados por sexo
Masculino
Feminino

3.6 - N° de empregados por faixa etaria
menores de 18 anos
de 18 a 35 anos
de 36 a 60 anos
acima de 60 anos

3.7 - % de ocupantes de cargos de chefia, por sexo

Masculino
Feminino

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
3.2 - Relagdo entre a maior e menor remuneragao
978.819 892485 Empregados 36,97% 21,68%
5551 5.875 Administradores 223% 11,46%
984370 898.360
31/12/2025 31/12/2024
Valor % sobre FPB (b)) % sobre ROL (9 Valor % sobre FPB (b)) % sobre ROL (9
242201 24,60% 6,58% 225.883 25,14% 5,34%
39.582 4,02% 1,08% 38.984 4,34% 0,92%
28.187 2,86% 0,77% 25439 2,83% 0,60%
38972 3,96% 1,06% 37.244 4,15% 0,88%
85.267 8,66% 2,32% 92.134 10,26% 2,18%
2.036 0,21% 0,06% 2.043 0,23% 0,05%
9.361 0,95% 0,25% 11.770 1.31% 0,28%
372 0,04% 0,01% 301 0,03% 0,007%
7.601 0,77% 0,21% 7.689 0,86% 0,18%
85.574 8,69% 2,33% 84.344 9,39% 1,99%
539.153 T 525831
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
3.8 - N° de empregados por nivel de escolaridade
1716 1.920 analfabetos - -
= 59 com ensino fundamental " 14
208 58 com ensino médio 115 209
52 105 com ensino técnico 677 664
28 29 com ensino superior 710 791
pés-graduagao 203 242
1371 1.550 3.9 - Contingéncias e passivos trabalhistas
345 370 N° de processos trabalhistas contra a entidade 65 49
Ne de processos trab. julgados procedentes 20 42
N° de processos trab. julgados improcedentes 32 15
206 259
1329 1386 Valor total de indenizacdes e multas pagas por R$ R$
181 275  determinagao da justica 12.903 21.165
80,69% 78,70%
19,31% 21,30%
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4 - Interagdo da Entidade com o Ambiente Externo

31/12/2025 31/12/2024
4.1 - Relacionamento com a Comunidade Valor % sobreRO (& % sobreROL (o) Valor % sobreRO  (d %sobreROL (9
Educagédo ou auxilio creche - 0,00% 0,00% 3.081 047% 0,07%
Cultura 1450 1,84% 0,04% - 0,00% 0,00%
Saude e infra-estrutura 32360 41,15% 0,88% 40.449 6,11% 0,96%
Esporte e lazer - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Alimentacao 10 0,01% 0,00% - 0,00% 0,00%
Geragdo de trabalho e renda - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Outros 181 0,23% 0,00% 120 0,02% 0,00%
Total dos investimentos 34.001 43,23% 0,92% 43.650 6,60% 1,03%
Tributos (excluidos encargos sociais) 835.971 1062,97% 22,72% 674.741 101,99% 15,95%
Compensagéo financeira pela utilizagdo de recursos hidricos - -
Total - Relacionamento com a Comunidade 869.972 1106,20% 23,65% 718.391 108,59% 16,98%

4.2 - Interagdo com os Fornecedores

A ELETRONUCLEAR conduz seus processos de contratacao em conformidade com a legislacao aplicavel as empresas estatais, especialmente a Lei n° 13.303/2016, adotando critérios objetivos e transparentes
de selecdo baseados em requisitos legais, técnicos, econdmico-financeiros, de qualidade, competitividade e sustentabilidade.

A Companhia exige de seus fornecedores e prestadores de servicos o compromisso formal com a ética, a integridade corporativa e a responsabilidade socioambiental, incorporando em seus instrumentos
contratuais clausulas relativas a: cumprimento da legislagdo trabalhista, previdenciaria e ambiental; prevencdo a corrupgdo e a fraudes; respeito aos direitos humanos; vedagdo ao trabalho infantil, ao
trabalho forcado ou em condigbes degradantes; combate ao abuso e a exploracdo sexual de criancas e adolescentes; prevencdo a qualquer forma de discriminagdo ou violéncia fisica, moral, sexual ou
psicoldgica.

A ELETRONUCLEAR adota procedimentos de avaliagdo e monitoramento de integridade na cadeia de suprimentos, incluindo analise de riscos, verificagdo de regularidade cadastral e acompanhamento da
execucao contratual, de modo a assegurar o cumprimento das obrigagdes assumidas.

No relacionamento com sua cadeia de valor, a ELETRONUCLEAR promove préticas de concorréncia leal, desenvolvimento sustentavel e respeito a dignidade humana, reafirmando seu compromisso com os
principios estabelecidos em seu Cédigo de Conduta Etica e Integridade e em seu Programa de Integridade (Compliance).

5 - Interagdo com o Meio Ambiente

31/12/2025 31/12/2024

5.1 - Investimentos e gastos Valor % sobre RO % sobre ROL Valor % sobre RO  (d) %sobreROL (c)
Manutengado/melhorias do meio ambiente - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Preservagdo/recup. ambientes degradados 232 0,29% 0,01% 580 0,09% 0,01%
Educacdo ambiental p/ colaboradores e comunidade - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Outros projetos ambientais 52.447 66,69% 1,43% 74.547 11.27% 1,76%
Total dos investimentos 52.679 66,98% 1,43% 75.127 11,36% 1,78%
Passivos e contigéncias ambientais 165 0,21% 0,00% 2.106 0,32% 0,05%
Total interagdo com o meio ambiente 52.844 67,19% 1,44% 77233 11,67% 1,83%

31/12/2025 31/12/2024

Qtde de processos ambientais movidos contra a entidade 1 -

(a) A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) esta apresentada, na integra, no conjunto das Demonstracoes Contabeis.

(b) FPB - Folha de pagamento bruta / (c) ROL - Receita Operacional Liquida / (d) RO - Resultado Operacional antes do IR/CS / (e) Pessoas Com Deficiéncia (PCD)
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