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Senhores Acionistas,

Em atendimento aos preceitos legais e estatutarios, a Diretoria Executiva da ELETRONUCLEAR S.A. submete a
apreciacdo dos acionistas e da sociedade o Relatério da Administracdo e Responsabilidade Social (RARS),
relativo ao exercicio de 2024, no qual estdo sumarizadas as principais atividades da Companhia, assim como as
Demonstragdes Financeiras exigiveis, acompanhadas de pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho
Fiscal.

1. MENSAGEM DO PRESIDENTE
2024: um ano de desafios e esfor¢os recompensados

O ano de 2024 para a ELETRONUCLEAR foi marcado pelos trabalhos intensivos para viabilizar a extensdo da vida
util da Usina de Angra 1 por mais 20 anos. Tivemos sucesso na primeira etapa, que foi a aprovagdo da extensdo
pelo prazo solicitado, gragas a exceléncia técnica e ao comprometimento de nossa equipe.

Embora tenhamos conseguido a extensdo, como desejdvamos, ainda ha muito trabalho a ser feito, ja que ainda
precisamos atender as condicionantes estabelecidas na nova licenca que precisam ser cumpridas nos proximos
anos. Porém, ainda temos pela frente o desafio de conseguir o financiamento de longo prazo para a
implementacdo das medidas de modernizacdo necessarias. Em 2024, conseguimos um empréstimo ponte com
bancos privados para os valores necessarios para aquele ano e que agora precisamos honrar.

Além disso, outro ponto também exigiu grande esforco de todos os setores da empresa. Estamos muito
proximos de uma definicdo por parte do Governo Federal quanto a conclusdo de Angra 3. Este projeto, que
conta com o apoio integral do Ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, representa uma solu¢do de futuro
para a Companhia, bem como o compromisso da Unido com um futuro limpo e a sustentabilidade energética
do pais.

N&o podemos nos esquecer de Angra 2, que bateu varios recordes de producéo de energia em 2024. Em julho
registrou 1.015.070 MWh, o melhor resultado dos dltimos cinco anos, e em agosto bateu a propria marca,
produzindo 1.016.585,63 megawatts. Além disso, conseguimos concluir sua 202 parada de reabastecimento com
sucesso.

Além da geracdo de energia limpa, neste ano também assumimos o compromisso de contribuir com a satde
do pais, através da producdo de radiofarmacos adequando processos ja existentes em Angra 2. Essa iniciativa
foi materializada pela assinatura de um acordo com a Sociedade Brasileira de Medicina Nuclear (SBMN).

Por outro lado, 2024 também foi marcado pela necessidade de adequar nossas despesas ao faturamento efetivo
da empresa na busca de um maior equilibrio econdmico-financeiro da companhia. Algumas dessas agdes,
apesar de desafiadoras e muitas vezes consideradas impopulares, sdo cruciais para este processo. Além de
medidas para maior eficiéncia nos custos, também atravessamos um periodo de transformacgdes profundas em
na nossa cultura organizacional. E imprescindivel ter na gestao financeira o mesmo zelo que temos na operacéo
de nossas usinas. Estamos avancando, mas 2025 ainda reserva muitos desafios nesse sentido.

Chegamos a 2025 com Angra 1 e 2 operando com alto grau de confiabilidade e respeito ao meio ambiente,
além de mantermos nossa luta pela retomada das obras de Angra 3. Neste ano, vamos continuar trabalhando
muito para garantir o fornecimento de energia elétrica ao Sistema Interligado Nacional (SIN), beneficiando
milhdes de lares brasileiros cada vez mais demandantes de eletricidade para o dia a dia.
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2. PERFIL DA COMPANHIA E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2.1. A ELETRONUCLEAR

A ELETRONUCLEAR é uma sociedade anonima de economia mista, resultado da incorporagdo em maio de 1997,
da antiga Diretoria Nuclear de Furnas Centrais Elétricas S.A, pela Engenharia e Servigos S.A (NUCLEN), companhia
criada em dezembro de 1975. Em dezembro de 1997, por decreto presidencial, foi aprovado novo estatuto social
da Companhia com alteracao da razdo social, mantendo a missao de explorar, em nome da Unido, as atividades
nucleares para fins de geragdo de energia elétrica. A Companhia hoje é controlada pela Empresa Brasileira de
Participagbes em Energia Nuclear e Binacional S.A. (ENBPar), e teve sua denominacdo social alterada de
Eletrobras Termonuclear S.A. — ELETRONUCLEAR para ELETRONUCLEAR S.A desde junho de 2022.

A sede da Companhia fica na cidade do Rio de Janeiro, as instala¢des industriais que incluem as Usinas Angra 1
e Angra 2; depdsitos de residuos; escritorios, centros de informacdo e vila residencial, em Angra dos Reis e
escritérios, vilas residenciais, o Laboratério de Monitoracdo Ambiental e o Centro de Treinamento, em Paraty,
contando ainda com escritério de representagdo em Brasilia.

Na Praia de Itaorna, municipio de Angra dos Reis (RJ), esta localizada a Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto
(CNAAA), composta de duas Usinas em operagdo — Angra 1, de 640 MW, de fornecimento Westinghouse, e
Angra 2, de 1.350 MW, de fabricacdo Siemens/KWU, ambas utilizando a tecnologia dos reatores a agua
pressurizada. No mesmo sitio esta localizada a Usina Angra 3, em fase de construgdo, semelhante a Angra 2,
porém, com poténcia nominal elevada para 1.405 MW.

Para operar as duas usinas nucleares da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto (CNAAA), cuja poténcia
nominal é de 1990 MW, além das atividades de projeto e construcdo da Usina Angra 3, a ELETRONUCLEAR conta
com um efetivo total de 1.926 empregados.

Vista da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto - CNAAA
Usinas de Angra 1, Angra 2 e Angra 3
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2.2. ESTRUTURA SOCIETARIA

Com a Capitalizacdo das Centrais Elétricas Brasileiras S.A (Eletrobras) em junho de 2022, a ELETRONUCLEAR
passou a ter um novo modelo societario. A Eletrobras que detinha 99,91% das ac¢des, passou a ndo ser mais a
controladora da ELETRONUCLEAR. A Empresa Brasileira de Participacdes em Energia (ENBPar), passou a ser a
nova controladora da ELETRONUCLEAR contendo 64,7% das acdes ordinarias. Todavia, a Eletrobras continua
como um importante acionista da Companhia, possuindo 67,64% do total de acbes da ELETRONUCLEAR.

COMPOSICAO ACIONARIA
Acionist Acoes ON Aco PN Total de Aco % Acdes %Total de
cionistas coes coes ota e Acoes ON Agaes
ENBPar (Controlador) 141.916.224.437 - 141.916.224.437 64,10% 32,05%
Eletrobras 79.488.849.747 221.396.242.535 300.885.092.282 35,90% 67,95%
DAEE 5.960.026 7.405.548 13.365.574 0,00% 0,00%
Light - 5.058.993 5.058.993 0,00% 0,00%
Outros 1.176.930 3.504.063 4.680.993 0,00% 0,00%
Total 221.412.211.140 221.412.211.139 442.824.422.279 100% 100%

Em 28 de fevereiro de 2025, houve divulgacdo por meio de comunicado ao mercado pela Eletrobras e
confirmado pelo governo por meio de peti¢do conjunta ao Supremo Tribuna Federal (STF), de atingimento de
acordo entre as partes sobre discussGes acerca das premissas da conciliacdo no ambito da Camara de Mediacao
e de Conciliacdo da Administracdo Federal (CCAF), constituida “para tentativa de conciliacdo e solugado
consensual e amigavel entre as partes”, nos termos da decisdo proferida pelo Ministro Nunes Marques, relator
da Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n° 7.385, em tramite perante o Supremo Tribunal Federal (STF).
Neste comunicado ao mercado, existem itens importantes relacionados a participacdao da Eletrobras na
ELETRONUCLEAR, que terdo potenciais impactos na composicdo acionaria da Companhia, através dos pontos
do Fato Relevante listados abaixo:

(c) O Acordo de Investimentos celebrado em 22 de abril de 2022 entre a Eletrobras e a Empresa Brasileira
de Participacbes em Energia Nuclear e Binacional S.A. (ENBPar), relacionado a determinados aspectos
referentes a ELETRONUCLEAR S.A., em especial o financiamento da Usina Nuclear de Angra 3, sera
imediatamente suspenso a partir da assinatura do Termo de Conciliagao;

(d) O Acordo de Investimentos referido no item anterior sera rescindido se e quando houver deliberagédo
dos 6rgaos competentes determinando a retomada da construgdo da Usina Nuclear de Angra 3;

(e) A rescisdao do acordo de investimentos ndo importard em alteracdo, novagdo ou modificacdo de
qualquer natureza nas garantias anteriormente prestadas pela Eletrobras nos financiamentos
contratados em favor da ELETRONUCLEAR S.A. anteriormente a desestatizacdo da Eletrobras; e

(f) Ndo havera objecdo por parte da Eletrobras para futuros aumentos de capital da ELETRONUCLEAR
S.A. por parte da Unido, diretamente ou indiretamente, e sera observada, em todo caso, a legislagdo
societaria, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das S.A.), e as disposices
protetivas dos direitos dos minoritarios.

(g) As partes interessadas solicitardo ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) que estruture nova e ampla modelagem para o projeto de conclusdo da construcdo da Usina
Nuclear de Angra 3, devendo, para este objetivo, ser instaurado um novo e independente processo
extrajudicial de mediagdo, no ambito da Camara de Mediacdo e de Conciliagdo da Administragao Publica
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Federal (CCAF), com esta finalidade especifica, que contara com a participagdo de todos os érgéos e
entidades publicos e privados envolvidos e observara o art. 36, § 4° da Lei n.° 13.140, de 26 de junho de
2015, no que se refere a anuéncia do Ministro Relator do Tribunal de Contas da Uniao.

(h) As partes comprometem-se, para as novas rodadas de negocia¢do de que trata o item anterior, com
as premissas constantes do disposto no art. 10, § 3° da Lei n°® 14.120, de 1° de mar¢o de 2021, de forma
a atender, cumulativamente, a viabilidade econdmico-financeira do empreendimento e seu
financiamento em condi¢Ses de mercado, observados os principios da razoabilidade e da modicidade
tarifaria, ouvida a Empresa de Pesquisa Energética (EPE) em relagdo ao impacto ao consumidor.

(i) A opgdo pelo novo procedimento extrajudicial de mediagdo decorre de uma decisdo autbnoma das
partes, e ndo serd considerada relacionada ou impedird a homologacdo do Termo de Conciliagdo
decorrente do presente procedimento extrajudicial de mediacdo pelo Supremo Tribunal Federal (STF)
nos autos da ADI n° 7.385.

() A Unido envidara esforgos para apoiar a Eletrobras em um eventual processo de desinvestimento
para a alienacdo de sua participacdo acionaria na ELETRONUCLEAR S.A., por meio da busca de um novo
acionista que possa assumir, nos termos a serem oportunamente pactuados, as obrigacdes do Acordo
de Investimentos referido acima.

(k) A ELETRONUCLEAR S.A. emitird debéntures com valor nominal total de R$ 2,4 bilhdes, a serem
subscritas pela Eletrobras, com uso restrito para o financiamento do projeto de extenséo da vida Util da
Usina Nuclear de Angra 1, cuja emissdo das respectivas séries observara as necessidades decorrentes
do cronograma fisico financeiro deste projeto.

(I) As debéntures referidas acima terdo as seguintes condicdes:
« Prazo total de 10 anos
« Caréncia de 4 anos a contar de cada emissao
« Custo das Notas do Tesouro Nacional Série B (NTN-B), acrescido de juros, a serem pactuados,
exclusivamente em relagdo a parcelas eventualmente inadimplidas.

(m) A excecdo de parcelas eventualmente vencidas apos o seu prazo de caréncia, as debéntures referidas
acima serdo mandatoriamente conversiveis em acdes da ELETRONUCLEAR S.A., se atendidas,
cumulativamente, as seguintes condigdes:
» Reducdo do Somatdrio das Despesas de Pessoal, Materiais, Servicos de Terceiros e Outros
(PMSO) da ELETRONUCLEAR S.A. até o nivel regulatério definido pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel), com trajetéria decrescente e definida até o final do prazo de caréncia
das debéntures.
« A avaliacdo do atendimento do PMSO regulatério devera observar a ocorréncia de situagbes
que configurem caso fortuito ou for¢a maior e ndo podera considerar nenhuma despesa:
= relacionada exclusivamente ao projeto de constru¢do e operacdo da Usina Nuclear de
Angra 3; ou
= que decorra do referido processo de ajuste do PMSO.
« Obtencdo dos recursos adicionais para o financiamento integral do projeto de extensdo da
vida util da Usina Nuclear de Angra 1, se necessario, para o qual serdo dados em garantia os
recebiveis referentes a esta Usina.
« Deliberagdo dos 6rgdos competentes determinando a retomada da constru¢do da Usina
Nuclear de Angra 3, observada a realizacdo dos novos estudos pelo BNDES e a conclusdo do
novo procedimento extrajudicial de mediagdo previsto neste fato relevante, devendo a Unido
e/ou a ENBPar aportarem suas contribui¢des ao financiamento deste projeto exclusivamente
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por meio de capital ou concessdao de garantia, respeitado ao menos o valor necessario para
impedir o aumento da participacdo relativa da Eletrobras no capital social total da
ELETRONUCLEAR S.A em razdo da conversdo das debéntures em acdes, observados ainda os
valores decorrentes da capitalizagdo prevista no item abaixo.

« Capitalizagdo dos mutuos ou adiantamentos para futuro aumento de capital em aberto
concedidos pela Unido e/ou ENBPar em favor da ELETRONUCLEAR S.A. a qualquer titulo.

(n) Do total das debéntures referidas acima, ndo sera convertido em acdes da ELETRONUCLEAR S.A. o
valor de R$ 500 milhdes, na hipdtese de haver consenso entre as partes quanto a modelagem para o
projeto de conclusdo da construcdo da Usina Nuclear de Angra 3 no ambito da Camara de Mediagéo e
de Conciliacdo da Administracdo Publica Federal (CCAF) a ser instaurada com esta finalidade especifica,
conforme previsto neste fato relevante.

(0) A rescisdo do acordo de investimentos ndo importard em alteracdo, novacdo ou modificacdo de
qualquer natureza nas garantias anteriormente prestadas pela Eletrobras nos financiamentos
contratados em favor da ELETRONUCLEAR S.A. anteriormente a desestatizacdo da Eletrobras.

(p) Os recebiveis da Usina Nuclear de Angra 1, no montante ndo comprometido para a contratacdo de
financiamento, se necessario, para a conclusdo integral do projeto de extensdo da vida util da referida
Usina Nuclear de Angra 1, serdo dados em garantia aos financiamentos captados anteriormente a
desestatizacao da Eletrobras para viabilizar a conclusao da construcdo da Usina Nuclear de Angra 3.

(9) Nao havera objecdo por parte da Eletrobras para futuros aumentos de capital da ELETRONUCLEAR
S.A. por parte da Unido, diretamente ou indiretamente, e sera observada, em todo caso, a legislagdo
societaria, em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das S.A.), e suas disposicOes
protetivas dos direitos dos minoritarios.

2.3. INVESTIMENTOS REALIZADOS

Os investimentos totais da ELETRONUCLEAR somaram R$ 1.561.423 mil, o que corresponde a 39,70% do
orcamento total aprovado para o ano de 2024, no valor de R$ 3.932.630 mil. Deste total aprovado, R$ 2.581.411
mil correspondem a gastos corporativos com o Projeto de Implementacdo da Usina Nuclear Angra 3; R$ 816.763
mil a investimentos para o Programa de Extensdo da Vida Util de Angra 1; e R$ 488.183 mil a investimentos
realizados na Manutencao do Sistema de Geracao de Energia Nuclear de Angra 1 e 2.

As realizacoes de 2024 estdo em conformidade com o limite legal estabelecido pelo Plano de Dispéndios Globais
e pela Lei n® 14.822, de 22 de janeiro de 2024 (Publicado no DOU em 22 de janeiro de 2024).

O Decreto n°® 11.814, de 5 de dezembro de 2023 aprovou o Programa de Dispéndios Globais para o exercicio
financeiro de 2024. Esse mesmo Ato Normativo estabeleceu o valor de R$ 3.932.630 mil para investimentos. A
Portaria MGI n° 3.436, de 21 de maio de 2024 estabeleceu crédito suplementar no valor de R$ 78.750 mil para
refor¢o de implementacao da Usina Nuclear de Angra 1 e 2 e determinou o cancelamento de crédito no valor
de R$ 78.750 mil na Implantagdo da Usina Termonuclear de Angra 3. A Lei 15.065, de 23 de dezembro de 2024
determinou o crédito suplementar no valor de R$ 146.918 mil para reforco na Manutencdo do Sistema de
Geracdo de Energia Termonuclear de Angra 1 e 2.

Os quadros abaixo detalham as previsdes e execucdes das principais A¢des Orcamentarias da ELETRONUCLEAR
para o exercicio de 2024, bem como, percentuais de execug¢ao para cada Agdo:
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Acao: 4477

Manutencao do Sistema de Geracao de Energia Nuclear de Angra 1 e 2

Finalidade da Acéo:

Esta acdo tem por finalidade preservar a capacidade de producdo das usinas de Angra 1 e Angra 2,
dentro dos padrées de qualidade e de seguranca requeridos, assegurando o cumprimento dos
compromissos assumidos no ambito do contrato de venda de energia elétrica, bem como do
atendimento aos processos de licenciamento e o correto tratamento e acondicionamento dos
rejeitos delas provenientes. Adicionalmente, inclui atividades visando o aumento da capacidade de
producdo, a implementacdo de melhorias operacionais das usinas e o suporte das atividades de
infraestrutura e de apoio a operagdo, assim como o desenvolvimento de atividades de carater
socioambiental, que propiciem a equilibrada insercdo regional dos empreendimentos.

Lei n°14.822, de 22 de janeiro de 2024 (DOU de 22 de janeiro de 2024), e alteragdes estabelecidas

Orcamento: pela Portaria MGl n°® 3.436 de 21 de maio de 2024 e pela Lei 15.065, de 23 de dezembro de 2024
Realizacao: 2024
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
28.780.347|12.526.789|46.598.582|19.316.238(22.623.150(40.068.84 1 |43.427.982|62.922.351{6.472.004 |4.338.942|4.551.111|97.697.846
META PREVISAO R$ EXECUCAO R$ EXECUGCAO/PREVISAO
Financeira 488.183.477 389.324.183 79,75%
Acao: 5E88 Implantacao da Usina Termonuclear de Angra 3
Ampliar a oferta de energia elétrica, em cerca de 11000 GWh/ano, para o Sistema Interligado
Nacional, aumentando a confiabilidade do atendimento & denominada area Rio (Estado do Rio de
Janeiro e Espirito Santo), viabilizando economicamente o ciclo do combustivel nuclear no pais e com
impacto positivo sobre a macrorregido de Angra dos Reis, sob os aspectos econdmico,
socioambiental e cultural.
Finalidade da Acgdo:
Lei n°14.822, de 22 de janeiro de 2024 (DOU de 22 de janeiro de 2024) e alteracdes estabelecidas
Orcamento: pela Portaria MGI n° 3.436 de 21 de maio de 2024
Realizacdo: 2024
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
56.458.423(32.064.866(41.187.186(56.427.247|53.022.837|43.114.730|21.766.922|15.404.739|63.656.828|38.323.370|21.028.703|35.320.393
META PREVISAO R$ EXECUGAO R$ EXECUGAO/PREVISAO
Financeira 2.581.410.589 477.776.243 18,51%
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Acao: 160T Programa de Extensio da Vida Util - LTO de Angra 1

Finalidade da Acdo:

O objetivo do Programa é estender a operagdo de Angra 1 por mais 20 anos, a partir do vencimento
da atual licenca. Assim, a vida util da planta passaria de 40 para 60 anos, com geracdo de energia
limpa e segura.

Orcamento: Lei n°14.822, de 22 de janeiro de 2024 (DOU de 22 de janeiro de 2024)
Realizacdo: 2024
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
47.076.062|30.501.596|48.373.523(24.529.797|44.538.414|61.426.373|65.124.344|54.953.731(59.581.171|77.212.489(90.188.317|86.760.193
META PREVISAO R$ EXECUCAO R$ EXECUGCAO/PREVISAO
Financeira 816.762.913 690.266.009 84,51%

Tabela de Execucdo Orcamentdria / Financeira das Acdes Realizadas pela ELETRONUCLEAR para Angra 1

e 2; Angra 3; e LTO de Angra 1, no exercicio de 2024:

ACAO PREVISAO (R$ mil) EXECUGAO (R$ mil) EXECUGAO / PREVISAO
4477 488.183 389.324 80%

5E88 2.581.411 471.776 19%

160T 816.763 690.266 85%
TOTAL 3.886.357 1.557.366 40%

2.4. DESTAQUES 2024

Gestao Financeira Responsavel
> Intensificacdo de esforcos para reducdo dos custos operacionais através de iniciativas como: revisdes

de contratos, workshop de otimizacdes de custos, medidas de redugdo de despesas de pessoal (hora

extra, periculosidade, sobreaviso, treinamento eletivo, etc.) atingindo uma redu¢édo na ordem de R$ 500
milhdes no PMSO em comparacdo ao orcamento PDG 2024 previsto (R$ 2,4 bilhdes previsto contra R$

1,9 bilh&es realizado caixa);

» Criacdo de supervisdo independente para acompanhamento e otimiza¢do dos custos da parada
programada para reabastecimento de combustivel de Angra 2, proporcionando reducdo em R$ 50
milhdes no custo de paradas frente a 2023;

» Promocdo de mudancgas culturais para uma administracao financeira sustentavel.
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Economico-Financeiro

> Levantamento e materializacdo na ordem de R$ 0,7 bilhdes em créditos fiscais, sendo cerca de R$ 0,3
bilhdes recuperados em 2024 e R$ 0,4 bilhdes registrados para compensagdo caixa em 2025;

» Captacao de R$ 450 milhdes de financiamento através de emissdo de Notas Comerciais sem garantias
com vencimento "bullet” em dezembro 2025 com bancos BTG e ABC, para o Programa de Extensao da
Vida Util de Angra 1 (projeto LTO) ;

> Viabilizacdo de R$ 400 milhdes de financiamento mdtuo de longo prazo junto ao controlador ENBPar
para complemento do investimento LTO de Angra 1 em 2024;

> Obtencdo de Acérddo TCU para ressarcimento na ordem de R$ 0,8 bilhdes referentes a tributos sobre
rendimento do Fundo de Descomissionamentos (FDES) pagos com o caixa da ELETRONUCLEAR desde
2010, sendo (i) R$ 0,4 bilhdes ressarcidos em marco de 2024 e (ii) R$ 0,4 bilhdes em fevereiro de 2025;

» Com aprovacao pelo regulador Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) de Plano de
Descomissionamento Conjunto Protelado atualizado das usinas Angra 1 e 2 com LTO dos projetos,
materializacdo de superavit de R$ 2,1 bilhdes no Fundo de Descomissionamento (posicdo do fundo em
dezembro 2024 de R$ 3,2 bilhdes contra (i) passivo em dezembro 2024 de R$ 0,7 bilhdes e (i)
ressarcimento impostos sobre rendimento do fundo em R$ 0,4 bilhdes de fevereiro 2025 respaldados
pelo Acérdao TCU);

> Negociacdo com aprovacdo de postergacdo em 6 meses do servico da divida junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e Caixa Econdmica Federal (CEF), de julho 2024 a
dezembro 2024, representando reducdo de R$ 360 milhdes nas necessidades de caixa da empresa;

» Mesmo com exaurimento do caixa restrito para Angra 3, oriundos do acordo associado ao processo de
capitalizacao da Eletrobras em 2022, as medidas de geracao de caixa no ano permitiram a realizagdo de
todos os investimentos previstos (incluindo LTO Angra 1 e UAS) e proporcionaram uma posicao de
saldo de caixa de fechamento em dezembro 2024 na ordem de R$ 600 milhdes.

Desempenho de Angra 2
» Obteve recorde de geracdo em julho (1.015.070 MWh) e agosto (1.016.585,63 MWh), os melhores
resultados dos ultimos 5 anos;
» Conclusdo da 20?2 parada de reabastecimento com foco na seguranca e eficiéncia;
» Alcancou 99,4% de disponibilidade operacional, o segundo melhor indice desde sua inauguragéao.

Extensdo da Vida Util de Angra 1
» Obtencdo da Autorizacao de Operagdo de Longo Prazo (AOLP - LTO) para Angra 1, estendendo sua
licenca de operagdo por mais 20 anos, até 2044;
> Projeto integra o Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC), do Governo Federal.

Angra 3
» Busca por alternativas para financiamento, incluindo negociacdes com acionistas e potenciais
empréstimos-ponte a curto prazo;
» Finalizacdo do estudo independente de viabilidade do empreendimento pelo BNDES e EPE
» Companhia aguarda decisdo do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) para continuar obras.

Saude Nuclear

Parceria com a Sociedade Brasileira de Medicina Nuclear (SBMN) para a producdo de radiofdrmacos em Angra
2, com objetivo de integrar os setores de energia e salde nuclear, contribuindo para a saude publica e
diversificacdo das atividades da empresa.
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Responsabilidade Social

» Total de 102 beneficiados em ac¢des voluntarias realizadas pela ELETRONUCLEAR;

» Retomada de patrocinios a projetos culturais, esportivos e ambientais por meio de leis de incentivo
fiscal;

» Patrocinio a quatro projetos incentivados em 2024, sendo dois deles pela Lei de Incentivo Estadual -
ICMS : Circuito OFF do Festival de Musica e Ecologia da llha Grande (RJ) e Festa Internacional do Teatro
de Angra (FITA); e dois deles pela Lei Nacional de Incentivo a Cultura (Rouanet): Cristo Redentor
Experience e Festa Internacional Literaria de Paraty (FLIP);

Plano de Demissao Voluntaria (PDV)

- Estruturacdo do PDV em 2024, com foco na sustentabilidade financeira da Companbhia.

Meio Ambiente
O Centro de Reabilitacdo de Animais Silvestres (CRAS) prestou assisténcia a 286 animais.

2.5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Reunimos no Plano de Negécios e Gestdo (PNG 2025-2028) o planejamento estratégico da ELETRONUCLEAR

para um horizonte de cinco anos. O documento reline a Nova Identidade Empresarial da Empresa com uma
nova visao, proposito e valores:

Estar entre as melhores operaderas
nucleﬁares do mundo, e expandlra_ “ ? Elet ro
geragio por fonte_nuclear no Brasil
PROPOSITO
Produzir energia limpa por ) ?e_guranga o
fonte nuclear, de forma = Etica e transparéncia
segura e confidvel, + Sustentabilidade empresarial e
contribuindo para um futuro conformidade
sustentavel para a sociedade + Comprometimento com as
comunidades locais
+ Respeito 3s pessoas e a0 meio
ambiente

Tendo a Identidade Empresarial como principal norteador, o PNG se desdobra em Pilares e Objetivos
Estratégicos. Cada objetivo estratégico possui ao menos um indicador estratégico, que mensura o alcance do
objetivo, e a0 menos uma iniciativa estratégica (programa, projeto ou agdo), que suporta o objetivo estratégico
ao qual esta conectado.

O Mapa Estratégico da ELETRONUCLEAR contendo a Identidade Empresarial, Pilares e Objetivos Estratégicos e
os indicadores de Topo estdo descritos na figura abaixo:
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Propésito Visdo Valores Métricas de Topo
Produzir energia limpa por fonte Estar entre 3z melhores operadoras = Seguranca; -
nuclear, de forma segura e confivel, nucleares do munda, & expandir a geragao - [Etica e transparéndia = Blindex 10 = 00 (2030)
contribuindc para um futuro sustemtavel por fonte nuclear no Brasil. - Sustentabilidade empresarial e - Capacidade Instalzda = 3.305 MW (2031)
|para a seciedade. conformidade .

- Comprometimento com as comunidades - Relagio entr o PMS0 & o PMSO

Jocais Regulatario = 1 {2027)
= "Flespeito 3z pessoas e 20 meio ambiente

& whe

SEGURANGA PILARES E QBJHIVOS SUSTENTABILIDADE
NUCLEAR ESTRATEGICOS FINANCEIRA E ASG

Assegurar o equilibric econdmico- .
- - financeiro da Companhia
. Fortslecsr 3 seguranga da opersqac, dos sistemas -y
= egquinamantos 935 usinas Angra T e Angra 2 "t .
EXCELENCIA AtLEr come sgents de desenvolimenta .
. (Zarantir & salde & s=guranga dos colabaradaras COPERACIOMNAL E e
CORPORATIVA

Corcluir o Programa de Extens3o de Vids Uil de Angra

Ctimizar a disponibilidade e confisbiidade de
1(LTC) =

Amgra1e Angra 2

Imnplementar o Programa de Gestdo de Envelhecimento
[PGE) de Angra 2

Aperfeicoar os processos Criticos e desamvolver a5
competéncias humal SUPOMEMm o .
dessmpenho cperacdonal das usinas

Concluir Angra 3

Para ser facilmente compreendido, a ELETRONUCLEAR traduz o Plano de Negécios e Gestdo (PNG) em uma lista
com as cinco principais iniciativas da empresa. Tais iniciativas sdo interligadas, relacionadas por ordem de
prioridade e ressaltam questdes cruciais para a empresa, como: Seguranca e Confiabilidade; Manutencao da
Capacidade Instalada e Expansao da Capacidade Instalada.

O Top Five também representa um poderoso instrumento para comunicar de maneira clara a estratégia aos
empregados. Com a lista sempre a vista, como uma checklist, todos podem identificar facilmente qual é sua
participacdo no atingimento das metas da companhia:

TOP FIVE N°1 - SEGURANCA NUCLEAR
Promover todas as iniciativas com foco na seguranca nuclear de modo a garantir que esse conceito
esteja integrado em todas as atividades realizadas na empresa.

TOP FIVE N° 2 - MELHORIA CONTINUA DA SEGURANGA E DESEMPENHO OPERACIONAL DE
ANGRA 1 E ANGRA 2
Manter o elevado padrdo de seguranca, aumentar a confiabilidade e o controle de custos.

TOP FIVE N°3 - EXTENSAO DA VIDA UTIL DE ANGRA 1:
Execucdo de estudos e projetos para atendimento das condicionantes da CNEN associadas a renovagdo
da licenca de operacao por mais 20 anos.

TOP FIVE N° 4 - CONCLUSAO DO EMPREENDIMENTO ANGRA 3:
Concluir a implantagdo do modelo de negodcios e viabilizar a contratacdo de empresa Engineering,
Procurement and Construction (EPC ou EPCista), além de garantir a manutencdo de servicos e
suprimentos, conforme o cronograma executivo do projeto Angra 3.

TOP FIVE N° 5 - EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO:
Executar todas as iniciativas que visem o alcance da estabilidade econdmico-financeira da
ELETRONUCLEAR.
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3. ASPECTOS OPERACIONAIS
3.1. DESEMPENHO DAS USINAS

A busca pela exceléncia operacional é uma diretriz central da ELETRONUCLEAR, trazendo beneficios
significativos tanto para a empresa quanto para o setor elétrico brasileiro. Um dos pilares dessa estratégia é o
Programa de Manuten¢do das Usinas, que tem como objetivo principal preservar os elevados indices de
producao energética. Em 2024, Angra 1 comemorou 40 anos de operacao, enquanto Angra 2 ja ultrapassa os
20 anos de atividade. Apesar da longa trajetdria, ambas as usinas continuam a registrar elevados niveis de
disponibilidade, confiabilidade e eficiéncia, consolidando-se como exemplos de desempenho para o setor
elétrico no pais.

Outro marco operacional importante foi a obtencdo da Autorizacdo de Operacdo de Longo Prazo (AOLP) para
a Usina Nuclear de Angra 1, que estende a licenca de operagdo da usina por mais 20 anos a partir de 2024. Isso
é resultado de um esforco coletivo e histérico que consolida a importancia da energia nuclear no sistema elétrico
brasileiro, e posiciona a ELETRONUCLEAR como protagonista na integracdo de energia confidvel e limpa ao
portfélio nacional. O foco em performance humana foi reforcado com iniciativas baseadas em benchmarking
internacional, elevando os padrdes operacionais e promovendo exceléncia na gestdo dos ativos.

Além disso, a empresa concluiu com sucesso a segunda campanha de transferéncia de elementos combustiveis
usados de Angra 2 para a Unidade de Armazenamento a Seco. Essa operacao, altamente sensivel do ponto de
vista de seguranca, foi executada sem incidentes, reforcando o compromisso com praticas operacionais seguras
e eficientes.

Em 2024, a ELETRONUCLEAR alcancou uma disponibilidade média de geracdo de 82,63% e produziu
14.486.890,4 MWh de energia liquida a partir de fonte nuclear. Esses dados foram registrados pelo Sistema de
Medicdo para Faturamento (SMF) e homologados pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE).
O célculo da disponibilidade seguiu o conceito adotado pelo Operador Nacional do Sistema (ONS), que
desconsidera horas de indisponibilidade atribuidas a fatores externos, como falhas em equipamentos de
transmissao de outras empresas que impedem o escoamento da energia gerada.

Durante o ano, Angra 1 operou sincronizada ao Sistema Interligado Nacional (SIN) durante 313 dias, gerando
4.781.927,63 MWh de Energia Elétrica Bruta. A usina alcancou um Fator de Disponibilidade de 83,98% e um
Fator de Capacidade de 84,64%. A partir de 2025, as Paradas Programadas de Angra 1 terdo duragdo
gradativamente maior, devido as intervencées previstas no Programa de Extensdo de Vida Util da usina (LTO).
Esse programa, implementado em 2024, permitira a operacdo de Angra 1 por mais 20 anos.

J& Angra 2 operou sincronizada ao Sistema Interligado Nacional (SIN) durante 301,14 dias, gerando 9.735.758,83
MWh de Energia Bruta. A usina alcangou um Fator de Disponibilidade de 81,96% e um Fator de Capacidade de
82,19%. Durante o ano, foi realizada a 202 Parada para Reabastecimento de Combustivel (2P19), com duracdo
de 52,75 dias, ultrapassando o prazo acordado com o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS). Desde
2021, as Paradas Programadas de Angra 2 tém sido mais extensas, em parte devido a reducdo de escopo da
Parada de 2020 durante a pandemia. Além disso, a Parada de 2023 foi afetada por atrasos na entrega de
equipamentos importados, o que também impactou os cronogramas subsequentes.

As paradas para troca de combustivel e manutencdo, de Angra 1 e 2, tiveram duracdo mais longa em 2024,
devido ao maior nimero de atividades de manutengao associadas. Estes dados sdo divulgados e homologados
pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE).
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Durante o ano, a ELETRONUCLEAR registrou 848,1 horas de interrupcao planejada e 40,63 horas de interrupcao
ndo planejada, alcancando uma disponibilidade média de geracdo de 89,88%. Nos dois anos anteriores, o
indicador permaneceu abaixo da meta regulatéria, devido a fatores externos, alheios a atuagdo dos
colaboradores da empresa. No entanto, em 2024, a Companhia superou essa meta, consolidando um
desempenho positivo e alinhado aos requisitos regulatérios.

Os dados sdo auditados e verificados pela Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) e pelo Operador
Nacional do Sistema (ONS). Para o calculo da disponibilidade de geracao, foi adotada a metodologia do ONS,
que exclui periodos de indisponibilidade decorrentes de eventos externos, como falhas em equipamentos de
transmissao de outras empresas, que possam impedir o escoamento da energia nuclear.

3.2. SEGURANCA NUCLEAR

Os principios da seguranca nuclear enfatizam a importancia de uma cultura de seguranca que permeie todas as
atividades relacionadas direta e indiretamente com a produgao de eletricidade numa central nuclear e garanta
que o desempenho se situe num nivel de competéncia e dedicacdo acima e além da simples conformidade com
as boas praticas, incorporando objetivos de seguranca a um nivel muito elevado, de modo que, nas centrais
nucleares, a probabilidade de um acidente causar danos graves no nucleo seja minima. Na ELETRONUCLEAR,
onde a seguranca nuclear é tratada como prioridade absoluta e as questdes de seguranca das usinas recebem
a atencdo que a sua importancia justifica, a cultura de seguranca nuclear é o primeiro dos 5 principais objetivos
corporativos que a empresa estabeleceu como meta empresarial para toda a sua estrutura organizacional.

Dentre as principais iniciativas adotadas pela ELETRONUCLEAR com este objetivo, estdo o fomento da cultura
de seguranca em toda a organizacdo, seja em sua formagdo ou manutencao, por meio de a¢des de capacitagao,
treinamento e reciclagem de seus funcionarios proprios e contratados, de um rigoroso sistema de auditorias e
revisbes de seguranca, nacional e internacional, com a participacdo do 6rgéo regulador (CNEN) e de, pelo
menos, duas das maiores entidades mundiais nessa area: a Associacdo Mundial de Operadores Nucleares
(WANO, na sigla em inglés) e a Agéncia Internacional de Energia Atdmica (IAEA, na sigla em inglés) que atuam
no intercambio técnico de seus profissionais em instalagdes nucleares no mundo.

A ELETRONUCLEAR, por sua vez, realiza revisbes de cultura de segurancga, seja com recursos proprios
(autoavaliacdo, como a que foi concluida em 2023), seja de forma independente com a participacdo de
consultores externos (como a missdo IAEA ISCA, de avaliacdo independente pela IAEA ocorrida em 2022). Além
disso, no ambito das usinas nucleares, uma infraestrutura documental de procedimentos, normas e instrucoes
de trabalho norteia todas as acdes operacionais, de engenharia e de fatores humanos, visando garantir a
operagao segura dos reatores em Angra 1 e em Angra 2, assim como na construcao de sua proxima usina, Angra
3. Todos esses processos, passiveis de auditorias pelo 6rgao regulador, seguem uma agenda especifica e
periodica.

Em 2024, a ELETRONUCLEAR formalizou um convite a IAEA para realizar no més de dezembro, um workshop de
cultura de seguranca com a participacdo de 3 especialistas internacionais, envolvendo a quase totalidade dos
seus gestores da area corporativa e diretores da empresa, proporcionando uma étima oportunidade de
discussoes e debates em torno deste tema.

Uma funcdo corporativa relevante que possui esse mesmo objetivo é a Supervisdo Nuclear Independente, onde
uma unidade organizacional subordinada a Diretoria Executiva, a Coordenacdo de Seguranga e Supervisdo
Independente (CS.DE), realiza observacdes e inspe¢des no campo, seja nas instalagdes industriais, seja nas
diversas atividades do setor corporativo que ddo apoio as atividades de operacdo das usinas. Como
consequéncia desse trabalho, a CS.DE busca a melhoria dos varios processos envolvidos, por meio da emissao
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de suas notificagdes da supervisdo independente. Outra atribuicdo é avaliar constantemente a cultura de
seguranga da empresa, por meio de ferramentas e processos de pesquisa.

No ambito internacional, outra funcdo de supervisdo independente é executada pelo Latin-American
Independent Nuclear Oversight (Lat-iNOS, na sigla em inglés), onde a ELETRONUCLEAR, desde 2017, é a
representante do Brasil juntamente com México e da Argentina, num programa de revisao, planejamento e a
execucao de revisdes independentes de seguranca nuclear, definindo datas e temas para serem desenvolvidos
nos anos seguintes, igualmente visando garantir altos niveis de desempenho e seguranca.

Outras iniciativas, ndo menos importantes, incluem a divulgagdo do Momento de Cultura de Seguranca (frases
mencionadas na abertura de cada uma das reunides diarias da Presidéncia com seus diretores e principais
gestores) e a promogdo de palestras cuja tematica reforca valores e conceitos de cultura de seguranga. Outra
atividade complementar ao fomento a cultura de seguranca em 2024 foi a promocdo de um treinamento on-
line de cultura de seguranca para todos os funcionarios, proprios e contratados, em todos os niveis da
organizacao.

A ELETRONUCLEAR possui ainda um Comité de Supervisdo Independente de Seguranca (COSIS), criado em
2014, que tem por objetivo estabelecer um processo de revisdo independente e periddica dos aspectos da
seguranca integrada da empresa, incluindo processos das usinas e corporativos, bem como do Programa de
Avaliacées Internas e Internacionais, onde é estabelecido um calendéario de missdes de revisdo de seguranca e
outras missdes internacionais nessa area, envolvendo entidades como a WANO e a IAEA, aplicaveis a toda a
empresa em seus diversos empreendimentos, coordenada com as paradas de reabastecimento em ambas as
usinas em operacao.

Mais outra atividade sob o olhar da alta gestdo da ELETRONUCLEAR, através da CS.DE, é o acompanhamento
dos Comités de Performance Humana e Cultura de Seguranca das usinas Angra 1 e Angra 2, coordenados pelos
seus respectivos superintendentes adjuntos. Suas atividades incluem desde o acompanhamento de diversos
indicadores de desempenho humano (indiretos, portanto, ao conceito de cultura de seguranga, mas ainda
correlatos). Além disso, a prépria equipe de Seguranca Industrial (parte integrante destes comités), faz relatos
rotineiros sobre os riscos da falta do uso das ferramentas de prevencdo de erros, assim como o uso incorreto
dos EPIs e praticas inseguras, sempre visando informar e garantir a reducdo dos eventos relacionados a
seguranca industrial nas usinas, assim como na Central. Incluem-se também apresentacdes de filmes educativos,
atualizacdes de procedimentos, relatos de experiéncia operacional etc.

Outra fungdo em prol da seguranca nuclear é a atuacdo do Comité de Analise de Operacao Nuclear (CAON). Ele
é regido pelo procedimento PC-AG-OP-001 e é um 6rgao permanente destinado a apreciacdo e verificacdo de
assuntos que envolvam a seguranca de operacao das usinas Angra 1 e Angra 2, fornecendo subsidios ao Diretor
de Operacao e Comercializacdo (DO), visando a tomada de decisdo quanto a medidas que possibilitem a
manutencdo e a melhoria da seguranga nuclear. Tem como atribuicbes examinar as avaliagdes de seguranca
feitas para alteracdes em procedimentos, modificacdes nas Especificagdes Técnicas, estruturas, equipamentos e
sistemas das usinas, bem como testes especificos, propostas de modificacdes em procedimentos, entre outras.
Também é de sua atribuicdo, avaliar o resultado das auditorias da Qualidade, o Plano de Emergéncia Local (PEL)
e, quando necessario, a estrutura organizacional da empresa, apresentar na reunido do COSIS uma avaliacdo
global de seguranca das Usinas, incluindo pendéncias quando aplicavel.

Treinamentos em Seguranca Nuclear

Considerada o quesito essencial para o funcionamento das usinas, a seguranca nuclear consiste, em grande
parte, em garantir que os funcionarios absorvam nos treinamentos as instru¢des obrigatérias para o acesso a
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central nuclear. Na nossa empresa, essa tarefa cabe ao Departamento de Treinamento (DTR.O), rea subordinada
a Diretoria de Operacao (DO).

Entre as principais atribuicdes, a area tem a responsabilidade de supervisionar, programar e executar as
atividades de treinamento, qualificacdo e licenciamento do pessoal de operacdo das usinas. Também
supervisiona, programa e executa treinamentos basicos necessarios a formacao de pessoal de operacao, de
suporte a operacado e de manutencgdo das usinas, em coordenagdo com os diversos 6rgdos da empresa. Essas
acoes atendem a procedimentos e normas nacionais e internacionais que orientam os treinamentos na area
nuclear.

Em nosso Centro de Treinamento, contamos com um Simulador de Conduta no Trabalho e Simuladores de Sala
de Controle, onde sdo realizados treinamentos especificos voltados ao pessoal de operagdo das usinas de Angra
1 e Angra 2. H4 também espacos destinados a realizacdo de treinamentos praticos de Seguranca e Saude

Ocupacional.

Em 2024, o Departamento de Treinamento continuou a atender com qualidade os requisitos de treinamento do
pessoal de Operacao da CNAAA. Dentre as agdes gerais de treinamentos realizadas, destacam-se:

> aplicado o treinamento em Cultura de Seguranca, direcionado a todos os colaboradores da empresa,
incluindo contratados e estagiarios;

» aplicado o Curso no Simulador de Conduta no Trabalho para Trabalhadores da CNAAA;

» acontinuagdo de aplicacao do treinamento de empregados em geral (TEG) para os novos concursados,
contratados ao longo do ano, em parceria com o Departamento de Educagdo Corporativa (DEC.A), como
parte do Programa de Integracdo e Boas-Vindas aos Novos Empregados;

> continuidade do Retreinamento dos Operadores Licenciados de Angra 1 e Angra 2;

> a continuagdo do treinamento do grupo HOT 27, para formacao de 14 licenciados para Angra 1 e
obtencdo de licencas de operadores de reator (OR) e operadores sénior de reator (OSR);

» dado inicio aos treinamentos do grupo HEISS 11, para formagdo de 22 licenciados para Angra 2 e
obtencado de licengas de operadores de reator (OR) e operadores sénior de reator (OSR);

» continuidade dos treinamentos de formagdo para os empregados que atuardo como operadores
licenciados de Angra 3 e fardo parte dos grupos KALT 1 e KALT 2;

> realizadas aplicagdes dos Cursos Introdutérios a Angra 1 e Angra 2, CI-A1 e CI-A2;
> realizada aplicacdo do Curso Preparatério de Energia Nuclear (CPEN);
> aplicado o Curso de Formacdo de Operadores de Sistemas Elétricos (CFOSE) de Angra 2;

» continuam em andamento os treinamentos de acesso a CNAAA para empregados da ELETRONUCLEAR
e contratados;

» continuam em andamento os treinamentos em atendimento as NRs para os empregados da
ELETRONUCLEAR e contratados;
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> aplicados treinamentos de acesso a CNAAA e aqueles em atendimento as NRs para os contratados da
20? parada para recarregamento do nucleo do reator de Angra 2.

Além do exposto, a manutencdo de treinamentos desenvolvidos no formato virtual, disponibilizados no
Ambiente Virtual de Aprendizagem do Centro de Treinamento (AVACT), possibilitou que os empregados
pudessem se atualizar com contelido necessario ao bom andamento de suas atividades rotineiras, assim como
garantiu que os trabalhadores que acessam as areas vigiadas e protegidas das Usinas pudessem adquirir os
conhecimentos essenciais para o acesso a CNAAA e manté-los atualizados. De forma similar, continuou
abrigando os treinamentos desenvolvidos nesse mesmo formato em preparacdo as atividades para a Parada
2P20, para os contratados mais experientes, que ja tenham realizado o curso de forma presencial.

O contrato com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), que nos presta servicos para
atendimento aos programas de treinamento e retreinamento de integrantes das Usinas de Angra 1, 2 e 3, em
especial em atendimento as Normas Regulamentadoras (NRs), e o contrato continuo de prestacdo de servigos
técnicos especializados para desenvolvimento e aplicagdo de treinamentos, firmado a Tecnatom do Brasil,
continuam vigentes.

Em paralelo as a¢des de treinamento, as equipes de manutencdo dos simuladores realizaram testes e corre¢oes
de discrepancias identificadas pelos instrutores.

O contrato com a Tecnatom, para fornecimento de bens e servi¢os para instalacdo de um Simulador de escopo
total para a Unidade 3 e substituicio dos atuais modelos computacionais do Simulador da
Unidade 2, da CNAAA, segue em andamento. Também foi dado andamento no processo para contratacdo da
atualizacdo do nucleo do Simulador de Angra 1.

Planos de Seguranca

A ELETRONUCLEAR, através seu Departamento de Saude, Seguranca e Bem-estar no trabalho, acompanha
preventivamente as atividades operacionais e os registros de eventos relacionados aos acidentes do trabalho.
No ano de 2024, houve aumento do nimero de acidentes com afastamento de empregados préprios e reducdo
deste nimero para empregados prestadores de servico na Companhia em relagcdo ao ano anterior, conforme
abaixo:

> em 4.039.396 Homens-horas Trabalhadas com Exposi¢do ao Risco dos seus empregados proprios,
foram registrados 4 acidentes com perda de tempo (gerando 265 dias perdidos) e 3 sem perda de
tempo;

» em 5.494.968 Homens-horas Trabalhadas com Exposicao ao Risco dos empregados prestadores de
servico, foram registrados 8 acidentes com perda de tempo (gerando 66 dias perdidos) e 19 sem perda
de tempo.

Foi elaborado um Programa de Redugdo de Acidentes de Trabalho com objetivo de implementar a¢des de
seguranca do trabalho em todo o ambito da empresa, abrangendo empregados proprios e prestadores de
servico visando reduzir acidentes de trabalho. Estas agdes comecaram a ser implantadas em 2024, tendo sua
continuidade em 2025.

As a¢bes da Companhia no sentido de melhorar a salde, bem-estar e seguranga no trabalho de seus
colaboradores sdo pautadas pela politica de gestdo de seguranca integrada e pelo Manual de Seguranga do
Trabalho e Saldde Ocupacional. O Manual de Seguranca do Trabalho e Saude Ocupacional tem como principal
objetivo estabelecer diretrizes basicas de Seguranga do Trabalho e Saude Ocupacional a fim de preservar a
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integridade fisica de pessoas, quando na operacdo ou execucdo dos seus projetos, servicos e obras nas areas
de responsabilidade da ELETRONUCLEAR.

3.3. GERENCIAMENTO DE RESIDUOS NUCLEARES E/OU RADIOATIVOS

Todos os rejeitos radioativos gerados em usinas nucleares devem ser armazenados de forma segura, segregados
de outros materiais, acondicionados em embalagens adequadas, identificados e isolados do publico e meio
ambiente.

Os rejeitos radioativos sdo materiais resultantes de atividades humanas, que contenham radionuclideos em
quantidades superiores aos limites de isengdo estabelecidos pelo 6rgdo regulador Comissdo Nacional de
Energia Nuclear (CNEN) e para os quais a reutilizacdo é impropria ou ndo prevista.

A dispensa de rejeitos solidos s6 pode ser feita para o sistema de coleta de lixo urbano quando atendidos os
niveis de dispensa da norma CNEN NN 8.01 (Geréncia de Rejeitos Radioativos de Baixo e Médio Nivel de
Radiagdo).

Os rejeitos radioativos sdo classificados pelo nivel e natureza da radiacdo e pela meia-vida do elemento
radioativo, que contribui para o tempo em que permanecera radioativo.

Os rejeitos radioativos gerados na Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto (CNAAA) sdo classificados como
rejeitos de baixo e médio nivel de radiagao. Estes rejeitos sdo constituidos pelos seguintes materiais:

> rejeitos de baixa atividade - sdo constituidos por materiais compressiveis, tais como, luvas e sapatilhas
de plastico, panos, vestimentas especiais, entre outros e materiais ndo compressiveis, tais como, pegas
e equipamentos metdlicos. Os rejeitos compressiveis sdo previamente picotados e posteriormente
prensados dentro de tambores metélicos. Os rejeitos ndo compressiveis sdo acondicionados em caixas
metalicas e imobilizados por meio de cimentacao;

> rejeitos de média atividade - sdo os Filtros e Resinas, utilizados na purificacdo dos circuitos primarios
das Usinas e o Concentrado do Evaporador de Rejeitos, que € um subproduto do sistema de tratamento
de rejeito liquido. Em Angra 1, o Concentrado do Evaporador e as Resinas sdo incorporados em matriz
de cimento e acondicionados em embalagens denominadas Liners, enquanto os Filtros sdo imobilizados
com cimento e acondicionados em tambores. Em Angra 2 é utilizado matriz de betume para a
incorporacao e imobilizacdo destes rejeitos e o acondicionamento é realizado em tambores.

Os rejeitos radioativos de baixa e média atividade sdo acondicionados em embalagens metalicas qualificadas
pela CNEN. Em Angra 2, as embalagens contendo os rejeitos sdo acondicionadas, inicialmente, dentro da Usina,
em sala apropriada, até que sejam transferidos para o Centro de Gerenciamento de Rejeitos (CGR). Em Angra 1,
os rejeitos sdo transferidos diretamente para o CGR, onde estdo os depdsitos iniciais de armazenamento de
rejeitos, localizado no proprio sitio da CNAAA. Esses depdsitos sdo permanentemente controlados e fiscalizados
por técnicos em protecdo radiologica e especialistas em seguranga da ELETRONUCLEAR.

Os elementos combustiveis usados, que tecnicamente ndo sao classificados como rejeito, sdo armazenados
inicialmente dentro de piscinas no interior das usinas. Estas piscinas atendem a todos os requisitos de seguranca
exigidos internacionalmente. Angra 1 e Angra 2 tém capacidade para armazenar os elementos combustiveis por
longos periodos de sua vida util. Os elementos combustiveis usados também podem ser armazenados a seco
na Unidade de Armazenamento Complementar a Seco de Combustivel Irradiado (UAS). Esta instalagdo possui
um Ponto de Controle onde técnicos de protecao radiolégica controlam os acessos, monitoram a exposi¢ao a
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radiagdo e acompanham os servicos executados na area controlada. Especialistas em seguranca da
ELETRONUCLEAR fiscalizam permanentemente a instalacao.

Tecnicamente estes materiais ndo sdo considerados rejeitos, uma vez que 90% do combustivel usado podem
ser reprocessados e reciclados no futuro e transformados em um combustivel denominado 6xido misto, se o
pais assim decidir.

O total de rejeitos radioativos de baixa e média atividade, produzidos na CNAAA pelas usinas Angra 1 e Angra
2, em 2024, foi de 49,95 metros cubicos, sendo que a meta estabelecida pela Companhia era de ndo superar o
total de 98 metros cubicos. Como podemos ver, esta meta foi atendida com expressiva folga.

Os embalados contendo rejeitos radioativos de baixa e média atividade sé deverdo sair das dependéncias da
CNAAA quando a CNEN selecionar e licenciar o Dep6sito Final para a armazenagem definitiva dos mesmos. A
CNEN tem a responsabilidade da implantacdo da Politica Nacional de Rejeitos Radioativos.

A industria nuclear é uma das poucas atividades com interferéncia humana que tém capacidade para controlar
totalmente os rejeitos radioativos que produz. Devido as caracteristicas do material radioativo, a
ELETRONUCLEAR armazena e controla em tempo integral todos os rejeitos radioativos das usinas de Angra.

A érea de Protecdo Radiolégica da Companhia dispde de procedimentos especificos para a monitoracao,
inspecao, transporte e contabilizagdo dos embalados de rejeitos produzidos pelas Usinas Angra 1 e Angra 2,
que visam garantir a integridade das pessoas e do meio ambiente.

3.4. UNIDADE DE ARMAZENAMENTO A SECO - UAS

A ELETRONUCLEAR utiliza uma solucdo tecnoldgica adotada globalmente para ampliar a capacidade de
armazenamento de combustivel nuclear usado. O processo de transferéncia dos cascos com combustiveis
usados conta com o suporte da empresa americana Holtec, fornecedora da tecnologia da Unidade de
Armazenamento a Seco (UAS), que desempenha um papel crucial na gestdo segura desse material até que haja
uma decisdo governamental sobre seu possivel reprocessamento.

A UAS segue cumprindo seu propdsito estratégico de garantir espaco adicional para o armazenamento de
combustiveis usados, permitindo que a ELETRONUCLEAR mantenha suas opera¢des com seguranca e eficiéncia.
O combustivel nuclear, mesmo apds seu uso, ainda contém energia residual significativa, que podera ser
reaproveitada futuramente por meio de reprocessamento, pratica ja adotada em diversos paises, gerando
beneficios econdmicos e ambientais.

Atualmente, a UAS da ELETRONUCLEAR tem capacidade para armazenar até 2.400 elementos combustiveis
usados, garantindo espago nas Piscinas de Elementos Combustiveis Usados para a operacdo de Angra 1 até o
fim de sua vida util e Angra 2 até 2044.

A fase 1 da segunda campanha de transferéncia dos elementos combustiveis usados foi realizada em Angra 2
em 2024 e transferiu 480 elementos combustiveis para a UAS, garantindo a continuidade operacional da
Unidade 2 por mais 10 anos. A fase 2 da segunda campanha de transferéncia dos elementos combustiveis
usados prevé a remocao de 666 elementos combustiveis de Angra 1 entre 2025 e 2026, liberando espaco nas
piscinas de armazenamento da Unidade 1, garantindo aproximadamente 20 anos adicionais de operagao.
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Com a entrada em operacdo de Angra 3, a previsdo é que sua piscina de armazenamento acomode os
combustiveis usados por pelo menos 12 anos, assegurando a continuidade das opera¢des com seguranga e
conformidade regulatéria.

3.5. ANGRA3

A operacao de Angra 3, com poténcia de 1.405 MW (o dobro da capacidade de geracdo de Angra 1) trara
significativos beneficios a matriz energética nacional, atendendo 4,5 milhdes de pessoas, suprindo 70% da
demanda do estado do Rio de Janeiro e 3% do consumo nacional pela CNAA. A usina de Angra 3 faz parte dos
planos de expansao do parque gerador nuclear no Brasil e do Plano Nacional de Energia 2050, oferecendo uma
base sélida para o sistema elétrico nacional, com maior confiabilidade e menos dependéncia de varia¢des
climaticas.

Como uma fonte limpa e confidvel, sua entrada em operacdo contribuira para o equilibrio energético, apoiara
o ciclo completo de combustivel nuclear e incentivara o desenvolvimento da industria nacional ao exigir altos
padroes de qualidade em produtos e servicos. Além disso, espera-se que a usina gere impactos
socioeconOmicos positivos na regido, incluindo a criacdo de empregos diretos e indiretos e o aumento na
arrecadacdo de impostos locais.

O projeto da usina figura como uma das prioridades estratégicas no Plano de Negdcios e Gestdo (PNG) 2025-
2029 da ELETRONUCLEAR. Embora a retomada das obras dependa de marcos regulatérios e financiamento de
longo prazo, o PNG estabelece compromissos objetivos para garantir que a usina esteja operando em 2031.

Com as obras civis de Angra 3 paralisadas, a Companhia priorizou a preservacao segura dos equipamentos,
refor¢ando auditorias regulares conduzidas pela Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN). Essas auditorias
garantem a integridade dos materiais, assegurando que estejam em condi¢des ideais quando as atividades de
construcdo forem retomadas. Portanto, permanece o compromisso com altos padrdes de seguranca e
qualidade.

Em 2024, houve avancos significativos nas atividades para a retomada da constru¢do da usina de Angra 3, como
a complementacdo dos projetos civis e eletromecanicos. Além disso, houve a finalizacdo pelo BNDES da
documentagdo da modelagem para conclusdo do empreendimento, incluindo, dentre outros, cronograma,
orcamento e modelagem financeira (estrutura de financiamento e calculo da tarifa). A documentacao foi
disponibilizada em setembro de 2024 e encaminhada ao Ministério de Minas e Energia (MME) e Empresa de
Pesquisa Energética (EPE) com vistas a aprovacdo da tarifa de equilibrio e emissdo do novo ato de outorga pelo
Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE).

A etapa de aprovagao pelo CNPE mencionada acima foi postergada, com relacdo a data que havia sido estimada
no cronograma de estruturacdo do BNDES, passando de outubro para dezembro de 2024. No entanto, em sua
reunido ordinaria do dia 10 de dezembro de 2024, o CNPE adiou a decisdo de Angra 3, havendo pedido de vista
coletivo pelos ministros, com sinalizacdo de discussdo da matéria apenas na préxima reunido extraordinaria
prevista para o inicio de 2025.

Com significativa contribuicdo do cenario de indefinicdo quanto a etapa de aprovacao da tarifa pelo CNPE, bem
como do proprio prolongamento do prazo necessario para conclusdo dos estudos do BNDES, o ano de 2024
foi marcado por desafios relacionados a restricdo financeira materializada para o empreendimento. Em
setembro de 2024, houve o esgotamento dos recursos do caixa restrito de Angra 3, oriundos do acordo
associado ao processo de capitalizacdo da Eletrobras. Com o adiamento do CNPE, permanece um cenario de
dificuldades na obtencdo de aporte complementar de recursos para 2024 e 2025, até a contratacdo do novo
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financiamento, hoje previsto para 2026. Tal cenério de restricdo levou a medidas de reducao de dispéndios em
2024, preservando apenas as atividades essenciais para a manutengdo do empreendimento.

Outro ponto de 2024 a ser destacado é a conclusdo do processo de rescisdo do contrato com o Consércio AGIS,
relativo as obras civis e montagens eletromecanicas do Plano de Aceleragdo, em funcdo de inadimplementos
continuados por parte da contratada. O escopo do referido contrato foi transferido para o escopo do futuro
contrato com o Engineering, Procurement and Construction (EPC ou EPCista), bem como algumas atividades
associadas. No segundo semestre de 2024, foi iniciado um plano de trabalho, em conjunto com o BNDES e suas
subcontratadas, para ajustes a documentagao de licitacdo, em fungdo do escopo transferido para o EPCista, bem
como em funcgdo do resultado da Consulta Publica realizada em 2024, visando o sucesso do processo licitatorio.

No dia 18 de fevereiro de 2025, ocorreu a 12 Reunido Extraordinaria do Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE) de 2025, onde novamente estava previsto a deliberagdo sobre a aprovacdo de Angra 3 e embora o
Ministério de Minas e Energia (MME), que preside o Conselho, tenha orientado novamente pela aprovag¢ao dos
itens, houve novo pedido de vista coletivo, adiando-se a tomada da decisao sobre a retomada do projeto para
a proxima reunido extraordinaria de 2025, potencialmente em abril de 2025.

Em 28 de fevereiro de 2025, houve divulgacdo por meio de comunicado ao mercado pela Eletrobras e
confirmado pelo governo por meio de peticdo conjunta ao STF,de atingimento de acordo entre as partes sobre
discussdes acerca das premissas da conciliagdo no ambito da Camara de Mediacdo e de Conciliagdo da
Administracao Federal (CCAF), constituida “para tentativa de conciliacdo e solugdo consensual e amigavel entre
as partes”, nos termos da decisdo proferida pelo Ministro Nunes Marques, relator da Acdo Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) n° 7.385, em tramite perante o Supremo Tribunal Federal, indicando para o projeto
Angra 3 de maneira resumida, a ndo participacao da Eletrobras na retomada do projeto, ainda como acionista
relevante da ELETRONUCLEAR, porém na manutencao das garantias e compromissos atualmente vigentes para
os financiamentos do BNDES e Caixa Econémica Federal (CEF) existentes para o projeto.

Ainda referente ao projeto Angra 3, para a reandlise e potencial reconstituicdo de novo acordo de investimentos
com a Eletrobras, o comunicado indica a necessidade de estruturagdo pelo BNDES de nova e ampla modelagem,
devendo, para este objetivo, ser instaurado um novo e independente processo extrajudicial de mediagdo, no
ambito da Camara de Mediacao e de Conciliacdo da Administracdo Publica Federal (CCAF), com esta finalidade
especifica, que contard com a participacdo de todos os 6rgaos e entidades publicos e privados envolvidos e
observara o art. 36, § 4° da Lei n.° 13.140, de 26 de junho de 2015, no que se refere a anuéncia do Ministro
Relator do Tribunal de Contas da Unido.

Para 2025, espera-se a aprovacdo da tarifa pelo Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) e a emissdo
do novo Ato de Outorga, contribuindo para a viabilizagdo da continuidade das atividades do empreendimento
em 2025, até que se inicie o contrato com o EPCista.

Destaca-se a previsdo, também para 2025, da conclusdo da revisdo da documentacdo para o processo licitatorio
do EPC, com lancamento do edital previsto, no momento, para o primeiro semestre de 2025.

3.6. EXTENSAO DE VIDA UTIL DE ANGRA 1

A extensdo da vida util de Angra 1, que foi formalizada pela CNEN prorrogando a vigéncia da Autorizagao de
Operacao Permanente (AOP) é um dos projetos mais importantes em curso na ELETRONUCLEAR. O projeto
assegurou a continuidade da operacdo da usina ap0s a expiracdo da licenca atual, em 2024, mantendo por mais
20 anos a disposicao do sistema elétrico brasileiro uma capacidade de geracdo de 640 MW. Para garantir essa
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ampliacdo da operacdo da usina, a ELETRONUCLEAR desenvolveu o Programa de Extenséo da Vida Util de Angra
1 - Long Term Operation (LTO).

Seguindo o padrdo adotado pelo setor nuclear norte-americano, a usina Angra 1, que iniciou sua operacdo em
1985, obteve inicialmente uma licenga de 40 anos, que expira em 2024. Gragas ao avanco tecnoldgico, que
permitiu uma sobrevida dos empreendimentos sem riscos para a seguranca, as extensdes de vida Util de
Reatores Nucleares vém ocorrendo no mundo todo.

Ao longo dos ultimos anos. foram desenvolvidas varias iniciativas para a operacionalizacdo de um programa de
gerenciamento do envelhecimento (PGE) em Angra 1 com avancos significativos na formulacdo de processos e
desenvolvimento da infraestrutura requerida para sua implementagdo, compativeis com a operacdo da planta
por longo prazo. O desenvolvimento destes estudos e projetos foi consolidado e formalizado pela Diretoria
Executiva com a criacdo do Programa de Extensdo da Vida Util (LTO) da Usina de Angra 1. Considerando a sua
transversalidade, foi necessaria a utilizacdo da abordagem de gerenciamento de projetos complexos,
estabelecendo uma estrutura organizacional especifica para o programa com uma equipe dedicada a sua
implementacdo. A ELETRONUCLEAR contratou a Westinghouse, projetista original de Angra 1, para desenvolver
a Avaliagdo Integrada da Planta (IPA) e as Avaliagdes de Envelhecimento Dependentes de Tempo (TLAAs), que
se constituem na espinha dorsal do processo de renovacao de licenca de usinas nucleares segundo a normativa
da US NRC. Este projeto foi subdividido em quatro etapas (3.1, 3.2, 3.3 e 3.4), com a primeira etapa concluida
em 2016, a segunda em 2017 e as Ultimas duas em maio de 2020.

Em 2023, o foco foi na preparagdo da terceira Reavaliacdo Periddica de Seguranca (RPS) de Angra 1, uma etapa
importante do processo de extensdo da Autorizacdo de Operagdo Permanente (AOP) de Angra 1 que foi
entregue a CNEN em dezembro daquele ano.

Em 2024 foram realizadas intera¢des sucessivas com as equipes técnicas da CNEN que emitiram inUmeras
exigéncias sobre a documentacgao da 32 RPS (cerca de 2.500 paginas de documentos) as quais foram totalmente
respondidas pela ELETRONUCLEAR.

Como resultado deste processo, a CNEN emitiu a Resolugdo No. 331 de 21 de novembro de 2024 e publicado
no Diério Oficial da Unido (DOU) em 25 de novembro de 2024, em que concedeu a Autorizagdo para Operagao
a Longo Prazo de Angra 1 (AOLP), prorrogando a atual AOP por mais 20 anos, contados a partir de 23 de
dezembro de 2024. Portanto, a AOLP concedeu a Angra 1 a licenca para operar até 23 de dezembro de 2044.
Nesta resolucdo, a CNEN emitiu 15 (quinze) Condicionantes que devem ser rigorosamente atendidas pela
ELETRONUCLEAR e também definiu que a quarta Reavaliacdo Periddica de Seguranca deve ser apresentada a
CNEN até janeiro de 2033.

Observe-se que, ao conceder a renovagao da licenga de operacao, a CNEN observou o retrato da Usina naquele
momento, novembro de 2024, considerando todas as melhorias, upgrades e aperfeicoamento de processos
desenvolvidos ao longo de sua vida Util original, bem como os compromissos assumidos no ambito do
Programa LTO, os quais continuardo em processo até 2030, conforme previsto. Nesse sentido, para o proximo
quinquénio (2025-2029), foi estabelecido um cronograma de implementagao de projetos associados a operacao
de longo prazo de Angra 1. Estdo incluidas as negocia¢des e contratacdes de bens e servicos e o
desenvolvimento dos projetos e sua instalagdo e comissionamento, o que ocorrerd durante as paradas
programadas para reabastecimento de combustivel, conforme cronograma abaixo:
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO DOS PRINCIPAIS PROJETOS <9 Eletro

L
2024 2025 2026 2027 2028
L L] L L] L]
l ABRIL JANEIRO
w2 |
|SUBSTITUIG AQ DOS SENSORES D E TEMPERATURA DO AR DAC ONTENCAD - POAEE | 1 P29 1P30
|SUBSTITUI AQ DOS SENSORES DE TEMPERATURAE PS DOAR DAC ONTENG AD - POAEE |
|ADEQUAG AC DAS MOV - POAEE | 85 dias 75 dias
|INSTALAG AQ DE CONEC TORES QUALIFIC ADOS - POAEE
|SUBST. DOS COMPONENTES ELETROPNEUMATIC O5 DAS ~AIR OPERATED VALVES - ACV™ - POAEE
_SUBSHTUICMERE[CC*C*DU[15'5""0"5[ |
| MODIFIC G AD DO “SKID™ DOVENT DO VASO DOREATOR - POAEE ! 1P30
SUBSTITUICAD DE CABOS - POAEE SUBSTITUIGAQ DOS BAFFLE BOLTS | MODIFICACAD DO PAINEL DE DESUGAMENTO REMOTO (A-JA-K)
|MODEN. DO ST, DE MAPEAMENTD DO FLUND NEUTRONIC O DO REATOR - INI ..l’b'SU'.L‘lDIJU‘SZHHH'iOSI'# ERIORES - MRP- 237 P
:HJBS.‘I“JICH‘JDOSISTFM!DFMFDEADDFTFMPFRMLH&DDNlr.IFD-C ET [uerow convrsion | Sl oottt
SUBSTITUIC AD DOS DISJUNTORES DHP DE 4160V IDOS BARRAMENTDS DE SEGURANCAIAI/IAL | VENTING FILTRADO DACONTENGAO | RSSITRECTO0 00 SEEHADE HOMTOMG 0 BOTHCADA CHEHINE-SHIC
INST. DEE TANGUES DE AR PARAAC IONAMENTO DAS VALVULAS ALIWIO DO PRESSURZADOR DETECCAD PRECOCE DE N CENDIO - SALADE CABOS E SALADE CONTROLE [RORTHIS|PAbG)
1 SEQUENCIADORES DE CARGA DO DIESEL

MEIP W05 BOC A5 DAS PERNAS QUENTES E FRIAS DOVASO DE PRESSAD DO REATOR SUBSTITURCAD DE CHAVES LIMITE DE EQUIPAMENTOS DO POAEE e
SWOLNOS BOC AS DO SISTEMA DE INJEC AD DE SEGURANG A SUBSTITURCAD DOS MOTOR ESVA- 24BIC D '.MST.D‘SGLI"ID!ﬁfﬁﬁAs\'H'MASMV—"Aﬂ|S0'J\|FPC‘V-43!|$\'ﬁ\f5'CH-'):- 1
| MEPEG AQ INTERNOS SUPERIORES DOVPR - MRP-227 s s | ARMAZEN AMENTO DE RESIDUOS DE BAIA/MEDIAATIVDADE |
|SUBFTITUIG AD DO C LEWIS BOLTS PROJETO RELACIONADO AINUNDACAD INTERNA
[INSTALAG A DE ESCADAS PARAACESSOACAVIDADE DO REATOR | |51, Entmas B COMTROLE DE ADUADE AUMENTACAD (OVATION)
|suBST, DOS POSKC IONADORES PNEUMATIC OS (HV-1521 € HV-1522) | INFRAFSTRUTURA DI REDE (OVATION)
|NOwAC AMPANHADALAS | [MEDERMIZACAD DO COMTROLE DA TUSBINA _SCT

INTERLIGAG AD DA REDE DE EFLUENTES C ONVENC IONAS
INSTALAC AD DE SENSOR, TRANSMISSOR E INDIC ADOR DE NIVEL E TEMPERATURANARCL
|INSTALAG AD DE MONITORES DE RADIAC ADNALINHADE DESC ARG ADE AGIUAS PLUVIAIS DO STE

Sobre o aspecto financeiro, estdo em curso negociagdes com institui¢des financeiras, assim como com a holding
ENBPar visando a concessdo de empréstimo de longo prazo, com a destinacdo dos recursos para os projetos
que estdo sendo implementados no ambito do programa, envolvendo a aquisicdo de sistemas e equipamentos
junto a fornecedores como Westinghouse, Holtec e Siemens.

Vale ressaltar que no comunicado ao mercado através de Fato Relevante pela Eletrobras em 28 de fevereiro de
2025, de atingimento de acordo entre as partes sobre discussdes acerca das premissas da conciliagdo no ambito
da Camara de Mediacdo e de Conciliacdo da Administracao Federal (CCAF), a Eletrobras indica a concessao de
aportes em até R$2.4 Bilhdes através de subscricdo de debéntures conversiveis da ELETRONUCLEAR, com a
finalidade exclusiva de uso nos investimentos remanescentes para LTO, assim garantindo a fonte de recursos
necessaria até 2028 para a conclusdo deste projeto.

4. ASPECTOS NAS AREAS AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA - ASG
4.1. SUSTENTABILIDADE E AGENDA 2024

Sustentabilidade é um tema muito importante para a sustentacdo e perenidade do negdcio e tem cada vez mais
destaque na ELETRONUCLEAR. Isso fica evidente no Plano de Negdcio e Gestdo (PNG) da empresa.

Apesar da importancia dada ao tema nos ultimos Planos de Negdcios e Gestdo, a ELETRONUCLEAR ja adota
medidas em busca do desenvolvimento sustentavel ha bastante tempo, dentre elas é possivel destacar o
Relatoério de Sustentabilidade publicado no site da Organizagdo das Nag¢des Unidas (ONU) desde 2008.

Além disso, a empresa conta com diversos compromissos firmados ao longo dos ultimos anos. Desde 2006, a
Companhia é signatadria do Pacto Global e seus desdobramentos como as Metas do Milénio e mais
recentemente os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Esses compromissos sdo capitaneados pela
ONU e abrangem temas como direitos humanos, trabalho, meio ambiente e medidas anticorrup¢do. Dos
compromissos citados, o destaque do momento sdo os ODS, por ser uma agenda mundial, adotada em
setembro de 2015, composta por 17 objetivos e 169 metas a serem atingidas até 2030.

No que tange aos ODS, a ELETRONUCLEAR até 2024 definia 08 (oito) dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel para estabelecer sua forma de contribuicdo com a sociedade, conforme abaixo:
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> ODS 07 - Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia para todos;

> ODS 08 - Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno
e produtivo e trabalho decente para todos;

ODS 09 - Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovacao;

ODS 10 - Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

ODS 11 - Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis;
ODS 12 - Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis;

ODS 15 - Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de
forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacdo da terra e
deter a perda de biodiversidade;

> ODS 16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,

Y
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proporcionar o acesso a justica para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis e inclusivas
em todos os niveis.

Para 2025, a Empresa redefiniu sua priorizagdo dos ODS de acordo com a nova Matriz Materialidade definida
no ambito do Novo Plano de Negdcios e Gestdo (PNG 2025-2029). A partir de 2025, a Empresa priorizara
apenas 05 ODS, séo eles: ODS 07, 08, 10, 15 e 16.

4.2. GESTAO AMBIENTAL

A Gestdo Ambiental na ELETRONUCLEAR tem total aderéncia aos objetivos estratégicos de planejamento
empresarial, sempre buscando eficiéncia nos seus processos e sistemas internos.

Dentre as agdes ja em curso, visando o aperfeicoamento da gestdo ambiental das suas instalacdes, a
ELETRONUCLEAR implementou na Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto (CNAAA) o Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA), seguindo requisitos da norma ABNT NBR ISO 14001:2015.

Adicionalmente, a ELETRONUCLEAR adota critérios de sustentabilidade em seus processos de aquisi¢do de
materiais e de contratacdes de servicos, quando a exigéncia de requisitos ambientais é aplicavel, buscando
alinhar suas praticas de mercado na garantia de uma atuacdo sustentavel em sua cadeia produtiva.

Como principal vetor de inclusdo da varidvel socioambiental na sua atividade, a ELETRONUCLEAR se pauta nos
compromissos assumidos junto ao licenciamento ambiental da CNAAA, utilizando varios instrumentos e
ferramentas de gestdo ambiental, dentre os quais destacamos:

Programa de Educacdo Ambiental;

Programa de Controle e Monitoracio da Qualidade das Aguas (PMCQA);

Programa de Medida de Cloro Residual no Saco de Piraquara de Fora;

Programa de Monitoracdo da Qualidade Fisico-Quimica dos Sedimentos Marinhos das enseadas de
Itaorna, Piraquara de Fora e Piraquara de Dentro;

Programa de Monitoramento dos Efluentes Sanitarios, Oleosos, Quimicos e Radioativos;
Programa de Saude Publica;

Programa de Comunicacao Social;

Programa de Insercéo Regional;

Programas de Gerenciamento de Residuos Sélidos;

Programa de Apoio a Educagdo Municipal e Estadual;

YV V.V V

YV V V V VY
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> Auditorias Ambientais;

» Programa de Monitoragdo Ambiental Radiolégico Operacional (PMARO);

» Programa de Monitoragdo Ambiental Radioldgico Operacional do Centro de Gerenciamento de
Rejeitos da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto;

» Programa de Monitoracdo Ambiental Radioldgico Operacional da Unidade de Armazenamento
Complementar a Seco de Combustivel Irradiado (UAS);

» Programa de Monitoracao de Fauna e Flora Marinhas;

» Programa de Medida de Temperatura da Agua do Mar no Saco Piraquara de Fora e Itaorna;

> Programa de Monitoramento e ocorréncias de Tartarugas Marinhas na Area de Influéncia da CNAAA
(Tartaruga Viva);

» Centro de Reabilitacdo de Animais Silvestres (CRAS);

» Programa Ambiental de Construcdo;

» Programa de Controle e Monitoramento das Emissdes Atmosféricas;

» Programa de Monitoramento das Encostas e Vias de Acesso.

A ELETRONUCLEAR segue um rigoroso programa de monitoragdo ambiental, baseado em estudos ambientais
iniciados em 1978, antes do inicio da operacdo das usinas. Os resultados das andlises ambientais atuais sdo
comparados com os resultados dos dados obtidos nestes mais de quarenta anos de monitoragao,
demonstrando que a operacdo da CNAAA é segura.

O controle da qualidade das andlises radioldgicas é realizado através de programas de intercomparacdo
mantidos pela Agéncia Internacional de Energia Atémica e pela Comissdo Nacional de Energia Nuclear, por meio
do Instituto de Radioprotecao e Dosimetria.

No ambito do Sistema de Gestdo Ambiental, a ELETRONUCLEAR realiza periodicamente rondas e
monitoramentos ambientais nas areas da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto (CNAAA) e demais areas de
sua propriedade, visando, dentre outros, assegurar que a empresa esteja em conformidade com as normas
técnicas, legislagdo vigente e os requisitos do SGA, avaliando as atividades desenvolvidas, propondo medidas
preventivas e identificando medidas a serem tomadas a fim de promover o uso racional dos recursos naturais.

Ainda no ambito do SGA, na esfera da Educacdo Ambiental, a ELETRONUCLEAR realiza sistematicamente
treinamentos dos empregados e doutrinagdes para os seus colaboradores e das empresas prestadoras de
servigos, com objetivo de promover a conscientizacdo ambiental, abordar as diretrizes do SGA e da Politica
Ambiental da ELETRONUCLEAR.

Politicas adotadas pela gestao ambiental

O Laboratério de Radioecologia, atualmente Laboratério de Monitoragdo Ambiental, foi criado com a missao
de realizar o monitoramento ambiental na area do entorno da central nuclear (area de possivel impacto),
compreendendo também as regides em Paraty e Angra dos Reis (area de controle). Esse trabalho incluiu a
medicdo das concentracdes de elementos radioativos e a analise de parametros fisicos, quimicos e bioldgicos
no ambiente.

A monitoracdo ambiental é realizada de forma continua e seus resultados sdo comparados com os dados
obtidos no periodo pré-operacional, compreendendo mais 40 anos de monitoracgdo.

Dentre as a¢bes em curso pela empresa, visando o aperfeicoamento da gestdo ambiental das suas instalagdes,
a ELETRONUCLEAR implementou o processo de medicdo do consumo de agua através da instalacdo de
hidrébmetros nas captagdes realizadas para abastecimento da CNAAA.
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Quanto ao gerenciamento da biodiversidade, destacamos a execuc¢do do Programa de Monitoramento e
Ocorréncia de Tartarugas Marinhas na Area de Influéncia da CNAAA (Programa Tartaruga Viva). Além de
acompanhar a salde e parametros bioldgicos de animais em areas afetadas e ndo afetadas pelo efluente térmico
da CNAAA, esse programa presta atendimento veterinario a tartarugas debilitadas encontradas nas praias da
regido. Os individuos recuperados sdo devolvidos ao mar perto do local onde foram encontrados. O Programa
Tartaruga Viva realiza ainda acdes de educacdo ambiental ao receber visitantes em sua base de trabalho.

Anexo ao Laboratério de Monitoracdo Ambiental, o Centro de Reabilitacdo de Animais Silvestres (CRAS) é uma
iniciativa totalmente voluntaria da ELETRONUCLEAR e foi licenciado junto ao Instituto Estadual do Ambiente
(INEA). O CRAS atende animais feridos, debilitados e 6rfaos de variadas espécies da fauna silvestre, como por
exemplo: gambas, ouricos, bugios, tamanduas, tatus, corujas, gavides, tucanos, papagaios, serpentes, lagartos e
jabutis. Por ano sdo atendidos em média 300 animais, os quais sdo devolvidos ao seu ambiente natural apds a
reabilitacdo ou encaminhados para institui¢des credenciadas, quando a soltura ndo é possivel.

O Projeto de Recuperacdo Ambiental da Restinga de Mambucaba, localizado em uma estreita faixa de areia
dentro de uma area de propriedade da empresa, contou com o plantio de aproximadamente 30.000 mudas de
espécies da flora tipica desse ecossistema e foi finalizado em 2014, sendo rebatizado de Parque Restinga de
Mambucaba.

Ha ainda a Trilha Por3, inaugurada pela ELETRONUCLEAR em 2003. E um trajeto de 2,5 km situado ao longo da
Rodovia BR-101 (Rio-Santos), préximo a Vila Residencial de Praia Brava, Angra dos Reis. A trilha estd em uma
area de propriedade da Companhia com cerca de 440 hectares, dentro do bioma Mata Atlantica. Trata-se de
uma area de preservacdo permanente, pois é patriménio natural protegido pela Constituicdo da Republica de
1988 e pela Lei 11.428/2006. Tanto a trilha quanto o Parque Restinga de Mambucaba estdo abertos a visitagdo
publica, recebem anualmente centenas de estudantes, e constituem uma importante ferramenta para acdes de
educacao ambiental.

Em 2020, a ELETRONUCLEAR comecou a executar o Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas no Parque
Nacional da Serra da Bocaina (PNSB). A Companhia ird promover acdes como a retirada de espécies vegetais
exoticas e o plantio de espécies nativas em uma area total de 62 hectares, dentro dos limites do PNSB. Essa area
foi indicada pela prépria gestdo da unidade de conservacdo e divide-se entre os municipios de Sao José do
Barreiro (SP) e Paraty (RJ).

No contexto da Politica Ambiental, é destacado o fato da ELETRONUCLEAR gerar energia elétrica de fonte
nuclear, de forma limpa, segura e confiavel, comprometida com a necessidade de protecdo ao meio ambiente,
em consonancia com os principios que objetivam, dentre eles, atender a legislacdo aplicavel e demais requisitos
ambientais; utilizar de forma sustentavel os recursos naturais no desenvolvimento das suas atividades; capacitar
os colaboradores de modo que estejam conscientes das consequéncias das suas atividades em relacdo ao meio
ambiente, estimulando a atitude questionadora e preventiva; fomentar praticas educativas sobre o meio
ambiente para os colaboradores e as comunidades do entorno; promover a¢des para a protecao da
biodiversidade no entorno de suas instalacdes e promover a melhoria continua do desempenho ambiental da
organizacao.

43. GESTAO SOCIAL
A ELETRONUCLEAR S.A., como atuante da comunidade na area de influéncia da Central Nuclear Almirante Alvaro

Alberto (CNAAA), segue os principios e diretrizes de sua Politica de Responsabilidade Social, que serve de
referéncia para a elaboragdo de estratégias especificas com seu publico de relacionamento.
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A Companhia busca promover o didlogo ético e transparente para mitigar os impactos socioambientais de suas
atividades. Valoriza o protagonismo das comunidades locais na construcao de projetos e acdes, considerando
suas expectativas, necessidades e os contextos social, cultural, econdmico, politico e ambiental envolvidos, com
particular atengdo a grupos vulneraveis, contribuindo para o desenvolvimento local.

Os compromissos assumidos pela empresa incluem:

> Garantir que os direitos humanos e o respeito as diversidades sejam parametros para a conducdo de
suas acoes;

> Celebrar convénios para atendimento de condicionantes do licenciamento ambiental com as prefeituras
locais e outras instituicdes na area de influéncia da CNAAA;

> Desenvolver outros projetos e acdes com a comunidade local;

Em 2024, em funcéo das restricdes impostas aos agentes publicos em ano de eleices municipais, a companhia
priorizou a continuidade de projetos vigentes.

Destacamos os convénios na cidade de Angra dos Reis:

» Convénio ARS.A-CV-001/19
Construgao da Clinica da Familia, reforma do Centro de Especialidades e ampliagdo do Servigo de Pronto
Atendimento no bairro Parque Mambucaba.
Investimento: R$ 5.335.918,79 (cinco milhdes, trezentos e trinta e cinco mil, novecentos e dezoito reais
e setenta e nove centavos).
Situacdo: Concluido em abril de 2024 com a inauguragdo do novo complexo de salde, beneficiando
mais de 40 mil residentes da regido;

> Convénio ARS.A-CV-02/19
Reforma do Posto de Saude do Frade.
Investimento: R$ 997.494,81 (novecentos e noventa e sete mil, quatrocentos e noventa e quatro reais e
oitenta e um centavos).
Situagdo: Concluido, com o objetivo promover a melhoria das condi¢Oes das instalacdes, liberando areas
anteriormente interditadas, contribuindo para a melhoria do sistema de salde da regido, conferindo
maior dignidade e conforto a todas as pessoas.

» Convénio CR.P-CV-004/15

Aquisicdo de equipamentos, mobilidrios e acervo para montagem de biblioteca, para conclusdo da
implantacdo do Campus Angra dos Reis do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da
Fonseca (CEFET).

Investimento: R$ 9.058.434,20 (nove milhdes, cinquenta e oito mil, quatrocentos e trinta e quatro reais
e vinte centavos). No ano de 2024 a ELETRONUCLEAR repassou R$ 3.080.538,83 para aquisi¢des de
mobiliario, utensilios, eletrodomésticos e climatizacdo; equipamentos, materiais e softwares para
montagem de laboratério.
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Programa de Voluntariado Corporativo

A ELETRONUCLEAR também fomenta o exercicio da cidadania pelo seu corpo funcional, por meio de agdes
sociais desenvolvidas pelo Irradiacdo (Programa de Voluntariado Corporativo), para que sejam agentes de
transformacao na area de influéncia da CNAAA.

Ao longo do primeiro semestre de 2024 foram mantidas as seguintes parcerias:

» Hemonicleo da Costa Verde
A empresa possibilita a doacdo mensal de sangue, mobilizando pessoas voluntaria para contribuir com
0 abastecimento do banco de sangue da regido

> Instituto Nacional do Cancer (Inca)
Uma parceria com o Instituto Soul Ambiental possibilita trocar tampas plasticas coletadas nas
dependéncias da empresa por cadeiras de rodas que sdo doadas ao Instituto Nacional do Cancer (Inca).

Programa Comunidades

O Programa Comunidades ¢ a principal iniciativa da ELETRONUCLEAR para apoiar as comunidades tradicionais
do entorno da central nuclear. A relacdo da com as comunidades foi mantida, ainda que sem a realizacdo de
a¢des maiores. Foram realizadas reunides de alinhamento para tratar de temas relacionados ao cumprimento
de condicionantes e participacdo em eventos, principalmente envolvendo as comunidades indigenas e
quilombolas, para o planejamento de futuras a¢des de responsabilidade socioambiental.

4.4. GOVERNANCA

A ELETRONUCLEAR mantém elevado padrdo de governanga, alcancado por meio do fortalecimento das
melhores préticas, alicercadas em gestdo de risco, controles internos e conformidade, entre outros fundamentos
classicos da moderna administracdo. Todos os procedimentos e iniciativas encontram-se claramente definidos
em um conjunto de politicas que norteiam nossa gestao.

Conselho Fiscal (CF)
Conselho de
Dep. de Audit = b
toria
Interna (DALCA) ’ $ Ouvidoria Iinterma
{OINCA)
Comité Coaud
Dep. de Atendmento Diretoria Executiva (DE) Comité Coangra
20s Orgaos de .
Controle (DOCCA)
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O atual arcabouco corporativo da empresa, em decorréncia desse alinhamento estratégico, resultou na estrutura
a seqguir:

» Assembleia Geral de Acionistas (AGA), Conselho Fiscal (CF), CA (Conselho de Administracdo) e DE
(Diretoria Executiva);

» O CF responde a AGA, enquanto a Ouvidoria Geral e a Auditoria Interna estdo subordinadas ao CA.
A estrutura de governanga se completa com os trés comités de assessoramento ao CA:

» Comité de Auditoria e de Riscos (Coaud);

> Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo; e

> Comité Estatutario de Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear de Angra 3 (Coangra).
Assembleia Geral de Acionistas:
Na condicdo de 6rgdo maximo da estrutura de governanga, tem a responsabilidade ndo s6 de eleger os
integrantes que compdem o CF e o CA, como também definir diretrizes que orientem o pleno desempenho da
missdo da ELETRONUCLEAR. O cronograma das assembleias, salvo alguma convocacdo extraordinaria, obedece
a um calendario que prevé a realizagdo de assembleia geral ordinaria dentro dos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, na sede da ELETRONUCLEAR, para deliberar sobre assuntos especificos
da ordem do dia.
Conselho de Administracao:
Guiar os negocios da empresa consiste no foco central do trabalho exercido pelos conselheiros, entre outras
atribuicdes, como o acompanhamento de programas e de respectivos resultados. O conjunto de
responsabilidades do CA e da DE estd contido no Estatuto Social, bem como nos respectivos regimentos
internos, sintonizados com as atribui¢des definidas na legislacao.
A composicao definida no estatuto da empresa fixa a indicagdo de sete integrantes. Cada um tem direito a dois
anos de mandato e, no maximo, trés reconducgdes consecutivas. Ainda segundo o Estatuto da ELETRONUCLEAR,

a indicacdo para composicdo do CA se da da seguinte forma:

» Trés conselheiros indicados pela ENBPar, dos quais um conselheiro sera eleito o Presidente do CA e um
serd indicado pelo Ministério Supervisor ao qual a ELETRONUCLEAR esteja vinculada;

» Um conselheiro indicado pelo Ministério da Economia;
» Dois conselheiros independentes indicados pela Eletrobras;

» Um conselheiro representante dos funcionarios.

Diretoria Executiva:

O 6rgdo executivo de administracdo e representacdo responde por assegurar o funcionamento regular da
companhia e tem em sua formacao seis membros:
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Diretor-Presidente;

Diretor Financeiro;

Diretor de Gestdo Administrativa;

Diretor de Operacdo e Comercializacao;
Diretor Técnico; e

Diretor de Angra 3, todos eleitos pelo CA.

Eles exercerdo suas funcdes em regime de tempo integral, com prazo de gestdo unificado de dois anos, sendo
permitidas, no maximo, trés recondugdes consecutivas.

Conselho Fiscal:

Cabe ao colegiado, entre suas atividades, defender os interesses da empresa e dos acionistas e acompanhar o
desempenho dos administradores. Sua atuacao visa certificar o fiel cumprimento dos deveres legais e
estatutarios. Os cinco membros efetivos e respectivos suplentes exercem mandatos de dois anos, com
possibilidade de duas reconducdes consecutivas, no maximo. Tem a seguinte composicao:

>

>

Dois membros e respectivos suplentes indicados pela ENBPar;

Um membro e respectivo suplente indicados por acionista minoritério;

Um membro e respectivo suplente indicados pelos acionistas titulares de a¢des preferenciais; e

Um membro e respectivo suplente indicado pelo Ministério de Economia, como representante do

Tesouro Nacional, que deverd ser servidor publico com vinculo permanente com a Administragdo
Publica Federal.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao:

Como citado anteriormente o Conselho de Administragao (CA) possui trés 03 (trés) Comités de Assessoramento:

>

Comité de Auditoria e Riscos (COAUD): Orgéo encarregado de conduzir ou determinar a realizacdo de
consultas, avaliacbes e investigacdes dentro do ambito de suas atividades, inclusive com a contratacdo
e utilizagdo de especialistas independentes. Assessora o CA supervisionando a qualidade e integridade
dos relatérios financeiros; a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias; a adequacdo dos
processos relativos a gestdo de riscos, controles internos; e as atividades das auditorias internas e
independente;

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo: Assessora os acionistas e o CA nos
processos de verificacdo da conformidade exigida para os processos de indicacdo, de avaliacdo, de
sucessdao e de remuneracao das principais liderangas da companhia, o que inclui administradores e
conselheiros fiscais;

Comité Estatutario de Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear de Angra 3 (COANGRA):
Tem como finalidade assessorar o CA nos assuntos voltados ao planejamento e execucdo do Projeto da
Usina Termonuclear de Angra 3, incluindo realizar a andlise e emitir opinido prévia sobre contrata¢des
de bens, servicos, obras, financiamento e garantias vinculados ao projeto, conforme algcada estabelecida
pelo CA. O Comité é de carater provisorio e com orcamento préprio, a ser mantido até o inicio da
operacao comercial da Usina Nuclear de Angra 3.
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4.5. COMPLIANCE

A ELETRONUCLEAR tem o Programa de Integridade que relne e detalha os compromissos da Empresa com a
ética e a integridade, remediando impactos negativos decorrentes de situacOes relacionadas a fraude e
corrupcao. O objetivo do Programa é desenvolver a¢des de sensibilizagcdo e conscientizacdo junto aos publicos
de interesse da ELETRONUCLEAR para o cumprimento das leis, politicas e normativos da companhia,
disseminando o Cédigo de Conduta Etica e Integridade da ELETRONUCLEAR.

A ELETRONUCLEAR dispde de um conjunto de mecanismos de integridade com o objetivo de detectar, prevenir
e tratar o risco de fraude e corrupgao:

» Mapeamento dos fatores de risco de fraude e corrupcdo aos quais as empresas estdo expostas, para
propor o devido tratamento;

> Atuacao direta na avaliacado de integridade de terceiros, como fornecedores, patrocinados, institui¢des
donatarias e conveniadas e membros da governanca corporativa que atuam em empresas com
participacdo da companhia; e

» AcOes de comunicagdo e treinamento direcionadas a publicos especificos, incluindo publico externo
como fornecedores e parceiros.

Cabe destacar ainda, que o Programa de Integridade é composto por documentos baseados no arcabouco legal
anticorrupcdo vigente no pais e no exterior, sdo eles:

Cédigo de Conduta Etica e Integridade;

Politica Anticorrupcao;

Politica de Administracdo de Conflito de Interesses;
Regulamento do Programa de Integridade;

Regulamento de Monitoramento de Integridade;

Politica de Consequéncias;

Regulamento de Gestdo e Tratamento de Denuncias e Infracdes;
Regulamento de Avaliacbes de Integridade.
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No que tange ao projeto Angra 3, a area de Conformidade, com o apoio da Deloitte Consultores, vem realizando
um acompanhamento nas areas de compliance, riscos e auditoria, por meio de produtos especificos
direcionados aos processos de contratacdo de matriz de riscos, além de outros como treinamentos aos membros
dos colegiados, empregados, gestores, estagiarios e os prestadores envolvidos diretamente no
empreendimento.

4.6. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestdo de riscos da ELETRONUCLEAR é um processo estratégico e continuo, essencial para garantir a
seguranca operacional, a conformidade regulatéria e a sustentabilidade dos negécios da empresa. O foco esta
na identificagdo e mitigacdo de riscos que possam comprometer os objetivos estratégicos, incluindo aqueles
associados a grandes projetos, como o empreendimento de Angra 3 e o Programa de Extensao da Vida Util de
Angra 1, além de aspectos ligados a seguranca nuclear e a gestdo ambiental.
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Os riscos ambientais sdo monitorados regularmente, sendo priorizados no planejamento anual da empresa. Em
2024, a ELETRONUCLEAR reforcou a mitigacdo do risco relacionado a gestdo ambiental inadequada, adotando
medidas preventivas e corretivas para minimizar sua materializacao.

A empresa adota uma Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos, que estabelece diretrizes e
responsabilidades para a gestdo dos riscos corporativos. A politica tem como objetivo integrar o gerenciamento
de riscos ao planejamento estratégico e a tomada de decisdes, assegurando conformidade com
regulamentacdes aplicaveis e melhores praticas do setor. Além disso, a empresa conta com uma Instrugdo
Normativa que detalha a metodologia utilizada e define os papéis e responsabilidades das areas envolvidas.
Ambas as normativas foram desenvolvidas com base em modelos amplamente reconhecidos e atendem as
exigéncias legais e diretrizes do setor nuclear e das empresas publicas.

O processo de gestdo de riscos é estruturado em ciclos de melhoria continua, com revisdes anuais ou sempre
que ocorrem mudangas organizacionais e externas relevantes. A avaliagdo de riscos em nivel corporativo é
conduzida com base em prioridades estabelecidas pela alta administracdo e por partes interessadas, sendo
acompanhada pelo Comité de Auditoria e Riscos e pelo Conselho de Administracdo. A gestdo segue um fluxo
que inclui a identificagdo, avaliacao, tratamento, monitoramento e comunicacao dos riscos, permitindo a adocao
de respostas estratégicas que podem envolver a elimina¢do, mitigacdo, aceitagdo ou transferéncia do risco. Ja a
analise de impactos considera dimensdes como financeira, reputacional, regulatoria, estratégica e de seguranca
nuclear, garantindo que as decisdes sejam tomadas com base em uma visdo abrangente dos riscos e de suas
consequéncias.

Portanto, o monitoramento dos riscos corporativos é um componente essencial do processo, permitindo a
verificagdo continua das a¢des implementadas, dos planos de mitigacdo e dos controles internos. A
ELETRONUCLEAR realiza avaliacdes periddicas para garantir que as medidas adotadas sejam eficazes e estejam
alinhadas com os objetivos estratégicos da empresa. Caso sejam identificadas fragilidades, sdo desenvolvidos
planos de acdo, com prazos e responsaveis definidos, para aprimorar os processos e fortalecer os controles
existentes.

A governanca da gestdo de riscos envolve a participagdo de diversos stakeholders, incluindo a Diretoria
Executiva, o Comité de Auditoria e Riscos, o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracdo, que recebem
reportes periddicos sobre os riscos priorizados e suas respectivas respostas. Além disso, o processo leva em
consideracdo requisitos e recomendacdes de érgaos reguladores, como a CNEN e o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), e entidades internacionais do setor nuclear, utilizando
metodologias de referéncia, como o Enterprise Risk Management Framework (COSO ERM), a norma ISO
31000:2018 e outras legislacdes especificas para o setor nuclear. Essas praticas garantem conformidade e
exceléncia no processo de gestéo de riscos.

EVOLUGAO DA GESTAO DE RISCOS

Em 2024, a ELETRONUCLEAR aprimorou sua gestao de riscos com a criagao de uma matriz exclusiva, alinhada
as especificidades da Companhia. Foram gerenciados 12 riscos prioritarios, alinhados aos objetivos estratégicos
e as melhores praticas de mercado, fortalecendo a governanca, a seguranca, a tomada de decisdes baseada em
dados e a resiliéncia organizacional diante dos desafios do setor.

A nova matriz abarca areas estratégicas e criticas, incluindo riscos relacionados ao Projeto Angra 3 e a obtencao
da licenga de extensdo da vida util da Usina de Angra 1, abrangendo segurancga cibernética, ambiental, gestao
financeira e seguranga nuclear. Esse enfoque permite uma abordagem mais direcionada e eficaz na mitigacao e
monitoramento dos riscos mais relevantes para a Companhia.
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Um marco relevante na Gestdo de Riscos da ELETRONUCLEAR foi a incorporagdo dos riscos relacionados a
seguranca nuclear na nova matriz, alinhando-se a gestdo operacional. Além disso, foram elaborados pareceres
de riscos para subsidiar decisdes estratégicas e revisados normativos internos, como a Politica de Gestdo de
Riscos e Controles Internos e a Instrucdo Normativa, consolidando a governanga corporativa. A cultura de riscos
também foi ampliada com a realizacdo de palestras para colaboradores, promovendo engajamento e
disseminacdo das melhores praticas.

ABORDAGEM E ESTRATEGIAS

A ELETRONUCLEAR conduziu uma revisdo abrangente de seus principais riscos em 2024, adotando estratégias
robustas para mitigacdo. Um dos riscos mais relevantes é a limitagdo econdmica, que pode impactar a
disponibilidade de recursos para investimento nos principais projetos. Além disso, o Programa de Demissdo
Voluntéaria (PDV), apesar de contribuir para ajustes organizacionais, apresenta o desafio de perda de
conhecimento técnico critico. Em contrapartida, foram implantados planos sucessoérios e estratégias de
transferéncia de conhecimento para preservar a expertise técnica indispensavel as operagoes.

A atualizacdo dos riscos priorizados da ELETRONUCLEAR foi elaborada através da realizagdo de entrevistas junto
a Alta Administracdo, com apoio do Comité Estatutdrio, em consonancia com as recomendagbes de
organizagdes internacionais, como a World Association of Nuclear Operators (WANO), no tocante a seguranca
nuclear. Nesse processo, os riscos estratégicos foram identificados e subdivididos em fatores de risco
especificos, para os quais foram planejadas respostas de mitigacao.

A abordagem adotada engloba todas as atividades e projetos relevantes da Companhia, garantindo que a
gestdo de riscos esteja plenamente alinhada ao planejamento estratégico de 2024-2028. Essa integragdo
assegura que a matriz de riscos esteja diretamente conectada aos principais objetivos da empresa.

MONITORAMENTO E CONTROLE

A nova gestdo de riscos da ELETRONUCLEAR segue um processo estruturado, composto pelas etapas de
identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento dos riscos, com monitoramento continuo e comunicacdo
sistematica a alta administracao.

Os riscos classificados como altos e muito altos sdo revisados trimestralmente e apresentados aos 6rgdos de
governancga, acompanhados de uma analise detalhada de seus potenciais impactos. Além disso, a Companhia
realiza o monitoramento ativo de eventos internos e externos que possam comprometer seus objetivos
estratégicos, assegurando uma resposta agil e eficaz frente a possiveis adversidades.
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5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
Reapresentacao de 2023 pela Materializacdao de Crédito Fiscal de 2022:

Com a materializacdo de aproximadamente R$ 410 milhdes de créditos fiscais de IRPJ e CSLL decorrentes
principalmente sobre a atualizagdo monetaria na ordem de R$1 bilhdo sobre dividendos minimos obrigatérios
realizados quando da reestruturacdo societdria da ELETRONUCLEAR em 2022, houve a necessidade de
reabertura das demonstragdes de 2023 com efeito de incremento em R$ 60 milhdes no resultado liquido da
ELETRONUCLEAR decorrentes da atualizagdo monetaria positiva sobre os créditos fiscais. Segue abaixo quadro
comparativo do efeito da reapresentacdo do resultado de 2023:

ELETRONUCLEAR Anterior
DRE Gerencial 2023
Em R$ Milhoes A
Receita Operacional Bruta 4.481
Geragao 4.480 4.480 - 0,0%
Outras Receitas 1 1 - 0,0%
Deducées a Receita Operacional (549) (549) 0,0%

Receita Operacional Liquida 3.932 3.932
Custos Operacionais (780) (780)
Combustivel Nuclear (545) (545) - 0,0%
Encargos de Uso de Rede (CUST/CUSD) (235) (235) - 0,0%
Resultado Bruto 3.152 3.152
Despesas Operacionais (2.331) (2.331)
PMSO (1.808) (1.808) - 0,0%
Pessoal (973) (973) - 0,0%
Pessoal exceto PDV/PLR (974) (974) - 0,0%
PDV 1 1 - 0,0%
Material (119) (119) - 0,0%
Servigos (549) (549) - 0,0%
Qutros (167) (167) - 0,0%
Provisdes/Reversdes operacionais (103) (103) - 0,0%
EBITDA IFRS 1.241 1.241 - 0,0%
Deprec./Amort (421) (421) - 0,0%
Resultado Servico de Energia Elétrica 821 821 - 0,0%
Resultado Financeiro (233) (173) 60 -257%
Receitas Financeiras 223 244 21 9,4%
Despesas Financeiras (543) (504) 39 -7,2%
Resultado Financeiro Liquido FDES 332 332 - 0,0%
AVP (245) (245) - 0,0%

Resultado Antes IR/CS £1:1:] 648 60 10,2%
IR/CS (269) (269) - 0,0%
Resultado Liquido 318 378 (1) 18,.8%

Comparativo Resultado 2024 com 2023 Reapresentado:

Em 2024, a ELETRONUCLEAR apresentou um lucro liquido consolidado de R$ 545 milhdes, 44,2% superior aos
R$ 378 milhGes obtidos em 2023. A receita operacional liquida foi de R$ 4.231 milhdes, um aumento de 7,6%
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em relacdo a 2023, quando foi de R$ 3.932 milhdes. O EBITDA foi de
em comparagao aos R$ 1.241 milhdes apurados em 2023.

R$ 1.333 milhdes, um crescimento de 7,4%

ELETRONUCLEAR Realizado Realizado
DRE Gerencial 2023 2024
Em R$ Milhées A B
Receita Operacional Bruta 4.481 4.821
Geragdo 4.480 4.817 337 7,5%
Outras Receitas 1 4 4 692,5%

Deducdes a Receita Operacional (549)

Receita Operacional Liquida

Custos Operacionais

(545)
(235)

Combustivel Nuclear

(590) (41) 7,5%

4.231
(1.062)
(822) 277) 50,8%
(240) (5) 2,3%

Encargos de Uso de Rede (CUST/CUSD)

Resultado Bruto 3.152 3.169
Despesas Operacionais (2.331) (1.948)
PMSO (1.808) (1.795) 13 -0,7%
Pessoal (973) (1.023) (50) 51%
Pessoal exceto PDV/PLR (974) (966) 8 -0,8%
PDV 1 (57) (58) -5689,2%
Material (119) (79 40 -33,5%
Servigos (549) (509) 39 -7.2%
Outros (167) (184) (17) 10,0%
Provisdes/Reversdes operacionais (103) (124) 21 20,5%
EBITDA IFRS 1.241 1.250 9 0,7%
Deprec./Amort (421) (30) 391 -92,9%
Resultado Servigo de Energia Elétrica 821 1.220 400 48,7%
Resultado Financeiro (173) (558) (385) 222,5%
Receitas Financeiras 244 149 (95) -38,9%
Despesas Financeiras (504) (639) (135) 26,8%
Resultado Financeiro Liquido FDES 332 194 (138) -41,6%
AVP (245) (262) an 7,0%
IR/CS (269) (117) 153 -56,7%
Resultado Liquido 378 545 167 44.2%

Nota: para as explicagdes a seguir considerar sinal positivo (+) como receita ou redugdo de gastos, e sinal
negativo (-) como reducdo de receita ou aumento de gastos.

Justificativas as principais variagdes observadas no resultado entre os periodos comparados:
A 2023 /2024

a) Receita Operacional Liquida

A variacdo se deve, principalmente, em razdo de: (i) a geracdo de energia encerrou 2024 com performance de
cerca de 4% acima da Garantia Fisica anual, o que gerou uma parcela variavel positiva no valor de +R$ 38
milhdes. O desvio de +R$ 337 milhdes se compde de: (i) aumento de +2,44% na Receita Fixa de Angra 1 e 2 em
comparagdo a 2023 no valor de +R$ 114 milhdes; (i) desvio positivo de energia em 2024 no valor de +R$ 38
milhdes; (i) desvio negativo de energia em 2023 no valor de -R$ 185 milhdes.
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b) Custos Operacionais

b.1) Encargos sobre uso da rede elétrica
A variacdo se deve, principalmente, em razdo de aumento no custo dos encargos de Distribuigdo.

b.2) Consumo de combustivel nuclear

A variacdo se deve, principalmente, em razdo de: (i) em 2023 ocorreram as paradas 2P19 e 1P28
totalizando 102 dias, ao passo que em 2024 ocorreu somente a parada 2P20 totalizando 44 dias. Dessa
forma o custo com consumo de combustivel nuclear em 2023 foi menor do que em 2024 tendo em
vista maior tempo de paralizacdo para manutencao das usinas e troca de combustivel nuclear; além
disso (ii) em 2024 destacam-se especialmente os pregos das recargas A1-R28 (58% mais cara que a
recarga imediatamente anterior) e A2-R19 (65% mais cara que a recarga imediatamente anterior). O
valor consumido destas recargas em 2024 foi de -R$ 173 milhdes e -R$ 189 milhdes respectivamente.

c) Despesas operacionais

c.1) Pessoal

A variagdo se deve, principalmente, em razao de: (i) variacdo no salario base no valor de -R$ 21 milhdes
tendo em vista reajustes concedidos em 2023 com reflexos em 2024 (a) reajuste de 2,40% somente para
a base Angra com vigéncia em 01 de maio de 2023, para equiparacdo da tabela salarial Angra e Sede;
(b) reajuste de 4,18% para Sede e Angra retroativo 01 de maio de 2023 por forca de Acordo Coletivo de
Trabalho 2023/2024; (ii) PDV no valor de - R$ 57 milhdes sem contrapartida em 2023; (iii) provisdes para
acordos coletivos ndo efetivados (ACT) variacdo de -R$ 26 milh&es; (iv) maior gasto com plano médico
em comparacgdo com 2023 no valor de -R$ 11 milhdes; (v) demais aumentos de gastos com décimo
terceiro salario, férias, gratificacdes e encargos sociais no valor de -R$ 13 milhGes; compensados por (vi)
reducdo de horas extras em comparacdo com o ano de 2023 no valor de +R$37 milhdes; (vii) em 2023
foi pago Abono Indenizatério aos empregados base Angra referente ao Acordo Coletivo de Trabalho
de 2020 +R$ 21 milhdes, sem contrapartida em 2024; (viii) redugdo de gastos com ticket refeicdo e
alimentacdo no valor de +R$ 12 milhdes uma vez que em 2023 foram concedidas 5 cartelas extras ao
longo do exercicio, sem contrapartida em 2024; (ix) reversdo de provisdo para Participagdo nos Lucros
e Resultados (PLR) em 2024 sem contrapartida em 2023 no valor de +R$ 13 milhdes.

c.2) Material
A variagdo se deve, principalmente, em razao de: (i) reducdo em aquisicdo direta +R$ 13 milhdes e (ii)
reducdo em consumo almoxarifado +R$ 27 milhGes.

c.3) Servicos

A variacdo se deve, principalmente, em razdo de: (i) custo total de paradas em 2023: -R$ 191 milhdes
(1P28; -R$ 104 milhdes; 2P19: -R$ 81 milhdes; paradas anteriores: -R$ 6 milhdes) Custos de paradas
2024: -R$ 140 milhdes (2P20: -R$ 100 milhdes; 2P19: -R$ 33 milhdes; 1P28: -R$ 7 milhdes) variacdo nos
custos de paradas +R$ 51 milhdes. As paradas ocorreram nas seguintes datas:

Angra 1 1P28  28/10/2023 15/12/2023 49 dias
Angra 2 2P19  25/09/2023 16/11/2023 53 dias
Angra 2 2P20  07/11/2024 20/12/2024 44 dias

(i) em relagado aos servicos de terceiros fora do escopo de paradas ocorreu uma variacao liquida de
gastos no valor de -R$ 11 milhdes em relagdo a 2023, com destaque para aumentos em Servigos de
Software e Programacdo, Empreiteiros, e Mdo de Obra Contrata e reducdes para Manutengdes de
Instalagdes, Consultorias e Aluguéis de Veiculos.
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c.4) Outras despesas
A variacdo se deve, principalmente, em razdo deperdas em processos Judiciais -R$ 12 milh&es.

d) Provisdes operacionais

A variacdo se deve, principalmente, em razdo de: (i) atualizacdo de progndstico com baixa de provisdo no valor
de +R$ 40 milhdes (Contingéncias trabalhistas em 2024) e -R$ 7 milhdes (Contingéncias Fiscais em 2023); (ii)
reversdo de provisdo atuarial +R$ 42 milhdes. As reversdes anteriores foram compensadas por (iii) constitui¢do
de provisdo para ressarcimento de excedente sobre o Fundo de Descomissionamento no valor de -R$ 12
milhoes.

e) Depreciacdao e Amortizacao

A variacdo se deve, principalmente, em razdo de: (i) reversdo de depreciagdo referente ao imobilizado de
descomissionamento R$ 222 milhdes; (i) reversdo de depreciacdo acelerada R$ 95 milhdes; (iii) reversdo demais
contas de depreciacdo e amortizagdo R$ 50 milhdes; (iv) perdas combustivel nuclear -R$ 74 milhdes.

f) Resultado financeiro

d.1) Receitas Financeiras

A variacdo se deve, principalmente, em razédo de: (i) reducdo receita aplicagdes financeiras por menor
saldo caixa e selic -R$ 156 milhdes; (ii) multa consércio Ferreira Guedes +R$ 34 milhdes; (iii) atualizacdes
SELIC sobre créditos tributarios +R$ 51 milh&es.

d.2) Despesas Financeiras
A variacdo se deu, principalmente, em razdo de aumento nos encargos de dividas nos periodos
comparados no valor de -R$ 60 milhGes.

d.3) Resultado Financeiro Liquido FDES
A variacdo se deve, principalmente, em razao de menor receita financeira por menor taxa selic em 2p.p.
em relacdo a 2023 e performance titulos do fundo.

Resultado Financeiro (R$ milhoes) 2023 2024

Receitas Financeiras 244 149
Rendimento sobre titulos e valores mobiliarios de curto prazo 207 58
Outras receitas financeiras 37 91
Despesas financeiras (504) (639)
Encargos sobre financiamentos (476) (536)
Multas e Juros (19) (23)
Outras despesas financeiras 9) (80)
Resultado Financeiro sobre FDES 332 194
Ganho sobre titulos e valores mobiliarios de LP para descomissionamento 339 244
Perda sobre titulos e valores mobiliarios de LP para descomissionamento @) (50)
Ajuste a Valor Presente desmobilizacdo de ativos (AVP) (245) (262)
Ajuste a valor presente da obrigacdo para desmobilizacdo de ativos (245) (262)

Total (173) (558)
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6. BALANCO SOCIAL

O cumprimento dos preceitos estatutarios da ELETRONUCLEAR, como delegada da Unido para exploragdo de
instalacbes nucleares para geracdo elétrica no pais, estd intrinsecamente associado ao desenvolvimento de
atividades que garantam o atendimento de todos os requisitos de seguranca inerentes as suas instalagdes, bem
como a insercdo equilibrada deste processo produtivo nas atividades socioeconémicas da macrorregiao de
Angra dos Reis.

A ELETRONUCLEAR desenvolve acdes e estabelece politicas que proporcionem beneficios ndo s6 a companhia,
mas também para toda a sociedade. O comprometimento da empresa com os municipios de Angra dos Reis,
Paraty e Rio Claro, circunvizinhos a Central Nuclear, se traduz por a¢des de responsabilidade social, através de
convénios, programas ou projetos voltados para a melhoria da qualidade de vida das comunidades, e, ao lado
de governos e do setor elétrico, em prol do desenvolvimento sustentavel da regido.

O comprometimento da ELETRONUCLEAR com o ambiente externo e com a melhoria da qualidade de vida da
populagdo, de seus empregados e dos prestadores de servicos esta registrado em seu Balango Social
(Informagbes de Natureza Social e Ambiental), que expressa o compromisso da sua administracdo na busca da
harmonia e da integracdo entre capital, trabalho e o meio ambiente, conforme as informacdes contidas no
Balango Social (ndo auditado) a seguir:

1 - Geragéo e distribuicido de riqueza - Distribuicdo do Valor Adicionado (a)
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Governo 27,43% 32,41% Receita Operacional Liquida ( ROL ) 4.230.830 3.931.707
Acionistas 16,30% 10,10%  Resultado Operacional antes do IR/CS ( LAIR ) 661.573 587.662
Empregados 26,99% 30,22%
Financiadores 29,28% 27,27%
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
3.1 - Remuneragéo 3.2 - Relagdo entre a maior e menor remuneragao
Empregados 892.485 833.007 Empregados 21,68% 19,30%
Administradores 5.875 5433 Administradores 11,46% 8,01%
Folha de pagamento bruta (FPB) 898.360 838.440
31/12/2024 31/12/2023
3.3 - Beneficios Concedidos Valor % sobre FPB (b)) % sobreRL  (c) Valor % sobre FPB  (b) % sobre RL  (c)
Encargos sociais 225.883 25,14% 5.34% 220.182 26,26% 5,60%
Alimentagao 38.984 4,34% 0,92% 51.092 6,09% 1,30%
Transporte 25.439 2,83% 0,60% 29.572 3,53% 0,75%
Previdéncia privada 37.244 4,15% 0,88% 37.634 4,49% 0,96%
Saude 92.134 10,26% 2,18% 81.013 9,66% 2,06%
Seguranga e medicina do trabalho 2.043 0,23% 0,05% 1.308 0,16% 0,03%
Educacdo ou auxilio creche 11.770 1,31% 0,28% 13.842 1,65% 0,35%
Cultura 301 0,03% 0,01% 400 0,05% 0,010%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 7.689 0,86% 0,18% 9.983 1,19% 0,25%
Outros 84.344 9,39% 1,99% 75.364 8,99% 1,92%

Total 525.831 520.390
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31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
3.4 - Composigao do corpo funcional 3.8 - N° de empregados por nivel de escolaridade
N° de empregados 1.920 1.918 analfabetos - -
Ne° de admissoes 59 235 com ensino fundamental 14 14
Ne° de demissdes 58 37 com ensino médio 209 206
Ne° de estagiarios 105 165 com ensino técnico 664 674
N° de empregados PCD (e) 29 19 com ensino superior 791 778
Ne de prestadores de servicos terceirizados 958 1.100 pos-graduagao 242 246
3.5 - N° de empregados por sexo 3.9 - Contingéncias e passivos trabalhistas
Masculino 1.550 1.558 N° de processos trabalhistas contra a entidade 49 28
Feminino 370 360 N° de processos trab. julgados procedentes 42 97
N° de processos trab. julgados improcedentes 15 42
3.6 - N° de empregados por faixa etaria
menores de 18 anos - -
de 18 a 35 anos 259 303 Valor total de indenizagdes e multas pagas por R$ R$
de 36 a 60 anos 1.386 1.365 determinacdo da justica 21.165 8.264
acima de 60 anos 275 250
3.7 - % de ocupantes de cargos de chefia, por sexo
Masculino 78,7% 82%
Feminino 21,3% 18%
4 - Interacdo da Entidade col Ambiente Externo
31/12/2024 31/12/2023
4.1 - Relacionamento com a Comunidade Valor % sobre RO (d) % sobre RL (c) Valor % sobre RO (d) % sobreRL (c)
Educacao ou auxilio creche 382 0,06% 0,01% 431 0,07% 0,01%
Cultura - 0,00% 0,00% 570 0,10% 0,01%
Salde e infra-estrutura 69.877 10,56% 1,65% 65.725 11,18% 1,67%
Esporte e lazer - 0,00% 0,00% 195 0,03% 0,00%
Alimentacao - 0,00% 0,00% 145 0,02% 0,00%
Geragao de trabalho e renda - 0,00% 0,00% 35 0,01% 0,00%
Outros 3.229 0,49% 0,08% 3.626 0,62% 0,09%
Total dos investimentos 73.488 11,11% 1,74% 70.727 12,04% 1,80%
Tributos (excluidos encargos sociais) 916.942 138,60% 21,67% 795.256 135,33% 20,23%
Compensacao financeira pela utilizacdo de recursos hidricos - -
Total - Relacionamento com a Comunidade 99 149,71% 23,41% 147,36% 22,03%

4.2 - Interacao com os Fornecedores
A Eletronuclear compromete-se a selecionar e contratar fornecedores e prestadores de servicos baseando-se em critérios legais, técnicos, de qualidade e custo, exigindo nessas

relagdes contratuais, compromissos com a ética, a integridade corporativa e sustentabilidade nos pilares econdémico, social e ambiental. A Eletronuclear desestimula disposicbes
contratuais que afrontem ou minimizem a dignidade, a qualidade de vida e o bem-estar social dos empregados terceiros e, dentro de seu relacionamento com toda a cadeia de
suprimento, a empresa se opde a praticas de concorréncia desleal, trabalho infantil, abuso e exploracdo sexual de criancas e adolescentes, trabalho forcado ou em condigdes
degradantes; assim como, recusa toda e qualquer forma de violéncia fisica, sexual, moral ou psicoldgica e outras praticas contrarias aos principios do seu Cédigo de Conduta Etica e

Integridade e do Programa de Integridade (Compliance).

5 - Interagdo com o Meio Ambiente

31/12/2024 31/12/2023

5.1 - Investimentos e gastos Valor % sobre RO (d) % sobre RL (c) Valor % sobre RO (d) % sobre RL (c)
Manutengdo/melhorias do meio ambiente - 0,00% 0,00% 560 0,10% 0,01%
Preservagao/recup. ambientes degradados 580 0,09% 0,01% 340 0,06% 0,01%
Educacdo ambiental p/ colaboradores e comunidade - 0,00% 0,00% 125 0,02% 0,003%
Outros projetos ambientais 74.547 11,27% 1,76% 64.080 10,90% 1,63%
Total dos investimentos 75.127 11,36% 1,78% 65.105 11,08% 1,66%
Passivos e contigéncias ambientais - 0,00% 0,00% 2.106 0,36% 0,05%
Total interacdo com o meio ambiente 75.127 11,36% 1,78% 67.211 11,44% 1,71%

31/12/2024 31/12/2023

Qtde de processos ambientais movidos contra a entidade - 3

(a) A Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) estad apresentada, na integra, no conjunto das Demonstragdes Contabeis.
(b) FPB - Folha de pagamento bruta / (c) RL - Receita Operacional Liquida / (d) RO - Resultado Operacional antes do IR/CS / (e) Pessoas Com Deficiéncia (PCD)



