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Ata nº 10/2023/COAUD 

 

Rio de Janeiro, 24 de março de 2023. 

 

ELETRONUCLEAR S.A. 

NIRE: 33300158006     CNPJ: 42.540.211/0001-67 

ATA DA 10ª REUNIÃO DO COMITÊ DE AUDITORIA E DE RISCOS – COAUD 

 

I. DATA, HORÁRIO E LOCAL: 24 de março de 2023, às 14h, em reunião eletrônica, realizada por 

videoconferência, na plataforma Cisco Webex. 

 

II. CONVOCAÇÃO E QUÓRUM DE INSTALAÇÃO: Dispensada, com a participação dos membros 

do Comitê de Auditoria de Riscos da Eletronuclear: Srs. Leonardo de Paiva Rocha, Fabio Malina 

Losso, Rosalia Maria Tereza Sergi Agati Camello, Jerônimo Antunes e Luís Henrique Bassi Almeida, 

conforme previsto no artigo 38 §3 do Estatuto Social da Eletronuclear S.A., aprovado pela 104ª 

Assembleia Geral Extraordinária dessa Empresa, realizada em 09 de dezembro de 2022.  

 

III. REGISTRO DE PARTICIPAÇÃO: Foi convocado à reunião, Sr. Augusto Parente M. dos Santos, 

Superintendente de Processos, Riscos e Conformidade - SC.P e Marcus Paulo Quintanilha Rossas 

Chefe de Departamento de Gestão de Riscos e Controles Internos – DGC.P no item pertinente aos 

assuntos relacionados a Gestão de Riscos e Controles Internos e Sra. Adriana Asenjo. Na secretaria 

dos trabalhos, Keila Patrícia de Oliveira Neves, Analista de Governança.  

 

IV. PAUTA: 

1) Apresentação Departamento de Gestão de Riscos e Controles Internos - “Informação 

sobre o status dos processos críticos da Empresa e riscos não monitorados” . 

 

2) Apresentação Auditoria Interna:   

a) Relatório Mensal  

b) Apreciação do RAINT 2022  

c) Apreciação sobre a utilização do sistema e-Aud da CGU para o controle de Follow-

up das pendências de auditoria. 
 

V. REGISTRO DA REUNIÃO:  

1. Apresentação Departamento de Gestão de Riscos e Controles Internos – “Informação 

sobre o status dos processos críticos da Empresa e riscos não monitorados”. 

1.1. O Superintendente Augusto Parente iniciou sua fala informando que o objetivo dessa 

apresentação é atender o contido na certidão do COAUD nº 01 de 3 de março de 2023, e 

abordar aos temas:  
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(i) Apresentar a Matriz de Riscos aprovada pela Diretoria Executiva da Eletronuclear para 

o ciclo de gerenciamento de 2023; e  

(ii) Reportar ao COAUD o status de 17/03/2023, do gerenciamento dos riscos priorizados 

para o ano corrente.   

1.1.1. A matriz reproduz quase a totalidade da matriz de risco de 2022 e ainda é pautada na 

metodologia da antiga controladora, Eletrobras. A diferença entre a matriz de riscos 

aprovada em Diretoria Executiva da Empresa, no dia 7 de março de 2023, para a anterior, 

diz respeito a substituição do risco gestão da cadeia de suprimentos, tratado no ano de 

2022, e com validade pelo período de 01 (um) ano, pelo risco de gestão do orçamento. 

Foi decidido pela Diretoria Executiva que a matriz de riscos corporativo de 2023, 

apresentada anteriormente ao COAUD entrará em vigor no segundo semestre de 2024. 

1.1.2. Fazendo um comparativo dos riscos priorizados em 2022 e 2023 o gestor explicou: 

a. A extensão de vida útil de Angra 1- risco tratado em 2022. 

b. Empreendimento de Angra 3, - se divide em dois projetos: 

✓ Risco de linha crítica - vem sendo acompanhado pela empresa Deloitte, em um 

contrato firmado de compliance de Angra 3, no qual, anualmente a matriz é 

revisada, e bimestralmente é apresentado um relatório de riscos.  

✓ Risco de conclusão do empreendimento que será tocado pelo EPCista. 

c. Risco de operação e manutenção na geração – foi tratado. 

d. Risco de formação e gestão do contencioso – tratamento do risco está em andamento. 

e. Risco de gestão ambiental - risco tratado. 

f. Risco de armazenamento de combustíveis irradiados - pendente, no entanto, é necessário 

destacar que a fase do projeto da conclusão do UAS. Será realizado um trabalho de 

gerenciamento dessa unidade.   

g. Segurança cibernética - é um risco tratado, no entanto segurança da informação em LGPD 

ainda está pendente.  

h. Risco de fraude e corrupção - já teve início e a previsão de término está para o mês de 

maio. 

i. Risco em relação ao combustível nuclear - já teve início e a previsão de término está para 

o mês de maio. 

j. Risco de gestão de ativos com foco na redução tarifária - pendente. 

k. Risco de fluxo de caixa - tratamento do risco está em andamento. 

l. Risco em demonstrações contábeis e financeiras – pendente.   

m. Risco de gestão de cadeia de suprimentos - saiu da matriz de 2023, aprovada 

recentemente pela diretoria executiva. 

n. Risco de gestão do orçamento – novo risco a ser tratado. 

1.2. O Superintendente informou que a revisão da política da gestão de risco das empresas 

Eletrobrás e a instrução normativa estão em fase de conclusão, e será submetida a avaliação 

da Deloitte para posteriormente submeter a análise das instâncias competentes. 

1.3. O Comitê informou ao gestor que precisaria fazer uma apreciação mais apurada da proposta 

da troca da gestão da cadeia de suprimentos pela gestão  do orçamento e que qualquer 

alteração deveria passar pela avaliação do COAUD. 

D4Sign cc2612d6-b685-4649-a392-fc9340522608 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10º, §2.



 
 

ELETRONUCLEAR S.A. 
Rua da Candelária 65 – Centro – Rio de Janeiro – RJ, CEP: 20.091-020 

www.eletronuclear.gov.br 
 
 

1.4. Ficou acordado entre o Sr. Augusto e o Comitê que qualquer movimento relevante  em 

relação a riscos e controles internos será encaminhada para avaliação do Comitê. 

1.5. O Comitê questionou sobre a matéria do vazamento do material radioativo que ocorreu em 

setembro do ano passado e pediu para que esclarecesse se a Eletronuclear havia mapeado 

um risco para que atendesse a esse tipo de evento, assim como, se seria possível avaliar esse 

incidente à luz dos controles identificados pela Empresa. 

1.6. O Sr. Augusto informou que o Presidente da Eletronuclear, Eduardo Grivot de Grand Court 

determinou a instauração de uma sindicância para apurar eventuais circunstâncias e possíveis 

responsabilidades.  Mas, até o momento, o entendimento da área responsável é que se 

tratava, teoricamente, de um incidente que não haveria necessidade de um reporte imediato 

e, sim, semestral. Informou ao Comitê que a Empresa sofreu uma multa de R$ 2 (dois) milhões 

e mais uma outra multa de R$ 100 (cem) mil  pelo atraso na comunicação.   

1.7. Informou ao COAUD que irá solicitar a presidência para que a área de riscos e controles 

internos da Empresa acompanhe o desenrolar dessa apuração e irá reportar ao Comitê nas 

próximas reuniões. Também irá criar um controle e verificar qual seria o risco mais apropriado. 

 

2. Apresentação Auditoria Interna.  

Anexos: 

1) Relatório Mensal 

2) Apreciação do RAINT 2022 

3) Apreciação sobre a utilização do sistema e-Aud da CGU para o controle de follow-

up das pendências de auditoria. 

 

2.1. A Sra. Adriana iniciou sua fala apresentando o Relatório Mensal (ANEXO nº 01) com data base 

em 28 (vinte e oito) de fevereiro. Este relatório traz o andamento do PAINT  2023.  Destacou 

que estão previstos 13 (treze) trabalhos de auditoria, desses dois encontram-se em 

andamento, que são os trabalhos do empreendimento de ANGRA 3, e o processo de gestão 

de contratos. A Auditoria Interna está seguindo o cronograma definido para o ano de 2023 e 

atender o planejado, já contando com a entrada dos concursados e as equipes montadas. 

2.2. Com relação ao PAINT 2022, a área desenvolvendo o trabalho de auditoria e gestão de riscos 

corporativos.  Esse era um trabalho previsto em 2022, mas foi iniciado em 2023.  O escopo 

do trabalho está sendo concentrado na avaliação de maturidade do processo de gestão de 

riscos. 

2.3. Com relação ao follow-up, as recomendações de auditoria, no mês de fevereiro a Empresa 

baixou o quantitativo de 13 (treze) pendências, ficando com um total de 106 (cento) 

pendências monitoradas. 

2.4. Foi apresentado o tema Gestão de Ativos de 2021, no qual foi solicitado pelo Comitê o 

levantamento do quanto a Empresa deixou de depreciar, com os ativos mobilizados 

blindados. 

2.5. O gestor Marcelo Galo ressaltou que esse processo de gestão de ativos e de revisão tarifária 

estava sendo desenvolvido de forma muito precária e que os trabalhos de auditoria 

contribuíram para a melhora do processo. Apesar de ainda haver pendências de trabalhos 

anteriores para serem solucionados, o processo está avançando. 
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2.6. O COAUD sugeriu a Auditoria Interna convidar a Dra. Camila da Diretoria de Comercialização 

da ENBPar, para fazer uma apresentação direcionada as equipes relacionadas com tema 

revisão tarifária. 

2.7. O Sr. Marcelo Galo informou que há um problema de tempestividade na comunicação entre 

as áreas de operação e contabilidade, com relação a entrada em operação dos equipamentos 

para unitização. 

2.8. Diante do relato, o Comitê sugeriu que fosse desenvolvido um indicador, uma métrica, de 

maneira que possa responsabilizar as pessoas que estão produzindo prejuízo para Empresa. 

2.9. No trabalho de gestão de negócios corporativos, ANGRA 3, do ano de 2022, sobre 

responsabilidade da Superintendência de Suprimentos, tinha uma incompatibilidade do BDI 

previsto no relatório de orçamento que estava diferente dos parâmetros definidos nesse 

acórdão 2.622 de 2013  do TCU, corrigido na  Instrução Normativa da Empresa nº 41.16 que 

trata do tema,  foi atualizada  para ficar igual ao  acórdão. 

2.10. O Comitê COAUD questionou sobre a atuação da auditoria em Angra 3 e foi informada 

que o trabalho está em curso. A área de Auditoria da Eletronuclear está bastante atuante na 

análise da fiscalização do contrato da empresa Ferreira Guedes, que é o principal contrato 

que está em andamento. Paralelo a isso a área está verificando também os contratos de 

preservação do canteiro, recebimento de equipamentos e inspeções. Esses trabalhos 

encontram-se na fase final de realização, com previsão de emissão do relatório para o 

próximo mês. 

2.11. No trabalho de auditoria na Fundação Eletronuclear de Assistência Médica – FEAM 

tivemos 24 (vinte e quatro) achados de auditoria, dos quais foram destacados: 

i) Celebração de dois contratos firmados com uma empresa Priorex de serviços  em 

data anterior  à sua abertura legal  por meio da conclusão do  registro na junta 

comercia, ou seja, o registro na junta comercial dessa empresa foi feito em 15 de 

maio de 2019  e o contrato datava  de 1º de maio.  Como solução a FEAM foi fazer 

um ajuste procedimental inserindo a verificação do registro legal das empresas; 

ii) Aluguel de uma tenda, que foi realizado de maneira emergencial, na época da COVID, 

e posteriormente utilizada para o laboratório de análises clínicas, no entanto 

verificou-se a ausência de contrato assinado com a respectiva empresa. Como 

solução a FEAM encaminhou a cópia do contrato assinado e esta questão foi 

solucionada.   

iii) Concessão de vale combustível e reembolso de despesas de telefonia móvel aos 

diretores, sem aprovação do conselho de curadores, ou seja, os próprios aprovaram 

o benefício sem passar por  outra instância que pudesse  haver alguma segregação  

na decisão. A FEAM informou a rescisão e o afastamento do diretor superintendente, 

além de ser descontado o vale combustível que ele tinha recebido, assim como os 

valores referentes a telefonia.   

2.12. Com relação a celebração de dois contratos firmados com uma empresa Priorex de 

serviços, o Comitê recomenda que seja investigado mais profundamente se houve uma 

licitação e quais critérios foram utilizados em todo o processo decisório, assim como 

desenvolver um trabalho de revisão completa do processo de suprimentos da FEAM fazendo 

um comparativo com o praticado na Eletronuclear, no intuito de sugerir uma adequação dos 

procedimentos. 

D4Sign cc2612d6-b685-4649-a392-fc9340522608 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10º, §2.



 
 

ELETRONUCLEAR S.A. 
Rua da Candelária 65 – Centro – Rio de Janeiro – RJ, CEP: 20.091-020 

www.eletronuclear.gov.br 
 
 

2.13. O COAUD pediu para que fosse esclarecido de como é feita a fiscalização da FEAM pela 

Eletronuclear e o gestor André explicou que a verificação é realizada pela auditoria interna e 

com a participação de representantes por ela designado, assim como pelo Conselho de 

Curadores da FEAM que tem a participação de integrantes da Eletronuclear e no Conselho 

Fiscal. 

2.14. Explicou ainda, que o Conselho de Curadores visa subsidiar a Diretoria Executiva da 

Eletronuclear em assuntos relacionados a Fundações mantidas pela Empresa, ou seja, 

assuntos relacionados ao Nucleos, Fundação Real Grandeza e FEAM. Este conselho, faz uma 

análise prévia dos assuntos da comissão, antes da deliberação pela Diretoria Executiva da 

Eletronuclear. 

2.15. A gestora Adriana explanou que o trabalho da Auditoria Interna é identificar as situações 

que se contrapõem ao aplicado na Eletronuclear, no entanto que não está no escopo de 

trabalho da área o trabalho de investigação. A área emite um relatório, no qual são sinalizadas 

as situações que devem ser observadas pela Empresa  

2.16. Com relação as demandas dos órgãos de controle, a Empresa recebeu um total  de 12 

(doze) demandas  oriundas dos órgãos de controle  sendo quatro do Tribunal de Contas da 

União -TCU  e 08 (oito) da Controladoria Geral da União – CGU, todas atendidas. 

2.17. O Comitê solicitou a gestora que fosse feita uma apresentação resumida, para a próxima 

reunião em que a Auditoria Interna participar, sobre os contratos que os órgãos externos 

estão fiscalizando na Eletronuclear. 

2.18. Quanto ao relatório RAINT o COAUD recomenda alguns pontos de aprimoramento: 

i) Rever o texto sobre a correlação dos impactos da produtividade das áreas de negócio 

junto à Auditoria Interna; 

ii) Incluir um comparativo com relação ao que estava previsto e o realizado, com relação 

as horas de capacitação; 

iii) Explicar quais foram os critérios adotados e como se deu a definição dos trabalhos 

que não foram realizados, como foi o critério de escolha dos trabalhos que irão 

permanecer para o ano seguinte. 

2.19. A gestora Adriana pediu a opinião do Comitê com relação a adesão da Auditoria Interna 

ao sistema e-Aud desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-

Geral da União (CGU) para gestão da Atividade de Auditoria Interna Governamental, e é 

oferecido gratuitamente. O acesso é realizado pela internet. O Comitê recomendou a adesão 

da Eletronuclear ao Sistema e-Aud, no intuito de agilizar os processos internos nas análises 

de follow up da Auditoria Interna. 

2.20. O comitê recomenda a necessidade de se assegurar que os recursos humanos da 

Auditoria Interna da Eletronuclear sejam integralmente dedicados ao desenvolvimento do 

escopo de trabalho da área, visto que, o compartilhamento do homem-hora dos auditores 

com outras atividades não relacionadas com as atribuições da Auditoria Interna pode 

comprometer a gestão e o desempenho da equipe de auditoria como um todo, gerando 

como consequência natural o não cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 

para o exercício em questão, entre outros impactos.  

2.21. Comitê solicitou que fosse providenciado a documentação da FEAM referente ao 

Orçamento anual e a Estrutura do Conselho de curadores da FEAM para análise do COAUD. 
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VI. REGISTRO DA REUNIÃO:  

1. Emitir certidão de decisão com as recomendações: 

1.1. Recomendar a aprovação do Relatório Anual de Atividades de Auditoria interna – 

RAINT; 

1.2. Recomendar a adesão da Eletronuclear ao Sistema e-Aud, no intuito de agilizar os 

processos internos nas análises de follow up da Auditoria Interna. O e-Aud é o sistema 

desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da 

União (CGU) para gestão da Atividade de Auditoria Interna Governamental, e é 

oferecido gratuitamente. O acesso é realizado pela internet.  

1.3. Aprofundar a investigação com relação ao processo licitatório da Fundação 
Eletronuclear de Assistência Médica - FEAM referente a contratação da empresa 
Prioex Serviços Especializados, em 01/05/2019, contratos 038/19 e 039/19, que 
apresentam data anterior à sua abertura legal na Junta Comercial registrada em 
15/05/2019, item 58.f do Relatório Mensal de Atividades da Auditoria Interna 
referente ao mês de fevereiro/2023.  

1.4. Desenvolver um trabalho de revisão completa do processo de suprimentos da FEAM 
fazendo um comparativo com o praticado na Eletronuclear, no intuito de sugerir uma 
adequação dos procedimentos.  

1.5. Assegurar que os recursos humanos da Auditoria Interna da Eletronuclear sejam 
integralmente dedicados ao desenvolvimento do escopo de trabalho da área, visto 
que, o compartilhamento do homem-hora dos auditores com outras atividades não 
relacionadas com as atribuições da Auditoria Interna pode comprometer a gestão e o 
desempenho da equipe de auditoria como um todo, gerando como consequência 
natural o não cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT para o 
exercício em questão, entre outros impactos.  

 
 

VII.  ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunião. 

 

 

 

___________________________________ 

Fabio Malina Losso  

Membro COAUD 

 

 

 

___________________________________ 

Jerônimo Antunes  

Membro COAUD 

 

 

 

 

___________________________________ 

Luís Henrique Bassi Almeida 

Membro COAUD 

 

 

 

 

_______________________________________________ 

Rosalia Maria Tereza Sergi Agati Camello 

Membro COAUD 
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                             ___________________________________ 

                                                Leonardo de Paiva Rocha 

                                                Coordenador do Comitê 

 

 

 

                                  ___________________________________________ 

                                            Keila Patrícia de Oliveira Neves 

                                               Analista de Governança da 

                                  Coordenação de Governança Empresarial 
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Assinou Email: lhbassi@gmail.com. IP: 189.112.125.193 (189-112-125-193.static.ctbctelecom.com.br porta:
9386). Dados do Certificado: C=BR,O=ICP-Brasil,OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,OU=AC
DIGITALSIGN RFB G2,OU=A3,CN=LUIS HENRIQUE BASSI ALMEIDA:84670312120. - DATE_ATOM:
2023-09-18T17:58:45-03:00

28 Sep 2023, 14:13:13
KEILA PATRÍCIA DE OLIVEIRA NEVES (fc5a4784-01ab-4ddc-8254-fd4e79cc0b9a). Email: keila@eletronuclear.gov.br.
ADICIONOU o signatário keila@eletronuclear.gov.br - DATE_ATOM: 2023-09-28T14:13:13-03:00

07 Nov 2023, 21:30:51
KEILA PATRÍCIA DE OLIVEIRA NEVES Assinou (fc5a4784-01ab-4ddc-8254-fd4e79cc0b9a) - Email:
keila@eletronuclear.gov.br - IP: 189.60.220.231 (bd3cdce7.virtua.com.br porta: 45836) - Documento de
identificação informado: 776.792.701-63 - DATE_ATOM: 2023-11-07T21:30:51-03:00

19 Mar 2024, 16:23:20
ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - ROSALIA MARIA TEREZA SERGI AGATI
CAMELLO:30620058153 Assinou Email: ro.agati@gmail.com. IP: 189.120.79.44 (bd784f2c.virtua.com.br porta:
63706). Dados do Certificado: C=BR,O=ICP-Brasil,OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,OU=AC
DIGITALSIGN RFB G2,OU=A3,CN=ROSALIA MARIA TEREZA SERGI AGATI CAMELLO:30620058153. - DATE_ATOM:
2024-03-19T16:23:20-03:00

Hash do documento original
(SHA256):40d7df33a651df66da663cc1ef851ba081deb266973208b40d2051d0b7f5dd86
(SHA512):b2f7d7a739f14d1cf74b71d18437b391d3e7d66f1c89005c980bc7429ee5b5f1cddc058726f94710d7c59a13a36d98b771b650b27f25d42ff28a26d9237ce997
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