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1. INTRODUCAO

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT tem por objetivo apresentar as
atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna da Eletronuclear — Al.CA, no decorrer do exercicio
de 2023, em cumprimento ao disposto na Instru¢cdo Normativa SFC/CGU n.° 05, de 27.08.2021, da
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU), que dispde
sobre o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna — RAINT e sobre o parecer sobre a prestacdo de contas da entidade das unidades de
auditoria interna governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do

Poder Executivo Federal.

O presente Relatério foi elaborado na forma preconizada pelo Art. 11, da referida Instrucdo
Normativa e Art. 49 do Regulamento de Auditoria Interna das Empresas Eletrobras — REG24,

apresentando em sua estrutura os seguintes elementos precipuos:

auditoria interna, conforme o PAINT, realizados e em

Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de
1 execucao.

Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos da
auditoria interna realizados sem previsao no PAINT.

Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacdes
emitidas e implementadas no exercicio, bem como as

3 finalizadas pela assuncdo de riscos pela gestdo, as
vincendas, e as nao implementadas com prazo expirado em
31/12/2023.

Descricao dos fatos relevantes que impactaram positiva ou
negativamente nos recursos e na organizacao da unidade
de auditoria interna e na realizacao das auditorias.

AlLCA
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Quadro demonstrativo das acdes de capacitacao
realizadas, com indicacdo do quantitativo de auditores
capacitados, carga horaria e temas.

Analise consolidada acerca do nivel de maturidade dos
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles internos do érgéo ou da entidade, com base nos
trabalhos realizados.

Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nao
financeiros decorrentes da atuacao da unidade de auditoria
interna ao longo do exercicio por classe de beneficio.

Analise consolidada dos resultados do Programa de Gestéao
e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

O & O U

A Auditoria Interna da Eletronuclear tem o papel fundamental de apoiar a Alta Administragdo com
uma avaliacdo objetiva e percepgao sobre eficacia e eficiéncia da governanca, gestédo de riscos e
processos internos de controle, monitorando, avaliando e realizando recomendag¢des para
aperfeicoar os controles e normativos internos, bem como os procedimentos estabelecidos pelos
administradores. Nesse sentido, através do RAINT se cumpre também a finalidade de informar a
Controladoria Geral da Unido - CGU, Comité de Auditoria e de Riscos - COAUD, Conselho de
Administracdo - CA, Conselho Fiscal - CF e demais Orgdos de Governanca da Eletronuclear sobre
o desenvolvimento dos trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT,

aprovado pelo Conselho de Administracao.

AILCA
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2. TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA

No Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2023, foram previstas 26 (vinte e seis) iniciativas de
auditoria, distribuidas nos pilares Negdcio, Financeiro, Operacional e de Conformidade, além das
Acoes Continuas e/ou de Cumprimento Obrigatério. Apresentamos no quadro a seguir, o
quantitativo de horas previstas no PAINT 2023 e as horas efetivamente utilizadas para a execugéo

das iniciativas de auditoria.

. . HH HH —
Atividade Pilar Status Programado  Realizado Variagao
Avaliagio da PLR - PAINT 2022 Alta Realizado 0,00 69,00 -69,00
Administragdo
- . Alta .
Auditoria Especial Contracheque - PAINT 2022 Administracgo Realizado 0,00 88,00 -88,00
Gestdo de Riscos - PAINT 2022 Negécio Realizado 0,00 159,00 -159,00
Empreendimento Angra 3 Negocio Realizado 720,00 1487,50 -767,50
Gestdo de Contratos Operacional Realizado 704,00 2060,50 -1356,50
Remuneragdo da Alta Administragdo Obrigagfao Realizado 198,00 208,00 -10,00
Normativa
Segurancga Cibernética Operacional Realizado 704,00 889,50 -185,50
Gestdo Socioambiental de Empreendimentos Operacional Realizado 600,00 769,00 -169,00
Gestdo do Fundo de Pensdo - NUCLEOS Operacional Realizado 440,00 330,00 110,00
Extensdo de Vida Util de Angra 1 - LTO Operacional Realizado 720,00 705,50 14,50
Remuneragéd Varidvel Anual - RVA Obrigag_ao Realizado 198,00 120,00 78,00
Normativa
Avaliagdo da PLR ‘A_Ita ~ N&o Realizado 198,00 0,00 198,00
Administragao
Gerenciamento de Infraestrutura de TI Operacional Realizado 704,00 928,00 -224,00
Gestdo da Folha de Pagamento Operacional Realizado 600,00 595,00 5,00
Gestdo Fluxo de Caixa Financeiro 704,00 48,00 656,00
Gestao Tributaria Financeiro Realizado 600,00 254,00 346,00
Monitoramento das Recomendagdes Emitidas pela Obrigagao .
Auditoria Interna Normativa Realizado 1200,00 1057,00 143,00
. - Obrigagao .
Atendimento as Demandas de Orgaos de Controle A Realizado 720,00 1379,00 -659,00
Normativa
Demandas da Alta Administragéo Obrlgaggo Realizado 600,00 1113,50 -513,50
Normativa
Programa de Gest&o e Melhoria da Qualidade Obrigagdo Realizado 530,00 141,00 389,00
Normativa
Plano Anual de Auditoria Interna Obrigacdo Realizado 300,00 643,00 -343,00
Normativa
Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna Obrigagdo Realizado 220,00 205,50 14,50
Normativa
Andlise das viagens ao Exterior _A_Ita ~ Realizado 154,00 1179,00 -1025,00
Administracdo
Capacitagiio e Atualizaciio Técnica Obrigacdo Realizado 640,00 782,00 -142,00
Normativa
Demandas Extraordinarias - Auditoria na FEAM (xx) ~ OPrigacdo Realizado 600,00 21,50 578,50
Normativa
Gestdo da Auditoria Interna - Realizado 1390,00 2492,00 -1102,00
Certificagdo SOX - Testes da Administragdo dos _A_Ita . Realizado 620,00 1487,00 -867,00
Controles Internos Administracdo
Secretario Executivo da Comissdo de Etica _A_Ita ~ Realizado 1776,00 837,00 939,00
Administracdo
Outras Atividades Alta Realizado 144,00 179,00 -35,00
Administragdo
Férias / Licenga Médica e outros (*) Legislagédo Realizado 1728,00 1609,50 118,50
Total 17712,00 21837,00 -4125,00

(**) Auditoria Especial na FEAM solicitada pela Alta Administrag¢do (demanda extraordindria).

(*) ndo é considerada uma iniciativa de auditoria.

ALCA -9, Eletro
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A variacdo identificada entre o quantitativo de horas planejado e o executado justifica-se pela
entrada de novos colaboradores na equipe de auditoria interna, conforme melhor detalhado no
item 4 deste relatorio, através do qual se relatam fatos relevantes que impactaram as atividades

da area no ano de 2023.

De acordo com o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2023, estavam previstos 13 (treze)
trabalhos de auditoria interna, distribuidos entre os pilares Negdcio, Financeiro, Operacional e
Conformidade, além de trabalhos especificos referentes as a¢gdes continuas e/ou de cumprimento
obrigatério. Destes, 01 permanece em andamento, juntamente com um trabalho especial na
FEAM, solicitado no transcorrer do ano. O trabalho de Avaliacao da PLR, previsto no planejamento,

nao foi executado devido a auséncia de pagamento no exercicio.

O trabalho de auditoria em gestdo do fluxo de caixa estava programado no PAINT 2023 para
iniciar em 25/09/2023 e concluir em 24/11/2023. Entretanto, o seu inicio sé foi possivel em
18/12/2023, com a alocacdo de 48 HH de um Auditor Sénior na fase de planejamento. A

continuidade deste trabalho esta prevista no PAINT 2024.

O quadro a seguir apresenta o percentual de conclusdo dos trabalhos de auditoria previstos no

PAINT 2023.

PAINT 2023 93,3%
Empreendimento Angra 3 100%
Gestao de Contratos 100%
Remuneracdo da Alta Administracao 100%
Segurancga Cibernética 100%
Gestao Socioambiental de Empreendimentos 100%
Remuneracdo Variavel Anual — RVA 100%
Gestdo do Fundo de Pensao NUCLEOS 100%
Gerenciamento de Infraestrutura de Tl 100%
Extensdo de Vida Util de Angra 1 - LTO 100%
Gestao Tributaria 100%
Gestao da Folha de Pagamento 100%
Gestao Fluxo de Caixa 20%
FEAM 20%

Obs.: O trabalho de avaliacao da PLR 2023 nao foi realizado pois nao
houve pagamento deste provento no referido exercicio.

ALCA o~
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Obs.: O quadro acima néo considera o trabalho de “Avaliacdo da PLR” que constava no PAINT 2023,

devido a inexequibilidade de sua execugao.

A seguir, demonstramos a posicao sobre a execucao dos servigos de auditoria previstos no PAINT
2023, relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, nao realizados e realizados sem previsdo
no PAINT de acordo com o que estabelece o inciso Il, do art. 11, da Instrugdo Normativa n°®
SFC/CGU n.° 05, de 27.08.2021, da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral
da Unido (SFC/CGU).

A seguir apresentamos a relagdo detalhada dos trabalhos finalizados que foram previstos no
PAINT 2023. Cabe ressaltar que dos 13 (treze) trabalhos de auditoria interna previstos, 11 (onze)

foram finalizados até a emissao deste relatorio.

||||||||"' Pilar Operacional

Relatorio de Auditoria n°® 01/2023 — Gestao de Contratos

Objetivo: Avaliar o cumprimento dos normativos internos, da legislacdo vigente e verificar a

suficiéncia dos controles internos existentes inerentes a gestao e fiscalizagdo de contratos.

Item 6.3.5 do PAINT Exposicao Alta

Relatério de Auditoria n°® 04/2023 - Seguranca Cibernética

Objetivo: Verificar a conformidade, eficiéncia e eficacia dos principais processos e procedimentos
que envolvem a gestdo da seguranga cibernética da Companhia em conformidade com os

normativos vigentes e praticas recomendadas pelo Tribunal de Contas da Unido.

Item 6.3.3 do PAINT Exposicao Alta

ALCA o~
Superintendéncia de * ? Elet ro
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Relatorio de Auditoria n°® 05/2023 - Gestao Socioambiental de Empreendimentos

Objetivo: Verificar a conformidade, eficiéncia e eficacia dos principais processos e procedimentos

que envolvem a Gestdao Ambiental da Companhia em conformidade com os normativos vigentes.

Item 6.3.8 do PAINT Exposicao Média

!

Relatorio de Auditoria n° 08/2023 — Gerenciamento de Infraestrutura de Tl

Objetivo: Verificar a conformidade, eficiéncia e eficacia dos principais processos e procedimentos
que envolvem o gerenciamento de componentes da infraestrutura de TIC da Companhia em
conformidade com os normativos vigentes e praticas recomendadas pelos Benchmarks CIS

(Center for Internet Security).

Item 6.3.4 do PAINT Exposicao Alta

!

Relatério de Auditoria n® 09/2023 - Extensao de Vida Util de Angra 1 - LTO

Objetivo: Avaliar as principais agdes em curso necessarias para viabilizar a extensao da vida util

de Angra 1.

Item 6.3.2 do PAINT Exposicao Critica

Relatorio de Auditoria n°® 10/2023 - Gestao da Folha de Pagamento

Objetivo: Verificar o processo de gestdo da folha de pagamento, de forma a avaliar a
conformidade das rotinas em relagdo as normas, regulamentos e legislacao vigentes, de modo a
reduzir o risco de fraudes, evitando também perdas financeiras indesejaveis imediatas, ou mesmo

futuras demandas judiciais em processos trabalhistas ou previdenciarios.

!

Item 6.3.9 do PAINT Exposicao Média

Relatoério de Auditoria n°® 18/2023 (*) — Gestao do Fundo de Pensao - NUCLEOS

Objetivo: Verificar a conformidade da gestdo do Nucleos com os normativos vigentes,
executando o escopo definido na CGPAR 38/2022, a fim de emitir opinido sobre a estrutura de

governanga e de controles internos da entidade.

ALCA o~
Superintendéncia de * ? Elet ro
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Item 6.3.7 do PAINT pu— Exposicao Alta

(*) Esta auditoria é realizada de forma compartilhada com as empresas INB e NUCLEP, tendo em

vista que o Nucleos é patrocinado pelas 3 empresas. Assim, a numeragdo deste relatério de auditoria

segue um sequencial proprio.

( s/o\‘ Pilar Conformidade

Relatério de Auditoria n°® 03/2023 - Remuneracao da Alta Administracao

Objetivo: Garantir o cumprimento dos limites global e individual, aprovados pela SEST, da

remuneracao dos membros estatutarios da Eletronuclear.

Item 6.3.12 do PAINT Obrigacao Legal

Relatério de Auditoria n® 06/2023 — Remuneracgao Variavel Anual - RVA

Objetivo: Validar o cumprimento das metas e das regras do Programa Remuneragdo Variavel

Item 6.3.11 do PAINT Obrigacao Legal

6 Pilar Negocio

Relatério de Auditoria n°® 02/2023 - Empreendimento Angra 3

Anual - RVA.

Objetivo: Avaliar as atividades de Gerenciamento, Engenharia e Construcao do Empreendimento

Angra 3.

AlLCA
Superintendéncia de Elet ro
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Pilar Financeiro

Relatorio de Auditoria n°® 07/2023 — Gestao Tributaria

Objetivo: Analisar os processos que envolvem o Planejamento Tributario, processamento dos

tributos, acompanhamento e aplicagdo da legislacao e o processamento de notificagdes fiscais.

Item 6.3.10 do PAINT Exposicao Média

2.2. Trabalhos em execucao

Quando da emissdo deste relatério, dois trabalhos iniciados em 2023 encontravam-se em

andamento, com previsdao de encerramento ainda no primeiro trimestre de 2024.
2.2.1. Trabalho previsto em execucao
Apresentamos a seguir o trabalho programado para 2023 e que se encontra em execucao.

Gestao do Fluxo de Caixa

Objetivo: Avaliar a posicao financeira e a liquidez da Companhia, bem como os controles e
processos internos de gestdo de caixa e fornecimento das informacdes disponibilizadas aos

stakeholders.

Item 6.3.6 do PAINT Exposicao Alta

2.2.2 Demanda extraordinaria em execucao

O trabalho a seguir constitui-se em uma auditoria especial na FEAM solicitada pela Alta

Administracdo e encontra-se em andamento.

AILCA
Superintendéncia de Elet ro
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Fundacao Eletronuclear de Assisténcia Médica - FEAM

Objetivo: Avaliar a ocorréncia de possiveis inconsisténcias e/ou irregularidades na gestdao do

contrato com a empresa GRUPOMED, contratada da Fundacdo Eletronuclear de Assisténcia

Item 6.3.13 do PAINT Exposicao Média

2.3. Trabalho nao realizado

Médica — FEAM.

Apresenta-se a seguir o trabalho programado que nao foi realizado no exercicio de 2023.
Avaliacdo da PLR

Objetivo: Validar o cumprimento das metas e das regras do Programa Participagdo nos Lucros

ou Resultados - PLR.

R EX NI — Percepcao da Auditoria

Obs.: O trabalho de Avaliagdo da PLR ndo foi realizado em virtude da auséncia do seu pagamento

no exercicio de 2023.

AlLCA
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3. RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS
NO EXERCICIO

O acompanhamento das a¢des decorrentes das recomendagdes da Auditoria Interna esta previsto
no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2023, tendo por objetivo verificar, com as areas
gestoras envolvidas, o status de implementacéo dos planos de agdo visando a corre¢ao das nao

conformidades contidas nos Relatérios de Auditoria Interna.

Os ciclos de verificagdo sdo mensais e consistem na atualizacao e validacao das informacgdes dos
planos de agdo em andamento. Estas informagdes sdo analisadas pela Auditoria Interna e

consolidadas em um banco de dados, e serdo verificadas a cada novo trabalho de auditoria.

A Instrugcao Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021, da CGU, estabelece que seja demonstrado
quadro do quantitativo de recomendacdes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as
finalizadas pela assungdo de riscos pela gestdo, as vincendas, e as nao implementadas com prazo

expirado em 31/12/2023.

Recomendacodes de Auditoria

Status Quantidade
Posigao Inicial em Atendimento (a) 148
Emitidas (b) 127
Implementadas (c) 93
Posigdo Final em Atendimento (d)=(a+b-c) 182 86
Nao implementadas com prazo expirado 86 I]:>
Sobrestadas/Suspensas (e) 6
Posicdo Final (d+e) 188
Superintendénc/i\(;%é ‘ (\‘? Elet ro
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O gréfico a seguir apresenta as 93 recomendag¢des implementadas pelas areas gestoras no

exercicio de 2023, classificadas pelo ano de emissao da recomendacao.

Recomendac¢oes Implementadas
em 2023 Por Ano de Emissao

___ule

2
2018 2019 2020 2021 2022 2023

O grafico a seguir apresenta as 86 recomendag¢des ndo implementadas com prazo expirado, além
das 96 recomendag¢des ndo implementadas com prazo vigente, totalizando 182 recomendacdes

em atendimento.

Recomendacoes em Atendimento em 2023
Por Ano de Emissao

3
1
4 2
———— 0
2019 2020 2021 2022 2023

W Vencidas ™ No Prazo
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As recomendacdes “finalizadas” pela Auditoria Interna tém como fatos geradores: solucdo da nao

conformidade pela area gestora e reavaliagdo pela auditoria interna.

Das 86 recomendacdes ndo implementadas com prazo expirado, 27 se referem a achados de

criticidade alta, 41 de média e 18 de baixa.

Em 2023, apenas as recomendagdes relativas aos achados de criticidade alta tinham os seus
prazos repactuados junto ao Conselho de Administracao da Eletronuclear. Desta forma acumulou-

se um grande quantitativo de recomendagdes de média e baixa criticidade com prazo expirado.

Para 2024, com o intuito de melhorar esse indicador, o Conselho de Administracao estabeleceu
que o Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos — COAUD devera supervisionar o monitoramento

de todas as recomendacdes e analisar os pleitos de repactuacao de prazos.

O grafico abaixo detalha o percentual de criticidade das recomendagdes nao implementadas com

prazo expirado.

Criticidade das recomendacdes nao implementadas
com prazo expirado

18;21%

= Alta
= Média

= Baixa

AILCA
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4. FATOS RELEVANTES COM IMPACTO NA
AUDITORIA INTERNA

Com a privatizagdo da Eletrobras em 2022, a Eletronuclear passou por uma reestruturagao
organizacional significativa, com a criacdo de duas novas diretorias e areas de apoio e
planejamento. O momento foi oportuno para que a Auditoria Interna repensasse a sua estrutura
e propusesse uma reorganizacdo, que ja vinha se fazendo necessaria para um melhor
desempenho dos processos internos e uma atuacao mais efetiva no cumprimento do PAINT assim
como também no atendimento as demandas dos 6rgaos de controle. Desta forma, foram criados
dois novos departamentos, o Departamento de Auditoria Interna — DAI.CA e o Departamento de
Atendimento aos Orgéos de Controle — DOC.CA, ambos subordinados a unidade de Auditoria
Interna — AL.CA. Das quatro vagas solicitadas no concurso de 2022 para compor as equipes dos
dois departamentos, uma foi preenchida em novembro de 2022 e as outras duas foram
preenchidas ao longo de 2023. Houve ainda a chegada de duas profissionais por transferéncia,
em fevereiro e outubro de 2023. Nesse sentido, em 2023, trés destes novos integrantes foram

para o DOC.A e um para o DAI.CA.

O quadro abaixo apresenta o quantitativo de auditores no inicio e final do ano de 2023.

QUADRO DE AUDITORES

Status
Auditoria Interna
Jan/23 Dez/23
Gestores 3 3
Auditores 6 9
Total 9 12

AlLCA
Superintendéncia de Elet ro
14 Auditoria Interna nucleqr



Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna | RAINT 2023

O quadro a seguir descreve o perfil dos auditores, no que tange a formacdo, tempo na

Eletronuclear e experiéncia na auditoria.

=~ Tempo na Tempo na
Formacgao o
empresa auditoria

Adriana Esther Asenjo Silva Superintendente Engenharia 37 anos 12 anos
André Ribeiro Mignani Chefe de Contabilidade 18 anos 21 anos*
Departamento
Cristiane Rodrigues Matias Gerhardt Auditora Administragdo 5 meses 5 anos**
Liana Fernandes de Jesus Auditora Direito 17 anos 2 meses
Marcelo Lima Matos Auditor Engenharia 17 anos 17 anos
Vanessa Kaiser de Tatagiba Auditora Economia 17 anos 1 ano
Marcelo Marques Galo Chefe de Contabilidade 16 anos 16 anos
Departamento
Adriano Neves Valadao Auditor Ar_mhse de 1 ano lano
Sistemas
Aline de Almeida Filgueiras Auditora Contabilidade 15 anos 15 anos
Cleber Alves de Mendonga Auditor Contabilidade 14 anos 14 anos
Igor Alexandro Zanelli Rocha Auditor Engenharia 1 ano 1 ano
Ednilson Carlos Sousa da Silva Auditor A’_‘a"se de 15 anos 15 anos
Sistemas

* Acrescidos 3 anos de experiéncia em auditoria externa

** Acrescido o tempo de experiéncia na auditoria da Eletrobras

Com a chegada de novos profissionais a Auditoria Interna foi possivel expandir internamente as
areas de conhecimento, antes restritas a Contabilidade, Financeira e afins. Mas este movimento
também demandou ac¢des de capacitacao e treinamento para que os novos colegas pudessem

contribuir de forma mais efetiva com a execugao do PAINT 2023 que ja estava em andamento.

Apesar dos esfor¢os empreendidos pela equipe de auditoria ao longo de 2023 para o
cumprimento integral do PAINT, o percentual de realizacao ficou em 93,3%. Ressaltamos que o
trabalho de Gestdo de Fluxo de Caixa, na data de emissdo deste relatério, encontra-se em curso,

com previsao de conclusao até abril de 2024.

Destacamos que o numero de recomendac¢des em acompanhamento pela auditoria interna sofreu
um acréscimo de aproximadamente 44%. Iniciando o exercicio de 2023 com 126 recomendag¢des

pendentes e finalizando o exercicio com 182 recomendagdes em acompanhamento mensal.
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5. ACOES DE CAPACITACAO

No exercicio de 2023 foram despendidos 782 homens-horas em a¢des de capacitacao, relativas
aos temas de interesse da auditoria para aperfeicoamento dos conhecimentos necessarios aos

trabalhos sob sua responsabilidade.

Quantitativo de Horas para Capacitacao

Realizado 782

Minimo Obrigatorio 480

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

A Instrucdo Normativa n® 5, de 27 de agosto de 2021, da CGU, estabelece em seu §2° do artigo
4° que a alocagdo de horas para atividades de capacitagcdo deve considerar o quantitativo minimo
de 40 horas anuais para cada auditor em treinamentos compativeis com a atividade de auditoria.
Cabe ressaltar que o ano de 2023 foi marcado pela chegada de 4 novos auditores, tornando-se

necessaria a intensificacdo de treinamentos para o correto exercicio de suas atividades.
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6. NIVEL DE MATURIDADE DOS PROCESSOS DE
GOVERNANCA

A estrutura de governanca corporativa da Eletronuclear é composta pelo Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, e Diretoria Executiva. As unidades de Auditoria Interna e
Ouvidoria encontram-se vinculadas diretamente ao Conselho de Administracao. O Conselho de
Administracdo conta com o assessoramento de dois Comités Estatutarios: o Comité Estatutario
de Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear Angra 3 - COANGRA e o Comité de

Auditoria e de Riscos — COAUD.

A Eletronuclear é subsidiaria da Empresa Brasileira de Participagdes em Energia Nuclear e
Binacional (ENBPar). Com inicio das atividades a partir de 4 de janeiro de 2022, constitui-se em
uma empresa publica de capital fechado, vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME) que
tem por objeto social, dentre outras responsabilidades, manter sob o controle da Unido a

operacao de Usinas Nucleares e o controle acionario das Industrias Nucleares Brasileiras — INB.

Com a privatizagao da Eletrobras, a Eletronuclear passou a conduzir o processo de gestao de
riscos considerando, além da experiéncia e expertise adquiridas ao longo dos anos de interacao
com as areas de Gestdo de Riscos das Empresas Eletrobras, outros inputs como as
orientagdes/recomendacdes recebidas nas visitas periddicas das equipes da World Association of
Nuclear Operators — WANO, assim como também premissas advindas da Cultura de Seguranca
da empresa, tendo como bases metodoldgicas a norma ISO 31000 e os frameworks COSO 2017
e COSO ERM. Esta atuagdo tem como principal meta a redugao da materializacao de eventos que
possam impactar negativamente os objetivos estratégicos da companhia, em busca da
preservacao e geragao de valor e do provimento de informagdes transparentes ao mercado e a

sociedade.

A Matriz de Riscos da Eletronuclear, aprovada pelo Conselho de Administracdo através da

Deliberacdo DCA n°® 502.003/2023, de 29/03/2023, esta fundamentada em quatro pilares, sendo
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eles: Negocio, Financeiro, Operacional e Conformidade com 15 categorias, contemplando 32

eventos de riscos.

Cabe ressaltar que a Matriz de Trabalhos de Auditoria, fonte para elaboragdo do PAINT, é baseada
na Matriz de Riscos da Eletronuclear, parte integrante do Relatério de Gestdo de Riscos. Os
resultados das recomendacdes dos trabalhos de auditoria sédo fonte importante no processo de
avaliagdo dos riscos. Sendo assim, os trabalhos das areas de auditoria e gestao de riscos, ocorrem
de maneira integrada e relacionada, de tal maneira que, um processo com uma boa base de
controles implementados, provavelmente quando auditado tera uma baixa incidéncia de achados

de auditoria.

Especificamente em relagdo ao projeto Angra 3, em 2021 a Eletronuclear contratou a consultoria
Deloitte para a prestacao dos servigos de técnicos especializados de apoio a implementacao e
execucdo de um Programa Especifico de Integridade Corporativa (Compliance), englobando
avaliagdo de riscos e auditoria, dedicado aos servicos da Linha Critica do empreendimento de

Angra 3.

No ambito do Programa sao emitidos relatérios bimestrais de reporte dos riscos corporativos das
atividades da Linha Critica, atestando o nivel de implementacdo e a efetividade dos controles

definidos para a mitigagdo dos riscos.

Cumpre destacar, que os referidos relatorios bimestrais serviram de subsidio para a etapa de
planejamento do trabalho de auditoria interna realizado no empreendimento Angra 3 (Relatério
de Auditoria n® 02/2023 — Empreendimento Angra 3), auxiliando na defini¢do e priorizagdo dos
testes a serem executados com base na classificacdo qualitativa dos riscos reportados pela

consultoria.

Com a privatizacao da Eletrobras, a exigéncia da Certificagdo anual SOX para a Eletronuclear deixa
de existir. No entanto, é importante ressaltar que a empresa mantém um compromisso firme em

preservar seu ambiente de controle interno atualizado e validado pelos gestores responsaveis.
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Diante desse contexto, ficou acordado que, apés o mapeamento dos principais processos de
negocio da empresa e seus respectivos controles, estes seriam submetidos aos Testes da

Administracao, a serem realizados pela Auditoria Interna.

Na ultima Certificagdo SOX, realizada em 2021, foram identificados pela Deloitte 21 controles
ineficazes, dos quais 8 foram por auséncia de documentagao e 5 foram recorrentes de 2020. Em
resposta, a Alta Administragdo determinou que a Auditoria Interna realizasse os Testes da
Administracao, referentes ao exercicio de 2022, apenas paras os 21 controles que apresentaram

resultado ineficaz na certificacdo do ano anterior.

Contudo em novembro de 2022 a equipe do Departamento de Gestdo de Riscos e Controles
Internos - DGC.P informou que 9 controles, conforme tabela abaixo, foram irremediavelmente
prejudicados devido aos eventos relacionados a capitalizacdo da Eletrobras e a restruturacao
organizacional da Eletronuclear. Por conta disso, os referidos controles ndo alcancaram a

maturidade necessaria para serem testados ou remediados em 2022.
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Laudo Atuarial

CTBS5 - Gestdo
Reconc(i:l(i)ant;:):/li\na'lise Auséncia de Controle depende de orientagdes da ENBPar para
de cogntas R CTB5 C.07 SP.A Alta documentacio N&o definido diretrizes de PLR, sem condigBes de ser
. s remediado em 2022.
Fechamento Contabil
Mensal
ELC - Entity Level P Auséncia de ~ - Controle impactado pela reestruturagdo, sem
Controls ELCC.51 DEC.A Média documentagdo N&o definido condigBes de ser remediado em 2022.
ELC - Entity Level Auséncia de Controle com data de inicio em dezembro, sem
Controls ELC C.93 DGC.P Alta documentacgdo 01/12/2022 maturidade para ser testado em 2022.
IMZ3 - Teste de Controle impactado pela capitalizagdo. Ha
Impairment e IMZ3 C.04 SC.F Média Operacional Néo definido necessidade de orientagGes da ENBPar para
Contratov Oneroso impairment.
Controle em tratativas com gestor para
_ elaboragdo de novos controles, separando as
REClEn:re?:a de REC1 C.09 Aggléo,:/ Alta Operacional Né&o definido atividades de cada UO envolvida. Negociado prazo
9 ' para definigéo de plano de agdo para 01/12/22,
devido a reestruturagdo da Diretoria Financeira.
TBT2 - Retengdo na - . ~ - Controle impactado pela reestruturagdo, sem
Fonte e INSS TBT2 C.09 SC.F Média Operacional N&o definido maturidade para ser testado em 2022.
Controle excluido e criado controle ELC C.95, com
TEC2.2 - Controle de Auséncia de data de inicio em dezembro, e dependente da
Acesso Ldgico TEC2.2C.33 pGC.p Alta documentagdo 01/12/2022 operagdo do controle ELC C.93, sem maturidade
para ser testado em 2022.
Controle excluido e criado controle ELC C.96, com
TEC2.2 - Controle de Auséncia de data de inicio em novembro, e dependente da
Acesso Ldgico TEC2.2 C.34 pec.p Alta documentagdo 01/11/2022 operagdo do controle ELC C.93, sem maturidade
para ser testado em 2022.
A data do inicio do controle foi alterada a pedido
PRCL - Elaboragdo do | ppry ¢ g7 DPS.A Média Operacional 20/12/2022  |do gestor em 17/11/2022.

Como o controle passara a operar somente em
dezembro, ndo tera maturidade para ser testado.

Desta forma, a Auditoria Interna realizou os Testes da Administrag@o, no periodo de 01/02/2023

a 18/09/2023, para os 12 controles liberados para teste.

Cabe informar que as atividades dos Testes da Administracao consistem nas seguintes etapas:

Realizagao do Risk Assessment dos controles do escopo dos Testes da Administracao;

¢ Execugdo dos testes de controles internos escopo dos trabalhos, incluindo solicitacao de

documentacao, analise das amostras, indagagdes e entrevistas;

» Recebimento de documentacdao dos controles internos para realizacdo dos Testes da

Administracao;

» Acompanhamento da extracdo das bases sobre as documentag¢des dos controles internos

dos testes da administragdo, de forma a garantir a integridade das bases;
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¢ Preenchimento das planilhas padronizadas, de modo a documentar os resultados dos
testes de controles internos;

* Redesenho, quando necessario, dos procedimentos de testes de cada controle interno
escopo do trabalho;

+ Obtencao da validacao dos gestores, para as deficiéncias identificadas;

« Realizagdo de reunides de validacao dos resultados com a alta administracao.

Em 19/09/2023, o DOC.CA concluiu os Testes da Administracdo com o seguinte resultado:

@F\lgglgar TESTE DA ADMINISTRAGAO 2022 - 2023

nergio Limpo

Mega Processo

wp - | D Severidade - | Tipo de GAP pm
Gestdo Contabil
CTB2 C.03 Reconciliago/Andlise de contas - Fechamento Contabil
Mensal

Gestdo Contabil

CTBs C.01 Registro e Divulgacio das Estimativas Contdbeis
Gestdo do Contendoso
cTeicot (Avaliagio de Risco / Liquidacio / Baixa)
ELC C.66 Entity Level Controls Ineficaz Baixa Gap de Desenho
Gestdo Financeira
FING C.05 Operagbes com Derivativos Embutidos, Variacdo Cambial e Sem ocorrénda

Juros

Gestdo de Materiais
MAT3 C.05 Compras Convendonais e de Combustivel / Contratagio de
Servigos / Gestdo de Fornecedores / Recebimento.

Gestdo de Materiais
MAT3 C.25 Compras Convendonais e de Combustivel / Contratagio de Sem ocorrénda
Servigos / Gestdo de Fornecedores / Recebimento.

Reaursos Humanos

RHM1 C.10 Gesto da folha de pagamento Ineficaz Média Gap de Operacio
TBTS €.01 Apuracdo e OGbE;isgiZﬁzr;b:cfsrisaérias (1CcMms).
TBTS €.03 Apuracdo e OGbE;isgiZﬁzr;b:cfsrisaérias (1CcMms).
TEC2.1C.02 Contrdepnggoifnsgiseggezezld:cgnézso Fisico Ieka s Média Gap de Operagio
TEC2.1 C.04 Processos de Tecnologia Ineficaz Média Gap de Operacio

Controle de Ambiente e de Acesso Fisico
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A seguir, apresentamos o detalhamento das deficiéncias identificadas nos controles que

apresentaram resultado ineficaz:

Eletro
nuclear

Controle - Mega Processo

Sub-processo = Resultad& Tipo de GAB, Descricdo do GAP

A declaracdo de independéncia apontada no controle, que deve ser
assinada pelos fornecedores na formalizagdo do contrato, encontra-se em
inconformidade com as normas. Nos termos do artigo 78, item 2 do
Regulamento de Licitagdes e Contratos da Betronuclear ficou estabelecido
a obrigatoriedade da apresentacdo da declaracdo de independéncia, salvo
ELC C.66 - Entity Level Controls Ineficaz Desenho nas contratagdes diretas até R$10.000,00 (dez mil reais). Outro ponto
importante a ser levado em consideracdo, € que a dedaragdo de
independéncia ndo € solicitada na formalizagdo dos contratos, conforme
estd descrito no controle, mas sim, como documento de habilitacdo a ser
entregue juntamente com a proposta durante o processo de compra,
numa fase anterior a esta formalizacdo.

Divergéncia na planilha de cdlculo de recolhimentos do INSS de dezembro
Ineficaz Operagdo |e do 130 salario, onde os valores do relatorio e da planilha de célculo ndo
coincidem.

RHM1 C.10 - Recursos Humanos
Gestdo da folha de pagamento

O Gestor responsavel pela execucdo do controle informou, através de e-
mail do dia 19/04/2023, que o sistema de Controle de Acesso esta
TEC2.1 C.02 - Processos de ultrapassado, e ndo atende ao controle TEC2.1 C.02.
Tecnologia A extracdo dos logs de funciondrios com permissdo de acesso aos
Conftrole de Ambiente e de Acesso Datacenters seria realizada de forma presencial no CPD, entretanto, os
Fisico colaboradores estavam trabalhando de forma remota, impossibilitando a
extracdo da relacdo.

Ineficaz Operagdo

TEC2.1 C.04 - Processos de N&o foi apresentada evidéncias dos usugrios com acesso ao CPD antes da

; revisdo.
Tecnologia - " - ) s e .
Controle de Ambiente e de Acesso Ineficaz Operagéo  Na revisdo de acessos ao aj'nblente cqntrolado néo f9| posswe]_ constatar a
Fisico integridade das informacdes recebidas, devido & impossibilidade de

refroagir a extragdo ao ponto de antes e depois da revisdo.

Com relagdo aos controles TC.2.1_C02 e TEC2.1_C.04, vale ressaltar que tratam de controles de
acesso as salas dos Data Centers. O Departamento de Auditoria Interna - DAI.CA, realizou em
2022, auditoria no processo de “Seguranca da Informacdo e LGPD” e desde entdo vem
acompanhando mensalmente a implementa¢do do plano de acdo para remediar as referidas

deficiéncias encontradas.

Em 09/02/2024, a area responsavel pela remediacdo das deficiéncias solicitou a baixa das ndo
conformidades para a DAI.CA, que analisou as evidéncias encaminhadas da implementagao fisica
do controle de acesso biométrico e como resultado desta analise, identificou o cumprimento de
todos os requisitos dos referidos controles, motivo pelo qual foram consideradas, na data de

emissao deste relatério, remediadas.
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7. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

O registro dos beneficios permite que os resultados efetivos das atividades de auditoria interna
sejam apropriados tanto no ambito interno da organizagao (pela prépria auditoria interna ou pela
alta administracdo), quanto no ambito externo (pela sociedade e entes interessados). Constitui,
portanto, uma forma da auditoria interna prestar contas a sociedade dos resultados alcancados

e, consequentemente, dos recursos empregados nas suas atividades.

As Instru¢cdes Normativas IN SFC n.° 04/2018, de 11.06.2018, e n.°10/2020, de 28.04.2020,
estabeleceram uma metodologia de contabilizagdo de beneficios provenientes das atividades de
auditoria interna. Esses beneficios sdo os impactos positivos observados na gestado publica a partir
da implementacdo, por parte dos gestores, das recomendac¢des emitidas nos relatorios de

auditoria.

Segundo essas normas, os beneficios podem ser classificados como financeiros ou néo
financeiros. Os financeiros relacionam-se a prevencao ou recuperagao de prejuizos, enquanto os
nao financeiros referem-se a melhoria em eficacia, eficiéncia, legalidade ou efetividade dos
processos avaliados. De acordo com a metodologia de contabilizagdo da norma em referéncia, a
atuacdo da Auditoria Interna, em conjunto com as providéncias adotadas pelos gestores, levou a
efetivacdo de 93 (noventa e trés) recomendagdes baixadas, das quais 87 (oitenta e sete) foram
baixadas com beneficios resultantes de providéncias adotadas e 6 (seis) recomendag¢des foram

baixadas sem geracao de beneficios.

Essas recomendacdes sem beneficios de auditoria foram baixadas, dentre outros motivos, por

reavaliacdo do assunto pela propria Auditoria Interna e/ou perda do objeto.
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Assim, houve 87 (oitenta e sete) recomendacdes atendidas com beneficios contabilizados, sendo

2 (dois) financeiros e 85 (oitenta e cinco) nao financeiros, conforme detalhamento no quadro a

seguir:
Valor
Gastos Evitados R$ 282.918,27
Valores Recuperados R$ 9.628,29
Dimensao Repercussao Quantidade

Missdo, visdo e ou resultado Transversal -
Missdo, visdo e ou resultado Estratégica -
Missdo, visdo e ou resultado Tatico/Operacional 4
Pessoas, infraestrutura e/ou processos internos Transversal -
Pessoas, infraestrutura e/ou processos internos Estratégica 11
Pessoas, infraestrutura e/ou processos internos Tatico/Operacional 70

TOTAL 85

Em relacdo aos beneficios financeiros, no trabalho de auditoria realizado na FEAM em 2022
identificou-se a incidéncia recorrente de multa por atraso no pagamento das faturas emitidas por
empresa contratada. Foi recomendado a realizacdo de pagamento a empresa contratada nas
datas de vencimento a partir de janeiro de 2023, resultando em Gastos Evitados de R$ 282.918,27,

considerando o prazo de vigéncia restante do contrato até julho de 2023.

Ainda em decorréncia do mesmo trabalho, identificou-se valores pagos indevidamente de vale-
combustivel e reembolso de despesas de telefonia movel a colaboradores sem aprovacao do
Conselho de Curadores. Foi recomendado o ressarcimento dos valores a FEAM pelos

colaboradores, resultando em Valores Recuperados de R$ 9.628,29 em 2023.

Cabe ressaltar que o “Beneficio Financeiro” so é contabilizado quando o recurso financeiro entra

efetivamente no caixa da companhia ou quando o crédito é disponibilizado para compensagao

futura.
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8. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE - PGMQ

Com o intuito de instituir e manter um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) na
Eletronuclear, que contemple todas as atividades de auditoria interna, desde o processo de
planejamento, execugdo dos trabalhos, comunicagdo dos resultados e monitoramento, em
conformidade com as disposi¢des da IN SFC n.° 03/2017, outros normativos que definam
atribuicdes para a atividade de auditoria interna, as boas praticas nacionais e internacionais
aplicaveis e os manuais ou procedimentos operacionais estabelecidos pela propria Auditoria

Interna, foram implementados os seguintes projetos em 2023:

Contabilizacao de Beneficios Financeiros e Nao Financeiros; e

Reporte de Auditoria ao Conselho de Administracao e ao Conselho Fiscal.
Além disso, encontram-se em andamento os seguintes projetos:

IA-CM Avaliacdo de Maturidade (CGU); e

Implementagdo do Sistema e-Aud CGU.

O aperfeicoamento continuo dos processos de trabalho busca através de integracao e
padronizacdo uma maior eficacia e eficiéncia das atividades da auditoria interna, facilitando o
acompanhamento e a melhoria da qualidade dos servicos prestados as unidades responsaveis

pelos processos auditados, como também um maior controle da Alta Administracdo e dos érgaos

de controle.
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9. ATENDIMENTO AS DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

Ao longo do exercicio de 2023 foram realizadas atividades de monitoramento das determinagdes
emitidas pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU e das recomendagdes formuladas pelo

Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido — CGU conforme tabela a sequir:

Em andamento Atendidas

N° % N° %
TCU Determinacdes 2 1 50 1 50
cau Recomendacdes 38 22 58 16 42

Informamos que o nimero total de demandas compreende aquelas que estavam pendentes em

31/12/2022 somadas as expedidas pelos Orgaos de Controle em 2023.

Esclarecemos que a demanda do TCU com status “em andamento” tem por objeto o
monitoramento do Acordao 484/2019-PL, no ambito do TC 018.789/2020-0. Cabe a Eletronuclear
prestar esclarecimentos sobre os processos judiciais de n. 0018523-13.2008.4.02.5101 e 0242164-
42.2010.8.19.0001. Em 16/10/2023, foi protocolada a Correspondéncia CE DOC.CA 016/2023, com

informagdes sobre o atual estagio dos processos acima mencionados.

Para mensuracdo da efetividade das acdes de monitoramento, foram consideradas as respostas

apresentadas pelas areas gestoras da empresa.

Ao longo do exercicio de 2023, a Eletronuclear recebeu 23 (vinte e trés) oficios emitidos pelo
Tribunal de Contas da Unido. A Auditoria Interna coordena o atendimento destas demandas
interagindo com as diversas unidades organizacionais da companhia. Cabe registrar que todos os

oficios que tinham como vencimento o ano de 2023 foram plenamente atendidos.
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Destaca-se, ainda, que ao longo de 2023 foram iniciados 4 (quatro) novos processos no ambito
do TCU contando, em 31/12/2023, com 28 processos ativos em que a Eletronuclear figura como

Unidade Jurisdicionada.

A Controladoria-Geral da Unido - CGU realiza, por meio do Sistema e-Aud, o acompanhamento
das recomendacdes emitidas em decorréncia das acdes de auditoria e fiscalizacdo executadas.
Através do referido Sistema, a recomendacao é cadastrada pela equipe da CGU, e, apds sua
insercdo no sistema, o gestor responsavel deve registrar as suas agdes e providéncias, bem como

enviar documentos comprobatorios.

Em Junho de 2023 foi emitido pela CGU o relatério n® 1102149, com o objetivo de apresentar os
resultados da avaliacdo da Prestacdo de Contas Extraordinaria apresentada pelo Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) decorrente do processo modificador que
resultou na desestatizacdo das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras), em atendimento as
normas do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), para fins de julgamento pelo Tribunal. Por meio
do referido relatério a CGU expediu quatro recomendacdes para a Eletronuclear, referentes a

necessidade de alteracdo do seu Estatuto Social, as quais encontram-se em monitoramento.

Apresentamos a seguir o indicador referente ao ano 2023, onde 38 recomendacdes encontravam-
se consignadas no Sistema e-Aud. Desse total, 16 recomendacSes foram atendidas até

31/12/2023, 40,6% do total, e 22 permaneceram em andamento.

16

recomendacoes
implementadas

Sistema e-Aud

22

recomendacoes
em monitoramento
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As recomendacbes sO serdo consideradas atendidas apods as unidades organizacionais
informarem sua implementacao, estas incluidas no Sistema e-Aud e com a devida confirmacao
de atendimento pela CGU. Atualmente, foram solicitadas a baixa de 8 (oito) demandas no Sistema

e-Aud, estando estas ainda pendentes de manifestagdo da CGU.

Rio de Janeiro, 08 de marco de 2024.

ADRIANA ESTHER ASENJO Assinado de forma digital por ADRIANA
ESTHER ASENJO SILVA:79580815704

SILVA:79580815704 Dados: 2024.03.25 16:15:17 -03'00'

Adriana Esther Asenjo Silva

Chefe da Auditoria Interna
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