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Relatoério Anual de Atividades de Auditoria Interna —RAINT tem porobjetivo apresentar as

atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna da Eletronuclear — Al.CA, no decorrer do

exercicio de 2021, em cumprimento ao disposto na Instru¢ao Normativa SFC/CGU n.° 05,
de 27.08.2021, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao — CGU, que dispde
sobre o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna — RAINT e sobre o parecer sobre a prestagao de contas da entidade das unidades de au-
ditoria interna governamental sujeitas a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal.

O presente Relatério foi elaborado na forma preconizada pelo Art. 11, da referida Instrugcdo Normativa
e Art. 49 do Regulamento de Auditoria Interna das Empresas Eletrobras — REG24, apresentando em
sua estrutura os seguintes elementos precipuos:

quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, confor-
me o PAINT, realizados e em execucao;

quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos da auditoria interna realiza-
dos sem previsao no PAINT;
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quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacgdes emitidas e implemen-
tadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assunc¢ao de riscos pela gestao,
as vincendas, e as nao implementadas com prazo expirado em 31/12/2021;

descricao dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos
recursos e na organizacao da unidade de auditoria interna e na realizagao das
auditorias;

quadro demonstrativo das agdes de capacitacao realizadas, com indicacao do
quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas;

analise consolidada acerca do nivel de maturacao dos processos de governanga,
de gerenciamento de risco e de controles internos do érgao ou da entidade, com
base nos trabalhos realizados;

quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros decorrentes
da atuacgao da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de
beneficio; e,

analise consolidada dos resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qua-
lidade - PGMQ.

Cumpre também a finalidade do RAINT de informar a Controladoria Geral da Unido - CGU, ao Co-
mité de Auditoria e Riscos Estatutario - CAE, ao Conselho de Administragéo - CA, ao Conselho Fis-
cal - CFe demais Orgdos de Governanca da Eletronuclear sobre o desenvolvimento dos trabalhos
previstos no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, aprovado pelo Conselho de Administragéo.
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DESTAQUES 2021

realizaciao :
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e acordo com o Plano Anual de Auditoria Interna —

PAINT 2021, foram previstas 27 (vinte e sete) inicia-

tivas de auditoria, distribuidas nos pilares Negécio,
Financeiro, Operacional e de Conformidade, além de AcgGes
Continuas e/ou de Cumprimento Obrigatério. Das iniciativas
de auditoria previstas, 13 (treze) referem-se a trabalhos de
auditoria interna e outras 14 (quatorze) a atividades opera-
cionais da auditoria, incluindo Demandas Extraordinarias.

Os quadros a seguir demonstram os quantitativos de horas
previstas no PAINT 2021 e as horas efetivamente utilizadas

para a execugao das iniciativas de auditoria.

Em sintese, foram
concluidos

iniciativas previstas
-no PAINT 2021

trabalhos de auditoria
interna

atividades operacionais, -
incluindo Demandas
Extraordinarias
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Atividade Pilar Status ek ok %
Programado Realizado
Gestao de Ativos e Revisao Tarifaria Negdcio Realizado 708:00:00 808:50:00 14%
Gestdo da Cadeia de Suprimentos Operacional Realizado 710:00:00 901:20:00 27%
Combustivel Nuclear Negécio Realizado 328:00:00 311:50:00 -5%
Gestdo do CSC Negécio Realizado 320:00:00 198:00:00 -38%
Fundacao Real Grandeza - FRG Operacional Realizado 320:00:00 209:50:00 -34%
NUCLEOS Operacional Realizado 320:00:00 490:40:00 53%
Gestao Socioambiental de Operacional  Realizado  716:00:00  689:00:00  -4%
Empreendimento
Extensao da Vida Util de Angra | Operacional Realizado 616:00:00 698:10:00 13%
Gestdo da Integridade Conformidade  Realizado 600:00:00 687:20:00 15%
Seguranca Nuclear(Security) Negdcio Realizado 720:00:00 440:30:00 -39%
Seguranca da Informacao Operacional Realizado 320:00:00 236:00:00 -26%
Gestao de Negdcio Corporativo - Negécio E‘m- ) 716:00:00 235:30:00 67%
Angralll Execucao
O&M na Geraco Negécio - 496:00:00 177:30:00  -64%
Execucao
suportea Apuracdo debeninciase ;g migade N3 100:00:00 - ~100%
Infragoes Realizado
Remgqeracaf) da Alta Obrlgagao Ngo 176:00:00 B -100%
Administracao Normativa Realizado
Monitoramento das Obrigacio
Recomendacdes Emitidas pela gac Realizado  700:00:00  1063:00:00  52%
L Normativa
Auditoria Interna
Atendimento as Demandas de Obrigacdo  poolizado  000:0000  877:0000 3%
Orgaos de Controle Normativa
Demandas da Alta Administracao obrigacdo  poiado  720:00:00 668:05:00 7%
Normativa
Relatdrio de Ges't:?o e Pres'ta(;ao de Obrlgagao Realizado 80:00-00 48:00:00 _40%
Contas do Exercicio Anterior Normativa
Programa de Gestao e Melhoria da Obngagao Realizado 240:00:00 437:00:00 82%
Qualidade Normativa
Elaboragao do Plano Anual de
Auditoria Interna e do Relatério Obrigagao . . . o
Anual de Atividades da Auditoria Normativa Realizado 400:00:00 452:50:00 13%
Interna
- . ) Alta )
Analise das viagens ao Exterior Realizado 100:00:00 54:50:00 -45%

Administracao
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Atividade Pilar Status Programado Realizado %
Capacitacao e Atualizacdo Técnica obrigacdo  pooiado 560:00:00  540:00:00  -2%
Normativa
Demandas Extraordinrias (%) obrigacdo  poisado 3320000  179:0000  -46%
Normativa
Gestao da Auditoria Interna (**) Realizado 540:00:00 872:20:00 62%
Projeto SOX - Testes da
Administracao dos Controles Estratégico Realizado 300:00:00 660:30:00 120%
Internos
secretdrio Executivo da Comissdo Al pealizado 450:00:00 4962000  10%
de Etica Administracao
Total 12488:00:00 12442:25:00 -0,37%
e H/H
Demandas Extraordinarias (*) Status .
Realizado
Participa¢ao nos Lucrose/ou Resultados 2020 Realizado  119:00:00
Auxilio Emergencial Realizado 60:00:00
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e acordo com o Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT 2021, estavam previstos 13 (treze) trabalhos de
auditoria interna, distribuidos entre os pilares Neg6-

cio, Financeiro, Operacional e Conformidade, além de traba- Em sintese, foram

lhos especificos referentes as a¢des continuas e/ou de cum- Concluigos

primento obrigatério. 13 (treze)

Em sintese, foram concluidos 13 (treze) trabalhos de auditoria ' traba!hos.
de auditoria

referentes ao exercicio de 2021 sendo:

no exercicio de 2021, sendo:
11 Auditorias programadas no PAINT 2021

o 2] 11 auditorias
2 Auditorias ndo programadas no PAINT 2021, =
L programadas no

resultantes de demanda extraordinaria PAINT 2021

Apresenta-se a seguir quadro demonstrativo contendo a sin- gé 2 auditorias
. . - nao programadas no

tese dos trabalhos de auditoria realizados e em execucéo, PAINT 2021 resultantes
bem como os que néo foram previstos, em consonancia com de demanda extraordinaria

ositem |l do art. 11 da referida Instrugdo Normativa e de acor-
do com o PAINT 2021.
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Status Quantidade

Realizados 13

Nao finalizados e pendentes de encerramento em 31/12/2021 2

Ref.: Posicdo em 31/12/2022

Trabalhos Realizados

No Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2021 foram previstos trabalhos de auditoria interna
distribuidos nos pilares Negocio, Financeiro, Operacional e de Conformidade, além de agdes con-
tinuas ou de cumprimento obrigatério.

No quadro, anexo 1, demonstramos o quantitativo de horas previstas no PAINT 2021 e as horas
efetivamente realizadas na execugéo das atividades.

14 Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna . Eletrobras
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Previstos no

Durante o exercicio de 2021, foram realizados 11 (onze) traba- @a NEGOCIO

lhos de auditoria interna, previstos no PAINT 2021, correspon-

dendo a 84,51% dos trabalhos programados para o exercicio. afi) OPERACIONAL
Apresenta-se a seguir o detalhamento dos trabalhos pro- ) CONFORMIDADE

gramados com o respectivo escopo:.

@/@? Pilar Negbcio

Relatdrio de Auditoria n® 01/2021

Escopo: Verificagdo da acuracia e tempestividade dos valores contabilizados referentes ao

Combustivel Nuclear; Verificagao da existéncia de previsao orgamentaria para aquisicao de Com-
bustivel Nuclear para os ciclos operacionais futuros; Verificagcdo da transferéncia contabil dos ele-
mentos combustiveis de Angra 3 utilizados em Angra 2; Verificagdo do cumprimento dos norma-
tivos da Comissao Nacional de Energia Nuclear — CNEN; Verificagdo da existéncia de avaliagao de
riscos para o processo de Gestao de Combustivel Nuclear; Verificacao da existéncia de controles
ineficazes no processo MAT2; Gestdo de Estoque de Combustivel Nuclear e eventuais planos de
remediagao e verificagdo do cumprimento por parte da Assessoria de Combustivel e Analise de
Seguranga - ACS.T, das atribui¢des definidas no Manual da Organizagéo.

Relatério de Auditorian®03/2021

ITEM 4.4.1 DO PAINT

Escopo: Avaliagao do Termo de Referéncia relativo a contratagao do servico de mapeamento do
processo de Gestao de Ativos na Eletronuclear; Verificagdo do processo de unitizagdo com base
nas regras regulatorias vigentes; Verificagao de ativos passiveis de unitizagao registrados no Ativo
Imobilizado em Curso, bem como de saldos sem perspectivas de unitizagao; Verificagcdo da efeti-

<P Eletrobras  Relatoério Anual de Atividades de Auditoria Interna
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vidade do processo de registro e controle de Desativa¢cdes de Equipamentos/Instalagdes Fixas
das Usinas e verificagdo da efetividade de medidas de controle com status “implementado” na
Matriz do Risco de Regulacéo Setorial na Geragdo com énfase na Revisao Tarifaria.

ITEM 4.4 2 DO PAINT

Relatoério de Auditoria n®04/2020

Escopo: Verificagao dos Indicadores de Desempenho do CSC; Identificagao da Redugao de Cus-
tos em razao da implantagao do CSC; Verificacao da Aderéncia aos Macroprocessos; Avaliagao da
Aderéncia ao PDNG da Eletrobras e Avaliagao a Estrutura de Governanga do CSC.

ITEM 4.4.3 DO PAINT

Relatdério de Auditorian® 10/2021

Escopo: Verificagao o conjunto de elementos disponiveis e implementados na Eletronuclear que vi-
sem proteger o material nuclear contra roubo, furto ou qualquer outra forma de remogéo nao au-
torizada; Verificagédo d a existéncia de normativos e procedimentos internos que visem contribuir
para a recuperagao do material nuclear que porventura venha a ser removido de forma nao auto-
rizada ou esteja desaparecido; Verificagdo da existéncia de normativos e procedimentos internos
que visem proteger as instalacdes e os materiais nucleares de atos nao autorizados, em especial de
sabotagem,; Verificacdo da existéncia de normativos e procedimentos internos que visem contribuir
para minimizar ou mitigar os efeitos de um ato de sabotagem na instalacdo nuclear e Verificagao
da existéncia e efetividade dos controles de acesso as areas vigiadas, protegidas, internas e vitais e
verificacao da existéncia de avaliagao de riscos para o processo de Gestdo de Seguranga Fisica.

%E Pilar Operacional

ITEM 4.4.10 DO PAINT

Relatdério de Auditorian®02/2021

Escopo: Plano anual de aquisi¢des (PAA); Riscos de suprimentos criticos e servigcos essenciais; Tes-
tes nos controles com status “ndo implementado” e “parcialmente implementado” contidos no
Risco Gestao da Cadeia de Suprimentos; Aquisi¢des de pequeno vulto; Situacao do cadastro de
materiais: acesso, critérios, padronizagao, uniformizacao de cédigos e inatividade de cédigos de
materiais; Segregacao de funcdo nas atividades realizadas pela Superintendéncia Juridica nos
processos de contratacdes porinexigibilidade; Fiscalizagcdo contratual técnica e adequacéo de ca-
pacitacao e quantidade de contratos sob responsabilidade dos fiscais administrativos.

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna g Eletrobras
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Relatério de Auditoria n® 06/2021

Escopo: Verificagdo da aderéncia da execucéo das atividades realizadas ao cronograma detalhado

de implementacéo do Programa de Extenséo da Vida Util - LTO da Usina Angra 1; Verificacdo das
contratagdes dos servigos necessarios para a execugdo dos projetos prioritarios definidos pela
Diretoria Técnica em setembro de 2020; Verificagao sobre existéncia de previsao orcamentaria para
a execucdo do Programa de Extensdo da Vida Util - LTO da Usina Angra 1; Verificacio da existéncia
de avaliacdo de riscos para o Programa de Extensao da Vida Util - LTO da Usina Angra 1; Analise das
principais agées em curso realizadas pela Eletronuclear com o objetivo de obter autorizagao de ope-
racao permanente (AOP) pela Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN) a partir de 2024; Ana-
lise das principais a¢des em curso realizadas pela Eletronuclear com o objetivo de obtera licenca de
operacao concedida pelo IBAMA dentro do processo de licenciamento ambiental a partir de 2024;
Verificagédo da apropriacao dos custos de mao de obra propria aos projetos de investimentos do Pro-
grama LTO; Verificagdo da adequagao e tempestividade da apropriagao dos custos e investimentos
realizados no Programa de Extensao da Vida Util de Angra 1 e verificacio da existéncia de avaliagéo
de riscos para o Programa de Extensao da Vida Util — LTO da Usina Angra 1.

Relatdério de Auditorian®07/2021

Escopo: Anélise das ndo conformidades consignadas no Relatério de Auditoria Interna do Sis-
tema de Gestdao Ambiental da Eletronuclear — SGA, realizada em 2020, bem como avaliagdo do
tratamento das mesmas; Avaliagdo, em base de amostra, da eficacia das medidas de controle
com status “implementado” na Matriz de Riscos de Gestao Socioambiental de Empreendimen-
tos; Avaliacao, em base de amostra, do andamento da implantacdo das medidas de controle com
status “ndo implementado” ou “em implantagao” na respectiva Matriz do Risco Gestao Socioam-
biental de Empreendimentos; Verificagdo da validagdo das medidas de controle do Risco Gestao
Socioambiental de Empreendimentos, da revisao realizada em 2020 e avaliagdo do andamento
dos planos de agédo para regularizagao das Solicitagcoes de Acdes Corretivas — SAC’s de natureza
ambiental, registradas no SGP.

Relatério de Auditoria n° 08/2021

Escopo: Verificagdo dos aspectos da tecnologia utilizada e sua compatibilidade com a Politica;
Verificagdo da normatizagéo e implementacao da LGPD; Verificacao da revisao do mapeamento
dos perfis de acesso ao ambiente SAP; Verificacdo dos procedimentos referentes a seguranca da
informagéao, no tocante aos seus controles internos e eficiéncia operacional empresarial e veri-
ficagdo se os riscos inerentes ao processo se encontram mapeados e verificagao de incidentes
relacionados a seguranca da Informacao.

< rEletroblras Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna
letronuclear
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Relatério de Auditorian® 16/2021 ITEM 4.4.8 DO PAINT

Escopo: Resolucdo da CGPAR N° 9 de 10 de maio de 2016; Programas de investimentos; Gestao
previdenciaria; Procedimento e controles vinculados a Gestdao administrativa e financeira; Des-
pesas Administrativas; Estrutura de governanca e de controles internos e reconhecimento das
contribui¢des das patrocinadoras e participantes em relagao ao previsto no plano de custeio.

Relatério de Auditoria n® 21/2021

Escopo: Acompanhamento da Politica de Investimentos quanto ao enquadramento da carteira,

atingimento das metas e reporte dos resultados ao Conselho Fiscal e Deliberativo; Processo de
concessao de beneficios; Instrugdo PREVIC n® 20/2019, quanto a existéncia de Nota Técnica Atua-
rial relativa a metodologia do calculo atuarial; Aprovagéo das hipdteses atuarias pelos 6rgéos de
governanca; Instrugcao PREVIC n° 33/2020, quanto a manifestacao da Patrocinadora acerca das
hipdteses econdmicas e financeiras que guardem relagao com suas respectivas atividades; bem
como resposta da Patrocinadora quanto a hipdtese atuarial, encaminhada pela EFPC para sua
manifestacao; Processo de Gestado de Riscos na FRG.

Q) Pilar Conformidade

18

Relatério de Auditoria n® 09/2021

Escopo: Monitoramento dos fatores do risco de fraude e corrupgéo realizado pelo Departamen-
to de Conformidade - DEC.P; Avaliagao de integridade nos processos de contratacgao, convénio
e patrocinio realizados pelo DEC.P, em 2020 e 2021; A disseminagao da cultura de conformida-
de, através de treinamentos e campanhas de conscientizagdo para todos os colaboradores; A
implementacao das recomendacgdes provenientes de eventuais relatérios do Comité do Sistema
de Integridade (CSI); Atualizacao do mapa de relacionamento e interagdées com o setor publico,
com a finalidade de identificar as unidades organizacionais mais expostas a fraude e corrupgao
e adequacgdo dos Normativos Internos as diretrizes das politicas e regulamentos de Conformi-
dade da Eletrobras.
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Sem previsao no

Ao longo do exercicio de 2021, foram realizados 2 (dois) trabalhos de auditoria nao previstos no

PAINT 2021, decorrentes de demandas extraordinarias, conforme detalhado a seguir:

Relatorio de Auditorian®05/2021
ITEM 4.4.23 DO PAINT

Escopo: Validagédo das condicionantes especificas para pagamento, tais como, existéncia de lucro
no exercicio, pagamento de dividendos a holding etc.; Conferéncia acerca dos resultados alcanga-
dos em cada indicador pela Eletronuclear frente aos protocolos existentes no Termo de Pactuacao
da Participagao nos Lucros e/ou Resultados (PLR) 2020 e Validagao da utilizagao das rubricas de

folha de pagamento para a PLR 2020.

ITEM 4.422 DO PAINT

Escopo: Verificagcdo se empregados ativos (quadro préprio, requisitados e cedidos) e membros da
Alta Administracao receberam alguma parcela do Auxilio Emergencial do Governo Federal.

(*) Trabalhos incluidos por solicitagdo da alta administragao que, por ndo terem sido selecionados

através da avaliacao de riscos, ndo apresentam uma exposi¢ao.
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Trabalhos Nao Concluidos

Apresentam-se a seguir os trabalhos programados que se

encontram em execugao.

&) NEGOCIO

@) FINANCEIRO

@ Pilar Negbcio

Relatodrio de Auditorian® 11 -2021

Escopo: Verificagao dos Programas de Treinamento dos Operadores e da Manutencgao (inclusive

sobre Normas de Regulamentacéo de Segurangca NR10/33/35); Verificagdo do Programa de Ma-
nutencao Preventiva; e verificagao do Programa de Monitoragao da Eficacia da Manutengao.

Motivo para ndo conclusao no prazo previsto: O trabalho em O&M na Geragao previsto para iniciar
em setembro de 2021 com previsao de concluséo para final de novembro de 2021, sé pode ser
iniciado em novembro de 2021 devidos aos seguintes fatos: aumento significativo de recomenda-
¢oes pendentes (maior tempo empregado para acompanhamento), auditor afastado por 61 dias
Uteis por COVID, o que demandou um remanejamento de atividades entre os demais auditores,

entre outros.

20 Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna @ Eletrobras
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Iﬁiﬁ Pilar Financeiro

Relatério de Auditorian® 12 - 2021

Escopo: Analise dos editais de contratagdo das obras e servigos da linha critica de Angra 3, com
foco nos aspectos para os quais ja houve algum questionamento dos érgaos de controle, con-

forme solicitagdo da Diretoria Executiva da Eletronuclear em sua 15602 reunido, realizada em
02/02/2021.

Edital DAN.A/PE 314/2020 - Projeto Eletromecanico 3;

Edital DAN.A/LCT 005/2020 - Obras Civis e Montagem Eletromecanica de A3;
Edital DAN.A/PE-209/2020 - Servigos Técnicos Owner Inspegao Ensaios - Angra 3;
Edital DAN.A/PE-239/2020 - Servicos de Apoio Técnico Especializado; e

Edital DAN.A/PE-239/2020 - Servicos de Apoio Técnico Especializado.

Motivo para ndo conclusdo no prazo previsto: O Trabalho de Auditoria em Gestdo de Negdcios
Corporativos — ANGRA 3, contemplou a anélise dos editais de contratacao das obras e servigos da
linha critica de Angra 3, com foco nos aspectos para os quais ja houve algum questionamento dos
orgaos de controle, conforme solicitacdo da Diretoria Executiva da Eletronuclear em sua 15602
reunido, realizada em 02/02/2021.

Iniciado em fevereiro de 2021, tinha previsao de conclusdo em dezembro de 2021, no entanto nao
foi possivel conclui-lo dentro do prazo devido a escassez de HH disponivel, haja visto que um dos
auditores alocado neste trabalho teve que assumir as atividades de outro auditor afastado por61
dias uteis por COVID.
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acompanhamento das a¢oes decorrentes das recomendagées da Auditoria Interna esta

previsto no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2021, tendo por objetivo verificar,
com as areas gestoras envolvidas, o status de implementacéo dos planos de agao visando
a corregao das nao conformidades contidas nos Relatérios de Auditoria Interna.

Os ciclos de verificagcdao sao mensais e consistem na atualizagao e validagédo das informagdes dos
planos de agdo em andamento. Estas informagdes sdo analisadas pela Auditoria Interna e conso-
lidadas em um banco de dados, e serdo verificadas a cada novo trabalho de auditoria.

A Instrugao Normativa estabelece que seja demonstrado quadro do quantitativo de recomen-
dagbes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assungao de riscos
pela gestao, as vincendas, e as nao implementadas com prazo expirado em 31/12/2021.

Relatoério Anual de Atividades de Auditoria Interna @ Eletrobras
Eletronuclear



Status

Quantidade

Posicao Inicial (a)
Emitidas (b)
Implementadas (c)

Nao Implementadas (d)

Nao implementadas com prazo expirado

Posicao Final (A+B-C)

49

108

47

110

58

110

O grafico a seguir, apresenta as 47 recomendac¢ées implementadas pelas areas gestoras durante

o exercicio de 2021, classificadas pelo ano de emissao da recomendacao:

10 15 20 25

As recomendacées “finalizadas” pela Auditoria Interna tém como fatos geradores: solugdo da ndo

conformidade pela area gestora e reavaliagado pela auditoria interna.

Das 110 recomendagées em andamentoem 31/12/2021, 58 encontravam-se com prazo expirado

e 52 com prazo vigente.
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uditoria Interna da Eletronuclear tem o papel fundamental de apoiar a Alta Administragao

com uma avaliagédo objetiva e percep¢ao sobre eficacia e eficiéncia da governanca, gestao

de riscos e processos internos de controle, monitorando, avaliando e realizando recomen-
dagdes para aperfeigoar os controles e normativos internos, bem como os procedimentos estabe-
lecidos pelos administradores.

No que tange a realizagdo dos testes de auditoria na Eletronuclear, insta ressaltar que a produ-
tividade da Auditoria Interna esteve invariavelmente condicionada a produtividade das areas de
negocio da empresa, muito embora a Auditoria Interna tenha empreendido com éxito uma forca
tarefa para atingimento da sua meta de cumprimento do PAINT 2021: 85% de realizacao.

Destacamos que o nimero de recomendag¢des em acompanhamento pela auditoria interna so-
freu um acréscimo de aproximadamente 124%. Iniciando o exercicio de 2021 com 49 recomenda-
¢oes pendentes e finalizando o exercicio com 110 recomendagées em acompanhamento mensal.

Outro fato que merece destaque refere-se a elaboragao da primeira edigdo do Regulamento de
Auditoria Interna das Empresas Eletrobras, que teve manifestagao favoravel do CAE por inter-
médio da Certidao RCAE-196,de 21.07.2021, e foi aprovado por DEL-155/2021, de 29.07.2021
em Conselho de Administragdo. O Regulamento de Auditoria Interna das Empresas Eletrobras
estabelece diretrizes para as atividades desenvolvidas pelas areas de Auditoria Interna das em-
presas Eletrobras, bem como o seu relacionamento com as areas responsaveis pelos processos
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auditados e os 6rgaos da alta administracao, a fim de propiciar a independéncia e a objetivi-
dade necessarias ao desenvolvimento das atividades de Auditoria Interna, além de dispor de
procedimentos padrdo das unidades de Auditoria Interna no ambito das empresas Eletrobras
sediadas em territério nacional.

O referido regulamento, além de representar a conformidade em relagao Instrugdo Normativa
CGU/SFC n° 13/2020, de 06 de maio de 2020, que aprova os requisitos minimos a serem obser-
vados nos estatutos das Unidades de Auditoria Interna, é requisito indispensavel para a avalia-
¢ao de maturidade da atividade de Auditoria Interna - Modelo IA-CM - e para certificacao das
unidades de auditoria interna das empresas Eletrobras. Em sequéncia, foi aprovada a segunda
versao da Politica de Auditoria Interna das Empresas Eletrobras, que juntamente com o Regula-
mento compde o arcabougo normativo necessario a conformidade legislativa.

No transcorrer do exercicio de 2021, a auditoria interna ficou sem um colaborador por um pe-
riodo de 61 dias uteis, em decorréncia de afastamento médico por COVID-19.

Auditoria Interna Status

Janeiro-21 Dezembro-21

Total 07 07
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o exercicio de 2021 foram despendidos 549 homens-horas em agbes de capacitagao,
relativas aos temas de interesse da auditoria para aperfeicoamento dos conhecimentos

necessarios aos trabalhos sob sua responsabilidade.

~ 549
horas de capacitagao horas de capacitacao
planejada = realizadas

No transcorrer do exercicio de 2021, a auditoria interna ficou sem um colaborador por um periodo

de 61 dias uteis, em decorréncia de afastamento médico por COVID-19.

Apresentam-se a seguir as ages de capacitagao separadas por pilar, contendo o quantitativo de
auditores capacitados, a carga horaria de cada agao, além dos temas desenvolvidos.
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@/g' Pilar Negocio

Nome do Treinamento / Workshop Nome da Instituicao Auditores HH

1° Férum de Riscos Corporativo - Eletronuclear 1 04:00:00
Curso Agil p/ Auditoria Interna I1A Brasil 1 24:00:00
Mapeamento de Processos DMP Associados 1 20:00:00
Office 365 Trainning Education Services 1 28:00:00
Power B Trainning Education Services 1 40:00:00
Meio Ambiente Instituto Eventos Ambientais - IEVA 2 08:00:00

Gl ) Pilar Financeiro

Nome do Treinamento / Workshop Nome da Instituicao Auditores HH
42° Congresso Brasileiro de ABRAPP ) 60:00:00
Previdéncia Privada o
61 5 L ] L]
[=] [=]
Pilar Operacional
Nome do Treinamento / Workshop Nome da Instituicao Auditores HH
Programa de Desenvolvimento de Thutor 1 04:00:00
Liderancas o
Treinamento em SGP Corporativo - Eletronuclear 1 03:30:00
Mapeamento de Processos DMP ASSOCIADOS 1 20:00:00
A Central Nuclear e 0 meio ambiente Corporativo - Eletronuclear 7 28:00:00
Lei Geral de Protecao de Dados UNISE 6 18:00:00
Workshop - LGPD Presidéncia Corporativo - Eletronuclear 3 06:00:00
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Q) Pilar Conformidade

Nome do Treinamento / Workshop Nome da Instituicao Auditores HH
Cangl de Denuncias - Eletrobras/ Eletrobras/Deloitte 1 01:00:00
Deloitte

Nome do Treinamento / Workshop Nome da Instituicao Auditores HH
Comunicagao para Liderancgas Habitat Treinamento Consultoria e 3 30:00:00

Eventos

CONBRAI IIA-Brasil 6 96:00:00
Curso de Etica e Integridade Corporativo - Eletronuclear 7 17:30:00
IA—C.M: Modelo de Capacidade de cGU ) 40:00:00
Auditoria Interna.
Curso REG Categoria ll Corporativo - Eletronuclear 1 20:00:00
Forum Gestao de Riscos e Controles KPMG 2 16:00:00
Internos
Lideranca na pratica FGV 1 01:00:00
Reuplao / Workshop - Somos Furnas 6 09:00:00
Auditores
Transformacgao Cultural Corporativo - Eletronuclear 3 09:00:00
Treinamento de Office 365 - Equipe Corporativo - Eletronuclear 6 12:00:00
ALCA
Treinamento para Liderancas Marcondes Consultoria 2 22:00:00
?:Ar/fS:rust - Liderando em tempos de Corporativo - Eletronuclear 4 12:00:00

TOTAL 549:00:00
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Governanca
CO f pO rat|\/a Estrutura de

Governanca

A estrutura de governanca corporativa da Eletronuclear é . Assembleia Geral

composta pelo Conselho de Administragao, Conselho Fiscal, v de Acionistas

e Diretoria Executiva. Vinculados ao Conselho de Administra-

¢ao, estdo a Auditoria interna e a Ouvidoria. ". Conselho
-

Fiscal

0.0 Conselho de
@@ Administracio
Auditoria e Comités de Apoio

.0 Diretoria

w Executiva
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Controles Eficaz Ineficazes % Controles Eficaz Ineficazes % Controles Eficaz Ineficazes %
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registro dos beneficios permite que os resultados efetivos das atividades de auditoria in-

terna sejam apropriados tanto no ambito interno da organizagao (pela prépria auditoria

interna, pela alta administragéo etc.), quanto no ambito externo (pela sociedade, entes in-
teressados). Constitui, portanto, uma forma das auditorias internas prestarem contas a sociedade
dos resultados alcangados e, consequentemente, dos recursos empregados nas suas atividades.

Conforme orientacao da Coordenagédo-Geral de Planejamento, Avaliagao e Monitoramento (SFC/
DC/CGPLAM), a discussao sobre sistematica de quantificacao e registro dos resultados ocorreu
no exercicio de 2020, entre as empresas Eletrobras, pelo que a Holding iniciou um processo de
reformulacéo dos relatérios de auditoria. O formato do novo produto de reporte contempla um
capitulo denominado “Ficha dos Achados de Auditoria” no qual consta um campo especifico “Be-
neficio auferido” para o atendimento de cada uma das recomendagdes emitidas.

As Instrugoes Normativas IN SFC n.° 04/2018,de 11.06.2018,en.°10/2020, de 28.04.2020, estabe-
leceram uma metodologia de contabilizagao de beneficios provenientes das atividades de auditoria
interna. Esses beneficios sao os impactos positivos observados na gestao publica a partir da imple-
mentagao, por parte dos gestores, das recomendagdes emitidas nos relatérios de auditoria.

Segundo essas normas, os beneficios podem ser classificados como financeiros ou nao financei-
ros. Os financeiros relacionam-se a prevengao ou recuperagao de prejuizos, enquanto os naos
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financeiros referem-se a melhoria em eficacia, eficiéncia, legalidade ou efetividade dos processos
avaliados. De acordo com a metodologia de contabilizacao da norma em referéncia, a atuagao da
Auditoria Interna, em conjunto com as providéncias adotadas pelos gestores, monitoradas pela
Auditoria Interna no exercicio de 2021, levou a efetivacao de 46 (quarenta e seis) recomendagoes
relacionadas a beneficios ndo financeiros e 1 (uma) recomendacao por reavaliacao da Auditoria
Interna, conforme detalhamento no quadro a seguir:

Beneficios Financeiros

Valor R$
Gastos Evitados |
Valores Recuperados l
Beneficios Ndo Financeiros
Dimensio Repercussdo Quantidade
Missao, visao e ou resultado Transversal I
Missao, visao e ou resultado Estratégica I
Missao, visao e ou resultado Tatico/Operacional l
Pessoas, infraestrutura e/ou processos internos Transversal l
Pessoas, infraestrutura e/ou processos internos Estratégica I
Pessoas, infraestrutura e/ou processos internos Tatico/Operacional .
TOTAL [ ]

(*) O total de recomendac¢oes baixadas no exercicio 2021 foi de 47 recomendacdes, sendo que deste montante 1
(uma) recomendacao teve como motivo de baixa a “Reavaliacdo da Auditoria Interna”. Sendo assim, a recomendacao

nao foi avaliada para apurar a ocorréncia de Beneficio Financeiro e/ou Beneficio Nao Financeiro.
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om intuito de instituir e manter um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)

no Sistema Eletrobras, que contemple todas as atividades de auditoria interna, desde o

processo de planejamento, execugao dos trabalhos, comunicagéo dos resultados e moni-
toramento, em conformidade com as disposi¢ées da IN SFC n.° 03/2017, outros normativos que
definam atribui¢Ges para a atividade de auditoria interna, as boas praticas nacionais e internacio-
nais aplicaveis e os manuais ou procedimentos operacionais estabelecidos pela prépria Auditoria
Interna, foram iniciados 07 (sete) projetos pela auditoria no ano de 2021, sendo eles:

Definicao Estratégica e Padronizacao do Plano Anual de Auditoria Interna -
PAINT 2021;

Definicao Estratégica e Padronizacao do Relatério Anual de Auditoria Interna -
RAINT 2020 e 2021;

Contabilizacao de Beneficios Financeiros e Nao Financeiros;

Aperfeicoamento e Desenvolvimento de Métricas de Desempenho da Auditoria
Interna;

Relatoério Anual de Atividades de Auditoria Interna @ Eletrobras
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Reporte de Auditoria das Empresas Eletrobras ao Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario;

IA-CM Avaliacdo de Maturidade (CGU)

Melhorias nos sistemas de Auditoria (SAP AM / ACL); e

Aperfeicoamento do Relatério Consolidado.

Em decorréncia dos projetos citados, busca-se um aperfeicoamento continuo dos processos de
trabalho, através de integracao e padronizagao, visando maior eficacia e eficiéncia das ativida-
des da auditoria interna, facilitando o acompanhamento e a melhoria da qualidade dos servigos
prestados as unidades responséaveis pelos processos auditados, a Alta Administragao e aos 6r-

gaos de controle.

Cinco desses projetos foram finalizados, sendo eles:

Definicao Estratégica e Padronizacdao do Plano Anual de Auditoria Interna -
PAINT 2022;

Definicao Estratégica e Padronizacao do Relatério Anual de Auditoria Interna -
RAINT 2020 e 2021,

Contabilizagao de Beneficios Financeiros e Nao Financeiros;

IA-CM Avaliacdo de Maturidade (CGU)

Aperfeicoamento do Relatério Consolidado

Além disso, foirealizado a elaboragao dos planos de agdo do IA-CM do nivel 2 e visamos a implan-
tacao desses planos no ano de 2022.
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A implantacao do PGMQ do Sistema Eletrobras ocorrera por meio de autoavaliagdes, avaliagoes
internas de monitoramento continuo das melhorias alcangadas. Os resultados dessas informa-
¢oes serao consolidados, a im de gerar relatérios gerenciais e de suporte ao Comité de Auditoria
e Riscos Estatutario (CAE) da empresa.

Os resultados do monitoramento do Programa de Melhoria de Qualidade serao reportados direta-
mente ao Comité de Auditoria e Risco do Sistema Eletrobras periodicamente através de exposicao
presencial.
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o longo do exercicio de 2021 foram realizadas ativi-
dades de monitoramento das determinagGes emitidas
pelo Tribunal de Contas da Uniao — TCU e das recomen-
dagdes formuladas pelo Ministério da Transparéncia e Contro-

ladoria-Geral da Unido — CGU conforme tabela a seguir:

Orgao Deliberacées Total Status Atendimento
Em andamento Atendidas
Ne % Ne %
TCU Determinagdes 3 2 67 1 33
CGU Recomendacgées 34 22 65 12 35
Totais 37 24 65 13 35

Para mensuracgao da efetividade das agées de monitoramento, foram consideradas as respostas

apresentadas pelas areas gestoras da empresa.
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Acompanhamento de
Demandas -

Em relacdo ao atendimento das recomendacdes, deter-
minagdes e demais solicitagdes emitidas pelo Tribunal de
Contas da Unido —TCU, destaca-se que, ao longo do exerci-
ciode 2021, a Auditoria realizou o acompanhamento de 03
Oficios emitidos pelo Tribunal. Comparativamente ao ano
de 2020, onde foi realizado o acompanhamento referente
a 07 Oficios, pode-se observar uma redugédo aproximada
de 43% no total de demandas advindas do TCU, conforme

grafico a seguir: —
2020 2021

Acompanhamento de
Demandas -

A Controladoria-Geral da Uniao - CGU realiza, por meio do Sistema e-Aud, o acompanhamento
das recomendagdes emitidas em decorréncia das agdes de auditoria e fiscalizacdo executadas.
Através do Sistema e-Aud, a recomendacao é cadastrada pela equipe da CGU, e, apds sua insergédo
no sistema, o gestor responsavel deve registrar as suas agoes e providéncias, bem como enviar

documentos comprobatdrios.
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Durante o ano de 2021, nao foram emitidos novos relatérios com recomendacgdes para a Eletro-
nuclear. Entretanto, encontrava-se em andamento o trabalho de auditoria de avaliagdo do pro-
grama de integridade iniciado no exercicio de 2019.

A equipe de Auditoria Interna efetuou a verificagao do cumprimento das recomendagdes com
base nas repostas apresentadas pelas unidades gestoras da empresa. Apresentaremos a seguir o
indicadorreferente ao ano 2021, onde 34 recomendagdes encontravam-se consignadas no Siste-
ma e-Aud. Desse total, 12 recomendacdes foram atendidas até 31/12/2021, 35% do total, e, 22

permaneceram em andamento.

12

Recomendacoes
Implementadas

Recomendacoes
em Monitoramento

Foram consideradas implantadas as recomendagdes cuja implantagao foi informada pelas unida-
des organizacionais e registradas no Sistema e-Aud, mesmo que a CGU nao tenha se manifestado
sobre o aceite das providéncias até o final do exercicio de 2021. Em caso de posterior verificagdo
pela CGU da néo aderéncia ao que fora recomendado, a recomendacao sera reclassificada como

nao implantada e o monitoramento realizado pela Auditoria.
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