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1. INTRODUCAO

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT tem por objetivo demonstrar
todas as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna da Eletrobras Eletronuclear -
AI.CA, durante o ano de 2017, de forma a atender ao disposto na Instrucdo Normativa n°
24, de 17.11.2015 da Controladoria-Geral da Unido - CGU.

Sua principal finalidade € informar aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e a Diretoria
Executiva da Eletrobras Eletronuclear, bem como ao Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido - CGU as atividades de auditoria interna realizadas no
exercicio de 2017, previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT,
aprovado pelo Conselho de Administragao.

2. DESCRIGAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS DE
ACORDO COM O PAINT

Os trabalhos de auditoria interna elencados a seguir foram realizados de acordo com o
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) de 2017. Ressaltamos que os relatdrios de
auditoria recebem a numeragdo de acordo com a ordem cronoldgica em que sdo emitidos.
Assim, esclarecemos que os relatérios de nimeros 04, 05 e 06 sdo referentes as auditorias
especiais sem previsdao no PAINT e por esta razdo estdo apresentados no item 4 deste
relatério.

Relatério N°. 01/17 Fundacao Real Grandeza
Data Inicial Janeiro Data Final Junho Nexe 01
Auditores
Escopo

v Analises dos principais dispositivos de controles internos relativos aos processos de Gestdo
de Investimentos, Concessdo de Beneficios e Avaliacdo Atuarial;

v Anadlise da rentabilidade dos principais segmentos de investimentos em relacdo & meta
atuarial estabelecida para o exercicio sob teste;

v' Verificagdo do enquadramento dos investimentos aos limites legais e a politica de
investimentos;

v' Verificagdo da obrigatoriedade de execugdo de plano de equacionamento de déficit, quando
aplicavel;

v Verificagdo do cumprimento da paridade entre as contribuigdes normais das patrocinadoras
e participantes referentes ao Plano de Custeio do exercicio sob teste;

v' Verificagdo do regular recolhimento de contribuigdes previstas no Plano de Custeio;

<

Verificagdo da adequada fixagdo da taxa de juros quanto aos seus aspectos legais;
v' Verificagdo da base cadastral utilizada no processo de elaboracdo da Avaliagdo Atuarial

quanto a sua completude.
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v' Verificagdo da adequagdo dos érgdos estatutdrios de governanga corporativa a legislagéo
vigente quanto a sua composigao.

v Verificagdo do cumprimento das principais determinagdes emitidas pelos Orgdos
Estatutarios do Instituto;

v Verificagdo das constatagdes provenientes das agbes de fiscalizagdo, bem como do
adequado cumprimento das respectivas determinagdes emanadas pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC;

v' Verificagdo do cumprimento das recomendagdes propostas pela Auditoria Externa para o
aprimoramento dos controles internos;

v Verificagdo do cumprimento das condigdes previstas na legislacdo para habilitacdo de
conselheiros e dirigentes;

v' Verificagdo do cumprimento das obrigagdes legais relativas a certificacdo técnica exigida
para conselheiros, dirigentes e agentes envolvidos nos processos de gestdo de
investimentos.

v Verificagdo da execugdo orgamentdria, bem como dos indicadores do Plano de Gestdo
Administrativa - PGA, atentando para as variagbes relevantes;

v Anélise dos processos de contratagdo de servicos, bem como do acompanhamento e do
controle dos contratos de prestagao de servigos em vigor;

Relatorio N°. 02/17 Almoxarifado
Data Inicial Fevereiro Data Final Julho eode 01
Auditores
Escopo

v Verificagdo do cumprimento da instrugdo normativa para realizacdo de Inventario no
almoxarifado;

v' Verificagdo dos inventarios realizados no Almoxarifado e sua reconciliagdo com a posicdo
registrada nos controles do estoque;

Verificagdo do seguro dos equipamentos armazenados no almoxarifado;

v" Verificagdo do processo de pedido de compra de material;
Verificagdo de equipamentos classificados como reserva imobilizada registrados em conta
de estoque;

v Verificagdo de materiais pendentes de alienagao;

v Verificagcdo do processo de registro e controle de ndo conformidades;

v Verificagdo do controle de vida de prateleira;

v Verificagdo da saida de materiais localizados nos depdsitos 85 (validade vencida) e 80
(pendente);

v Verificagdo da adequagdo e seguranga das instalagbes de armazenamento dos materiais no

almoxarifado.

-

y
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Verificagdo do cumprimento de normas e procedimentos inerentes a administragdo de
materiais pelo Departamento de Gestdo de Sobressalentes e Materiais.

Analise das condigdes de armazenamento dos materiais nas areas interna e/ou externa aos
armazéns do almoxarifado.

Relatorio N°. 03/17 Bens Patrimoniais

Data Inicial

N° de

Auditores 01

Janeiro Data Final Julho

Escopo

Verificagdo do cumprimento das Instrugdes Normativas n°. 34.01 e 35.01 (controle
patrimonial do ativo imobilizado).

Verificagdo dos procedimentos do inventario de bens patrimoniais e seu fechamento,
realizado pela Departamento de Infraestrutura — DIN.A.

Analise das movimentagdes (transferéncias fisicas) de bens patrimoniais entre centros de
custos, das diversas UQ’s localizadas em Angra/Sede, incluindo os controles exercidos
através de inventarios fisicos.

Verificagdo dos procedimentos concernentes a cessdo de bens patrimoniais a terceiros, a
titulo oneroso ou gratuito.

Verificagdo dos critérios de Acesso e Priorizacdo de Residéncias referentes ao Processo de
Concessao de Residéncias Funcionais.

Relatorio N°. 07/17 Programa de Integridade

Data Inicial

o
Dezembro NO de 1

Data Final Auditores

Outubro

Escopo

Verificagdo do cumprimento da Instrugdo Normativa n° 13.21 (Gestdo de Riscos e
Controles Internos).

Verificagdo da existéncia de controle e tratamento para remediacdo das fraquezas
materiais apontadas pela auditoria externa - KPMG, no ano de 2016.

Verificagdo da existéncia de revisdes das instrucdes normativas na Eletrobras Eletronuclear
envolvendo os assuntos sobre Doagdes, Convénios e Patrocinios.

Verificagdo da implementagdo das instrugdes normativas na Eletrobras Eletronuclear
envolvendo os assuntos sobre Conflito de Interesses, Nepotismo e Brindes e Presentes.
Verificagdo da existéncia do Mapeamento dos Riscos de Fraude e Corrupgdo contemplando
as principais areas da Eletrobras Eletronuclear.

Verificagdo da implementagdo da instrugdo normativa na Eletrobras Eletronuclear aplicavel
aos fornecedores do parceiro de Joint Venture.
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v Verificagdo da implementagdo das instrugdes normativas na Eletrobras Eletronuclear

aplicavel ao Due Diligence de fornecedores (contratantes) e Background checks (antes da
contratagdo de representantes).

v" Verificagdo da existéncia de Due Diligence de Fornecedores e classificacdo dos

fornecedores no cadastro no Programa de Integridade.

Relatorio N°. 08/17 Fundacao Eletronuclear de Assisténcia Médica - FEAM
e - N° de
Data Inicial Outubro Data Final Dezembro 2 1
Auditores
Escopo
v Anadlise da execugdo orcamentaria;
v" Analise dos resultados financeiros;
v' Verificagdo da adequagdo do quadro de empregados ao autorizado pelo Conselho de
Curadores;
v' Analise dos controles internos sobre horas extras;
v' Verificagdo do Faturamento contra o SUS;
v Verificagao da razoabilidade da conta de provisao do Contas a Receber;
v' Manutengao das instalagdes fisicas do Centro Médico de Radiacdo Ionizante - RMRI.
Relatério N°. 13/17 NUCLEOS
Data Inicial Junho Data Final Outubro N? de 1
Auditores
Escopo
v Analises dos principais dispositivos de controles internos relativos aos processos de Gestdo
de Investimentos, Concessao de Beneficios e Avaliagdo Atuarial;
v Analise da rentabilidade dos principais segmentos de investimentos em relacdo a meta
atuarial estabelecida para o exercicio sob teste;
v Verificagdo do enquadramento dos investimentos aos limites legais e a politica de
investimentos;
v Verificagdo da obrigatoriedade de execugdo de plano de equacionamento de déficit, quando
aplicavel;
v Verificagdo do cumprimento da paridade entre as contribuigées normais das patrocinadoras
e participantes referentes ao Plano de Custeio do exercicio sob teste;
v Verificagdo do regular recolhimento de contribuicdes previstas no Plano de Custeio;
v Verificagdo da adequada fixagdo da taxa de juros quantos aos seus aspectos legais;
v Verificagdo da base cadastral utilizada no processo de elaboragdo da Avaliacdo Atuarial

quanto a sua completude.
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(*) Ten

Verificagdo da adequagdo dos 6rgdos estatutarios de governanga corporativa a legislagdo
vigente quanto a sua composigao.

Verificagdo do cumprimento das principais determinagdes emitidas pelos Orgdos
Estatutarios do Instituto;

Verificagdo das constatagdes provenientes das agdes de fiscalizacdo, bem como do
adequado cumprimento das respectivas determinagbes emanadas pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC;

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes propostas pela Auditoria Externa para o
aprimoramento dos controles internos;

Verificagdo do cumprimento das condigbes previstas na legislagdo para habilitacdo de
conselheiros e dirigentes;

Verificagdo do cumprimento das obrigagdes legais relativas a certificagdo técnica exigida
para conselheiros, dirigentes e agentes envolvidos nos processos de gestdo de
investimentos.

Verificagdo da execugdo orgamentaria, bem como dos indicadores do Plano de Gestdo
Administrativa - PGA, atentando para as variagdes relevantes;

Analise dos processos de contratagdo de servigos, bem como do acompanhamento e do
controle dos contratos de prestagdo de servigos em vigor;

do em vista que a agdo de auditoria no Instituto de Seguridade Social - NUCLEOS é realizada sempre

em conjunto com as demais empresas patrocinadoras (Industrias Nucleares do Brasil - INB e Nuclebras
Equipamentos Pesados - NUCLEP) o relatério desta auditoria recebe numeracdo prépria. Neste ano de 2017
foi realizada a 132 auditoria das patrocinadoras no Instituto.

Relatério N°. 20/17

Gestao Ambiental de Empreendimentos (Gestao de
Negoécios Corporativos — UAS)

Data Inicial Agosto Data Final | Outubro

N° de
Auditores

Pontos Analisados

v

Avaliagdo de controles operacionais plenos que mitigam riscos de ocorréncia de impactos
ambientais;

v Analises de aderéncia do Sistema de Gestdo Ambiental de Empreendimentos; e

v

(*) Ten
Corpora

Acompanhamento e monitoramento da implantacdo da Unidade de Armazenamento
Complementar a Seco (UAS) de elementos combustiveis irradiados das Usinas de Angra 1
e 2, com vistas a atender recomendagao do Acérddo 2.934/2016 do Tribunal de Contas da
Uniao - TCU.

do em vista que a agdo de auditoria em Gestdo Ambiental de Empreendimentos (Gestdo de Negbcios
tivos - UAS) foi realizada em parceria com a Eletrobras Holding, o relatério desta auditoria recebeu

numeragao sequencial da Holding.
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3. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NiVEL DE MATURACAO DOS CONTROLES
INTERNOS

O Conselho de Administragdo através da DCA N© 345 de 30/09/2016 criou a
Superintendéncia de Governanca, Gestdo de Riscos e Conformidade subordinada
hierarquicamente a Presidéncia, tendo dentre suas atribuicdes: coordenar e promover a
cultura de gestdo de riscos corporativos e do ambiente de controles internos; coordenar,
gerir as praticas e garantir a aplicagdo das metodologias de gestdo de riscos corporativos e
gerenciamento do ambiente de controles internos.

A referida Superintendéncia é formada por 2 (duas) unidades Organizacionais diretamente
vinculadas: Departamento de Gest@o de Riscos e Controles Internos e o Departamento de
Conformidade.

O Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos tem dentre suas atribuicdes:
gerenciar o aprimoramento do ambiente de controles sobre as demonstragdes financeiras e
a consolidagdo das informagdes quanto a efetividade deste ambiente, em atendimento as
melhores praticas exigidas pelo TCU, CGU e Lei Sarbanes-Oxley; realizar o suporte na
identificagdo, manutengdo e priorizagdo dos controles no nivel corporativo (Entity Level);
elaborar em conjunto com as dreas e fiscalizar o cumprimento dos planos de agdo
decorrentes de oportunidades de melhorias referentes as ndo-conformidades identificadas
no ambiente de controles internos ou na avaliagdo de riscos corporativos.

A Auditoria Interna - AI.CA tem dentre as suas responsabilidades a coordenacdo dos
trabalhos de realizagdo dos testes da administragdo necessarios a Certificacdo SOX, que
sdo executados pela empresa Deloitte, mediante contratacdo realizada pela Eletrobras
Holding.

O quadro a seguir demonstra o comparativo entre os resultados obtidos nos testes da
administragao realizados no primeiro ciclo para os periodos de 2016 e 2017:

Teste da Administracao 1° Ciclo - Comparativo
2016 2017
Controles . : o Controles | _.. Sem 1 3 £
tedtados Eficaz | Ineficaz| % Testados Eficaz AMectra Ineficaz Yo Variagao
128 114 14 11% 102 73 9 20 19% 4

Conforme quadro acima, dos 102 (cento e dois) controles testados no 1° Ciclo dos Testes
da Administragdo 2017, foram identificadas 20 (vinte) deficiéncias (19% dos controles
testados). E importante ressaltar que no 1° ciclo de testes em 2016, foram identificadas
14 (catorze) deficiéncias (11%), em 128 (cento e vinte e oito) controles testados.
Comparando a relagao Deficiéncias Identificadas X Controles Testados no 1° Ciclo de
testes, entre os exercicios de 2016 e 2017, verificamos um acréscimo de 8%.
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O Teste da Administragdo é dividido em 2 ciclos. O primeiro ciclo se desenvolve no
segundo semestre do ano corrente, com os controles que se encontram maturados para
esta finalidade. Ja o segundo ciclo é realizado de janeiro a marco do exercicio
subsequente, contemplando os controles de frequéncia anual que sdo realizados apds o
encerramento do exercicio financeiro, e aqueles controles que necessitaram medidas
corretivas e tiveram que aguardar o grau de maturagao desejavel para testes.

Na execugdao das agdes de auditorias realizadas no transcorrer do exercicio, os controles
internos sdo sistematicamente avaliados e se refletem nas ndo conformidades
identificadas conjuntamente com as recomendagdes emitidas pela auditoria, as quais sdo
mensalmente acompanhadas no Relatério de Pendéncias da Auditoria (Follow-Up).

4. DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS SEM PREVISAO NO
PAINT

4.1- AUDITORIA ESPECIAL NOS PROCESSOS LICITATORIOS REFERENTES AOS
CONTRATOS FIRMADOS COM A EMPRESA ARCADIS LOGOS S.A.

Processos Licitatorios referentes aos contratos
firmados com a empresa Arcadis Logos S.A..
N©° de

Data Inicial Julho Data Final Novembro Atditores il

Selees Diretoria Executiva através da Resolucdo de Diretoria Executiva -
B ENN RDE no 1362.010/17

Nao conformidade identificada Resultado

Recomendamos as unidades de contratacido
Aplicagéo ilegal do tipo de licitagdo “técnica e preco” nos | da Eletronuclear - Abster-se de estabelecer nos
Editais de Concorréncia n° GAC.T/CN-002/10, | editais de licitacdo do tipo “técnica e prego”
GAC.T/CN-008/12, e GAC.T/CN-001/15. (Efeito nulo do elevado peso para o Indice Técnico e limitar o
fator preco por meio do desbalanceamento entre os | Indice de Preco a 1, anulando, desta forma, o
pesos e limitagdo ao desconto) fator preco e colocando em risco a escolha da
proposta mais vantajosa para a Administragdo.

Relatério N°. 04/17

Adogdo de critérios de julgamento subjetivos para | Recomendamos as unidades de contratacéo
avaliacio das propostas técnicas nos Editais de da Eletronuclear - Abster-se de adotar critérios

Concorréncia n%. GAC.T/CN-002/10; GAC.T/CN-008/12 | 9& Julgamento subjetivos para avaliacdo de
e GAC.T/CN-001/15, colocando em risco a escolha da | Propostas tecnicas em editais de licitagdo,

proposta mais vantajosa para a Administrac&o. colocando em risco a escolha da proposta mais
vantajosa para a administracdo.

Recomendamos as unidades de contratacio
da Eletronuclear - Fazer constar nos Editais de
Auséncia de Critérios de Aceitabilidade de Precos | Licitacdes, a definicdo do critério de aceitabilidade
Unitérios nos Editais Nos, GAC.T/CN-002/10 e | dos pregos unitdrios e global, com fixacdo de
GAC.T/CN-001/15. pregos maximos para ambos, reduzindo a
possibilidade de contratagdo com sobreprego.
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Adogdo de critério de aceitabilidade de prego global que
permitia a contratagdo de proposta com valor até 15%
acima do valor orgado pela Administracao.

Recomendamos as unidades requisitantes da
Eletronuclear - Abster-se de fixar critérios de
aceitabilidade que permitam a proposicdo de
precos excessivamente distanciados dos de
mercado.

Auséncia de detalhamento das parcelas integrantes do
fator multiplicador ‘k’ utilizado nos orgamentos-base
referentes aos Editais das Concorréncias n°s. GAC.T/CN-
002/10, GAC.T/CN-008/12 e GAC.T/CN-001/15, e
consequentemente nas propostas de pregos, o que
dificultou a andlise da aderéncia dos percentuais
adotados, diminuindo a transparéncia da contratagdo.

Auséncia de orientacdo na instru¢do normativa interna
41.16 Rev. 04 quanto a féormula de calculo e
detalhamento da composicao do fator K.

Recomendamos as dreas requisitantes:

a) Elaborar orgamento-base com o detalhamento
das parcelas integrantes do fator multiplicador
k',

b) Exigir nos Editais de Licitacbes o detalhamento

das parcelas integrantes do fator multiplicador

'k’ nas propostas de precos das licitantes.

Recomendamos a Superintendéncia de
Aquisicao e Infraestrutura - SA.A - Incluir na
Instrugdo Normativa 41.16 - (Diretrizes gerais
para elaboragdo de orgamentos e processamento
de contratagdes), orientagdo quanto a composicdo
e a formula de calculo do Fator K.

4.2- AUDITORIA ESPECIAL NOS PROCESSOS LICITATORIOS REFERENTES AOS
CONTRATOS FIRMADOS COM A EMPRESA CONCREMAT ENGENHARIA E

TECNOLOGIA S.A.

Processos
Relatério N°. 05/17

Licitatorios referentes aos contratos

firmados com a empresa Concremat Engenharia e
Tecnologia S.A.

o
Data Inicial Julho Data Final | Outubro Neage 2
Auditores
S R Diretoria Executiva através da Resolugdo de Diretoria Executiva -
Solicitacdo | ;- 6 1362.010/17
Nao conformidade identificada Resultado

Aplicagéo ilegal do tipo de licitagdo “técnica e preco” nos
Editais de Concorréncia n° GAC.T/CN-013/10 e n©°
GAC.T/CN-004/14. (Efeito nulo do fator preco por meio
do desbalanceamento entre os pesos e limitagdo ao
desconto).

Recomendamos as unidades de contratacdo
da Eletronuclear - Abster-se de estabelecer nos
editais de licitagdo do tipo “técnica e prego”
elevado peso para o Indice Técnico e limitar o
Indice de Prego a 1, anulando, desta forma, o
fator preco e colocando em risco a escolha da
proposta mais vantajosa para a Administracéo.

Adogdo de critérios de julgamento subjetivos para
avaliagdo das propostas técnicas nos Editais de
Concorréncia n° GAC.T/CN-013/10 e GAC.T/CN-
004/14, colocando em risco a escolha da proposta mais
vantajosa para a Administragéao.

Recomendamos as unidades de contratacio
da Eletronuclear - Abster-se de adotar critérios
de julgamento subjetivos para avaliagdo de
propostas técnicas em editais de licitagdo,
colocando em risco a escolha da proposta mais
vantajosa para a administracao.

Adogdo de critério de aceitabilidade de preco global que
permitia a contratacdo de proposta com valor até 15%
acima do valor orgado pela Administragao.

Recomendamos as unidades de contratacio
da Eletronuclear - Abster-se de fixar critérios de
aceitabilidade que permitam a proposicao de

precos excessivamente distanciados dos de
mercado.
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Auséncia de Critério de Aceitabilidade de Pregos
GAC.T/CN-

Unitarios no Edital da Concorréncia n°

013/10.

Recomendamos as unidades de contratacdo
da Eletronuclear - Fazer constar nos Editais de
LicitagOes, a definicdo do critério de aceitabilidade
dos pregos unitarios e global, com fixacdo de
pregos maximos para ambos, reduzindo a
possibilidade de contratagdo com sobrepreco.

Auséncia de detalhamento das parcelas integrantes do
fator multiplicador ‘k’ utilizado nos orcamentos-base
referentes aos Editais das Concorréncias n°s. GAC.T/CN-
013/10 e GAC.T/CN-004/14, e consequentemente nas
propostas de pregos, o que dificultou a analise da
diminuindo a

aderéncia dos percentuais adotados,
transparéncia da contratacéo.

Auséncia de orientagdo na instrucdo normativa interna
04 quanto a férmula de célculo e

41.16 Rev.
detalhamento da composicdo do fator K.

Recomendamos as areas requisitantes:

a) Elaborar orcamento-base com o detalhamento
das parcelas integrantes do fator multiplicador
'k,

b) Exigir nos Editais de Licitagbes o detalhamento
das parcelas integrantes do fator multiplicador
'k’ nas propostas de precos das licitantes.

Recomendamos a Superintendéncia de
Aquisicdao e Infraestrutura - SA.A - Incluir na
Instrugdo Normativa 41.16 - (Diretrizes gerais
para elaboragdo de orgamentos e processamento
de contratagdes), orientagdo quanto a composicdo
e a formula de calculo do Fator K.

4.3- AUDITORIA ESPECIAL NO PROCESSO LICITATORIO REFERENTE AO
CONTRATO FIRMADO COM A EMPRESA DUCTOR IMPLANTACAO DE

PROJETOS S.A.

Relatoério N°. 06/17

Processo Licitatorio referente ao contrato firmado com
a empresa Ductor Implantacao de Projetos S.A..

Data Inicial Julho

Data Final

N° de

Auditores .

Novembro

Solicitacao

RDE n© 1362.010/17

Diretoria Executiva através da Resolugdo de Diretoria Executiva —

Nao conformidade identificada

Recomendacgao

Auséncia do Edital de Concorréncia n°® GAC.T/CN-
010/10 e respectivo parecer juridico nos autos do
processo licitatorio.

Recomendamos as unidades de contratacdo da
Eletronuclear - Juntar os Editais de Licitagdo e
respectivos pareceres juridicos nos autos dos
processos licitatorios, em atendimento ao art. 38 da
Lei 8.666/93.

Aplicagdo ilegal do tipo de licitagdo “técnica e preco”
no Edital de Concorréncia n° GAC.T/CN-010/10.
(Efeito nulo do fator preco por meio do
desbalanceamento entre os pesos e limitagdo ao
desconto).

Recomendamos as unidades de contratacdo da
Eletronuclear - Abster-se de estabelecer nos editais
de licitagdo do tipo “técnica e prego” elevado peso
para o Indice Técnico e limitar o Indice de Preco a 1,
anulando, desta forma, o fator prego e colocando em
risco a escolha da proposta mais vantajosa para a
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Adogdo de critérios de julgamento subjetivos para
avaliagdo das propostas técnicas nos Editais de
Concorréncia n° GAC.T/CN-010/10, colocando em
risco a escolha da proposta mais vantajosa para a
Administracgdo.

Recomendamos as unidades de contratacdo da
Eletronuclear - Abster-se de adotar critérios de
julgamento subjetivos para avaliacdo de propostas
técnicas em editais de licitacdo, colocando em risco a
escolha da proposta mais vantajosa para a
administracao.

Adogdo de critério de aceitabilidade de preco global
que permitia a contratacdo de proposta com valor
até 15% acima do valor orcado pela Administracéo.

Recomendamos as unidades requisitantes da
Eletronuclear - Abster-se de fixar critérios de
aceitabilidade que permitam a proposicdo de pregos
excessivamente distanciados dos de mercado.

Recomendamos as unidades de contratacio da
Eletronuclear - Fazer constar nos Editais de
Licitagbes, a definicdo do critério de aceitabilidade
dos pregos unitarios e global, com fixacdo de precos
maximos para ambos, reduzindo a possibilidade de
contratagdo com sobrepreco.

Auséncia de Critério de Aceitabilidade de Precos
Unitarios no Edital da Concorréncia n° GAC.T/CN-
010/10.

5. RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT NAO
REALIZADOS OU NAO CONCLUIDOS

5.1 - Trabalhos nao realizados

v Contratagao de bens e servigos por “Inexigibilidade, Dispensa de Licitagdo” e o
Acompanhamento Contratual

v Contratagdo de bens e servigos pelas modalidades de licitagdo “Preg&o Eletrdnico,
Presencial” e o Acompanhamento Contratual

v Tributos

v Avaliagdo de Execugdo das Metas Fisicas e Financeiras dos Programas / Acdes
Orgamentarias

5.2 - Justificativas para a nao execucgao dos trabalhos de auditoria previstos

A auditoria prevista nas modalidades de licitagdo “Pregdo Eletrénico e Presencial”, bem
como a auditoria nas contratagdes por “Dispensa de Licitacdo” e “Inexigibilidade” n&o
puderam ser realizadas no exercicio de 2017 como previsto.

Todavia, cabe ressaltar que os processos licitatérios ndo ficaram descobertos pois a
Diretoria Executiva solicitou auditorias especiais em diversos processos licitatorios
referentes a Angra 3 conforme detalhado no item 4 deste Relatoério.

Outro fator que impactou no cumprimento das atividades previstas no PAINT, foi a
transferéncia de um auditor para o Departamento de Conformidade em marco de 2017,
resultando na perda de 1.600 homem-hora.

4
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Ressalta-se que a auditoria passou a exercer, em 2017, atividades referentes a “Apuragao
de Denuncias ou Infragdes” solicitadas pelo Comité do Sistema de Integridade do Grupo
Eletrobras - CSI. Neste exercicio de 2017, foram realizados 4 (quatro) trabalhos
demandados pelo CSI, consumindo assim h-h de agdes de auditorias previstas no PAINT e
comprometendo o cumprimento do mesmo.

Assim, em virtude da nao realizagdao da auditoria prevista em gestdo tributaria, ficou
aprovado no PAINT 2018 esta agao de auditoria com expectativa de conclusdo ainda no
primeiro trimestre.

6. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS

Conforme amplamente divulgado na midia nacional a Eletronuclear foi alvo das
investigagdes da 162 fase da Operagdo Lava Jato da Policia Federal, da qual derivou a
operagao Pripyat.

Em resposta as alegagdes de possiveis atividades ilegais que apareceram na midia
em 2015 com relagdo as Empresas que prestam servicos a Eletronuclear
(especificamente, a usina nuclear “Angra 3”), e a algumas SPEs nas quais a Eletrobras
Holding detém uma participagdo minoritaria, o Conselho de Administracdo da Eletrobras
contratou o escritério de advocacia Hogan Lovells US LLP para realizar uma
investigagdo interna independente para fins de detectar a possivel existéncia de
irregularidades.

A Investigagdo Independente estd sujeita a supervisdo de uma comissdo criada pelo
Conselho de Administragao da Eletrobras em 31 de julho de 2015.

A Eletrobras, a Hogan Lovells e a Comissao Independente tém acompanhado
rigorosamente as investigagdes oficiais e cooperado com as autoridades brasileiras e norte-
americanas, e tém respondido as solicitacbes de informagdo e documentos dessas
autoridades.

Desde o inicio dos trabalhos de investigacdo independente, a cargo da Hogan Lovells, a
auditoria interna vem dando todo o apoio necessario para a coleta de dados, envio de
documentos e agendamento de entrevistas com empregados e ex-empregados. Devido a
importancia deste trabalho se fez necessario o remanejamento de hhs, que inicialmente
estavam previstas em outras agoes.

Cabe ressaltar que neste exercicio de 2017 a auditoria interna perdeu dois auditores do seu
quadro de empregados. O primeiro foi transferido para o Departamento de Conformidade
ainda no inicio do ano e o segundo se aposentou em dezembro de 2017. Para o exercicio
de 2018 a auditoria interna da Eletronuclear contard com 4 auditores.
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7. DESCRIGCAO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

ACOES DE CAPACITACAO

CARGA
AUDITORES CURSOS HORARIA
Aline Almeida Filgueiras | 38° CONBRAI - Congresso Brasileiro de Auditoria Interna 24 H
380 CONBRAI - Congresso Brasileiro de Auditoria Interna 24 H
70 AUDITE 16 H
Andre Ribeiro Mignant Programa de Formagao Executiva em GRC (Governance,
: : 56 H
Risk and Compliance)
Gestdo de Riscos Operacionais nos Fundos de Pensédo 10 H
Gestao de Riscos Operacionais nos Fundos de Pensédo 10H
Cléber Alves de Mendonga
Congresso Brasileiro dos Fundos de Pensao 30H
380 CONBRAI - Congresso Brasileiro de Auditoria Interna 24 H
Marcelo Marques Galo

7° AUDITE 16 H

TOTAL DE HORAS: 210 H

8. QUANTIDADE DE RECOMENDACﬁES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO
EXERCICIO

Foram emitidos 37 (trinta e sete) Planos de Agdo ao longo do exercicio de 2017, dos
quais 14 (quatorze) tiveram seus planos de agao implementados, restando ainda 23 a
serem concluidos. No subitem a seguir, relacionamos os pontos que se encontram com o

status “Pendente”.

8.1- RECOMENDAC@ES EMITIDAS VINCENDAS E NAO IMPLEMENTADAS NA DATA
DE ELABORACAO DO RAINT

Incluimos nesta relagdo os prazos de implementagdo e as justificativas do gestor, com
informagcdes sobre o andamento do plano de acgdo proposto para dirimir a ndo
conformidade apontada.
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Relatorio: 01/2017 de 06/07/2017

Auditoria: Fundacao Real Grandeza - FRG

N&o Conformidades Planos de Agdo propostos U.0 Respostas.das_Unifiades Pra_zo
pela UO Organizacionais Previsto|
Auséncia de Matriz de Riscos e | Elaborar e utilizar uma matriz de Através da carta DP.E 327.2017 de
Controles para monitoramento de | riscos e controles contemplando 07/12/2017, a FRG informou que o
todos os riscos que possam causar | todos 0s riscos que possam objetivo é elaborar uma matriz de
impacto na busca dos objetivos da | comprometer a realizagdo dos FRG riscos consolidada, considerando 30/06/18
Fundacgao. objetivos da FRG, para que esses que ja& existem matrizes de risco
sejam continuamente identificados, por processos.
avaliados, controlados e
monitorados.
Auséncia de reporte a alta| Encaminhar o Relatério Final de Através da carta DP.E 227/2017 de
administracdo da Fundacdo, dos | Gestdo de Riscos e Controles a 10.08.2017, a FRG informou que o
riscos apontados nos “Relatérios | Alta Administragcdo, a fim de reporte a alta administracdo sera
de Gestdo de Riscos e Controles | reportar os processos analisados e realizado assim que o primeiro
Internos” realizados pela |as nao conformidades apontadas relatorio for elaborado.
Assessoria de Controles Internos. | pela Assessoria de Controles
Internos. Andlise Al.CA: Esta nao
conformidade sera considerada
solucionada quando obtivermos
evidéncia de entrega do primeiro
relatério concluido pela Assessoria
de Controles Internos a alta
administracao da Fundacao.
Através da carta DP.E 327.2017 de
07/12/2017, a FRG informou que a
FRG |recomendacdo ja foi acatada.| 12/02/18
Assim que o primeiro relatério for
concluido (o que ocorrerd neste
més de dezembro), ele sera
encaminhado para a Alta
Administracao.
Ainda assim, cabe o registro de
que, embora nao solicitado pela
Auditoria da Eletronuclear, foi
incluido na proposta de Politica de
Gestao de Riscos Corporativos e
Controles  Internos  dispositivo
prevendo que o relatério em
questdo deve ser encaminhado
nao apenas para a Diretoria
Executiva como também para o
Conselho Fiscal.
Lacuna no “Manual de Selegdo de | Revisar o “Manual de Selegdo de Através da carta DP.E 327.2017 de
Fundos de Private Equity e Venture | Fundos de Private Equity e Venture 07/12/2017, a FRG informou que
Capital” sobre as providéncias a | Capital” no sentido de estabelecer estd aguardando apenas um
serem tomadas no caso de|os procedimentos a serem parecer juridico para concluir o
alteragéo na gestao dos Fundos de | realizados no caso de substituicao plano de acdo. Estima-se a
Investimentos em Participagdo - |de gestor de fundo de conclusao em 31/01/2018.
FIPs constantes na carteira de |investimentos em participagbes —
investimentos da Fundagéo. | FIP, bem como nos casos de FRG 12/02/18

Quando ha decisdao de aquisicao
de cotas em um fundo de
investimento em participagao, sao
realizados procedimentos de
andlise do seu gestor que inclui
due diligence e andlise de sua

mudangas nas condigcbes
acordadas quando da ocasidao de
aquisicdo das cotas.
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experiéncia em empreendimentos
dessa natureza. No entanto, o
manual nao prevé procedimentos a
serem observados quando ha troca
desse gestor durante o transcorrer
das atividades do fundo.

Divergéncia entre o Estatuto da
Fundacgdo e a Norma de
Remuneracédo e Beneficios de
Dirigentes quanto ao pagamento

de pré-labore minimo, em relagao
ao teto de remuneracdo de
dirigentes.

* Revisar o Moédulo Normativo
Remuneracéo e Beneficios de
Dirigentes a fim de torna-lo mais
claro e objetivo, evitando assim a
ocorréncia de contingéncias
judiciais.

» Avaliar a sugestdo do escritério
de advocacia(*) quanto ao pro-
labore dos dirigentes da Fundacéo
estar desvinculado da estrutura das
patrocinadoras, uma vez que sao
companhias que seguem padrdes

Através da carta DP.E 286.2017 de
07/11/2017, a FRG informou que o
Grupo de Trabalho finalizou a
proposta da nova Instrugao
Normativa de Remuneracdo e
Beneficios de Dirigentes. Contudo,
aguarda um posicionamento do
Conselho Deliberativo quanto aos
pareceres solicitados a Assessoria
Juridica — AJR e a Assessoria de
Controles Internos -  ACI.

de remuneracdo de acordo com| FRG |Através da carta DP.E 327.2017 de | 15/01/18
sua l6gica propria. 07/12/2017, a FRG informou que
(*) Parecer juridico emitido pelo ainda nao foi finalizada a revisao
escritério Bocater, em 29/12/2016. da Norma de Remuneracdo e
Beneficios de Dirigentes por parte
do Grupo de Trabalho.
Estd pautada para reunido
ordindria do Conselho Deliberativo
que ocorrera em 18/12/2017, a
apreciacao e respectiva
deliberagédo sobre os pareceres
solicitados a AJR e ACI.
Relatorio: 02/2017 de 06/07/2017
Auditoria: Almoxarifados de Angra 1 e 2
= : Planos de Acao propostos Respostas das Unidades | Prazo
NS OiConfolidades pela UO SHO Organizacionais Previsto
Materiais, no valor total de |Direcionar os itens que estdo a Através da correspondéncia DO-
R$ 416.3140,84, localizados a mais | mais de 90 dias no depdsito RM 076/17, de 13/12/2017, a DO
de 90 dias no depdsito virtual RM, | para alienacdo (depdsito 90) ou informou que os 5000 litros de
destinado a materiais com|para condicio de liberado gasolina, correspondendo  ao
divergéncia na fase de | condicional (deposito 81). Codigo de Material CM 524849,
recebimento, em desacordo com o foram recebidos em 13/12/2008,
estabelecido no item 11.15 do através de Nota Fiscal Ipiranga
Procedimento Administrativo PA- 000.075.817, complementada pelo
GE 75. Laudo anexo a Nota Fiscal. A
seguir foi gerado o Relatério de
Verificagao de Material — RVM
DGS.0 0029906/08, porém, devido a um 16/03/18

equivoco administrativo, o material
foi incluido no deposito de RM
(Recebimento de Material) e nao
se deu continuidade no processo.
Nesse momento, o material deveria
ser transferido para o depdsito 10
de origem e processada a
respectiva baixa contabil, através
de MME (Movimentacdao de
Material em Estoque), emitido pelo
usuario do material (DISA.A.).
De forma a regularizar a situacao
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as seguintes acoes foram tomadas:
1- Realizar a transferéncia do RVM
0029906/08 do Deposito RM para o
Dep6sito 10. Status: Acao efetuada
através do documento 528S59 em
26/10/2017 no sistema SAP.
2 Regularizag¢ao do saldo fisico do
CM 524849 no Depésito 10. Status:
De forma a regularizar esta
situacdo, o DGS.O (Departamento
de Gestao de Sobressalentes e
Materiais) emitiu o Relatdrio
002/17. Esse Relatério,
acompanhado dos esclarecimentos
pertinentes sera enviado ao DPC.A
(Departamento de Planejamento e
Controle) de forma a se processar
a baixa de 5.000 litros de gasolina,
na  época nao requerida.
Com relagdo ao CM 562365
(Monitores LCD), a DO informa que
foi encaminhada a COI DO-075/17,

datada de 17/12/2017, para a
Diretoria  de Administragdo e
Financas, solicitando as
providéncias necessdrias  para

procedermos a baixa contabil, sem
a restituicao de valores e custos
para os empregados e prestadores
de servico, com baixa dos mesmos
para perda no resultado do
exercicio.

Materiais pendentes de alienagéo

ha mais de 5 anos, com alto valor
agregado no total de
R$ 678.669,16 e aplicagdo
especifica nos geradores de vapor
trocados de Angra 1;
superavaliando o Ativo da
Companhia.

Providenciar a alienacdo dos
materiais identificados nesta
auditoria, que se encontram

pendentes de alienagcdo ha mais de
5 anos.

DGS.O

Através da correspondéncia DO-
076/17, de 13/12/2017, a DO
informou que, conforme informagéo
obtida junto a Divisdo Regional de

Aquisicao DRAAA, esta
aguardando a contratacdo do
Leiloeiro para realizagdo do

processo de alienacao requerido.
No momento, a efetivagcdo da
contratacdo estd dependendo de
acoes do DAN.A, junto a SJ.P. de
forma a se definir a solugédo a ser
dada para a escolha da proposta
vencedora da licitagdo realizada
uma vez que ocorreram condicdes
de igualdade nas propostas
apresentadas. Apo6s contatos com
a DAN.N, estima-se que o
processo de contratagdo do
Leiloeiro somente estara finalizado
em meados de fevereiro de 2018.

31/12/17

Armazém 6 do almoxarifado em
condicoes inadequadas de
conservagao, inviabilizando o
armazenamento de materiais, bem
como a implantacdo do projeto de
monitoramento por CFTV dos
armazéns 5; 6; 7; 8; 9; 10; 11 e 12.

Providenciar a adequagdo do
Armazém n° 06, retomando a
construcao do referido prédio.

DO

Através da correspondéncia DO-
076/17, de 13/12/2017, a DO
informou que o Processo Licitatério
identificado sobre o numero 728
acha-se em andamento com
previsao de adjudicacéo do servigo
somente no inicio do exercicio de
2018, uma vez que a Tomada de
Precos N° DAN.A/TP - 189/2017 foi
CANCELADA pelos motivos

31/01/18
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COl
de
ao

expostos na
DCO.T.1.089/2017, datada
07.11.2017, encaminhada
DAN.A.

No momento, aguarda-se as
informacdes sobre as providéncias
que estdo sendo tomadas pela
SE.T para as revisoes e corregoes
necessarias nos projetos de
iluminagdo e do sistema de
deteccdao e alarme de incéndio.
Quanto a Implantagdo do projeto
de monitoracdo por CFTV dos
armazéns de 5 a 12 e apds
entendimentos com o Diretor Jodo
Carlos da Cunha Bastos (DO),
concluiu-se que no momento a
realizagcao desse projeto ainda se
acha em avaliagdo, sendo
questionada sua necessidade.

Relatoério:

03/2017 de 10/07/2017

Auditoria: Bens Patrimoniais

= s Planos de Agao propostos Respostas das Unidades Prazo

O pela UO u.0 Organizacionais Previsto
Quantidade elevada de bens | Realizar inventario fisico geral, a Através da COIl DPC.A-018/17, de
patrimoniais nao localizados nos | fim de trazer a atividade de 07/11/17, o DPC.A informou que
inventarios fisicos. controle patrimonial a um marco estd coletando propostas e
zero. alinhando os termos para dar inicio
ao processo licitatério visando a
contratacdo de empresa para a

DPC.A |realizacdo de um inventario Geral | 16/03/18
em angra, com previsdo de inicio
para o 1° ftrimestre de 2018.
Através da COIl DPC.A-002/18 a
UO informou que nao houve

alteragéo no status da pendéncia.

Transferéncia de imobilizado entre | Implementar o formulario “guia de Através da COIl DPC.A-018/17, de
centros de custos no sistema remessa“ para casos de 07/11/17, o DPC.A informou que o
SAP/ECC pendente de conclusdo. | transferéncia de bens patrimoniais Sistema SAP j& é configurado para
entre unidades organizacionais, informar aos titulares das UQO's a
que deverd ser utilizado apds a existéncia da necessidade de
devida conclusdo da transferéncia aprovacdao de transferéncia de
no sistema SAP/ECC, transagao bens patrimoniais. O DPC.A
ZTRI, e nos casos de manutengéo. entende que a existéncia de um
formulario 'guia de remessa" nao
implicaria, necessariamente, na

DPC.A |[conclusao das transferéncias | 16/03/18

pendentes e que o beneficio maior
da sua criacdo seria para a
SA.A/DIN.A para maior controle

dos bens a ela ou por ela
transferidos, principalmente nos
casos de manutencao.

Através da COl DPC.A-020/17 a
UO informou que nao houve
alteracéo no status da pendéncia.
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Relatoério: 13/2017 de 10/10/2017

Auditoria: Nucleos

Nao Conformidades Planos de Acgao propostos U.o Respostas.das.Unit_iades Pra_zo
pela UO Organizacionais Previsto
Salas 1902, 1903 e 1904, da Regularizar o] registro da Através da carta PR-182/2017 de
Avenida Rio Branco n® 1, com titularidade junto a Prefeitura das 05/12/2017, o Nucleos informou
registro da titularidade na salas 1902, 1903 e 1904, da Nucleos | ue diligenciara a regularizagéao do 28/02/18
Prefeitura em nome de terceiros. Avenida Rio Branco n° 1. cadastro do imoével junto a
Prefeitura.
Contribuicobes em atraso de | Aprimorar o controle sobre o valor Através da carta PR-182/2017 de
participantes ativos recolhidas ao | das contribuicbes devidas pelas 05/12/2017, o Nucleos informou
NUCLEOS sem as corregOes | patrocinadoras, a fim de averiguar que estd desenvolvendo um
previstas nos artigos 46 e 47 do|a sua adequagdo as normas trabalho de analise do processo de
Plano Basico de Beneficios - PBB | previstas no Regulamento do Plano cobranga de juros e correcao
do Instituto. de Beneficios — PBB. monetdria prevista no Regulamento
do Plano BB sobre contribuicoes
recolhidas em atraso.
Nucleos Essa andlise abrange aspectos eBl2/18
atuariais, legais e operacionais,
além de considerar a materialidade
dos valores envolvidos, e o
resultado final desse estudo podera
ser a elaboracao de normativo
interno que discipline o tratamento
a ser dado.
Auséncia de estudo técnico atuarial | Realizar estudo técnico atuarial Através da carta PR-182/2017 de
para determinacdo do percentual | para definichio do percentual da 05/12/2017, o Nucleos informou
de contribuicdo dos assistidos no | contribuicdo dos  participantes que estd sendo desenvolvido
Plano de Custeio. assistidos no Plano de Custeio. estudo sobre o percentual a ser
cobrado dos assistidos a titulo de
contribuicdo previdenciaria. Esse
Nuolecs trabalho estd sendo feito em Eoadc
conjunto com a empresa
responsavel atuarial do PBB e pela
empresa de consultoria atuarial
externa do Instituto.
Plano de acao inadequado para Redefinir plano de acdo para Através da carta PR-182/2017 de
mitigacéo do “Risco de mitigacao do “Risco de 05/12/2017, o Nucleos informou
Patrocinador”, levantado na Matriz | Patrocinador”, considerando as que irda analisar o risco de
de Risco do 1° Semestre de 2016. | recomendacoes feitas no Relatério Niicloas relacionamento com patrocinadora 26/02/18
da Matriz de Riscos do 12 durante a préxima revisdo da

Semestre de 2016.

Matriz, prevista para ocorrer em
junho de 2018.
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Relatério: 20/2017 de 31/10/2017

Auditoria: Gestao Ambiental de Empreendimentos

N&o Conformidades

Planos de Acao propostos
pela UO

u.o

Respostas das Unidades
Organizacionais

Prazo
Previsto

ao
se

Riscos referentes
empreendimento UAS
encontram mapeados.

nao

Mapear os riscos referentes ao
empreendimento UAS e
implementar os controles
relacionados a estes.

SA.A

Através de e-mail datado de
08/12/2017, a DGC.P informou que
0 mapeamento dos riscos do
empreendimento UAS sera
coordenado pela APL.P, junto a
DPE.T, uma vez que o referido
mapeamento devera seguir a
metodologia de gerenciamento de
riscos de projetos, adotada pela
APL.P, e ja validada pelo Comité
de Gestao de Riscos e Controles
Internos.

Adicionalmente informou que a
reunido inicial de kick off do projeto
estd agendada para 15/01/2018
com a participagdo das 4areas
envolvidas neste trabalho.

30/01/18

Riscos referentes
empreendimento  UAS
encontram mapeados.

ao
nao se

Mapear os riscos referentes ao
empreendimento UAS e
implementar 0s controles
relacionados a estes.

DGC.P

Através de e-mail datado de
08/12/2017, a DGC.P informou que
a remediacdo deste ponto nao
estd sob responsabilidade do
DGC.P. Apdés a concluséo da
auditoria e assinatura do relatério,
ficou definido que o estudo dos
riscos referentes ao
empreendimento UAS passarda a
ser conduzido pela APL.P junto ao
departamento proprietario do risco,
o DPE.T, e ja estd em andamento.

Andlise AlL.CA: Embora a DGC.P
tenha informado que a APL.P
conduzira o estudo dos riscos
referentes ao empreendimento
UAS, a responsabilidade pela
remediacdo deste ponto nao deve
ser transferida para aquela U.O
haja vista que ndo € sua atribuigao,
e sim da DGC.P.

30/01/18
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Relatdrio: 08/2017 de 28/12/17

Auditoria: FEAM

= x Planos de Agao propostos Respostas das Unidades Prazo
paciConformidades pela UO LK) Organizacionais Previsto
Estatuto Social em inconformidade | Submeter o Novo Estatuto Social, A FEAM possui prazo de 30 dias a
com o Novo Cédigo Civil de 2002. |aprovado pelo Conselho de partir da emiss@o do relatério de
Curadores da FEAM, ao Ministério auditoria, ocorrida em 28/12/2017,
Publico (Provedoria das| FEAM |para informar o posicionamento do | 15/05/18
Fundacgodes) para aprovagao final. andamento do plano de agdo, o
qual devera ser incluido no Follow-
up na data base 31/01/2018.
Empregados cedidos para a|Buscar uma solugdo, junto a A FEAM possui prazo de 30 dias a
Eletrobras Eletronuclear em | Diretoria Executiva da partir da emissado do relatério de
desacordo com o Estatuto Social | Eletronuclear, para os empregados auditoria, ocorrida em 28/12/2017,
da FEAM. cedidos, com a finalidade de| FEAM |para informar o posicionamento do | 27/03/18
regularizar  seu quadro  de andamento do plano de agdo, o
empregados ao aprovado pelo qual devera ser incluido no Follow-
Conselho de Curadores. up na data base 31/01/2018.
Auséncia de normativo interno dos | Instituir normativo interno A FEAM possui prazo de 30 dias a
procedimentos de gerenciamento | regulamentando o gerenciamento partir da emissao do relatério de
do contrato de terceirizacdo de | de contratos de terceirizagdo, com auditoria, ocorrida em 28/12/2017,
médicos para preenchimento das | a finalidade de implantar controles para informar o posicionamento do
lacunas nas equipes de plantdo do | sobre as requisicoes de| FEAM |andamento do plano de agdo, o | 27/03/18
Pronto Socorro do Hospital de | profissionais e comprovagédo de qual devera ser incluido no Follow-
Praia Brava. horas trabalhadas, considerando up na data base 31/01/2018.
aspectos relativos a segregacéo de
fungoes.
Critério inadequado da Provisao | Revisar o critério para constituiciao A FEAM possui prazo de 30 dias a
Estimada de Créditos de|da provisdo de créditos de partir da emissdo do relatério de
Liquidacdo Duvidosa — PECLD da | liquidagdo duvidosa do Contas a auditoria, ocorrida em 28/12/2017,
carteira de Contas a Receber. Receber, com a finalidade de| FgEaM |para informar o posicionamento do | 15/05/18
proporcionar melhor representacao andamento do plano de agdo, o
das Demonstragdes Financeiras da qual devera ser incluido no Follow-
Fundacgao. up na data base 31/01/2018.
Relatoério: 07/2017 de 27/12/2017
Auditoria: Programa de Integridade
2 = Planos de Agao propostos Respostas das Unidades | Prazo
eoiConformidades pela UO L) Organizacionais Previsto
Auséncia do mapeamento dos|a) Encaminhar ao Departamento A UO possui prazo de 30 dias a
riscos de fraude e corrupgao. de Conformidade, tdo logo tenha partir da emissdo do relatério de
sido concluido o mapeamento de auditoria, ocorrida em 27/12/2017,
riscos de fraude e corrupgédo pela para informar o posicionamento do
contratada Deloitte, para que andamento do plano de agdo, o
proceda a avaliacao e tratamento qual devera ser incluido no Follow-
dos riscos, aos uais a up na data base 31/01/2018.
Eletronuclear esta + exposta. bGC.P i 07/02/18

b) Desenvolver em conjunto com
os risk owners, indicadores de
riscos de fraude e corrupgao e
calibrar sua adequacéo ao perfil de
riscos da empresa.
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Auséncia de analise periddica de

a) Implementar a execucao de

A UO possui prazo de 30 dias a

riscos para realizar adaptagdes | andlises periédicas visando a partir da emissao do relatério de
necessarias ao programa de | identificagéo, avaliacao e auditoria, ocorrida em 27/12/2017,
integridade. tratamento dos riscos de fraudes e para informar o posicionamento do
corrupgao. andamento do plano de acao, o
DEC.P qual devera ser incluido no Follow- 07/02/18
b) Implementar a atividade de up na data base 31/01/2018.
classificagao e revisdo periédica do
risco de exposicdo AB&C das
areas de negécio.
Auséncia de  andlise pelo | Verificar se as medidas de A UO possui prazo de 30 dias a
Departamento de Conformidade | integridade implementadas na partir da emissdo do relatério de
para as doagbes ocorridas em |Instrucdo Normativa IN 34.02 auditoria, ocorrida em 27/12/2017,
2017. (Alienagao de Bens Patrimoniais —| DEC.p | para informar o posicionamento do | 16/05/18
Doacdo), estdo sendo aplicadas andamento do plano de agao, o
pelas unidades organizacionais qual devera ser incluido no Follow-
pertinentes. up na data base 31/01/2018.
Auséncia de clausulas contratuais | Validar os novos procedimentos A UO possui prazo de 30 dias a
que atendam a Instrucdo | nas clausulas das minutas-padrao partir da emissao do relatério de
Normativa 13.24. que dispGe sobre [do Sistema de Controle de auditoria, ocorrida em 27/12/2017,
a Classificacdo de Risco de | Instrumentos Juridicos, para para informar o posicionamento do
Fornecedores, Medidas de | atender a Instrugdo Normativa| DJC.P |andamento do plano de acédo, o[ 16/05/18
Integridade e Procedimento | 13.24 que visa implementar o qual devera ser incluido no Follow-
Especial para Liberagdo de | Formulario de Due Diligence e a up na data base 31/01/2018.
Faturas. Declaracao de Integridade.

9. DESCRICAO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUAGAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO

9.1-

EQUIPAMENTOS

CLASSIFICADOS

REGISTRADOS EM CONTA DE ESTOQUE.

CcoMO

RESERVA

IMOBILIZADA

As auditorias realizadas no Almoxarifado e no Ativo Imobilizado verificaram equipamentos
classificados como Ativo Imobilizado, registrados indevidamente em Conta de Estoque,
alterando o Resultado Operacional da Empresa.

O Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico, aprovado pela ANEEL, estabelece no
item 6.5 que serao classificados como Reserva Imobilizada o bem, ou conjunto de bens,
que, por razdes de ordem técnica voltada a garantia e confiabilidade do sistema elétrico,
embora ndo estando em servigo, esteja a disposicdo e que podera entrar em operacgdo de
imediato. Sua contabilizagdo obedece a todos os preceitos do “Imobilizado em Servico”,
inclusive no que se refere a depreciagao.

A auditoria interna recomendou a reclassificagdo dos itens identificados no relatério de
auditoria, que estao cadastrados como estoque e que de acordo com o referido Manual da
ANEEL deveriam estar classificados como ativo imobilizado.

Foi recomendado ainda ao Departamento de Gestdao de Sobressalentes e Materiais que
realizasse um levantamento de todos os itens que segundo o citado Manual deveriam

o
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estar classificados como ativo imobilizado e que estivessem cadastrados como estoque
para que posteriormente providenciasse a reclassificacdo contabil dos itens com as
devidas repercussbes nas contas de depreciagdo acumulada (ativo) e de despesa de
depreciagao (resultado).

O levantamento foi concluido em novembro de 2017, e foram identificados, além dos 13
itens apresentados na auditoria, outros 77 itens, classificados como Ativo Imobilizado e
que estavam registrados indevidamente na conta de estoque. Estes itens somam o valor
total de R$ 4.621.814,45.

9.2- CONTROLES INTERNOS RELATIVOS AO EMPREENDIMENTO UAS

O risco identificado “Esgotamento da capacidade de armazenamento dos elementos
combustiveis irradiados nas piscinas de combustiveis usados das usinas” teve, por decisdo
da Diretoria Executiva da empresa, em 2014, um projeto mitigatdrio associado, que era a
construgdo da Unidade de Armazenamento Complementar de Combustivel Irradiado
(UFC).

Verificou-se que o referido evento de risco possui cinco fatores de risco discriminados
abaixo:

> Falta de financiamento para implantacdo do empreendimento da Unidade UFC;

» Atraso no processo de Licenciamento Nuclear;

» Atraso no processo de Licenciamento Ambiental;

» Atraso no cronograma de contratagdo da empresa EPCista (Engineering,
Procurement and Construction); e

» Atraso no cronograma de construgdo, montagem, suprimentos e comissionamento
(EPCista).

Cada um dos Fatores de Risco tem dois controles e atualmente os controles relativos a
“Falta de financiamento para implantacdo do empreendimento da Unidade UFC” e “Atraso
no cronograma de construcdo, montagem, suprimentos e comissionamento (EPCista)” ndo
estdo implementados e os outros controles relativos a “Atraso no processo de
Licenciamento Nuclear”, “Atraso no processo de Licenciamento Ambiental” e “Atraso no
cronograma de contratagdo da empresa EPCista (Engineering, Procurement and
Construction)” estdo parcialmente implementados.

Com o esgotamento da capacidade de armazenamento de Elementos Combustiveis
Irradiados nas piscinas das Usinas Angra 1 e 2, hd a necessidade de manter a
continuidade da produgdo de energia elétrica. Assim sendo, existe uma necessidade de
implantagdo de solugdo tecnicamente certificada que minimize riscos de licenciamento,
em condigbes de ser implementada dentro do prazo e com cronograma de desembolso
compativel com a capacidade financeira da Eletrobras Eletronuclear. A resposta que a
Diretoria Executiva da Eletronuclear deu, em 2016, para este desafio foi a Construgdo da
Unidade de Armazenamento Complementar a Seco de Combustiveis Irradiados - UAS.
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No momento atual, os riscos referentes ao empreendimento ndo se encontram mapeados.

O mapeamento dos riscos envolvidos no processo de implantacdo do UAS permite a Alta
Administracdo dispor de todas as informagdes necessdrias para prevencdo de eventos que
possam interferir negativamente na conclusdo do empreendimento.

Visando mitigar os riscos envolvidos no empreendimento UAS a Auditoria Interna
recomendou ao Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos que mapeie os
riscos referentes ao referido empreendimento e implemente os controles relacionados a

estes.

Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2018.

André Ribeiro Mignani
Auditor Chefe
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