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1. INTRODUCAO

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT tem por objetivo apresentar as
atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna da Eletronuclear — Al.CA, no decorrer do exercicio
de 2025, em cumprimento ao disposto na Instru¢cdo Normativa SFC/CGU n.° 05, de 27.08.2021, da
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU), que dispoe
sobre o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna — RAINT e sobre o parecer referente a prestagdo de contas da entidade das unidades de
auditoria interna governamental sujeitas a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do

Poder Executivo Federal.

O presente Relatério foi elaborado na forma preconizada pelo Art. 11, da citada Instrugdo
Normativa e pelo Art. 58 do Regulamento de Auditoria Interna da Eletronuclear, Versdo 2.0,

apresentando em sua estrutura os seguintes elementos precipuos:

Demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria
interna, conforme o PAINT, realizados e em execucao.

Demonstrativo do quantitativo de trabalhos da auditoria
interna previstos no PAINT e ndo realizados.

Demonstrativo do quantitativo de recomendagbes
emitidas e implementadas no exercicio, bem como as

3 finalizadas pela assuncdo de riscos pela gestdo, as
vincendas, e as nao implementadas com prazo expirado em
31/12/2025.

Descricao dos fatos relevantes que impactaram positiva ou
negativamente nos recursos e na organizacao da unidade
de auditoria interna e na realizacao das auditorias.
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Indicador de horas de treinamento planejadas e
efetivamente realizadas.

Analise consolidada acerca do nivel de maturidade dos
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles internos do érgdo ou da entidade.

Demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros
decorrentes da atuacao da unidade de auditoria interna ao
longo do exercicio por classe de beneficio.

Analise consolidada das iniciativas correlatas ao Programa
de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PGMQ.

A Auditoria Interna da Eletronuclear tem o papel fundamental de apoiar a Alta Administracdao com
uma avaliacdo objetiva e percepcdo sobre eficacia e eficiéncia da governanca, gestéo de riscos e
processos internos de controle, monitorando, avaliando e realizando recomendacdes para
aperfeicoar os controles e normativos internos, bem como os procedimentos estabelecidos pelos
administradores. Nesse sentido, através do RAINT se cumpre também a finalidade de informar a
Controladoria Geral da Unido - CGU, Comité de Auditoria e de Riscos - COAUD, Conselho de
Administracdo - CA, Conselho Fiscal - CF e demais Orgdos de Governanca da Eletronuclear sobre
o desenvolvimento dos trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT,

aprovado pelo Conselho de Administragao.
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2. TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA

No Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2025, foram previstas 23 (vinte e trés) iniciativas de
auditoria, incluindo os servicos de auditoria, agdes continuas e/ou de cumprimento obrigatorio.
Apresentamos no quadro a seguir o quantitativo de horas previstas no PAINT 2025 e as horas

efetivamente utilizadas para a execugao das iniciativas de auditoria.

Atividades Previstas mm Realizado Percentual

Empreendimento Angra 3 Cancelado
Armazenamento dos Combustiveis Irradiados e Rejeitos Radioativos Reprogramado 792 0 0%
Seguranga Nuclear Realizado 660 509 77%
Extensdo da Vida Util de Angra 1- LTO Realizado 792 647 82%
Gestédo de Combustivel Nuclear Realizado 792 1.183 149%
Gestédo do Fundo de Pensdo - NUCLEOS Realizado 660 269 41%
Gestdo do Fundo de Pensdo - FRG Em execucdo 294 83 28%
Gestédo de Ativos com Foco em Revisdo Tarifaria Realizado 924 813 88%
Gestdo Orcamentaria Realizado 924 849 92%
Logistica de Suprimentos - Almoxarifado Realizado 792 729 92%
Fundacdo Eletronuclear de Assisténcia Médica - FEAM Cancelado 294 0 0%
|Ava|ia1;éo PLR Realizado 200 84 42%
Avaliacdo RVA Realizado 200 81 41%
Avaliagdo da Remuneragdo da Alta Administracdo Realizado 200 173 86%
Parecer Sobre Prestacdo de Contas Realizado 200 160 80%
Viagem Realizado 880 528 60%
Testes da Administracdo Realizado 1.322 1.471 111%
Capacitacdo dos Auditores Realizado 580 530 91%
Monitoramento de Recomendacgées Realizado 1.931 2137 111%
Gestdo e Melhoria da Qualidade Realizado 1.920 819 43%
Gestdo da Auditoria Interna Realizado 4976 3.490 70%
Atendimento aos C')rgéos de Controle CGU / TCU Realizado 979 941 96%
Reserva Técnica Realizado 460 249 54%

TOTAL ATIVIDADES PREVISTAS | 21696 | 15744 | |
Atividades N&o Previstas Status Previsto | Realizado Percentual

Manutencdo Angra 1e Angra 2 - PAINT 2024 Realizado 0 678
Treinamento "on the job" * Realizado

TOTAL ATIVIDADES NAO PREVISTAS _-m_
TOTAIS | 21696 | 17274 L

*Treinamento (on the job): refere-se as horas de trabalho dos colaboradores oriundos do extinto Departamento de
Atendimento aos Orgaos de Controle (DOC.CA) dedicadas a execuciio dos primeiros trabalhos de auditoria, no contexto
de capacitacio pratica na atividade.

De acordo com o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2025, estavam previstos 14 (quatorze)
trabalhos de auditoria interna, além de trabalhos especificos referentes as a¢des continuas e/ou

de cumprimento obrigatorio.
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Além disso, em 25/08/2025, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo a reprogramacao do
PAINT 2025, conforme Deliberacao DCA n° 568.002/25. Por meio dessa deliberacao, foi cancelada
a execucgdo de 3 trabalhos previstos, a saber: Armazenamento dos Combustiveis Irradiados e
Rejeitos Radioativos, Empreendimento Angra 3 e Fundacdo Eletronuclear de Assisténcia Médica
— FEAM. A justificativa para a alteracao sera detalhada no item 4 — Fatos Relevantes com impacto

na Auditoria Interna.

A seguir, demonstramos a posicao sobre a execucdo dos servigos de auditoria previstos no PAINT
2025, relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previsdo
no PAINT, de acordo com o que estabelece o inciso Il, do art. 11, da Instrugdo Normativa n°
SFC/CGU n.° 05, de 27.08.2021, da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral
da Unido (SFC/CGU).

A seguir apresentamos a relacao detalhada dos trabalhos finalizados que foram previstos no

PAINT 2025.

Relatério de Auditoria n® 01/2025 - Gestao de Combustivel Nuclear

Objetivo: Avaliar a eficacia do processo orcamentério, de aquisicdo e de inventario técnico-
econdmico de combustivel nuclear para as Usinas de Angra 1, 2 e 3, bem como a conformidade
dos registros contabeis de seu estoque e normativos regulatorios.

OA. 08 Exposicao Alta

Relatério de Auditoria n°® 02/2025 - Extensao de Vida Util de Angra 1 - LTO

Objetivo: Avaliar a efetividade das a¢bes voltadas a viabilizar a extensdo da vida atil de Angra 1,
bem como a conformidade dos contratos e convénios em curso no ambito do programa.
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Relatorio de Auditoria n® 03/2025 - Participacao nos Lucros ou Resultados — PLR
2024

Objetivo: Validar o cumprimento das metas e das regras do Programa Participagdo nos Lucros
ou Resultados — PLR.

OA.44 Obrigacao Legal

Relatorio de Auditoria n® 04/2025 - Remuneracao Variavel Anual - RVA - 2024

Objetivo: Validar o cumprimento das metas e das regras do Programa Remuneracgdo Variavel
Anual - RVA.

Relatério de Auditoria n°® 05/2025 - Seguranca Nuclear

Objetivo: Avaliar a eficacia do Plano de Emergéncia da Central Nuclear (CNAAA) e identificar
possiveis pontos de vulnerabilidade visando o aperfeicoamento dos procedimentos bem como
se as informacbes enviadas pelo operador estdo em conformidade com os requisitos
estabelecidos nas normas da CNEN. Verificar a conformidade dos Programas de Monitoragao
Ambiental Radiologico Operacional - PMARO e Programa de Monitoracdo Radiolégica nas
Instalacdes.

Relatério de Auditoria n°® 06/2025 - Gestao Orcamentaria

Objetivo: Avaliar o planejamento e execugdo da gestdo orcamentéria e o cumprimento das
metas orcamentarias do Plano Plurianual - PPA, assim como do Plano de Negdcios e Gestdo -
PNG e do Programa de Dispéndios Globais - PDG, em observancia da Lei de Diretrizes
Orcamentarias - LDO e do PMSO regulatorio.

OA.26 Exposicao Critica
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Relatorio de Auditoria n® 07/2025 - Remuneracao da Alta Administracao

Objetivo: Validar o cumprimento dos limites global e individual, aprovados pela SEST, da
remuneracao dos membros estatutarios da Eletronuclear.

OA.46 Obrigacao Legal

Relatorio de Auditoria n® 08/2025 - Gestao de Ativos com Foco em Revisao Tarifaria

Objetivo: Avaliar o gerenciamento, contabilizacdo e controle patrimonial referentes aos ativos
da Empresa que podem afetar a obten¢do adequada do indice de Revisao Tarifaria.

OA.25 Exposicao Critica

Relatorio de Auditoria n°® 09/2025 - Logistica de Suprimentos - Almoxarifado

Objetivo: Avaliar os procedimentos de armazenamento, distribuicdo, desfazimento e inventario
de materiais de estoque para atendimento as Usinas de Angra 1 e 2, quanto a eficacia, eficiéncia
do processo de logistica, bem como a conformidade aos normativos vigentes.

OA.40 Exposicao Alta

Relatério de Auditoria n® 20/2025 - NUCLEOS (Auditoria realizada pelas empresas
patrocinadoras)

Objetivo: Verificar a conformidade dos processos previstos no escopo definido pelas Resolugbes
CGPAR n° 37/2022 e n°® 38/2022, com base com nos normativos vigentes aplicaveis a Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC.
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Parecer de sobre a Prestacao de Contas

Objetivo: Elaboracdo de parecer de auditoria interna sobre prestagdo de contas anual.

Dentre os trabalhos realizados e concluidos em 2025, todos com resultados
relevantes, considerando que as analises foram realizadas com base nos riscos
associados aos processos auditados, cabe destacar o Relatorio N° 06/2025 de
Gestao Orcamentaria e o Relatorio N° 08/2025 de Gestao de Ativos com Foco em

Revisao Tarifaria, ambos com exposicao critica.

Quando da emissao deste relatorio, um trabalho iniciado em 2025 encontrava-se em andamento,
com previsao de encerramento ainda no primeiro trimestre de 2026, conforme descrevemos a

seguir.

Gestao do Fundo de Pensao - Fundacao Real Grandeza - FRG

Objetivo: Verificar a conformidade dos processos previstos no escopo definido pelas Resolucdes
CGPAR n° 37/2022 e n°® 38/2022, com base com nos normativos vigentes aplicaveis a Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC.
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Apresenta-se a seguir os trabalhos previstos no PAINT 2025 que ndo foram realizados, mas que
foram objeto de reprogramacao, com anuéncia do Conselho de Administragdo da Eletronuclear —

CA, conforme justificativas constantes no item 4 deste relatorio.

Armazenamento dos Combustiveis Irradiados e Rejeitos Radioativos

(Reprogramado)

Objetivo: Avaliar os riscos e os impactos da ndo implantacdo do Centena, até 2030, para o
licenciamento e operagdo das usinas Angra 1, 2 e 3 e verificar a existéncia de possiveis alternativas
para enfrentar o esgotamento do Centro de Gerenciamento de Rejeitos Radioativos de Baixa e
Média (CGR). Avaliar a gestdo e o armazenamento de Elementos Combustiveis Irradiados na

Unidade de Armazenamento a Seco — UAS.

Exposicao Alta

5

Empreendimento Angra 3 (Cancelado)

Objetivo: Avaliar a eficiéncia e a eficacia das atividades de Gerenciamento, Planejamento,
Execucao e Controle do Empreendimento Angra 3, bem como a conformidade com os normativos
internos e demais obrigagdes legais.

OA.01 Exposicao Critica

Fundacao Eletronuclear de Assisténcia Médica - FEAM (Cancelado)

Objetivo: Avaliar a eficacia e eficiéncia dos processos administrativos mais relevantes da
Fundacao, tais como gestao financeira, gestdo de pessoas e de contratos, com vistas a verificar a
continuidade dos servicos de saude prestados no Hospital de Praia Brava.

Exposicao Média

ALCA f“?
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Avaliacao da Manifestacao de Ouvidoria 48003.001331/2025-20

Objetivo: Atender a determinagdo do Conselho de Administracdo da Eletronuclear de realizar

Trabalho de Auditoria para averiguacdo de veracidade dos supostos fatos constantes na
Manifestacdo de Ouvidoria 48003.001331/2025-20.
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3. RECOMENDAGCOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS
NO EXERCICIO

O monitoramento das a¢des de atendimento as recomendagdes da Auditoria Interna esta previsto
no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2025, tendo por objetivo verificar, com as areas
gestoras envolvidas, o status de implementacao dos planos de a¢do visando a correcao das nao

conformidades contidas nos Relatérios de Auditoria Interna.

Este monitoramento é feito em ciclos trimestrais e consiste na atualizacao, andlise, validacao e

consolidacao das informacdes dos planos de acao em andamento em um banco de dados.

A Instrucao Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021, da CGU, estabelece que seja demonstrado
quadro do quantitativo das recomendacdes emitidas e implementadas no exercicio, as finalizadas
por assuncao de riscos pela gestao, as vincendas e as nao implementadas com prazo expirado na

data base 31/12/2025.

Recomendacoes de Auditoria

Status Quantidade
Posigdo Inicial (a) 167
Emitidas (b) 78
Implementadas (c) 92
Sobrestado (d) 17
Ndo Implementadas (a+b-c+d) 136
Nao implementadas com prazo expirado 76
Posigdo Final (a+b-c) 153
. st | @ PESH
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O gréfico a seguir apresenta as 92 recomendac¢des implementadas pelas areas gestoras no

exercicio de 2025, classificadas pelo ano de emissdo da recomendacao.

Recomendagoes Implementadas em 2025 Por Ano
de Emissao

2019 2021 2022 2023 2024 2025

O gréfico a seguir apresenta as 76 recomendag¢des ndo implementadas com prazo expirado, além
das 77 recomendacdes ndao implementadas com prazo vigente, totalizando 153 recomendacdes

em atendimento.

Recomendacgoes em atendimento em 2025 Por Ano de

Emissao
3
2 3
— ' R
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EVencidas ®ENo Prazo
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As recomendacdes “finalizadas” pela Auditoria Interna tém como fatos geradores: solucdo da ndao

conformidade pela area gestora e reavaliacdo pela auditoria interna.

Das 76 recomendag¢des ndo implementadas com prazo expirado, 15 se referem a achados de

criticidade alta, 33 de média e 28 de baixa.

O grafico abaixo detalha o percentual de criticidade das recomendag¢des ndo implementadas com

prazo expirado.

Criticidade das recomendacoes nao
implementadas com prazo expirado

28; 37%

m Alta Meédia = Baixa
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4. FATOS RELEVANTES COM IMPACTO NA
AUDITORIA INTERNA

O PAINT 2025 estimou no quantitativo de HH o total de 12 auditores. Estavam incluidos no célculo
um Auditor de Sistemas Sénior, que se aposentou ainda no primeiro trimeste do ano; e um chefe
de departamento, a fim de ocupar uma vaga em aberto, o que ndo se concretizou. Nesse sentido,
a superintendéncia de auditoria interna sofreu reducdo de dois auditores em relacdo a previsao

inicial do planejamento.

Em abril de 2025, a Eletronuclear passou por uma reestruturacao organizacional. O impacto desta
nova estrutura na auditoria interna foi significativo, com a extincdo dos dois departamentos, o
Departamento de Auditoria Interna — DAI.CA e o Departamento de Atendimento aos Orgaos de
Controle — DOC.CA, ambos subordinados a Superintendéncia de Auditoria Interna — Al.CA. Nesse
sentido, esta unidade precisou resorganizar todos os seus processos com apenas 9 auditores, um
deles exercendo a fungdo de supervisor; quadro este que permaneceu ao longo do ano de 2025.
Cabe ainda relatar que, em abril de 2025, houve o retorno de uma auditora contadora, por motivo
de transferéncia, e o pedido de demissdo de um profissional contratado no concurso de 2022 que

estava em pleno desenvolvimento profissional como engenheiro-auditor.

O quadro abaixo representa o quantitativo de auditores previstos no inicio e efetivos no final do

ano de 2025.

QUADRO DE AUDITORES

jan/25 dez/25
3 1
9 9
12 10

Além da perda significativa de horas disponiveis em 2025 para a realizacdo de trabalhos de

auditoria, relatada acima, ocorreram ainda os seguintes fatos:
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e Conclusdo de trabalhos do PAINT 2024 no transcorrer do exercicio de 2025, especialmente
o de "Manutencao de Angra 1 e Angra 2", que sofreu com atrasos no atendimento as
solicitacGes de auditoria, principalmente, em virtude da mobilizacdo na parada da usina

Angra 2 pelas unidades de negdcio envolvidas no processo auditado.
e Parecer juridico desfavoravel a realizagdo de trabalho de auditoria na FEAM; e
e Reducao de vagas de supervisao;

Diante do exposto, foi necessaria a realizacao de revisdao do PAINT 2025, a qual foi devidamente
aprovada pelo Conselho de Administracdo por meio Deliberaggo DCA n° 568.002/25, de
25/08/2025, com a retirada das trés auditorias apresentadas abaixo, com base nos respectivos

critérios:

Objeto Auditavel cancelado Justificativa

Incerteza notdria quanto a aprovagao do empreendimento pelo
CNPE; auséncia de avangos relevantes na execugao do
empreendimento que justifiquem uma nova avaliagao;
sobrestamento de prazos de recomendagdes decorrentes de
trabalhos anteriores no follow-up; necessidade de realocagdo de HH
em outros processos mais sensiveis atualmente, como medida
adequada para mitiga¢do dos impactos negativos na execugdo do
PAINT.
A Superintendéncia Juridica - SJ.P emitiu parecer sobre os limites de
atuacdo da Eletronuclear por meio da Assessoria de Apuragdo de
Denuncias (AAP.DE), de sua Ouvidoria e da Auditoria Interna. No
Fundacgao Eletronuclear de Assisténcia [tocante a Al.CA a SJ.P afirma, com base no estatuto da FEAM, que
Médica (FEAM) ndo ha autorizagdo normativa para realizagdo de trabalhos de
auditoria interna nos seus processos operacionais e que a
participagdo estaria restrita a fiscalizagdo meramente contabil, se
provocado pelo Conselho Fiscal da citada fundacgdo.

Empreendimento de Angra 3

Considerando a permanéncia dos trabalhos com risco “critico”, os ja
iniciados a época dessa revisdao do PAINT e os de carater obrigatdrio,
restaram os seguintes: Logistica de Suprimentos — Almoxarifado;
Armazenamento de Combustiveis Armazenamento dos Combustiveis Irradiados e Rejeitos

Irradiados e Rejeitos Radioativos Radioativos. Diante disso, optou-se pela permanéncia do trabalho
de “Almoxarifado”, uma vez que sua gestdo foi transferida
recentemente da Diretoria de Operagdo-DO para a Diretoria de
Gestdo Administrativa-DA, o que, em nosso entendimento, ensejou
maior possibilidade de ocorréncia de riscos mais significativos.
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O percentual de realizacdo do PAINT 2025 reprogramado foi de 94,5% em 31.12.2025, restando
pendente apenas o trabalho de Gestdo do Fundo de Pensdao — Fundacao Real Grandeza, cuja
execucdo ocorre de forma terceirizada por empresa especializada, em observancia a

determinacao do Conselho de Administracao.

O trabalho ndo foi concluido em 2025 em razdo do seu inicio tardio, decorrente do prazo
necessario para realizagdo do certame e contratagdo, que se estendeu além do previsto. Na data

de emissao deste relatorio, esta auditoria encontrava-se em andamento.
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5. ACOES DE CAPACITACAO

No exercicio de 2025 foram despendidos 530 homens-horas em a¢des de capacitacao, relativas
aos temas de interesse da auditoria para aperfeicoamento dos conhecimentos necessarios aos

trabalhos sob sua responsabilidade.

Quantitativo de Horas para Capacitacao

Planejado 580

Minimo Obrigatorio 400

A Instrucdo Normativa n°® 5, de 27 de agosto de 2021, da CGU, estabelece, em seu §2° do artigo
4°, que a alocagdo de horas para atividades de capacitagdo deve considerar o quantitativo minimo
de 40 horas anuais para cada auditor em treinamentos compativeis com a atividade de auditoria.
Considerando o total de 10 auditores lotados na auditoria interna no inicio do ano, haveria a

obrigatoriedade minima de 400 horas de treinamento.

Estimou-se 580 horas para incluir na capacitacdo de pessoal recém lotado na atividade de
auditoria interna. Esta previsdo, no entanto, foi impactada, principalmente, por restricdes
orcamentarias vividas atualmente pela Eletronuclear, ocasionando a diferenca entre o total

planejado e o efetivamente realizado.

AILCA O~
Superintendéncia de 4 ? Eletro
17 Auditoria Interna S a¥p |



Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna | RAINT 2025

6. NIVEL DE MATURIDADE DOS PROCESSOS DE
GOVERNANCA

A estrutura de governanca corporativa da Eletronuclear é composta pelo Conselho de
Administracdao, Conselho Fiscal, e Diretoria Executiva. As unidades de Auditoria Interna e

Ouvidoria encontram-se vinculadas diretamente ao Conselho de Administracao.

O Conselho de Administracdo conta com o assessoramento de trés Comités Estatutarios: o Comité
de Auditoria e de Riscos (COAUD), o Comité Estatutario de Acompanhamento do Projeto da Usina
Termonuclear Angra 3 (COANGRA) e o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao

(CO-Pessoas).

A Eletronuclear é subsidiaria da Empresa Brasileira de Participagdes em Energia Nuclear e
Binacional S.A. (ENBPar), empresa publica de capital fechado, vinculada ao Ministério de Minas e
Energia (MME), criada pela Lei n® 14.182/2021 e constituida em 2022. A ENBPar tem por finalidade
manter sob o controle da Unido a operacdo das usinas nucleares e o controle acionario das
IndUstrias Nucleares do Brasil (INB), bem como exercer outras atribuicbes anteriormente

desempenhadas pela Eletrobras.

Adicionalmente, destaca-se sua participacao, em regime binacional, na Itaipu, compartilhada com
a Administracion Nacional de Electricidad (ANDE), do Paraguai, bem como sua atuacao na gestao
de importantes politicas e programas setoriais do governo federal no setor elétrico, a exemplo
do Programa Luz para Todos, do Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica
(Proinfa) e do Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica (Procel), além da

administragcdo de contratos e ativos setoriais sob responsabilidade da Uniao.

Desde a privatizagdo da Eletrobras, a Eletronuclear passou a conduzir o processo de gestdao de

riscos, considerando, além da experiéncia e expertise adquiridas ao longo dos anos de interacao
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com as areas de Gestdo de Riscos das Empresas Eletrobras, outros inputs como as
orientagdes/recomendacdes recebidas nas visitas periddicas das equipes da World Association of
Nuclear Operators — WANO, assim como premissas advindas da Cultura de Seguranga da empresa,
tendo como bases metodoldgicas a norma ISO 31000 e os frameworks COSO 2017 e COSO ERM.
Esta atuacdo tem como principal meta a reducdo da materializacdo de eventos que possam
impactar negativamente os objetivos estratégicos da companhia, em busca da preservagao e

geracao de valor e do provimento de informagdes transparentes ao mercado e a sociedade.

A Matriz de Riscos da Eletronuclear que serviu de base para a elaboracao do PAINT 2025 e
consequente revisao da Matriz de Trabalhos de Auditoria Interna foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo através da Deliberacdo DCA n° 531.002/2024, de 26/02/2024, a qual esta
fundamentada em duas orientacOes estratégicas, sendo elas: Negdcios e Gestao, com 8 diretrizes
estratégicas, contemplando 12 ameacas (riscos). Cabe ressaltar que ao longo de 2025, no decorrer
da execucdo dos trabalhos de auditoria, também foi considerada a Matriz de Riscos 2025,
aprovada pelo Conselho de Administracdo através da Deliberagdo DCA n° 556.006/2025, de
31/03/2025.

. Os resultados das recomendagdes dos trabalhos de auditoria sdo fonte importante no processo

de avaliacdo dos riscos.

Desde a privatizacdo da Eletrobras, a exigéncia da Certificagdo anual SOX para a Eletronuclear
deixou de existir. No entanto, a empresa manteve um compromisso firme em preservar seu

ambiente de controle interno atualizado e validado pelos gestores responsaveis.

Diante desse contexto, ficou acordado que, apés o mapeamento dos principais processos de
negbcio da empresa e seus respectivos controles, estes seriam submetidos aos Testes da

Administracao, a serem realizados pela Auditoria Interna.

Nesse sentido, o Comité de Auditoria e de Riscos — COAUD solicitou que a Auditoria Interna

realizasse os Testes da Administracao no ano de 2025 para os controles associados a elaboragao
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e divulgacdo das demonstracdes financeiras, consistindo na reavaliagdo dos gaps de controles

alto/muito alto do exercicio anterior e inclusdo de controles de risco médio voltados a prevencgao.

Em atendimento a solicitagdo, a Auditoria Interna realizou os Testes da Administracdo, no periodo

de 21/10/2025 a 27/02/2026, nos 17 controles liberados para teste.

Em 27/02/2026, a equipe de auditoria interna concluiu os Testes da Administracao com o seguinte

resultado:
ALCA (
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TESTES DA ADMINISTRAGAO - 2025

Periodo testado: 01/01/2025 a 30/09/2025

CONTROLE

Divulgar procedimentos em conformidade com os padrGes contabeis aceitos

RESULTADO

Co1 no ambito internacional (IFRS), disponibilizados automaticamente no GREEN Sem ocorréncia
DOCS ap6s aprovacao/liberacdo eletronica realizada pelo Gestor.
Garantir que as operagdes relacionadas as demonstragdes contabeis e )
co4 ) . o ~ ~ Eficaz
financeira obedegam ao principio da segregagao de fungao.
Definir e divulgar critérios para analise, verificacdo e aprovacdo das alteracoes
C06 no Plano de Contas da Empresa. Impedir que contas contabeis bloqueadas no Eficaz
plano de contas da Empresa sejam consideradas no fechamento contabil.
Arquivar, na rede corporativa, as documentacdes contabeis que ddo suporte
C12 para o fechamento contabil e elaboracdo das demonstragGes contabeis e Eficaz
financeiras da Empresa.
. .- : , s Ineficaz (Gap de
C13 Bloquear registro contabil realizado fora do periodo contabil ja encerrado.
Desenho)
Acompanhar periodicamente as atividades do processo de elaboragdo e
emissao das demonstragdes financeiras, contemplando os seguintes aspectos:
- Prazos de reportes de informacdes;
C14 - Fontes dos dados ou areas fornecedoras das informacgdes; Eficaz
- Ordem das atividades para fechamento contabil;
- Responsaveis por atividades.
Garantir a integridade dos dados apresentados nas Demonstragdes )
C15 . : . N ~ - Eficaz
Financeiras, assim como, ao principio da segregagao de fungao.
Garantir o recebimento tempestivo das informacgGes para a elaboragdo das )
C1l6 ~ ) ; Eficaz
Demonstragdes Financeiras.
c17 Assegurar o gerenciamento e monitoramento das informagdes relacionadas Ineficaz (Gap de
aos beneficios pés-emprego. Desenho)
cis Realizar mapa de movimentacdo da provisdo atuarial com base no relatério de| Ineficaz (Gap de
Avaliagdo Atuarial. Desenho)
Revisar as documentagdes suporte das demonstragdes financeiras antes do Ineficaz (gap de
C19 . - A ~ - ~
envio dos relatorios eletronicos para aprovacao da Alta Administracao. Desenho)
C22 Assegurar que novas normas contabeis e tributdrias sejam adotadas. Ineficaz (Gap de
Desenho)
Assegurar que as Demonstragdes Contabeis trimestrais sejam devidamente )
C24.1 Eficaz
aprovadas por alcada competente.
Assegurar que as Demonstragdes Contabeis anuais sejam devidamente ]
Cc24.2 Eficaz
aprovadas por alcada competente.
c26 Promover a melhoria continua do processo de Demonstragdes Contabeis Ineficaz (gap de
Financeiras. desenho)
C29 Elaboracdo e aprovacdo da Escrituracdo Contabil Fiscal (ECF). Eficaz
c38 Revisdo da Declaragdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais Web - Ineficaz (gap de
DCTFWeb. desenho)
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7. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

O registro dos beneficios permite que os resultados efetivos da atividade da Auditoria Interna
sejam acompanhados, tanto no ambito interno da organizagéo (pela alta administragdo), quanto
no ambito externo (pela sociedade e entes interessados). Constitui, portanto, uma forma da
Auditoria Interna prestar contas a sociedade dos resultados alcancados e, consequentemente, dos

recursos empregados nas suas atividades.

A Instrucdo Normativa SFC/CGU n.° 10, de 28 de abril de 2020, estabeleceu uma sistematica de
quantificacdo e registro dos resultados e beneficios provenientes das atividades de auditoria
interna, sobre o qual foi elaborado manual interno aplicado pela Auditoria Interna da

Eletronuclear.

Beneficios de auditoria sdo impactos positivos observados na gestao a partir da implementagao,

por parte das unidades de negdcio, das recomendacgdes emitidas nos relatorios de auditoria.

Os beneficios podem ser classificados como financeiros ou nao financeiros. Os financeiros
relacionam-se a prevencao ou recuperacao de valores gastos indevidamente, enquanto os nao

financeiros referem-se a melhorias estruturantes nos processos avaliados.

De acordo com a metodologia de contabilizagdo da norma em referéncia, a atuacao da Auditoria
Interna, em conjunto com as providéncias adotadas pelos gestores, obteve os seguintes

resultados:
e 92 (noventa e duas) recomendacdes baixadas
e 86 (oitenta e seis) recomendacdes baixadas com beneficios auferidos; e
e 06 (seis) recomendacdes baixadas sem geracdo de beneficios.

Essas recomendacdes sem beneficios de auditoria foram baixadas, dentre outros motivos, por
reavaliacdo do assunto pela prépria Auditoria Interna ou por perda do objeto, decorrentes de

fatos subsequentes ao periodo da auditoria.
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Dentre as 86 (oitenta e seis) recomendacdes atendidas com beneficios contabilizados, 02 (duas)
apresentaram beneficios financeiros e 84 (oitenta e quatro) ndo financeiros, como detalhado no

quadro a seguir:

Beneficios Financeiros

Classe Quantidade Valor

Gastos Evitados

Valores Recuperados 2 R$ 176.986,45
TOTAL R$ 176.986,45

Dimensao Repercussao Quantidade

Missdo, visdo e ou resultado Transversal -

Missao, visao e ou resultado Estratégica 6

Missdo, visdo e ou resultado Tatico/Operacional 14

Pessoas, infraestrutura e/ou processos internos Transversal -

Pessoas, infraestrutura e/ou processos internos Estratégica 8

Pessoas, infraestrutura e/ou processos internos Téatico/Operacional 56
TOTAL 84

Cabe ressaltar que o "Beneficio Financeiro” sé é contabilizado quando o recurso financeiro entra

efetivamente no caixa da companhia ou quando o crédito é disponibilizado para compensacao

futura.
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8. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE - PGMQ

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Auditoria Interna da Eletronuclear foi
formalmente instituido em 15 de novembro de 2025, com o objetivo de estabelecer mecanismos
estruturados para avaliacao sistematica da qualidade, desempenho e aderéncia da atividade de

auditoria interna aos referenciais normativos e as boas praticas profissionais.

O programa abrange toda a atividade de auditoria interna, compreendendo desde os trabalhos
individuais de auditoria com suas etapas de planejamento, execucao, comunicagao dos resultados
e monitoramento das recomendagdes, até aspectos relacionados a gestdo da unidade de
auditoria interna. Sua estrutura foi concebida em conformidade com as disposi¢des da Instrucao
Normativa SFC n° 3/2017, da Instrucdo Normativa SFC n® 5/2021, das Normas Globais de
Auditoria Interna do Instituto dos Auditores Internos (I1A) e do Regulamento de Auditoria Interna

da Eletronuclear.

O PGMQ prevé a realizagdo de avaliacOes internas e externas de qualidade, orientadas a
verificacdo da conformidade das atividades de auditoria interna com os padrdes profissionais

aplicaveis e a identificacdo de oportunidades de melhoria.
As avaliagdes internas compreendem:

Monitoramento continuo, realizado ao longo da execucao dos trabalhos de auditoria,
envolvendo supervisdo das atividades, revisdao de papéis de trabalho, aplicagdo de
checklists metodologicos, acompanhamento do cumprimento das normas profissionais e

coleta de feedback das unidades auditadas;

Avaliacbes periodicas, conduzidas anualmente, com o objetivo de avaliar de forma
abrangente o desempenho e a conformidade da funcao de auditoria interna como um
todo, podendo utilizar como referencial metodolégico o Modelo de Capacidade de

Auditoria Interna para o Setor Publico (IA-CM).

Adicionalmente, o programa prevé a realizacdo de avaliagdes externas de qualidade ao menos

uma vez a cada cinco anos, conduzidas por avaliadores independentes e qualificados, com o
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objetivo de aferir a aderéncia da funcdo de auditoria interna as normas profissionais e aos

principios de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos.

Paralelamente a instituicdo formal do PGMQ, a Auditoria Interna promoveu, ao longo de 2025,

um conjunto de iniciativas voltadas ao fortalecimento de suas praticas metodoldgicas e ao

aprimoramento da qualidade dos trabalhos realizados, destacando-se:

Reformulacdo da etapa de comunicagdo dos resultados de auditoria, com revisdo do
formato da ata de reunido de encerramento, proporcionando maior agilidade na

consolidacao das analises finais e redugdo do prazo de emissao dos relatérios de auditoria;

Aprimoramento do template de relatorio de auditoria, com adocdo da metodologia dos 5
Cs (Condicao, Critério, Causa, Consequéncia e Conclusdo/Recomendacdo), alinhada as
boas praticas recomendadas pelos 6rgaos de controle e pela literatura especializada,
contribuindo para maior clareza na formalizacdo dos achados e para recomendacbes

direcionadas as causas estruturais das fragilidades identificadas;

Estruturacdo do processo de monitoramento das recomendacdes (follow-up), mediante
desenvolvimento de sistema informatizado customizado pela area de Tecnologia da
Informacao da Eletronuclear, atualmente em fase de homologacao, destinado a aprimorar

a rastreabilidade, o controle e 0 acompanhamento das recomendag¢des emitidas;

O conjunto dessas iniciativas insere-se em uma estratégia de aperfeicoamento continuo da

atividade de auditoria interna, voltada a padronizacao de procedimentos, ao fortalecimento da

governanca da funcao de auditoria e a ampliagdo da qualidade e do valor agregado dos servigos

prestados a Alta Administracdo, ao Conselho de Administracao e aos 6rgaos de controle.
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9. ATENDIMENTO AS DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

Ao longo do exercicio de 2025 foram realizadas atividades de monitoramento das determinagdes
emitidas pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU e das recomendacdes formuladas pela

Controladoria-Geral da Unido — CGU, conforme tabela a seguir:

Status Atendimento

Orgao Deliberacdes Total Em andamento Atendidas
N° % N° %
TCU Determinagdes/Recomendagdes 13 5 38 8 62
CGU Recomendacdes 18 9 50 9 50
Totais 31 14 45 17 55

O numero total de demandas compreende aquelas que estavam pendentes em 31/12/2024

somadas aquelas emitidas pelos Orgaos de Controle durante o exercicio de 2025.

Para mensuracao da efetividade das acbes de monitoramento foram consideradas as respostas

apresentadas pelas areas gestoras da empresa.

9.1. Acompanhamento de Determinag¢oes e Recomendag¢oes — TCU

Ao longo do exercicio de 2025, a Eletronuclear recebeu 35 (trinte e cinco) oficios emitidos pelo
Tribunal de Contas da Unido. A Auditoria Interna coordena o atendimento destas demandas

interagindo com as diversas unidades organizacionais da Eletronuclear.

Destaca-se, ainda, que ao longo de 2025 foram autuados 08 (oito) novos processos no ambito do
TCU, contando na data base 31/12/2025 com 26 (vinte e seis) processos ativos em que a

Eletronuclear figura como Unidade Jurisdicionada.
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A Controladoria-Geral da Unido - CGU realiza, por meio do Sistema e-Aud, o acompanhamento
das recomendacbes emitidas em decorréncia das acdes de auditoria e fiscalizacdo executadas.
Através do referido sistema a recomendacdo é cadastrada pela equipe da CGU e, apds sua
insercao no sistema, o gestor responsavel registra as suas acdes e providéncias, juntamente dos

documentos comprobatorios.

Dentre as 18 recomendacgdes que se encontravam em monitoramento no Sistema e-Aud no inicio
do ano 2025, 04 recomendacbes foram atendidas, 05 suspensas e 09 permaneceram em

andamento na data base 31/12/2025.

9

recomendacoes
atendidas ou
suspensas

Sistema e-Aud

9
recomendacoes
em monitoramento

As recomendacfes sdo consideradas atendidas somente apds as unidades organizacionais
informarem sua implementacao, estas incluidas no Sistema e-Aud e com a devida confirmacao

de atendimento pela CGU.

Quanto as 05 recomendacbes suspensas, 04 sdo provenientes de auditorias sobre o
Empreendimento Angra 3. O érgao de controle optou por suspendé-las até que haja alguma
definicdo sobre a continuidade do projeto. A quinta recomendacdo foi suspensa porque sua
implementagdo depende de posicionamento da propria CGU, em processo ainda ndo finalizado

pelo 6rgéo.

Nao foram emitidas novas recomendacdes a Eletronuclear por parte da CGU durante o exercicio

de 2025.
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Rio de Janeiro, 25 de marco de 2026.

ADRIANA ESTHER ASENJO Assinado de forma digital por ADRIANA
ESTHER ASENJO SILVA:79580815704
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Chefe da Auditoria Interna
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