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1. Introducao

O Relatdério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT tem por objetivo

apresentar as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna da Eletronuclear — AL.CA,

no decorrer do exercicio de 2020, em cumprimento ao disposto na Instrucdo Normativa

n.° 09, de 9.10.2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido -

CGU, que dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério Anual

de Atividades de Auditoria Interna — RAINT das unidades de Auditoria Interna do Poder

Executivo Federal.

O presente Relatorio foi elaborado na forma preconizada pelo Art. 17, da referida

Instrucdo Normativa. Apresentam-se em sua estrutura os seguintes elementos

precipuos:

quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria
interna, conforme o PAINT, realizados, em execugao e nao realizados;

quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos da auditoria
interna realizados sem previsao no PAINT;

quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacdes emitidas e
implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assungao
de riscos pela gestao, as vincendas, e as nao implementadas com
prazo expirado em 31/12/2020;

descricado dos fatos relevantes que impactaram positiva ou
negativamente nos recursos e na organizagao da unidade de auditoria
interna e na realizacao das auditorias;

qguadro demonstrativo das agOes de capacitacao realizadas, com
indicagdo do quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e
temas;
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governanga, de gerenciamento de risco e de controles internos do

anadlise consolidada acerca do nivel de maturacdao dos processos de
o6rgdo ou da entidade, com base nos trabalhos realizados;

decorrentes da atuacdo da unidade de auditoria interna ao longo do

‘ quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros
exercicio por classe de beneficio; e,

analise consolidada dos resultados do Programa de Gestao e Melhoria
da Qualidade - PGMQ.

Cumpre também a finalidade do RAINT de informar a Controladoria Geral da Unido -
CGU, ao Comité de Auditoria e Riscos Estatutario - CAE, ao Conselho de Administracao
- CA, ao Conselho Fiscal - CF e demais Orgdos de Governanca da Eletronuclear sobre o
desenvolvimento dos trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT,

aprovado pelo Conselho de Administragao.

2. Trabalhos de Auditoria Interna

De acordo com o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2020, estavam previstos 10
(dez) trabalhos de auditoria interna, distribuidos entre os pilares Estratégico,
Financeiro, Operacional e Conformidade, além de trabalhos especificos referentes as

acoes continuas e/ou de cumprimento obrigatdrio.

Em sintese, foram concluidos 07 (sete) trabalhos de auditoria referentes ao exercicio
de 2020 sendo:

o
Auditorias Auditorias ndo programadas
programadas no no PAINT 2020, resultantes
PAINT 2020 de demanda extraordinaria
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Apresenta-se a seguir quadro demonstrativo contendo a sintese dos trabalhos de auditoria
realizados, em execucdao e nao realizados, bem como os que nao foram previstos, em

consonancia com os itens I e II do art. 17 da referida Instrugdo Normativa e de acordo com
o PAINT 2020.

Execucao de Auditorias - Exercicios 2020

Percentual de Percentual de execucao de
Status Quantidade realizagao PAINT auditorias (programadas e
2020 nao programadas)
Realizados 7 58,3%
Programados PAINT 2020 5 50%
Sem previsao no PAINT 2020 2
2
Programados PAINT 2020
Nao Realizados (Reprogamados
3 25%
para o PAINT 2021)
Programados PAINT 2020 3 30%
25%
30% Percentgal de
Percentual de 50% execugao de

auditorias em
2020

programadas e

ndo programadas

realizacdo do
PAINT 2020
Original

58,3%
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Trabalhos Realizados em 2020

No Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2020 foram previstos trabalhos de auditoria
interna distribuidos nos pilares Estratégico, Financeiro, Operacional e de Conformidade,

além de acgdes continuas ou de cumprimento obrigatério.

No quadro, anexo 1, demonstramos o quantitativo de horas previstas no PAINT 2020 e as

horas efetivamente realizadas na execugdo das atividades.

Durante o exercicio de 2020, foram realizados 05 (cinco) trabalhos de auditoria interna,
previstos no PAINT 2020, correspondendo a 50% dos trabalhos programados para o

exercicio.

Apresenta-se a seguir o detalhamento dos trabalhos programados com o respectivo escopo:

Pilar Negécio

Relatério de Auditoria n2 04/2020 - Gestdo de Riscos Corporativos

Escopo: Avaliagdo da maturidade da Gestdo de Riscos Corporativos, verificagdo de aprovagao
interna de deliberacdes relativas a gestdo de riscos por parte dos 6rgdos de governanca da
Companhia, analise dos indicadores chaves de riscos, do monitoramento de riscos avaliados como
alto ou critico e avaliagdao do nivel de integracdao do departamento de riscos no processo de
elaboracao do planejamento estratégico da Companha.

ITEM 4.4.1 DO PAINT SEM AVALIAGAO ]
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(.\'.-\
@ Pilar Financeiro

Relatério de Auditoria n2 07/2020 - Gestdo de Negdcios Corporativos (Angra lll)

Escopo: Verificagdo do atendimento as condicionantes da Licenca de Instalagdo (LI) emitida pelo
IBAMA, verificacdo da situagdo do beneficio fiscal RENUCLEAR, andlise das medidas adotadas para o
ressuprimento dos itens canibalizados de Angra 3 para utilizagdo em Angra 1 e 2, verificagdo das
inspecdes de recebimento de equipamentos, verificacdo das inspecdes de preservacdo, analise das
faturas emitidas pela Framatome relativas aos contratos de fornecimento e servicos de Angra 3 e
verificagdo do encerramento formal de contratos ja concluidos e/ou com prazos de execucgdo

ITEM 4.4.4 DO PAINT SEM AVALIAGAO ]

vencidos.

|||||||||"l Pilar Operacional

Relatério de Auditoria n2 03/2020 - Gestdo do Contencioso e Depdsitos Judiciais

Escopo: Verificacdo dos planos de acdo elaborados pelo DJL.P para remediar as deficiéncias
identificadas no processo CTG1 — Gestdo do Contencioso e Depdsitos Judiciais, pela KPMG no
ambito da Certificagcdo SOX 2019, verificacao do registro das provisdes contingenciais na data base
setembro/2019, comparando os relatérios de contingéncias emitidos pelo DJL.P com os saldos
contdbeis, verificacdo de alvaras pendentes de levantamento junto as instituicdes financeiras,
apreciacdo dos cdlculos de atualizacdo monetdria aplicados aos processos judiciais, analise dos
processos judiciais classificados como “perda provavel” sem provisionamento, verificacdo da
contabilizacdo de contingéncias ativas e verificacdo da existéncia de procedimentos descrevendo a
previsao de “conversdo da Contingéncia” passiva para ativa e vice e versa;

ITEM 4.4.6 DO PAINT EXPOSICAO MEDIA ]
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Relatério de Auditoria n2 01/2020 - Gestdo do Empreendimento “Unidade de Armazenamento a
Seco — UAS”

Escopo: Verificar o processo de obtengdo da Licenga de Construcdo (LC) (CNEN) e o atendimento a
suas condicionantes, analise do processo de obtencdo da Licenca de Instalacdo (LI) (IBAMA) e o
atendimento a suas eventuais condicionantes, averiguar o processo de obtencdo do Alvard de
Construcao (Prefeitura de Angra dos Reis), verificar a fonte de financiamento do empreendimento;
examinar o andamento das modificacbes de projetos das Usinas (ponte polar e semi-pértico de
Angra 2 e ponte rolante de Angra 1), verificar o plano de resposta aos riscos do empreendimento e
verificar o tratamento dos Riscos Materializados.

ITEM 4.4.10 DO PAINT EXPOSICAO MEDIA ]

C‘/o\

Relatério de Auditoria n2 02/2020 - Gestao da Integridade

Escopo: Avaliacdo das respostas ao questiondrio do Manual Pratico de Avaliagdo de Programa de
Integridade em PAR, para levantamento de informacgdes preliminares, Avaliacdo das medidas de
integridade existentes na Eletronuclear, andlise dos controles de Compliance existentes: teste
amostral em Background Checks e pareceres de integridade de fornecedores, além de teste em
procedimentos internos referentes a integridade, avaliagdo de Risco de Fraude e Corrupgdo e
acompanhamento e monitoramento das atividades relacionadas ao Programa de Integridade, Canal
de Denuncias, Gestdao de Apuracdo de Denuncias e CSI.

ITEM 4.4.12 DO PAINT SEM AVALIACAO ]
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Ao longo do exercicio de 2020, foram realizados 2 (dois) trabalhos decorrentes de

atividades de auditoria nao previstas no PAINT, conforme detalhado a seguir:

~ ! ’,

Demandas Extraordinarias

Relatério de Auditoria n? 05/2020 - Processos de Contrata¢do da Fundagdo Eletronuclear de
Assisténcia Médica - FEAM

Escopo: Andlise dos processos de contratacdo de bens e servicos, verificagdo da existéncia de
normas e procedimentos sobre aquisicdes e contratagdes, apreciagdo se as contratacdes e
aquisicoes realizadas cumpriram as determinag¢bes formais contidas nas normas e procedimentos
da empresa, averiguacdo da existéncia de contratacdes diretas ou sem cotacdes de precos ao
mercado junto a diferentes fornecedores, analise dos contratos, verificacdo da existéncia de
contratacdes emergenciais e verificacdo dos procedimentos de fiscalizacgdo e acompanhamento

ITEM 4.4.22 DO PAINT

contratual.

Relatério de Auditoria n2 06/2020 - Transag¢des com Partes Relacionadas

Escopo: Avaliagdo da aplicabilidade da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas das Empresas
Eletrobras, Versdo 2.0, de janeiro de 2018 — Politica, avaliagdo do processo de identificacdo e analise de
Transagdes com Partes Relacionadas - TPRs na Eletronuclear, andlise da divulgagao das TPRs em nota
explicativa integrante das demonstragGes financeiras da Eletronuclear, segundo a legislagao societaria e
exame de ocorréncia de divulgacao de comunicados ao mercado relativos as TPRs, segundo a legislagao

ITEM 4.4.22 DO PAINT

(*) Trabalhos incluidos em funcdo de obrigacdo normativa ou por solicitacdo da alta
administracdo que, por nao terem sido selecionados através da avaliacdo de riscos, nao
apresentam uma exposicdo.

societaria.
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Apresentam-se a seguir os trabalhos programados que se encontram em execucao.

Pilar Negécio

Relatério de Auditoria n2 XX - 2020/2021 — Gestdo de Ativos e Revisdo Tarifaria

Escopo: Verificacdo do Programa de Gestdao de Ativos com foco em Revisdo Tarifaria, analise do
processo de Reajuste das tarifas de Angra | e Il ocorridas em 2020 e exame das Unitiza¢des /
capitalizagdes efetuadas das “Imobilizacdes em Andamento/Curso” para “Imobilizagdes em
Definitivo/Servico em 2019 e 2020.

ITEM 4.4.22 DO PAINT EXPOSIGAO CRITICA

M" [ Pilar Operacional ]

Relatério de Auditoria n2 XX-2020/2021 — Gestdo da Cadeia de Suprimentos

Escopo: Analisar os fatores de riscos identificados no processo de Gestdo de Riscos - Gestdo da
Cadeia de Suprimentos, verificar se todos os fatores de riscos identificados possuem controles
implementados, examinar os planos de acdo elaborados para implementacdo dos controles com
status “ndo implementado” e “parcialmente implementado”, avaliar se os controles implementados
efetivamente mitigam os fatores de riscos descritos no processo de Gestdo de Riscos - Gestdo da
Cadeia de Suprimentos, confirmar o monitoramento realizado pelo DGC.P para alimentar os
indicadores-chave de risco definidos para a Gestdo da Cadeia de Suprimentos e comprovar se 0s
contratos de prestacdo de servicos selecionados para teste estdo sendo realizados em
conformidade com a legislagao vigente.

ITEM 4.4.22 DO PAINT EXPOSICAO ALTA ]
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Trabalhos Reprogramados

Dos 10 (dez) trabalhos de auditoria previstos no PAINT 2020, 03 (trés) foram

reprogramados para o exercicio 2021, em decorréncia da COVID-19.

A previsao de trabalhos a serem realizados foi definida de acordo com a quantidade de

recursos disponiveis a época (5 profissionais), correspondendo a 8.960 horas no total.

Processo Exposicdao ao Risco Exercicio de Realizacdo Recursos
Operagao e Manutencdo de Geragao - LTO 2021 640
Gestdo do Fundo de Pensdo - NUCLEOS Sem Avaliacao 2021 240
Gestdo do Fundo de Pensao - FRG Sem Avaliagao 2021 240

Total: 1.120 h

3. Recomendacoes Emitidas e Implementadas
no Exercicio

O acompanhamento das acdes decorrentes das recomendacdes da Auditoria Interna estd
previsto no Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2020, tendo por objetivo verificar,
com as areas gestoras envolvidas, o status de implementacdo dos planos de acdo visando a

correcao das nao conformidades contidas nos Relatorios de Auditoria Interna.

Os ciclos de verificagao sao mensais e consistem na atualizacao e validagao das informacgoes
dos planos de acao em andamento. Estas informagdes sao analisadas pela Auditoria Interna
e consolidadas em um banco de dados, e serdao verificadas a cada novo trabalho de

auditoria.

A Instrucao Normativa estabelece que seja demonstrado quadro do quantitativo de
recomendacdes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela
assuncao de riscos pela gestao, as vincendas, e as nao implementadas com prazo expirado
em 31/12/2020.
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RECOMENDAGCOES DE AUDITORIA

Status Quantidade

Posigdo Inicial (a) 72

Em itidas (b)

30
Implementadas (c) 55
19
Ndo Implementadas (d) 47
Nao implementadas com prazo expirado 19 |I[| :

Posigdo Final (a+b-c-d) 47

No grafico a seguir, apresentam-se as 55 recomendacOes implementadas pelas areas

gestoras durante o exercicio de 2020, classificadas pelo ano de emissdo da recomendacao:

40

35

30

25

20

15

10

RECOMENDAGOES CONCLUiDNAS EM 2020
POR ANO DE EMISSAO

38

2020 2019 2018 2016 2006
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As recomendacgbes “finalizadas” pela Auditoria Interna tém como fatos geradores: solucdo
da ndo conformidade pela area gestora, assuncdo de riscos pela gestdo, justificadas pela
unidade organizacional e aprovadas pelo Conselho de Administracao; ou mudanga no

contexto empresarial, como uma reestruturagao organizacional.

Das 47 recomendagdes em andamento em 31/12/2020, 19 encontravam-se com prazo

expirado e 28 com prazo vigente.

4. Fatos Relevantes com Impacto na Auditoria
Interna

A Auditoria Interna da Eletronuclear tem o papel fundamental de apoiar a Alta
Administracdo com uma avaliacdo objetiva e percepcao sobre eficacia e eficiéncia da
governancga, gestdao de riscos e processos internos de controle, monitorando, avaliando e
realizando recomendacdes para aperfeicoar os controles e normativos internos, bem como

os procedimentos estabelecidos pelos administradores.

A partir de 18/03/2020, com o advento da pandemia causada pelo Novo Coronavirus
(COVID-19), a Eletronuclear, bem como suas respectivas fundacdes de seguridade social
sofreram o0s impactos causados pelo isolamento e distanciamento sociais, seja pelo

diagnostico positivo de empregados ou pelas dificuldades de adaptacao ao trabalho remoto.

Nesse contexto fez-se imprescindivel uma reprogramacdo do PAINT 2020, pelo rearranjo
dos trabalhos previstos que ainda nao haviam sido iniciados, postergando alguns desses
trabalhos para o exercicio de 2021. A Auditoria Interna da Eletronuclear formalizou nota
técnica em 01/09/2020, justificando a escolha dos processos auditados a serem
reprogramados para 2021, entre os quais as Gestdes dos Fundos de Pensao (EFPC)
NUCLEOS E FRG, por se tratarem de auditorias compartilhadas programadas, e porque a
avaliagcdo dos resultados gerais e especificos ocorre em férum competente ao Comité de

Auditoria e Riscos Estatutario (CAE), concordante com a referida medida.
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Considerando os aspectos descritos anteriormente e o Art 29, § 29 da Portaria SEST/MP
N° 036, DE 21.12.2017, tém-se justificativas suficientes além de previsao normativa para

a nado realizagao dos testes de auditoria interna nos fundos de pensao.

No que tange a realizacdo dos demais testes de auditoria, insta ressaltar que a
produtividade da Auditoria Interna estd, em determinadas situagdes, condicionada a
produtividade das areas de negocio da empresa. O trabalho remoto, em funcdo do
isolamento social imposto, teve inicio no dia 18/03/2020 e gerou dificuldades inerentes a
propria excepcionalidade vivenciada. Apesar da resposta rapida da Superintendéncia de
Tecnologia da Informacdao e Comunicacdao, com a disponibilizacdao de ferramental em
sistemas, acessos e aplicativos, para grande parte dos colaboradores, as areas de negdcio
entraram em uma nova fase de atuacao e de prioridades, o que se configurou na dificuldade
inicial de disponibilidade para reunides, respostas a questionamentos e condugao de planos

de agao.

Em menor grau, mas também impactante, as operadoras de internet banda larga ndo
possuiam estruturas suficientes para a demanda, como também os colaboradores nao

possuiam estruturas fisicas adequadas para o trabalho home office.

Os argumentos que, anteriormente, formalizavam os contrapontos aos pleitos da Auditoria
Interna por disponibilidade para reunides, respostas a questionamentos e conducdo de
planos de acdo foram robustecidos pela pandemia, quais sejam: dependéncia tecnoldgica
relacionada a sistema - priorizacao pela area de TI; auséncia de forca de trabalho, recursos
humanos perdidos com o PDC e; reformulacdes de processos ocorridas, acarretando atrasos

no cronograma.

QUADRO DE AUDITORES

Janeiro-20 Setembro-20 Dezembro-20

F F F

06 07 07
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5. Acoes de Capacitacao

No exercicio de 2020 foram despendidos 524 homens-horas em acdes de capacitacao,
relativas aos temas de interesse da auditoria para aperfeicoamento dos conhecimentos

necessarios aos trabalhos sob sua responsabilidade.

Quantitativo de Horas para Capacitagao

Planejado Realizado

Apresentam-se a seguir as acdes de capacitagao separadas por pilar, contendo o

guantitativo de auditores capacitados, a carga horaria de cada acdo, além dos temas

desenvolvidos.

Pilar Estratégico

Nome da Atividade Auditores HH
399 CONBRAI - Congresso Brasileiro de Auditoria Interna 6 96
Business Intelligence usando o Microssoft POWER BI 2 80
REPORT 1 16
CIA 1 - Certificagao De Auditoria IIA 1 32
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(.\',.\ ! o
@ Pilar Estrateégico

90 Seminario Gestao de investimentos nas EFPC 2 28

Congresso Brasileiro das Entidades de Previdéncia Complementar 2 66

< VO\‘ Pilar Conformidade

Praticas em Ouvidoria: Descomplicando o Tratamento de

Denuncias 1 20
Cédigo de Conduta Etica e Integridade 6 96
. Outras Acoes de Capacitacao
Comunicacdo e Lideranca 2 20
WEBSERIE LGPD 1 2
Inteligéncia Emocional 1 10
Como evitar que a cultura da empresa devore a estratégia e o

. . 1 20
engajamento em contextos de alta complexidade
Curso Design de Apresentacgao 1 20
Treinamento SAP AM 1 18

Total Horas 524
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6. Nivel de Maturacao dos Processos de
Governancga

Governancga Corporativa

A estrutura de governanca corporativa da Eletronuclear é composta pelo Conselho de
Administragao, Conselho Fiscal, e Diretoria Executiva. Vinculados ao Conselho de

Administracao, estdo a Auditoria interna e a Ouvidoria.

Diversas mudancas foram observadas na estrutura e nas praticas de Governanca da
companhia que, desde 2016, vem sendo estimulada pela Eletrobras no aprimoramento da
qualificacdo de seus conselheiros e diretores, sendo necessario que os candidatos aos
cargos preencham os requisitos exigidos pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei
n.0 13.303/16, do Decreto n.° 8.945/16, do Estatuto Social da companhia, além do

atendimento a outros critérios legais e regulamentares aplicaveis.

Em 2017, foi promovida uma reforma do estatuto social da Eletrobras, bem como outros
instrumentos de governanga — Manual do Conselheiro de Administracdo Representante,
Manual do Conselheiro Fiscal Representante, Regimento Interno do Conselho de
Administracao, do Conselho Fiscal e dos Comités do CA, além da divulgacao da Carta Anual

de Politicas Publicas e de Governancga Corporativa, dentre outros.

Assim sendo, para toda indicacdo a cargos de conselheiros e diretores das empresas
Eletrobras deve ser feita, previamente, uma avaliacdo pela area de integridade sobre a
situacdo de conformidade dos indicados, assim como consultas a Ouvidoria das Empresas
Eletrobras e ao Comité de Gestao, Pessoas e Elegibilidade, conforme estabelecido na Politica
de Indicagdes na Holding e nas Controladas, Coligadas, Fundagdes e Associacdes das

Empresas Eletrobras.
Contudo, com base no trabalho de auditoria de Governanca Corporativa realizado no

exercicio de 2020, cabe ressaltar, que ainda existem lacunas que requerem atencao ou a

implementacdo de agdes de forma que a referida politica seja efetiva em contribuir para um
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melhor nivel de governanca da empresa. A avaliacdo do processo de indicagdes em drgdos
de governanca evidenciou a auséncia ou deficiéncia de alguns controles, o que pode afetar o
preenchimento das posicoes nas diretorias e conselhos, com a qualidade, conformidade e

velocidade que a Companhia deseja.

A inexisténcia de normativos internos com o regramento necessario para assegurar o
cumprimento dos principios e diretrizes da “Politica de Indicagdes” (atribuicbes e
responsabilidades) é também causa das lacunas que foram observadas nos processos de

avaliagao de desempenho e capacitacao de dirigentes e conselheiros.

Gestao de Riscos

A Eletrobras estruturou o processo de Gestdao Integrada de Riscos na Holding e em suas
subsidiarias objetivando a incorporacao da andlise sistematica dos riscos como diferencial na
gestao empresarial e na tomada de decisao da Alta Administracdao, tendo como bases
metodoldgicas a norma ISO 31000 e os frameworks COSO 2017 e COSO ERM. Esta atuacao
tem como principal meta a reducao da materializagao de eventos que possam impactar
negativamente os objetivos estratégicos da companhia, em prol da preservacdo e geracao

de valor e do provimento de informagdes transparentes ao mercado e a sociedade.

A Matriz de Riscos do Sistema Eletrobras é fundamentada em quatro pilares, sendo eles:
Estratégico, Financeiro, Operacional e Conformidade, dividida em 17 categorias de riscos e

contempla 30 eventos aplicaveis a Eletronuclear.

Cabe ressaltar que a Matriz de Trabalhos de Auditoria, fonte para elaboracdo do PAINT, é
baseada na Matriz de Riscos da Eletronuclear, parte integrante do Relatério de Gestdo de
Riscos. Os resultados das recomendagdes dos trabalhos de auditoria sdao fonte importante

no processo de avaliacdo dos riscos.
Sendo assim, com base no trabalho de auditoria de Gestao de Riscos Corporativos realizado

de forma compartilhada entre as empresas Eletrobras, em 2020, destacam-se o

direcionamento e coordenacdo da Holding utilizando como base o Roteiro de Avaliagdo de
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Maturidade da Gestdao de Riscos desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU e
posteriormente atualizado e aprovado pela PORTARIA-SEGECEX N© 2, de 22 de janeiro de
2018, concebido para a avaliagdo do nivel de maturidade e a identificacao dos aspectos da
gestdo de riscos que necessitam ser aperfeicoados. Nesse contexto, coube a Auditoria
Interna como terceira linha de defesa no gerenciamento de riscos, o emprego dos seus
servicos de asseguracdo para monitorar e avaliar a eficacia dos processos de gerenciamento
de riscos e controles por toda a organizagao, fornecendo avaliagbes independentes e
objetivas sobre todas as etapas do processo, abrangendo sua eficiéncia, eficacia,

confiabilidade, integridade e conformidade com as leis e regulamentos vigentes.

Foram identificados: 1) Medidas de Controles nao implementadas ou parcialmente
implementadas; 2) Inexisténcia de indicadores-chaves de risco para monitoramento de
riscos avaliados como alto ou critico; 3) Auséncia de reavaliagdo de riscos; 4) Auséncia
de aplicacdo e registro de critérios formais para selecdo dos riscos priorizados; 5)
Auséncia de envolvimento do departamento de riscos no processo de elaboragdao do
planejamento estratégico da empresa; 6) Auséncia de homologacao dos riscos
priorizados para o ciclo 2019/2020 por parte do Conselho de Administragao; 7)
Auséncia de designacdo de donos e controladores dos riscos priorizados para o
exercicio de 2020; 8) Auséncia de medida de desempenho de iniciativa para
implantacdo de objetivo estratégico; e 9) Instrucdo Normativa N° 13.21 (Gestdo de

Riscos e Controles Internos) desatualizada.

Ressaltamos que os itens 5 e 6 foram solucionados pelo Departamento de Gestao de

Riscos e Controles — DGC.P.

Controles Internos

Uma das principais exigéncias a que a Eletrobras estd submetida é a certificacdo do seu
ambiente de controles internos, conforme exigido pela Legislagao Sarbanes Oxley (SOX), o
que significa realizar o mapeamento dos principais processos de negdcio da Eletrobras e de
suas empresas de geracao, transmissao e distribuicao de energia e, posteriormente, realizar

uma analise dos controles internos existentes e submeté-la a avaliacao independente de
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auditores externos. Assim, anualmente deve ser arquivado junto a SEC o Formulario 20-F,
contendo a palavra da administracao a respeito do ambiente de controles internos de nossas

empresas.

Pela Resolugao N° 554/2011, de 22/6/2011, a Diretoria Executiva da Eletrobras atribuiu
a Superintendéncia de Auditoria - CAI a responsabilidade de coordenar os trabalhos de
realizagcdo dos Testes da Administracdo dos controles internos na Eletrobras e demais

empresas envolvidas no processo para a Certificagdao SOX.

Em margo de 2020 foram finalizados os Testes da Administracao nos controles internos
relativos ao periodo de 2019. O quadro a seguir mostra um comparativo entre os

resultados obtidos nos periodos de 2017 a 2019 da Eletronuclear:

Comparativo - Resultado dos Testes da Administracao SOx
2017 x 2018 x 2019 - Deficiéncias Identificadas | Por Processo

20

14

2017 2018 2019

m Entity Level m Areas de Negdcios = Tecnologia da Informacdo
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Resultado dos Testes da Administracao SOX: 2017 - 2018 - 2019

2017 2018 2019

)] (2] )]

(0] N 0] N 0] N

s ¥ &8, B &,y &
) = U (o) ) e Y (o] i) e U= (o]
S D e S b e 5 b e

Q = o - O -
290 253 37 13% 270 240 30 11% 144 137 7 5%

7. Beneficios Financeiros e Nao Financeiros

O registro dos beneficios possibilita que os resultados efetivos das atividades de auditoria
interna sejam apropriados tanto no ambito interno da organizagao (pela propria auditoria
interna, pela alta administracdo etc.), quanto no ambito externo (pela sociedade, entes
interessados). Constitui, portanto, uma forma das auditorias internas prestarem contas a

sociedade dos resultados alcancados e, consequentemente, dos recursos empregados nas

suas atividades.

Em virtude da complexidade de se estabelecer uma metodologia de contabilizacdao de
beneficios, conforme preconiza a Instrucdao Normativa n.° 04/2018 CGU, dentro do prazo
estabelecido e primando pela qualidade e fidedignidade das informacdes, as auditorias das
empresas Eletrobras realizaram reunides conjuntas visando o entendimento e aplicagao do

referido tema em suas recomendacoes existentes.

Conforme orientacdo da Coordenacao-Geral de Planejamento, Avaliagdao e Monitoramento
(SFC/DC/CGPLAM), a discussao sobre sistematica de quantificacdo e registro dos resultados
ocorreu no exercicio de 2020, entre as empresas Eletrobras, pelo que a Holding iniciou um
processo de reformulacao dos relatdrios de auditoria. O formato do novo produto de reporte
contempla um capitulo denominado “Ficha dos Achados de Auditoria” no qual consta um

campo especifico “Beneficio auferido” para o atendimento de cada uma das recomendagdes

emitidas.
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Paralelamente, o Programa de Gestdao da Melhoria da Qualidade, instituido pela Auditoria
Eletrobras Holding contempla um projeto especifico com o tema “Contabilizacdo de
Beneficios Financeiros e Nao Financeiros”, que estd sendo liderado pela auditoria da

Eletrobras Chesf, cujos resultados serao aplicados em 2021.

8. Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade
- PGMQ

Com intuito de instituir e manter um Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade (PGMQ)
no Sistema Eletrobras, que contemple todas as atividades de auditoria interna, desde o
processo de planejamento, execucdao dos trabalhos, comunicacdo dos resultados e
monitoramento, em conformidade com as disposicoes da IN SFC n.° 03/2017, outros
normativos que definam atribuicdes para a atividade de auditoria interna, as boas praticas
nacionais e internacionais aplicaveis e 0s manuais ou procedimentos operacionais
estabelecidos pela propria Auditoria Interna, foram iniciados 07 (sete) projetos pela

auditoria no ano de 2018, sendo eles:

v' Definicao Estratégica e Padronizacdo do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT
2021;

v' Definicdo Estratégica e Padronizacdo do Relatério Anual de Auditoria Interna — RAINT
2020 e 2021;

Contabilizacdo de Beneficios Financeiros e Nao Financeiros;

<

v' Aperfeicoamento e Desenvolvimento de Métricas de Desempenho da Auditoria
Interna;

v' Reporte de Auditoria das Empresas Eletrobras ao Comité de Auditoria e Riscos

Estatutario;

IA-CM Avaliacao de Maturidade (CGU)

Melhorias nos sistemas de Auditoria (SAP AM / ACL); e

Aperfeicoamento do Relatério Consolidado.

X X
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Em decorréncia dos projetos citados, busca-se um aperfeicoamento continuo dos processos
de trabalho, através de integracdo e padronizacdo, visando maior eficacia e eficiéncia das
atividades da auditoria interna, facilitando o acompanhamento e a melhoria da qualidade
dos servigos prestados as unidades auditadas, a Alta Administracdo e aos drgaos de

controle.

Considerando a especificidade e complexidade do Sistema Eletrobras, tendo em vista seu

tamanho, sua estrutura e suas necessidades, a implantacao integral ocorrera em 2021.

A implantagdo do PGMQ do Sistema Eletrobras ocorrera por meio de autoavaliagbes e
avaliagbes internas de monitoramento continuo das melhorias alcancadas. Os resultados
dessas informagoes serdao consolidados, a fim de gerar relatérios gerenciais e de suporte ao

Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE) da empresa.

Os resultados do monitoramento do Programa de Melhoria de Qualidade serao reportados
diretamente ao Comité de Auditoria e Risco do Sistema Eletrobras periodicamente através

de exposigao presencial.

9. Atendimento as Demandas de Org3dos de
Controle

Ao longo do exercicio de 2020 foram realizadas atividades de monitoramento das
determinacoes emitidas pelo Tribunal de Contas da Unidao - TCU e das recomendagdes
formuladas pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido - CGU conforme

tabela a seguir:

Em andamento Atendidas
No % No %
TCU Determinagdes 7 5 71 2 29
CGU Recomendagdes 45 17 38 28 62
Totais 52 22 42 30 58
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Para mensuragao da efetividade das acdes de monitoramento, foram consideradas as

respostas apresentadas pelas areas gestoras da empresa.

Acompanhamento de Recomendacoes - TCU

Em relagdo ao atendimento das recomendacdes, determinacdes e demais solicitacoes
emitidas pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, destaca-se que, ao longo do exercicio de
2020, a Auditoria realizou o acompanhamento de 07 Oficios emitidos pelo Tribunal.
Comparativamente ao ano de 2019, onde foi realizado o acompanhamento referente a 28
Oficios, pode-se observar uma reducdo aproximada de 75% no total de demandas advindas

do TCU, conforme grafico a sequir:

5

2019 2020
®Em andamento mAtendidas

Acompanhamento de Recomendacoes — CGU

A Controladoria-Geral da Unidao - CGU instituiu o Sistema e-Aud, que permite o
acompanhamento online das recomendacdes realizadas no ambito do controle interno do
Poder Executivo Federal, por meio das acdes de auditoria e fiscalizacdo. Através dessa
ferramenta de comunicacgdo, a recomendacdo é cadastrada pela equipe da CGU, e, apds sua
insercdo no sistema, o gestor responsavel pode registrar as suas agoes e providéncias, bem

como enviar documentos comprobatoérios.
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Durante o ano de 2020, foi emitido o relatério final relativo ao trabalho de auditoria que
teve como objetivo avaliar a situacao da construgao da Usina Nuclear Angra 3 e os
principais aspectos que podem impactar a viabilizagdo da retomada do empreendimento.
Foram apresentadas 30 recomendagOes para a Eletronuclear com o objetivo de mitigar as
falhas identificadas. Além disso, se encontra em andamento o trabalho de auditoria de

avaliagao do programa de integridade.

A equipe de Auditoria Interna efetuou a verificagdo do cumprimento das recomendacdes
com base nas repostas apresentadas pelas unidades gestoras da empresa. Apresentaremos
a sequir o indicador referente ao més de dezembro de 2020, onde 45 recomendacgdes
encontravam-se consignadas no Sistema e-Aud. Desse total, 28 recomendacdes foram

atendidas até 31/12/2020, 62% do total, e, 17 permaneceram em andamento.

28
Recomendacoes
Implementadas

Foram consideradas implantadas as recomendagdes cuja implantagdo foi informada pelas
unidades organizacionais e registradas no Sistema Monitor, mesmo que a CGU ndo tenha se
manifestado sobre o aceite das providéncias até o final do exercicio de 2020. Em caso de
posterior verificacdo pela CGU da ndo aderéncia ao que fora recomendado, a recomendagao

sera reclassificada como ndo implantada e o monitoramento realizado pela Auditoria.

Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2021.

ADR|ANA ESTHER Assinado de forma digital por

ADRIANA ESTHER ASENJO

ASENJO SILVA79580815704
Dados: 2021.02.18 12:02:24

SILVA:79580815704 o300
Adriana Esther Asenjo Silva
Auditora Chefe
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Anexo 1

Horas previstas no PAINT 2020 X Horas efetivamente realizadas.

- s HH HH
Atividade Staue HH Original o programado Realizado
Gestdo de Ativos e Revido Tarifaria Estratégico 768 768 80 10%
Gestdo de Riscos Corporativos Estratégico Realizado 240 240 806 336%
(Trabalho Corporativo)
Gestdo de Negdcios Corporativos (Angra 3) ) ) Concluido em o
(Trabalho Compartilhado) Financeiro Jan/2021 240 240 160 67%
Gestdo de Fundos de Pensdo - FRG .
(Trabalho Corporativo) Operacional 'Reprogramado 240 240 - -
Gestdo de Fundos de Pensdo - NUCLEOS )
(Trabalho Corporativo) Operacional ' Reprogramado 240 240 - -
Extensdo da Vida util de Angra I - LTO Operacional Reprogramado 640 640 - -
{nzfAlgntagao de Empreendimento de Geracao Operacional Realizado 320 320 659 206%
Gestdo da Cadeia de Suprimentos Operaconal 640 640 72 11%
Formagdo e Gestdo do Contencioso Operaconal Realizado 360 360 1258 349%
Gestdo da Integridade . . o
(Trabalho Compartilhado) Conformidade Realizado 240 240 504 210%
Suporte a Apuragdo de Denulncias e Infragdes  Conformidade N&o Realizado 100 100 - -
Remuneragdo da Alta Administragao 'Sbrlgag_ao Nao Realizado 176 176 - -
ormativa
Monitoramento das Recomendagdes Emitidas Obrigagao . o
pela Auditoria Interna Normativa Realizado 730 730 825 113%
Atendimento as Demandas de Orgdos de Obrlgag_ao Realizado 750 750 709 95%
Controle Normativa
Relatério de Gestdo e Prestagdo de Contas Obrigagao . o
do Exercicio Anterior Normativa Realizado 120 120 26 22%
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade 'Sl)brlgag_ao Realizado 240 240 295 123%
ormativa
Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Obri ~
Interna e do Relatério Anual de Atividades da gacao Realizado 400 400 483 121%
. Normativa
Auditoria Interna
Andlise das Vi n Exterior Alta Realizad 100 100 55 55%
alise das viagens ao erio Administracdo ealizado o
- . Alta .
Anadlise de Minutas e Normas L ~ Realizado 120 120 39 33%
Administragao
o - . Obrigagao . o
Capacitagao e Atualizagao Técnica Normativa Realizado 480 480 327 68%
Demandas Extraordinarias  (*) 'Sl)brlgag_ao Realizado 590 590 616 104%
ormativa
Gestdo da Auditoria Interna (**) Realizado - - 1494 -
Projeto SOX - Testes da Administragdo dos - .
Controles Internos Estratégico Realizado 350 350 239 68%
Secretério Executivo da Comissdo de Etica .A_Ita ~ Realizado 956 956 852 89%
Administragao
Total 9040 9040 9499 105%
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Conforme pode ser observado no quadro acima (Anexo 1), a quantidade de horas

realizadas apresenta-se superior a quantidade de horas previstas. Esta diferenca é

proveniente do ingresso de mais um colaborador ao quadro da Auditoria Interna em

setembro de 2020.

Demandas extraordinarias (*) Status HH Realizado
Fundacgdo Eletronuclear de Assisténcia Médica - FEAM Realizado 485
Transacdes com Partes Relacionadas - TPR Realizado 198

Gestao da Auditoria Interna (**) Total de HH realizado 1494

Esta rubrica ndo constava do PAINT 2020, porém durante o exercicio de 2020, mais
precisamente inicio da pandemia - COVID 19, se fez necessario criar uma rubrica, com o
objetivo de alocar as horas destinadas as atividades ndo programadas no PAINT 2020, tais
como: reuniGes com o auditor chefe (reunides didrias com toda a equipe), reunides gerenciais
promovidas pela alta administracdo da empresa (reunido diaria), problemas de acesso aos
servidores da empresa, problemas com Internet nas residéncias dos auditores (operadoras ndo

preparadas para suprir a demanda), problemas com os equipamentos, entre outros.
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