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1.INTRODUCAO

De acordo com a Instrugao Normativa CGU n© 05, de agosto de 2021, a Auditoria
Interna da Eletrobras Eletronuclear apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna -
PAINT, que contempla o planejamento das acdes da Auditoria para o exercicio de 2022.
O PAINT 2022 tem por finalidade definir temas, macroprocessos e riscos a serem
trabalhados no exercicio, por meio de procedimentos com enfoque técnico, objetivo,
ordenado, sistematico e disciplinado. Este instrumento aborda os objetos auditaveis que
a Auditoria Interna considera relevantes para o fortalecimento da gestao da Eletrobras
Eletronuclear.

A IN CGU n© 05/2021 estabelece o conteldo imprescindivel que o PAINT deve

apresentar:

Art. 39 O PAINT deve ser elaborado com a finalidade de definir os trabalhos
prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano, devendo
considerar:

I - o0 planejamento estratégico e as expectativas da alta administracdo da
unidade auditada e demais partes interessadas;

II - os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e os seus
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos;

IIT - a complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da unidade
auditada;

IV - a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis
na unidade de auditoria interna governamental.

Art. 4° O PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a
serem realizadas no periodo, contendo, no minimo:

I - relagdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com
informacbes sobre: (a) o tipo de servico (avaliacdo, consultoria ou
apuracdo); (b) o objeto; (c) o objetivo; (d) datas previstas de inicio e
conclusao; (e) carga horaria prevista; e (f) a origem da demanda;

IT - previsdo de alocacédo da forga de trabalho, nas seguintes categorias: (a)
servicos de auditoria; (b) capacitacdo;, (c) monitoramento das
recomendacbées emitidas em trabalhos anteriores e ainda néo
implementadas; (d) gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria
interna governamental, (e) levantamento de informacbes para orgdos de
controle interno ou externo; (f) gestdo interna; e (g) demandas
extraordindrias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT.

Além da Instrucdo Normativa da CGU a Auditoria Interna considera em seu
Planejamento os normativos do Instituto de Auditoria Interna - IIA em especial a norma

de Desempenho 2010 - Planejamento que diz:

O chefe executivo de auditoria deve estabelecer um plano baseado em riscos
para determinar as prioridades da atividade de Auditoria Interna, de forma
consistente com as metas da organizagao.

Interpretacao:

Para desenvolver o plano baseado em riscos, o chefe executivo de auditoria
se reune com a alta administracdo e com o conselho e adquire um
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entendimento das estratégias, principais objetivos de negdcios, riscos
associados e processos de gerenciamento de riscos da organizacdo. O chefe
executivo de auditoria deve revisar e ajustar o plano conforme necessario,
em resposta as mudancas no negoécio, nos riscos, nas operagbes, nos
programas, nos sistemas e nos controles da organizagao.

2010.A1 - O plano dos trabalhos da atividade de Auditoria Interna deve ser
baseado em uma avaliacdo de riscos documentada, realizada pelo menos
anualmente. As contribuicbes da alta administracdo e do conselho devem ser
consideradas nesse processo.

2010.A2 - O chefe executivo de auditoria deve identificar e considerar as
expectativas da alta administracdo, do conselho e de outros stakeholders em
relacdo as opinioes e outras conclusées da Auditoria Interna.

2010.C1 - O chefe executivo de auditoria deveria considerar aceitar
trabalhos de consultoria propostos, de acordo com o potencial desses
trabalhos de melhorar o gerenciamento dos riscos, agregar valor e melhorar
as operacées da organizacdo. Os trabalhos aceitos devem ser incluidos no
plano.

2. A INSTITUICAO

A Eletrobras Termonuclear S.A. Eletronuclear é uma sociedade anbénima de economia
mista, controlada pelas Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, vinculada ao
Ministério de Minas e Energia - MME e tem como missdo explorar, em nome da Unido,
as atividades nucleares para fins de geracao de energia elétrica. A sede fica na cidade
do Rio de Janeiro, no municipio de Angra dos Reis estdo as instalacdes industriais que
incluem as usinas Angra 1 e Angra 2, depdsitos de residuos, escritérios, centro de

informacgdo e vila residencial.

Atualmente a Eletrobras Eletronuclear conta com uma forca de trabalho de 1641
empregados (Data-base: outubro de 2021), distribuidos em 4 diretorias, 17
superintendéncias, 6 assessorias, 2 Coordenadorias, 49 Departamentos e 8 Divisdes. A
capacidade instalada total de suas usinas é de 1.990 MW, sendo que a usina Angra 1
contribui com 640 MW e Angra 2 com 1.350 MW.

A Eletrobras Eletronuclear tem plena consciéncia da grande importancia do seu papel de
gerir de forma responsavel, segura e sustentavel a producdao de energia elétrica por
fonte nuclear. Esta definido no seu Plano Estratégico e na sua Politica de Gestdo
Integrada da Seguranca o principio fundamental de que: “a seguranca nuclear é
prioritdria e precede a produtividade e a economia, ndao devendo nunca ser

comprometida por qualquer razao”

Classificagdo: Interna



3. AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Eletrobras Eletronuclear, vinculada ao Conselho de Administragao,
tem por finalidade verificar a adequacdo, a eficiéncia e a eficacia dos sistemas de
controles internos, em observancia a legislagdo e aos atos normativos internos e
externos, bem como o cumprimento dos planos, metas, objetivos e politicas definidos

pela empresa.

Com a Lei n.° 13.303/2016 (“Lei das Estatais”), e, em observancia ao artigo 99, inciso
III, que dispOe sobre regras de estruturas e praticas de gestdao de riscos e controle
interno a serem adotadas pelas empresas publicas e as sociedades de economia mista,
bem como o disposto no artigo 24° da citada Lei, foi instituido, em 18/05/2018, o
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario, como 6rgao auxiliar do Conselho de
Administracdao, tendo por finalidade assessorar o Conselho de Administracao da

Eletrobras Eletronuclear.

3.1 Missao, proposito e Valores

A Auditoria Interna da Eletronuclear realiza uma atividade independente e objetiva de
avaliagao e de consultoria. Os trabalhos sao orientados de forma adicionar valor e
melhorar as operagoes da Eletronuclear, auxiliando a empresa a realizar seus objetivos a
partir de uma abordagem sistémica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos

processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca.

Segundo seu regulamento interno aprovado pelo Conselho de Administragdao, sua

missao, propdsito e valores estdo definidos abaixo:

Missao
A missdo da Auditoria Interna da Eletronuclear € aumentar e proteger o valor
organizacional, fornecendo avaliagao, assessoria e conhecimento, e atuar como terceira

linha no gerenciamento eficaz de riscos e controles.

Propésito
O propésito da Auditoria Interna da Eletronuclear é desenvolver, com independéncia e

objetividade, as atividades de Auditoria, contribuindo para a melhoria da eficacia do
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gerenciamento de riscos, controles e da governanga corporativa da empresa e de suas partes

relacionadas, assessorando a tomada de decisdao dos administradores.

Valores

Com vistas a adicionar valor para a organizagao, a Auditoria Interna planeja seus
trabalhos considerando as estratégias, os objetivos, as metas da organizacdo e a
avaliacao dos riscos associados aos processos, permitindo que os trabalhos de Auditoria
sejam realizados de forma tempestiva e efetiva, atendendo as expectativas dos

destinatarios dos trabalhos.

3.2 Contextualizacao

No préximo ano a Eletrobras ird concretizar seu processo de capitalizacdo. 2022 serd um
ano de grandes desafios e mudangcas para as empresas Eletrobras assim como para as
unidades de Auditoria Interna.

Processo de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos

A governanca corporativa é dotada de uma estrutura de gestdo, praticas e instrumentos
baseada no Manual de Organizacdao da Empresa, no qual estdo incluidos o Estatuto
Social, o Regimento Interno, as Politicas e Normas da Organizacao, e nas descricdes de

atribuigdes de todas as unidades formais da estrutura organizacional.

Gestao de Riscos

A gestdo de riscos corporativos consiste em uma atividade estratégica que tem por
objetivo atuar de forma estruturada auxiliando as areas de negécios a mitigar os riscos,
falhas e incertezas por meio de um processo continuo de avaliacdo e planejamento de
recursos, estd baseada na norma ISO 31000 e nos frameworks COSO 2017 e COSO
ERM.

A Politica de Gestdo de Riscos das Empresas Eletrobras estabelece principios, diretrizes e
critérios para a Gestao de Riscos Corporativos associados aos processos da Eletrobras
Eletronuclear, de modo a apoiar a Diretoria Executiva na tomada de decisOes
estratégicas, em conformidade com as regulamentacdes aplicaveis e as melhores

praticas de mercado.
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Matriz de Riscos Corporativos

E composta por 4 pilares: Negdcio, Financeiro, Operacional e Conformidade, que se
subdividem em 16 categorias e 29 eventos de risco.

Atualmente encontram-se em analise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e reporte
12 eventos de risco. Para o exercicio de 2022 os eventos de risco considerados criticos

sdao: Empreendimento Angra 3 e Combustivel Nuclear.

Planejamento Estratégico 2021-2025.

Com a visao de ser uma empresa inovadora, de energia limpa, reconhecida pela
exceléncia e sustentabilidade a Eletronuclear estabelece em seu planejamento

estratégico 7 diretrizes estratégicas que se desdobram em 17 objetivos estratégicos.

Os objetivos estratégicos sao:

e Otimizar a estrutura de capital do grupo Eletrobras;

e Ampliar a capacidade de investimento da Empresa;

e Otimizar o desempenho econ6mico-financeiro dos ativos de Geracao;

e Alcancar niveis elevados de confiabilidade dos ativos de Geragao;

e Elevar a eficacia regulatdria com atuacdo ativa junto ao regulador;

e Expandir a geragao, priorizando energia limpa;

e Valorizar a meritocracia com sistema de incentivos e consequéncias;

e Desenvolver a lideranga, o trabalho em equipe e a gestao do conhecimento para
sustentar as competéncias criticas da empresa;

e Garantir a seguranca e a satisfagdo dos empregados;

e Adquirir e desenvolver competéncia robusta em gestao de riscos;

e Alcancar e manter padroes de governanga corporativa e integridade empresarial de
acordo com os benchmarks internacionais;

e Promover a articulagdo institucional ativa e a transparéncia no relacionamento com
os stakeholders;

e Fortalecer a disciplina de execugao, com agilidade e otimizacdao dos recursos;

e Acelerar a digitalizacdo e a automacdo dos processos de negdcios e de gestdo;

e Investir em pesquisa e inovagao, criando um ecossistema inovador a partir das
capacidades internas e com parceria de startups;

e Estender a geragao

e Fomentar a Cultura de Seguranga;
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3.3 Metas e Objetivos

Dentro do seu planejamento estratégico da auditoria interna da Eletronuclear realizou o
levantamento de suas forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

eVinculagdao da Auditoria °$g§§2%aig%:|5tema de
direto ao Conselho de Informa%éo-
Administragao; o ! R

«Acesso direto ao CAE:; eDificuldade de realizagao

A de agles de
*Quadro Tecnico especificacdo Técnica
especializado;

como TI e Atuaria;
eIndependencia de Fraquezas eVunerabilidade
atuacao orcamentaria.

/\ eEstrutura de Risco e

Controles com pouca

eCapitalizagdo; Oportunid
eFortalecimento da ades
auditoria;
eCooperacao entre as
auditorias do grupo;
® Processos bem
direcionados e
aderentes as normas

No desdobramento dessa estratégia podemos definir os seguintes aspectos ligados a
pessoas, processos internos, resultados e infraestrutura:

Pessoas

e Estabelecer mecanismos de difusao e gestao do conhecimento;
e Desenvolver competéncias Gerenciais e Profissionais — Treinamentos; e
e Restaurar o quadro técnico apds as baixas de 2021 e 2022.

Processos Internos

e Aprimorar o relacionamento com d&rgaos externos e areas internas da
empresa;

e Padronizar os procedimentos da atividade de auditoria interna; e

e Avaliar a qualidade dos processos técnicos — IA-CM nivel 2.

Resultados

e Contribuir para atendimento dos objetivos estratégicos da Eletronuclear;

e Aprimorar o atendimento a alta administracdo com reportes
administrativos e operacional; e

e Reduzir os riscos inerentes as atividades administrativas.
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Infraestrutura

e Implementar a estrutura automatizada e continua de testes de auditoria.

34 Composicao

A Auditoria Interna da Eletrobras Eletronuclear iniciard os trabalhos em 2022 com 07
colaboradores, sendo um Superintendente da Auditoria e 06 Auditores, que sao
responsaveis pelas atividades de auditoria, monitoramento e implementacao das
recomendacdes ou determinagbes dos 6rgaos de controle, monitoramento das

recomendacdes das auditorias realizadas pela propria equipe da Auditoria Interna e SOX.

Experiéncia em

ol auditoria

Adriana Esther Asenjo Silva Superintendente Engenharia 11 anos
E Aline de Almeida Filgueiras Auditora Contabilidade 13 anos e 10 meses
E ‘zt André Ribeiro Mignani Auditora Contabilidade 15 anos e 11 meses

% E Carlos Eg:fhr:goda Silva Auditora Economia 2 anos
<™ Cleber Alves de Mendonga Auditora Contabilidade 13 anos e 4 meses
E Marcelo Lima Matos Auditora Engenharia 15 anos e 9 meses
Marcelo Marques Galo Auditora Contabilidade 14 anos e 4 meses

3.5 Recursos Disponiveis (Orcamento)

Abaixo, segue o orcamento disponivel para a equipe de auditoria da Eletronuclear para a
realizacdo das atividades programadas para o exercicio de 2022, previsto no sistema de
controle orcamentario da empresa versus o orgcamento necessario para realizagdo das

atividades internas.

Os valores destinados a servigos de consultoria estdo relacionados a certificagdo SOX.

Tipo Item Financeiro Orcado Necessario Diferenca
» Certificagdo SOX 2022-2023 - 600.000,00 -600.000,00
§ Aluguel-Programas de Computador 90.000,00 90.000,00 -
Y  Solugdo de Gestdo de Auditoria e )
g Automatizacdo dos testes. 250.000,00 -250.000,00
Apoio a realizagdo de trabalhos de auditoria - 400.000,00 -400.000,00
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Total de Processo 90.000,00 1.340.000,00

Diarias de viagem no Pais 4.482,00 4.482,00 -
@ Hotel, hospedagem no Pais 12.741,84 12.741,84 -
ﬁ Passagem aérea no Pais 17.215,04 17.215,04 -
&  Outras Viagem Pais 5.880,00 5.880,00 -

40.318,88 __40.318,88 :
g Materiais-Administrativo e de Expediente 1.512,00 1.512,00 -
8  Servicos - Link de Comunicagdo 3.000,00 3.000,00 -
& 4.512,00 4.512,00 :

134.830,88 1.384.830,88

4. METODOLOGIA
4.1 Fatores Considerados na Elaboracao

Para elaboracao do Plano de Auditoria Interna - PAINT da Eletrobras Eletronuclear,
foram consideradas as orientacdes constantes nas Instrugcdes Normativas SFC n.°
05/2021 de agosto de 2021 emitida pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-

Geral da Unido (CGU) - por meio da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC).

As citadas Instrucdes Normativas estabelecem a sistematica para elaboragao,
comunicacdao e aprovagao do Plano de Auditoria Interna (PAINT) das Unidades de

Auditoria Interna.

Na elaboracdao do PAINT, a auditoria interna deve considerar as estratégias, os objetivos,
as prioridades, as metas e os riscos a que a empresa esta sujeita. Por isso na elaboracao
do PAINT também consideramos a expertise da auditoria interna, a percepgao do

Conselho de Administragdo e analise do contexto externo da empresa.

O PAINT deve ser elaborado pela auditoria interna com finalidade de definir os trabalhos
a serem realizados prioritariamente no exercicio seguinte com base na avaliacdo de
riscos, e devera incluir a previsao de uma quantidade de horas minima para capacitacao,
a previsao da atividade de monitoramento das recomendacgdes, a relacao das atividades
a serem realizadas para fins de gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria
interna governamental, assim como relacdo das atividades necessarias a elaboracdao do
PAINT do exercicio subsequente e a relacdo das atividades destinadas a avaliacdo do
plano de auditoria do exercicio em curso e a elaboragao do relatério de resultados da

auditoria interna no exercicio.

Sdo principios orientadores do PAINT a autonomia técnica, a objetividade e a

harmonizacao com as estratégias, os objetivos e os riscos da companhia.
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4.2 Metodologia adotada

Em consonancia com as diretrizes acima enunciadas, adotou-se o critério de construir a
Matriz de Trabalhos de Auditoria orientada pela Matriz de Riscos da Eletronuclear. Ela é
fundamentada nos Pilares Negdcio, Financeiro, Operacional e Conformidade, aos quais

estao associadas Categorias de Risco e, a estas, os diversos Eventos de Risco.

Assim o universo de auditoria contido na Matriz de Trabalhos de Auditoria é direcionado
aos macroprocessos, relacionados aos eventos de risco e alinhados aos pilares e
categorias de risco da Matriz de Riscos da Eletronuclear, além de observar o
planejamento estratégico da empresa direcionando onde cada evento de risco atinge a

estratégia da empresa mantida a exposicdo dos eventos de risco.

Os trabalhos de auditoria foram classificados, em relacdo a sua exposicao, utilizando
uma analise parametrizada na opinido da Auditoria Interna e do CA em relagdo aos

controles da empresa, se for mantida a exposicdao dos eventos de riscos.

Foram também incluidos trabalhos de auditoria em fungao de obrigagdao normativa e por

solicitacdao da alta administracao, agdes continuas ou de cumprimento obrigatodrio.

As solicitagdes da alta administragao oriundas de normativos internos, que se utilizam da
independéncia e conhecimento da auditoria, também foram consideradas no PAINT,

como por exemplo, a avaliacao de viagens ao exterior.

Foi definida a rotacdao de énfase do universo de auditoria em 05 (cinco) anos, com o
intuito de verificar todos os eventos de risco monitorados, onde se relaciona a frequéncia
de realizacao dos trabalhos ao nivel de exposicao verificada, sendo melhor detalhado no
item 3.1.

5. MATRIZ DE TRABALHOS DE AUDITORIA

Para consecucao da Matriz de Trabalhos da Auditoria Interna foram utilizados os 29
eventos de risco previstos na matriz de risco 2022. Estes foram associados a 25
macroprocessos e correlacionados em 41 objetos de auditoria. Os demais 16 objetos de

auditoria nao possuem evento de risco associados.

Desses 16 objetos 3 foram incluidos como trabalhos de auditoria, em funcdao de
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obrigagao normativa, por solicitagao da alta administragdo ou pela percepgao da

auditoria

Para realizarmos o universo dos trabalhos contido na Matriz de Auditoria foi estipulado o

periodo de 05 anos.

A Matriz dos objetos auditdveis compde o anexo 1 desse documento.

5.1 Rodizio de Enfase

Com intuito de avaliarmos os riscos identificados através da area gestdo de riscos,
utilizou-se como base o rodizio de énfase, conforme descrito no item 4.1.5.2 do Manual
CGU.

O rodizio de énfase constitui uma rotacdo entre os objetos que compdem o universo de
auditoria em determinado periodo, de modo a evitar, por um lado, a realizacdo de
diversos trabalhos de auditoria sobre um mesmo objeto; por outro lado, a inexisténcia

de trabalhos sobre outros objetos associados a um menor risco.

Segue abaixo, quadro apresentando a metodologia do rodizio de énfase utilizada nos

itens 3 e 4, para associar a exposicao versus a frequéncia.

RODIZIO DE ENFASE

Frequéncia

Exposicéo

CRITICO Serdo realizados, pelo menos, uma vez por ano.

ALTO Serdo realizados, pelo menos, uma vez a cada dois anos
MEDIO Serdo realizados, pelo menos, uma vez a cada trés anos
BAIXO Serdo realizados, pelo menos, uma vez a cada quatro anos

m Serdo realizados, pelo menos, uma vez a cada cinco anos

6. TRABALHOS DE AUDITORIA PARA O PAINT 2022

Com base na Matriz de Trabalhos de Auditoria, foram selecionadas 14 atividades para o
PAINT de 2022, além de 12 atividades obrigatérias. Sendo assim, totalizaremos no
exercicio de 2022, 26 atividades de auditoria. Para a composicao, foi considerado, além
da exposicao do evento de risco, os trabalhos oriundos de obrigacdes normativas e o

rodizio de énfase, conforme os recursos disponiveis para 2022.
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6.1 Horas de Trabalho Disponiveis

A Auditoria dispde de 6 profissionais atuando nos processos de auditoria, sob a

supervisao de 1 Superintendente de Auditoria.

Para base de calculo dos recursos disponiveis, onde leva em consideragao 249 dias Uteis
totais no ano de 2022, 8 horas de trabalho didrias, 22 dias uteis de férias e 10 dias Uteis
anuais de auséncias esporadicas totalizando assim 13.944 homens-hora (HH), conforme

detalhado no quadro a seguir:

Dias Horas Subtotal Auditores

Total

225 8 1800 5 9.000
213 8 1704 1 1.704
225 5 1125 1 1.125
22 8 176 7 1.232
2 8 16 7 112

Total 13.173

A auditoria possui 1 colaborador integrando o Conselho
Deliberativo do NUCLEOS (96 horas) e outro desempenhando
a fungdo de Secretario Executivo da Comissao de Etica (675
horas), ambos por determinacdo da alta administragdo.
Ressaltamos que estas fungdes sao desempenhadas durante o

expediente.
' Dias Horas Subtotal Auditores Total |
12 8 96 1 96
225 3 675 1 675
Total 771

Premissas para alocacao de home-hora (HH)

Distribuicao do HH: (ELETRONUCLEAR)

+ O HH gerencial é de 10 Horas;
« HH de supervisao é calculado com 10% do HH do trabalho.

6.2 Demandas Extraordinarias

As demandas extraordinarias constituem trabalhos cuja necessidade surge durante o
periodo de execucdao do Plano Anual de Auditoria Interna. Essas demandas podem ser

divididas em trabalhos de avaliagdo, consultoria ou apuracao.
O servico de consultoria é uma atividade de auditoria interna que consiste em
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assessoramento, aconselhamento e outros servicos relacionados, fornecidos a alta
administracdo com a finalidade de respaldar as operagdes da empresa, e em regra, €
prestado em decorréncia de solicitacdo especifica, e ndo podem comprometer a
independéncia, a autonomia técnica e a objetividade dos auditores internos. Ndo ha no
horizonte da auditoria trabalhos previstos de consultoria e, portanto, nao serao
destinados Homens Horas para essa atividade. De forma alguma isso significa que a
auditoria ndo ira realizar, ou ndo forneca a possibilidade de trabalhos de consultorias.
Quando os mesmos ocorrerem no decorrer do exercicio, este serdo executados
primeiramente com o HH disponiveis das demandas extraordinarias. Caso ndao haja hora
disponivel, sera avaliado entdo a oportunidade e a conveniéncia de se acrescentarem

tais trabalhos ao Plano de Auditoria Interna.

J& os trabalhos de suporte a apuracdo de denuncia consistem na execugao de
procedimentos, cuja finalidade é suportar a drea de apuracdao de denulncia da
Eletronuclear na averiguacao dos atos e fatos inquinados de ilegalidade ou de
irreqularidade praticados. Exigem uma atuagao especifica e diferenciada, demandando

da expertise e conhecimento da auditoria interna.

Portanto a disponibilidade de recursos para as demandas extraordinarias, incluindo os

trabalhos acima citados, foi calculada em 520 HH.

O PAINT podera ser revisto, caso surja necessidade de realizacdao de novos trabalhos

extraordinarios durante o exercicio.

6.3 Premissas, Restricoes e Riscos

A elaboragao do Plano Anual de Auditoria Interna tem como premissas as normas
estipuladas nas Instrucdes Normativas da CGU, Politica de Auditoria das Empresas
Eletrobras e a Estrutura Internacional de Praticas Profissionais do Instituto de Auditores
Internos (IPPF/IIA).

Como desafio para 2022, a auditoria ird executar como plano de acdo o modelo IA-CM,
formulado pelo Instituto de Auditoria Interna - IIA e utilizado pela CGU, que visa avaliar
a maturidade da auditoria Interna da empresa. O processo se inicia pela autoavaliacdo
da area de auditoria interna, a ser realizada no primeiro semestre 2022 e o consequente
plano de acdo, com o estabelecimento de metas definidas, visando a exceléncia da

referida area de auditoria.

O processo de democratizacdo do capital da Eletrobras Holding podera afetar a
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completude do Plano de Auditoria Interna, devido a mudanca de diretrizes estratégicas

da empresa.

6.4 Trabalhos Selecionados

Apresentamos os trabalhos selecionados para avaliagao no Plano de Auditoria Interna de

2022. Lembramos que todos os trabalhos sao do tipo avaliagao.

Os trabalhos listados como obrigacao normativa estdo relacionadas as acdes continuas
ou de cumprimento obrigatério, foram apresentados a parte, pois abrangem atividades
obrigatérias da auditoria interna. Abaixo seguem os trabalhos associados a eventos de

risco presentes na Matriz de Risco da Eletronuclear.

PAINT 2022 - Analise de Risco

. . HH . HH
Evento de Risco Criticidade | Compartilhado | Contratagao Superintendente

Empreendimento Angra 3

€ Analisar a adequagdo do quadro de pessoal préprio para a retomada de Angra 3; Verificar o processo de transferéncia e ressuprimento dos
itens “canibalizados” e “obsoletos” dos estoques de Angra 3; Analisar as possiveis condicdes desfavoraveis para a ELETRONUCLEAR nos
contratos 9501-C (SUPPLY CONTRACT) e 9594-C (SERVICE CONTRACT), firmados com a FRAMATOME; Verificar a execucdo dos contratos de
preservagdo do canteiro de Angra 3; Verificar o atendimento as condicionantes das Licengas Ambientais e Nucleares; Verificar o processo de
inspecgdo de recebimento de equipamentos; Verificar o processo de encerramento dos contratos de fornecimentos e servigos.

Gestdo do Negocio Angra3 Critico N&o N&o 638 72 10 720
Combustivel Nuclear

Analisar o detalhamento na especificagdo da aquisigdo, o contrato, o recebimento, a inspecgdo fisica e o transporte dos elementos
combustiveis, como também analisar as solugdes encontradas junto a INB, para os elementos combustiveis que apresentaram falha durante a
operagao.

Combustivel Nuclear Critico N&o N&o 436 50 10 496

Seguranca da Informacao e LGPD

Analisar a eficacia do controle sobre os ativos de seguranga da informacdo. Verificar a adequagdo dos controles as normas e politicas de
seguranca estabelecidas para esses ativos

Seguranca da Informaggo e Alto Sim N&o 386 44 10 440
LGPD

Gestdo do Contencioso
Verificar a gestdo do contencioso e a adequagdo do provisionamento contabil dos valores em fungdo da probabilidade de perda das agbes
judiciais.
Formacgao e Gestdo do

" Alto N&o N&o 530 60 10 600
Contencioso

Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento Profissional

Avaliar o gerenciamento de carreira, treinamentos, SGD, e demais relacionamentos com colaboradores.
Gestdo de Pessoas Alto N&o N&o 530 60 10 600

Aquisicdo de Bens e Servigos
Verificar a conformidade, eficiéncia e eficacia dos principais processos e procedimentos que envolvem a aquisicdo de bens, materiais e
prestagdo de servigos da Companhia em conformidade com a legislagdo e os normativos vigentes.

Gestdo da Cadeia de

X Alto N&o Nao 624 70 10 704
Suprimentos
Almoxarifado - Logistica de Suprimentos

Avaliar a entrada do material (langamento no sistema SAP; conferéncia fisica), classificacdo, armazenamento, distribuicdo, Inventario e
desfazimento de material.

Gestdo da Cadeia de

X Alto N&do N&o 624 70 10 704
Suprimentos

Gestao do Fundo de Pensdao - NUCLEOS

Processo de concesséo de beneficios; Metodologia utilizada para célculo atuarial, Gestdo Administrativa e financeira da entidade; estruturar de
governanca e de controles internos; atuacdo da patrocinadora; gestdo do resultado dos Planos de Beneficios; monitoramento de
recomendacgbes de auditorias.
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Fundo de Penséo Médio Sim Sim 386 44 10 440

Gestao do Risco Cambial

Verificar a gestdo por parte da Eletronuclear dos processos ligados a execugdo de avais e garantias com as quais a companhia se compromete;
a exposigdo adversas a oscilages de pregos de ativos com taxas de juros, taxas de cadmbio e indices de pregos, precos das agdes e
mercadorias, e utilizagdo de instrumentos de hedge que visem a mitigagdo a exposicdo da companhia.

Risco de Mercado Alto N&o N&o 436 50 10 496

Gestdo Contabil

Verificar a adequabilidade da elaboragdo e divulgagdo das demonstragdes contabeis e financeiras com as normas em vigor. Verificar se as
informagOes necessarias a elaboragdo das demonstragdes contdbeis sdo integralmente captadas e foram devidamente analisadas. Verificar se
todos os CPCs em vigor estdo contemplados na elaboracdo das demonstragdes. Avaliar os controles existentes para atualizagdo quando das
mudancas na legislagado.

DemonstragGes Contabeis e

. . Médio Nao N&o 530 60 10 600
Financeiras

Os trabalhos obrigatérios seja por normativos internos ou externos a empresa.

PAINT 2022 — Trabalhos Obrigatdrios

Evento de Risco Criticidade| Compartilhado Contratacéo il = Gerencial Superintendente i
Execucéo Total

Remuneracao Variavel Anual - RVA

Andlise do cumprimento das condicionantes presentes “Regras do Programa de Remuneragdo Variavel Anual dos Dirigentes
das Empresas Eletrobras":

= = Sim Nao 170 20 10 200

Remuneragao da Alta Administragao

Analisar a conformidade dos pagamentos realizados pela empresa com os normativos existentes e os oficios da Sest
emitidos anualmente.

= = Sim Nao 170 20 10 200

Suporte ao Atendimento a Dentncias

Suporte ao atendimento das denulincias de fraude e corrupcdo e de fluxo especial (atores conflitados) que entram via canal
de denuncias.

- - Nao Nao 100 100

Demandas Extraordinarias

Trabalhos de auditoria ndo previstos no planejamento anual. Para o exercicio de 2020 podera ser inserido nesta atividade
trabalho de auditoria relacionado com o processo de desestatizagdo, em atendimento a demanda da CGU.

= = Néo Nao 368 42 10 782

Analise de Viagens ao Exterior

Analisar a adequabilidade das solicitagdes de viagem ao exterior, emitidas pela Eletrobras, com as normas em vigor.

- - Ndo Ndo 98 12 10- 120
Projeto SOX

Realizagdo dos Testes de Efetividade nos controles internos em atendimento aos normativos da Lei Sarbane Oxley

= = Sim Nao 440 50 10 500

Monitoramento do Plano de Providéncias

Acompanhar a implementagdo de agdes corretivas vinculadas as ndo-conformidades apontadas nos Relatdrios de Auditoria
Interna.

= = N&o N&o 600 200 800

Relacionamento com Orgéos de Controle

Atender as solicitagdes de informagdes do TCU, do CGU e do MME, bem como assegurar a observancia as suas
determinacgdes e recomendagdes

= = Nao Nao 400 200 600
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Os trabalhos do PAINT 2022 selecionados por anadlise/percepcao de risco da auditoria
sao:

PAINT 2022 — Percepcao da Auditoria

Evento de Risco Criticidade | Compartilhado Contratacéo il = Gerencial Superintendente )
Execucgéo Total

Gestao dos Riscos Corporativos

Identificacdo, classificagdo, analise dos riscos, tratamento dos riscos e monitoramento de riscos visando a melhoria da
maturidade do Departamento de gestdo de risco

- Alto Sim Nao 386 44 10 440
Avaliagdo da PLR.
Analisar o atendimento as condigGes pactuadas no Termo; Analisar os montantes maximos a serem distribuidos; Analisar a
utilizacdo dos critérios de apuracdo da PLR; Analisar o grau de cumprimento das metas pactuadas; e Analisar o calculo

realizado e conformidade dos indicadores.

= = Sim Néao 170 20 10 200

Abaixo seguem as atividades de auditoria ligadas a gestao da mesma.

PAINT 2022 — Gestao da Auditoria

Evento de Risco Criticidade | Compartilhado | Contratagao i = Gerencial Superintendente i
Execucéo Total

Programa de Gestdo e Melhorias da Qualidade

= = Nao Sim 400 174 574
Capacitacao e Atualizacao Técnica

= = Né&o N&o 560 560
Atendimento a Alta administragao

= = Nao Ndo 400 200 600
Planejamento de Auditoria - PAINT

- - N&o Nao 200 50 250

Elaboragdo do RAINT

= = Nao Néao 125 25 150

6.5 Trabalhos Compartilhados

Os trabalhos de auditoria selecionados poderdao contar com a participacdo de auditores
das empresas Eletrobras, com intuito de assegurar que estejam presentes nas equipes
as competéncias coletivas necessarias a realizacdo dos trabalhos e para promover o
aprendizado e a troca de experiéncias, capazes de proporcionar a integracdo e o

fortalecimento reciproco entre as unidades de auditoria interna das empresas Eletrobras.

Esses trabalhos ja constam da selecao relacionada acima.
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Apds ampla discussdo com as auditorias internas das empresas Eletrobras, foram

selecionados seis (06) trabalhos comuns,

onde a sinergia e o0 consequente

compartilhamento se mostraram mais pertinente no entendimento dos gestores das

respectivas auditorias.

Descrigao
Objeto de

Objetivo

Evento | Criticidade

Execugao | Gerencial

HH
Supervisao

Auditoria

Gestdo dos
Riscos
Corporativos

Gestdo dos Riscos
Corporativos com foco na :
Identificagdo, classificagdo,
analise dos riscos,
tratamento dos riscos e
monitoramento de riscos
visando a melhoria da
maturidade do
Departamento de gestdo
de risco

Auditavel

Alto

Percepgdo da Auditoria

386

44

10

10/08/2022

16/09/2022

Gestdo do
Fundo de
Pensdo

Verificar a conformidade a
CGPAR 09 quanto aos
itens:

Politica de Investimentos;
Processo de concessdo de
beneficios;

Metodologia utilizada para
calculo atuarial,

Gestdo Administrativa e
financeira da entidade;

estrutura de governanga e
de controles internos;

atuacgdo da patrocinadora;
gestdo do resultado dos
Planos de Beneficios;

monitoramento de
recomendagdes de
auditorias

Fundos de pensdo

Médio

Anélise de Risco

386

44

10

18/05/2022

15/07/2022

Seguranga da
Informacgao

Analisar se os ativos de
seguranca da informagdo
escopo da auditoria estdo
sendo controlados de
maneira eficaz. Para tal, é
preciso verificar que os
controles estejam de
acordo com as normas e
politicas de seguranga
estabelecidas para esses
ativos, bem como se o que
estd em operagdo alcanga
os objetivos de segurancga
definidos. Além disso
busca avaliar a
conformidade dos
controles da
organizagdo(normas,

politicas, padrées,
procedimentos, praticas,
métricas e mecanismos)
empregados para
salvaguardar a informagéo,
em formato eletrénico ou
ndo, contra perdas, danos,
divulgagdo ndo intencional
e indisponibilidades.

Seguranga da Informagdo e LGPD

Alto

Analise de Risco

386

44

10

09/06/2022

08/07/2022

Remuneragdo
Variavel
Anual - RVA

Analise do cumprimento
das condicionantes
presentes “Regras do
Programa de Remuneragdo
Variavel Anual dos
Dirigentes das Empresas
Eletrobras":

Obrigatério

170

20

10

04/07/2022

12/08/2022
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Analise do cumprimento
dos requisitos para
pagamento presentes;

Analise do cumprimento
das metas para os
Indicadores de Resultados
definidos para o Programa;

Analise da metodologia e
do calculo prévio
realizados na Apuragao dos
Resultados

Remuneragdo
da Alta
Administragdo

Analisar a conformidade
dos pagamentos realizados
pela empresa com os
normativos existentes e os
oficios da Sest emitidos
anualmente. Verificar se os
pagamentos realizados
estdo em aderéncia com os
limites das rubrica, assim
como os limites globais
emitidos nas notas
técnicas de remunragdo
dos dirigentes e solicitar
esclarecimentos para os
casos excedentes.

170

Obrigatério

20

10

07/02/2022

18/03/2022

Avaliagdo da
PLR

Analisar o atendimento as
condicGes pactuadas no
Termo;

Analisar os montantes
maximos a serem
distribuidos;

Analisar a utilizagdo dos
critérios de apuragdo da
PLR;

Analisar o grau de

cumprimento das metas
pactuadas; e

Analisar o cdlculo realizado
e conformidade dos

indicadores.

170

Alta Administracdo

20

10

04/07/2022

12/08/2022

E importante citar que a novidade nos trabalhos compartilhados se encontra na
execucdo dos mesmos. Para 2022 a divisdo da equipe se darad por teste, ou seja, o
mesmo auditor executara o mesmo teste em todas as empresas do grupo com objetivo
de se obter sinergia e padronizacao dos resultados.

Os trabalhos executados de forma compartilhada pelas unidades de auditoria devem ser
planejados de forma conjunta, sendo estabelecido entendimento por escrito das etapas e
das expectativas do trabalho, de modo que os objetivos tragados possam ser atingidos.

7. ACOES DE CAPACITACAO

Com o objetivo de zelar pelo aperfeicoamento técnico dos auditores internos, e, em
atendimento ao Manual CGU que estabelece no item 4.1.5.4 uma referéncia minima de
40 horas de capacitagao, a Auditoria Interna da Eletronuclear estimou como melhores
praticas acdes de capacitacdo de 80 horas de treinamento para cada profissional,
conforme quadro abaixo:

COMPETENCIAS TECNICAS E OPERACIONAIS

SAP MM - Médulo Gestdo de Materiais:

R$
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y I SAP FI - Mddulo Contabilidade Financeiras: R$ 10.000,00 64
<P Conhecimento em Risco e Gerenciamento de Riscos R$ 5.440,00 48
B | ei Geral Protecdao dos Dados R$ 2.500,00 16
5 COMBRALI - 2022 Congresso Brasileiro de Auditoria R$ 14.000,00
Interna
(M Risk University Senior Level R$ 30.000,00 176
7 Controles Internos, Riscos Operacionais e Compliance R$ 6.500,00 32
I Governanca Corporativa R$ 11.224,00 40
B Avaliacdo de Processos Baseado em Riscos R$ 3.600,00 24
OB "Data Analytics" - Instituicao: IIA Brasil R$ 2.500,00 16
11 Ollara!s e Servicos de Engenharia na Administracao R$ 5.000,00 40
Publica
Planejamento de Compras Publicas: Estudo Preliminar,
s Gestdo de Risco, Termo de Referéncia, Planejamento| R$ 3.500,00 16
Basico e Editais
s Formacdo de Precos nas Contrataces R$  3.000,00 16
s "8 Novas Praticas de Auditoria (Auditoria 4.0) R$ 3.500,00 24
TOTAL / COMPETENCIA R$ 108.764,00
s I3 Certificacdo IIA (CIA 1, CIA2)) R$ 8.190,00 0

TOTAL / EQUIPE R$ 116.954,00

A Eletronuclear provisionou o montante de R$ 116.954,00 para a realizacdao dos
treinamentos da Auditoria Interna.

8. GESTAO DA MELHORIA DA QUALIDADE

O PGMQ deve ser aplicado tanto no nivel de trabalhos individuais de auditoria, quanto no
nivel mais amplo da atividade de auditoria interna. As avaliagdes devem incluir todas as
fases da atividade de auditoria interna, quais sejam, os processos de planejamento, de

execugao dos trabalhos, de comunicacao dos resultados e de monitoramento.

A Estrutura Internacional de Praticas Profissionais do IIA (International Professional
Practices Framework - IPPF) apresenta a seguinte interpretacao para um programa de

gestao e melhoria da qualidade:

(...) é desenhado para permitir uma avaliacao da conformidade da atividade de auditoria
interna com as Normas e uma avaliagdo quanto a se os auditores internos observam o
Cédigo de Etica. O programa também avalia a eficiéncia e a eficdcia da atividade de

auditoria interna e identifica oportunidades de melhoria.
A Norma 1300 da estrutura IPPF, que versa sobre programas de garantia de qualidade e
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melhoria, prescreve que a unidade de auditoria interna deve desenvolver e manter
programa de garantia de qualidade que contemple todos os aspectos da atividade de

auditoria

Conforme o IPPF, as Normas a seguir sdao relevantes para o Programa de Gestdao de
Melhoria da Qualidade:

= 1310: Requerimentos do Programa de Avaliagdo de Qualidade e Melhoria:

= 1311: Avaliagoes Internas

= 1312: Avaliagdes Externas

= 1320: Reporte do Programa de Avaliagdao de Qualidade e Melhoria:

= 1321: Uso de “Em conformidade com as Normas Internacionais para a

Pratica Profissional de Auditoria Interna" e o 1322: Divulgacdo de Nao
Conformidade

Dessa forma, o PGMQ aplicado a auditoria interna, segundo as normas do IPPF, deve
permitir avaliar:
I. conformidade com a definicdo de auditoria interna, principios e requisitos éticos, leis,
regulamentos e normas do governo, aos quais a atividade de auditoria interna possa
estar sujeita;
II. adequacdo ao estatuto, metas, objetivos, politicas e procedimentos da atividade de
auditoria interna;
III. contribuicdo para a governancga, gerenciamento de riscos e processos de controle da
organizacgao;
IV. abrangéncia de todo o universo de auditoria;
V. riscos que afetam a operacdo da prépria atividade de auditoria interna;
VI. eficiéncia das atividades de melhoria continua da auditoria interna e da adocgao de
melhores praticas;
VII. agregacdao de valor e contribuicao para melhoria das operacdes da organizagao e

para o alcance dos objetivos.

Seguindo as melhores praticas, o Regulamento de Auditoria Interna das Empresas
Eletrobras, estabelece que a Auditoria Interna deve instituir e manter o Programa de
Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) com o objetivo de promover a avaliagao e a
melhoria continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia e da

eficiéncia em todos os aspectos da atividade de Auditoria Interna.

Avaliacdes Internas

Monitoramento continuo do desempenho das atividades da Auditoria Interna.
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Constitui um conjunto de atividades de carater permanente, cujo objetivo é acompanhar
o desenvolvimento das atividades da auditoria para assegurar sua conformidade com as
normas profissionais e de conduta aplicaveis. O monitoramento continuo contempla as

seguintes avaliagOes:

e Planejamento e supervisao dos trabalhos de auditoria;

e Revisdao dos documentos expedidos pelos auditores (inclui papéis de trabalho e
relatérios);

e Indicadores de desempenho;

e Avaliacdo realizada pelos auditores, apds a conclusdao dos trabalhos; Feedback dos

gestores e Avaliagao pela unidade auditada

Avaliagoes Periodicas

As avaliacOes periddicas constituem avaliagdes mais amplas do que aquelas realizadas
no ambito do monitoramento continuo e se destinam a verificar a conformidade da
atuacao da auditoria com os padrdes normativos e operacionais estabelecidos. As

avaliacOes periddicas compreendem:

Pesquisa de percepgdao com a alta administragdao (Conselho de Administracdao, Conselho

Fiscal e Comité de Auditoria e Riscos) e autoavaliacdo pelo modelo IA-CM

Avaliacoes Externas

Opinido independente sobre o conjunto geral dos trabalhos de auditoria realizados e sua
conformidade com principios e normas aplicaveis. As avaliagbes externas serao
conduzidas por profissional ou organizacao qualificado e independente, externo a
estrutura da Companhia, ou por meio de autoavaliagdo com posterior validacao externa

independente

Os resultados do monitoramento continuo devem ser comunicados anualmente ao
conselho e a outras partes interessadas apropriadas. Além disso, os resultados de
quaisquer autoavaliacao periddica ou avaliacdes externas e o nivel de conformidade com

as Normas deve ser reportado ao conselho apds sua conclusao.

O resultado das avaliagbes serd integrado na comunicacdao dos resultados do PGMQ e

consolidado no Relatoério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).
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Além disso, para o exercicio de 2022, a auditoria interna planeja envidar esforcos no

sentido de desenvolver os seguintes projetos:

= Utilizagcao de mais tecnologia nos processos de auditoria (auditoria continua,
automatizagao de processos, RPA, analytics, outros);

= Implementacao de Auditoria baseada em riscos;

= Padronizagdao dos procedimentos de auditoria, desde o planejamento dos trabalhos
até o monitoramento das recomendacbes expedidas, previsto nos normativos da
area;

= Realizacdo de reunides Vvirtuais/presenciais periddicas entre os integrantes da
Auditoria com o intuito de comunicagao, alinhamento, definicdo de estratégia dos
trabalhos e desdobramento de treinamentos; e

= Instituicdo do Sistema de Gestdao de Horas-Auditor (Time Sheet) de cada atividade

no ambito da Auditoria Interna;

9. CONCLUSAO E RESULTADO ESPERADO

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucdao dos trabalhos ainda podera sofrer
alteracdes em fungao de fatores externos, agdoes nao programadas, como: treinamentos,
trabalhos especiais, apoio ao atendimento ao TCU, a CGU, a Administracao, aos

conselhos e as empresas Eletrobras.

Com o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2022, espera-se continuar o trabalho de
estruturagao e aperfeicoamento da Auditoria Baseada em Riscos (ABR) para otimizar o

desempenho da auditoria, adequando-a as exigéncias normativas e as boas praticas.

Estima-se também obter éxito quanto ao aprimoramento dos controles internos
administrativos, respeitando as peculiaridades institucionais e normas aplicaveis, de
modo a mitigar os riscos inerentes aos processos organizacionais, tornando-os residuais

e gerenciaveis.
Dentre os resultados esperados, destaca-se:

e Incremento e implantacao de novas técnicas de auditoria;

e Padronizacao dos trabalhos de auditoria interna;

e Analise e fortalecimento dos sistemas de controle interno administrativo através dos
testes da administracao;

o Identificacdo das deficiéncias que propiciem a ocorréncia de riscos e, com isso, de

medidas que os corrijam tempestivamente;
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e Desenvolvimento e capacitacdo dos técnicos e superintendente;
e Formalizagdo, padronizagao das rotinas de auditoria e evolugao da maturidade da

auditoria interna.

A auséncia de mapeamento de processos e a falta de um sistema de apoio as atividades
de auditoria e testes contribuem como fatores limitantes a execucdo do Plano Anual de
Auditoria Interna - PAINT.

Rio de Janeiro, 08 de dezembro de 2022.

ADRIANA ESTHER ASENJO Assinado de forma digital por ADRIANA
ESTHER ASENJO SILVA:79580815704

SILVA:79580815704 Dados: 2021.12.22 12:14:49 -03'00'

Adriana Esther Asenjo Silva
Chefe da Auditoria Interna

Anexo 1 — Matriz dos Objetos Auditaveis

Objeto

Auditaveis Descricao Objeto de Auditoria Evento de Risco Avaliagao
2022

Empreendimento Angra 3 Gestdo do Negocio Angra 3 Critico

OA.02 Armazenamento dos El'ementos Combustiveis Armazenamento dos Combustiveis Irradiados
Irradiados

OA.03 Seguranga Nuclear Segurancga Nuclear
OA.04 Protecdo Fisica da Area Nuclear Protecdo Fisica da Area Nuclear Médio
OA.05 Extens&o de Vida Util de Angra 1 - LTO Extens&o da Vida Util de Angra 1
OA.06 O&M em Geragao Operagao e Manutencdo na Geragao
OA.07 Combustivel Nuclear Combustivel Nuclear m
OA.08 Dire;{tgzplgﬁg;?)?l?dsa%c;msggg em Direitos Humanos fg(;odieaqn Responsabilidade Médio
OA.09 Inovacgao e Automacgao Gestdo de P&D+I Baixo
OA.10 Gestdo do Conhecimento Gestdo do Conhecimento
OA.11 Patrocinio e Convénios Patrocinio de Convénios Baixo
OA.12 Fundagao EIetronuc!e;aErAdI: Assisténcia Médica Patrocinio de Convénios Médio
OA.13 Gestdo de Novos Negdcios Gestdo de Novos Negocios Médio
OA.14 Governanga Corporativa Desempenho da Alta Administracdo Médio
OA.15 Gestdo Socioambiental de empreendimentos Gestdao Ambiental
OA.16 Gestdo dos Riscos Corporativos -
OA.17 Seguranca Cibernética Seguranca Cibernética
OA.18 Seguranca da Informacao e LGPD Seguranca da Informacao e LGPD
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OA.19 Gerenciamento de Infraestrutura de TI Seguranga da Informagdo e LGPD
0OA.20 Governanga de TI Seguranca da Informacao e LGPD
OA.21 Planejamento e Gestdo Juridica Formagao e Gestdo do Contencioso Médio
OA.22 Gestao do Contencioso Formagao e Gestdo do Contencioso
OA.23 Gestdo de Pespsrcz)?issseiorl?aelsenvolvimento Gestio de Pessoas
OA.24 Administragdo de Pessoal Gestdo de Pessoas Médio
OA.25 Gestao da Folha de Pagamento Gestdo de Pessoas Médio
OA.26 Gerenciamento de saude Saude e Segurancga do Trabalho Médio
OA.27 Gestéo da Salde, S?/%g;anga € Qualidade de Saude e Segurancga do Trabalho Médio
OA.28 Aquisicao de Bens e Servigos Gestdo da Cadeia de Suprimentos
OA.29 Gestdo de Contratos Gestao da Cadeia de Suprimentos
OA.30 Logistica de Suprimentos - Almoxarifado Gestao da Cadeia de Suprimentos
OA.31 Gestdo do Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa
OA.32 Gestdo do Fundo de Pensao - FRG Fundos de Pensao Médio
OA.33 Gestdo do Fundo de Pensdo - NUCLEOS Fundos de Pensdo Médio
OA.34 Gestdo Tributaria Gestédo de Tributos Médio
OA.35 Gestdo do Risco Cambial Risco Mercado
OA.36 Gestdo de Empréstimos e Financiamentos Avais e Garantias
OA.37 Gestdo de Ativos e Revisdo Tarifaria Gestéo de Ativos com .FOCO em Reviséo

Tarifaria
OA.38 Gestdo Orcamentaria Gestdo de Orgcamento
OA.39 Gestado da Integridade Fraude e Corrupgao
OA.40 Gestdo Contabil Demonstracdes Contabeis e Financeiras Médio
OA.41 Gestdo de Servigos e Seguranga Empresarial (Continuidade das Operagoes) Médio
OA.42 Remuneracgdo Variavel Anual - RVA N/A Obrigatorio
OA.43 Remuneragdo da Alta Administragdo N/A Obrigatério
OA.44 Avaliacdo da PLR N/A Al

Administragao
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ANEXO 2 — Matriz de Riscos

Proposta: Matriz de Riscos Eletronuclear 2022

NEGOCIO
E!'#ﬂ ]l EMI'I'IHIF: m‘}! Ambiental uqum | Mercado Ativos
Empreendimento Extens3odaVida Utilde | | Direitos Humanos foo em Gestdo de Movos Flueo de Caixa Risco de Mercado Gest3o de Ativos com
Angra3 Angral Responsabilidade Social Negdcios foco em RevisSo Tarifér
Armazenamento dos o
peragdo e Manute ngo Desempenho da Alta
Combustirels kradados | na Geracs Gestdo de P&DH A inistr Fundo de Pensdo Crédito Orcamento

Seguranga Mudear I Combustivel Mudear I Gestdo de Conhecimento I Gestdo Ambiental Tributos I Avais e Garantias Gestdo do Oriamento

Protecdo Fisica daArea
MNuclear

Imagem e

_Beputacio |

Patrocinios e Convénios

Gestdo de Tributos

OPERACIONAL

Gestdo daCadeiade

Suprimentos

nc Juridico
. Formacdo e Gest 3o do
Seguranca Cibernética Contend
nfurm:;!n Sadde e Seguranca do
: | Trabalho
Seguranga da Informagio
e LGPD

CONFORMIDADE

Fraude e Corrupgio

Contdbeis e

|:| Risco Gerenciado

[ ] Risco Priorizado com alteracio de texto e escopo na nova Matriz
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