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1. Contextualizacao

A Eletrobras Termonuclear S.A. Eletronuclear ¢ uma sociedade andonima de economia
mista, controlada pelas Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras, vinculada ao
Ministério de Minas e Energia — MME e tem como missao explorar, em nome da Unido, as
atividades nucleares para fins de geracdo de energia elétrica. A sede fica na cidade do
Rio de Janeiro e no municipio de Angra dos Reis estdo as instalacdes industriais que
incluem as usinas Angra 1 e Angra 2, depodsitos de residuos, escritdrios, centro de

informacdo e vila residencial.

Atualmente a Eletrobras Eletronuclear conta com uma forca de trabalho de 1.660
empregados (Data-base: dezembro de 2020), distribuidos em 4 diretorias, 17
superintendéncias, 6 assessorias, 50 Departamentos e 8 Divisdes. A capacidade
instalada total de suas usinas é de 1.990 MW, sendo que a usina Angra 1 contribui com
640 MW e Angra 2 com 1.350 MW.

A Eletrobras Eletronuclear tem plena consciéncia da grande importancia do seu papel de
gerir de forma responsavel, segura e sustentavel a producdo de energia elétrica por
fonte nuclear. Esta definido no seu Plano Estratégico e na sua Politica de Gestao
Integrada da Seguranca o principio fundamental de que: “a seguranca nuclear é
prioritaria e precede a produtividade e a economia, nao devendo nunca ser

comprometida por qualquer razao”.

A Auditoria Interna da Eletrobras Eletronuclear, vinculada ao Conselho de Administragao,
tem por finalidade verificar a adequacdo, a eficiéncia e a eficacia dos sistemas de
controles internos, em observancia a legislacdo e aos atos normativos internos e
externos, bem como o cumprimento dos planos, metas, objetivos e politicas definidos

pela empresa.
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Em 2016, com a Lei n.° 13.303/2016 (“Lei das Estatais”), e em observancia ao artigo
99, inciso III, que dispde sobre regras de estruturas e praticas de gestdo de riscos e
controle interno a serem adotadas pelas empresas publicas e as sociedades de economia
mista, bem como o disposto no artigo 24° da citada Lei, foi instituido, em 18/05/2018, o
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario - CAE, como 6rgao auxiliar do Conselho de
Administracdao, tendo por finalidade assessorar o Conselho de Administracao da

Eletrobras e os Conselhos de Administragao das empresas controladas pela Eletrobras.

A Eletrobras estruturou o processo de Gestao Integrada de Riscos na Holding e em suas
subsididrias objetivando a incorporacdo da anadlise sistematica dos riscos como
diferencial na gestao empresarial e na tomada de decisdes da Administracao, bem como
a sua adequacdo as melhores praticas de governanca corporativa, atendendo as

exigéncias do mercado e de seus diversos stakeholders.

A gestao integrada de riscos tem como principal meta a mitigacdo da materializacao de
eventos que possam impactar negativamente nossos objetivos estratégicos, em prol da
preservacdo e geragcao de valor e do provimento de informacgdes transparentes ao

mercado e a sociedade.

O nosso modelo de gestdo integrada de riscos tem como bases metodolégicas a norma
ISO 31000 e os frameworks COSO 2017 e COSO ERM. Este modelo parte da
identificacdo e consolidacdo dos eventos de riscos aos quais nossas empresas
encontram-se expostas, numa matriz, organizada em pilares e categorias, para posterior
avaliacdo, tratamento e monitoramento dos mesmos, além da comunicacdo a todas as

partes interessadas de maneira clara e objetiva.
A Matriz de Riscos da Eletronuclear é fundamentada em quatro pilares, sendo eles:

Negdcio, Financeiro, Operacional e Conformidade, dividida em 17 categorias de riscos e

contempla 30 eventos de riscos.
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Procuramos garantir, em nossa empresa um ambiente de controles fortalecido e em

constante melhoria, em conformidade com os aspectos regulatérios internos e externos.

Portanto, nosso ambiente de controles deve ser certificado em conformidade a diversas
leis, o que significa realizar uma analise dos controles internos existentes e submeté-la,
anualmente, a avaliagdo independente de auditores externos. Assim, anualmente é
divulgado ao mercado pela Eletrobras Holding, o Formulario 20-F e o Formulario de
Referéncia contendo uma avaliacdo consolidada do ambiente de controles internos das

empresas Eletrobras.

2. Metodologia

Para elaboracdo do Plano de Auditoria Interna - PAINT da Eletrobras Eletronuclear,
foram consideradas as orientagdes constantes nas Instrucdes Normativas SFC N©
24/2015, de 17 de novembro de 2015; N© 03/2017, de 09 de junho de 2017; NO©
08/2017, de 06 de dezembro de 2017 e N° 09/2018, 09 de outubro de 2018 emitidas
pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unidao (CGU) - por meio da

Secretaria Federal de Controle Interno (SFC).

As citadas Instrucdes Normativas estabelecem a sistematica para elaboracao,
comunicagao e aprovagao do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) das Unidades de

Auditoria Interna.

Na elaboracdao do PAINT, a auditoria interna deve considerar as estratégias, os objetivos,

as prioridades, as metas e 0s riscos a que a empresa esta sujeita.

O PAINT é elaborado pela auditoria interna com a finalidade de definir os trabalhos a
serem realizados prioritariamente no exercicio seguinte com base na avaliacdo de riscos,

e inclui a previsdo de uma quantidade de horas minima para capacitacao, a previsao da
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atividade de monitoramento das recomendacgOes, a relagdao das atividades a serem
realizadas para fins de gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental, assim como a relacao das atividades necessarias a elaboracdo do PAINT
do exercicio subsequente, a relacao das atividades destinadas a avaliacdo do Plano de
Auditoria do exercicio em curso e a elaboracdao do relatério de resultados da auditoria

interna no exercicio.

Sdo principios orientadores do PAINT a autonomia técnica, a objetividade e a

harmonizagao com as estratégias, os objetivos e os riscos da Unidade Auditada.

Em consonancia com as diretrizes acima enunciadas, adotou-se o critério de construir a
Matriz de Trabalhos de Auditoria baseada no cadastro de riscos da Eletronuclear,
avaliacdao da Auditoria Interna e do Conselho de Administracao. Ela é fundamentada nos
Pilares Negdcio, Financeiro, Operacional e Conformidade, aos quais estdo associadas

Categorias de Risco e, a estas, os diversos Eventos de Risco.

Sendo assim, o universo de auditoria contido na Matriz de Trabalhos de Auditoria é
direcionado aos macroprocessos, relacionados aos eventos de risco e alinhados aos
pilares e categorias de risco da Matriz de Riscos da Eletronuclear, mantida a exposigao

dos eventos de risco.

Os trabalhos de auditoria foram classificados conforme a exposicao dos eventos de riscos
a eles associados. Nos casos em que existam dois ou mais eventos de risco associados a
um trabalho, foi definido que a criticidade deste sera classificada como a de maior

exposicao.

Foram também incluidos trabalhos de auditoria em funcdo de obrigacdo normativa os
quais foram listados separadamente, como acdes continuas ou de cumprimento
obrigatério, os quais por ndo terem sido selecionados através da avaliagcao de riscos nao

apresentam uma exposicao.

Pagina 5 de 25



-

Eletrobras
Eletronuclear

Plano Anual de Auditoria Interna

As solicitagdes da alta administragao oriundas de normativos internos, que se utilizam da
independéncia e conhecimento da auditoria, também foram consideradas no PAINT,
como por exemplo, o trabalho de avaliagdao de viagens ao exterior.

Foi definida a rotagao do universo de auditoria em 04 (quatro) anos, com o intuito de
verificar todos os eventos de risco monitorados, onde se relaciona a frequéncia de
realizacdo dos trabalhos ao nivel de exposicdo verificada, conforme detalhado no item
3.1.

3. Matriz de Trabalhos de Auditoria

Para consecucao da Matriz de trabalhos da Auditoria Interna foram utilizados os 30
eventos de riscos aplicaveis a Eletronuclear, que foram associados a 36 trabalhos de

auditoria interna com exposicdao baseados na avaliagao de risco.

Trabalhos de Auditoria

@' PILAR NEGOCIO

Criticidade
PAINT 2020
PAINT 2021
PAINT 2022
PAINT 2023
PAINT 2024
PAINT 2025
PAINT 2026

Gestdo de Novos Negdcios Corporativos (Gestdo v v v v v v V
de Obras com énfase na Conclusdo de Angra 3)

O&M em Geracdo x v v v v v VvV
Gestdo dos Riscos Corporativos v x v x v x Vv
Gestdo de Ativos e Revisdo Tarifaria v v x Vv x v x
Arma_zenamento dos Elementos Combustiveis vV x v x v x v
Irradiados

Seguranca Nuclear x v x v x v x

AN
x
AN
x
<
x

Combustivel Nuclear X
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Governanga Corporativa Médio % x v x x v x
Gestdo Estratégica e Sustentabilidade Médio % x v x x v x
Gestao do~ReIaC|onamentos Institucionais, Marca Médio X x v x %X v x
e Reputagao
Gestao do Relacionamento com Partes Médio vV X %X v x %
Interessadas
Gestdo do CSC Médio X v x x v x x
Relacionamentos Institucionais X X X X X X
Gestdo Orcamentéria Médio X x v x x v x
Gest&o Tributaria Médio X %X v x x v x
Gestao do Fluxo Financeiro Médio x x v x x v x
Gestdo de Empréstimos e Financiamentos Médio X X v x v x x
Prestacdao de Contas X X X X X X
i PILAR OPERACIONAL
Extensdo de Vida Util de Angra 1 - LTO x v v v v - -
Gestdo Socioambiental de Empreendimentos x v x v x v x
Planejamento e Gestdo Juridica v x v x v x Vv
Gestdo do Contencioso v x v x v x Vv
Aquisicdo de Bens x v x v x v x
Gestdo de Contratos x v x v x v x
Logistica de Suprimentos x v x v x v x
Gestdo e Governanca de Tecnologia P&D+I x v x v x v x
Desenvolvimento Empresarial ( Gestao da Médio x X v x x v x
Mudanca)
Ges'gao_ de Pessoas e Desenvolvimento Médio x X v x %X v x
Profissional
Administracdo de Pessoal Médio X X v x x v x
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Seguranca da Informacao

Gerenciamento de salde, seguranca e qualidade

de vida

Gestdo da Servigos e Seguranca Empresarial
Gestdo do Fundo de Pensdo - FRG

Gestao do Fundo de Pensao - NUCLEOS

PILAR CONFORMIDADE

Gestdo da Integridade
Gestdo Contabil

E
Remuneracdo Variavel Anual - RVA
Remuneragao da Alta Administragao
Relacionamento com Orgdos de Controle
Planejamento de Auditoria - PAINT/RAINT
Monitoramento do Plano de Providéncias
Programa de Gestao e Melhorias da Qualidade
Demandas Extraordinarias
Analise de Viagens ao Exterior
Capacitagao e Atualizagdo Técnica
Suporte ao Atendimento a Denlncias
Administracao de Pessoal
Projeto SOX
Demanda da Alta Administracao

Administrativo

Médio
Baixo

Baixo

Baixo

Médio

Médio

S/A
S/A
S/A
S/A
S/A
S/A
S/A
S/A
S/A
S/A
S/A
S/A
S/A

S/A

X

x

AN NI N N NN VD N N N N N

<
<
<
AN
AN
AN

x

DR N N NI NI N N N N N N NE R NH RN
DR N N NI N N N N N N N NE R NH RN
DR N N N N N N N N NI N NEER NH RN
AN N NI N N NN VY N N N RN
AN N NI N N NN VY N N N RN
AN NI NI NI N NN VY N N N RN

x

AN N NN

x

AN
x

x
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Com o intuito de avaliarmos os riscos identificados através da area gestdo de riscos,
utilizou-se como base o rodizio de énfase, conforme descrito no item 4.1.5.2 do Manual
CGU.

O rodizio de énfase se caracteriza por uma rotacao entre os objetos que compdem o
universo de auditoria em determinado periodo, de modo a evitar, por um lado, a
realizacao de diversos trabalhos de auditoria sobre um mesmo objeto, por outro lado, a
inexisténcia de trabalhos sobre outros objetos associados a um menor risco.

Segue abaixo, quadro apresentando a metodologia do rodizio de énfase utilizada nos
itens 3 e 4, para associar a exposigao versus a frequéncia.

RODIZIO DE ENFASE
FREQUENCIA

Serdo realizados, pelo menos, uma vez por ano.

EXPOSICAO

ALTO Serao realizados, pelo menos, uma vez a cada dois anos.
MEDIO Serdo realizados, pelo menos, uma vez a cada trés anos.
BAIXO Serao realizados, pelo menos, uma vez a cada quatro anos.

_ Serdo realizados, pelo menos, uma vez a cada quatro anos.

4. Trabalhos de Auditoria para o PAINT 2021

Com base na Matriz de Trabalhos de Auditoria, foram selecionadas 27 atividades para o
PAINT de 2021. Para a composicdo, além da exposicdo do evento de risco, foram
considerados os trabalhos oriundos de obrigacdes normativas, conforme os recursos

disponiveis para 2021 no quadro de pessoal da Auditoria Interna.
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A Auditoria Interna dispde de 7 profissionais, sendo 6 auditores de campo e a auditora
chefe.

Para base de calculo dos recursos disponiveis, foi considerado o Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT) e o calendario anual 2021 aprovado pela Diretoria Executiva da
Eletrobras Eletronuclear, que considera um total de 247 dias Uteis para o exercicio de
2021. Sendo 223 dias efetivos de trabalho, 22 dias Uteis de férias e 2 dias de licencas
utilizando 8 horas diarias de base, totalizando assim 13.832 homens-hora, conforme

quadro a seguir:

Total
12.488

Horas SubtotalAuditores
1784 7

Dias
Uteis

Férias |wyi 8 176 7 1.232
WlefSlglez] 2 8 16 7 112
Total 13.832

Para desempenho das atividades administrativas no exercicio 2021, a auditoria interna

ja possui orcamento aprovado, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Diarias de viagem no Pais R$ 9.280,64 R$ 9.280,64
Pessoas Passagem aérea no Pais R$ 53.672,32 R$ 53.672,32
Outras viagem Pais R$ 2.400,00 R$ 2.400,00
Total Processo R$ 65.352,96 R$ 65.352,96
Material R$ 1.200,00 R$ 1.200,00
Suporte Despesas com Estagiarios R$ 11.274,72 R$ 11.274,72
Servico de Terceiros-Comunicagao R$ 1.200,00 R$ 1.200,00
Locomocgao Urbana R$ 8.190,00 R$ 8.190,00

Total do Suporte
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Ressaltamos que nao consta no orgamento valores referentes a aquisicao de softwares,
tendo em vista a padronizacdo das auditorias internas do sistema Eletrobras. No
entanto, é importante frisar a real necessidade de aquisicdo de um sistema de
gerenciamento da auditoria customizado as necessidades da AI.CA, que comporte o
gerenciamento dos trabalhos de auditoria e as recomendagdes emitidas, sistema para
gerenciar as demandas dos 6rgaos de controle (TCU e CGU), programa de captura e
andlise de dados e contratacdao de (2) dois auditores para apoio nos trabalhos de

auditoria em contratos e tecnologia da informacao.

As demandas extraordinarias constituem trabalhos cuja necessidade surge durante o
periodo de execucdao do Plano Anual de Auditoria Interna. Essas demandas podem ser
divididas em trabalhos de avaliagao, consultoria ou apuragdo, e uma vez consideradas
relevantes pela auditoria interna e aprovadas pela alta administracdo podem ser a ele

incorporadas.

Os trabalhos de apuracgdao consistem na execucao de procedimentos cuja finalidade é
averiguar atos e fatos inquinados de ilegalidade ou de irregularidade praticados, e
exigem uma atuacao especifica e diferenciada dos servicos tipicos da atividade de

auditoria interna.

Portanto a disponibilidade de recursos para as demandas extraordinarias, incluindo os
trabalhos acima citados, foi calculada em aproximadamente 2,6% dos recursos

disponiveis totalizando 332 homens-hora.

O PAINT poderd ser revisto, caso surja necessidade de realizacdo de novos trabalhos

extraordinarios durante o exercicio.
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A elaboragao do Plano Anual de Auditoria Interna tem como premissas as normas
estipuladas nas Instrucdes Normativas da CGU, Politica de Auditoria das Empresas
Eletrobras e a Estrutura Internacional de Praticas Profissionais do Instituto de Auditores
Internos (IPPF/IIA).

Com relacao aos riscos, podemos apontar, com base no histérico dos anos anteriores, a
incidéncia de paralisacdes e greves e licencas médicas como reducdo dos recursos

disponiveis.

Apresentamos os trabalhos selecionados para avaliagao no Plano Anual de Auditoria
Interna de 2021, separados por pilar.

Os trabalhos listados no Pilar Negdécio abrangem os eventos de riscos que podem
impactar as estratégias relacionadas ao modelo de negdcio, estratégia de mercado,
governanga corporativa e imagem e reputacgao.

@ PILAR NEGOCIO

EXPOSICAO TRABALHOS DE AUDITORIA ORIGEM TIPO RECURSOS
1- Gestdo de Ativos e Revisdo Tarifaria A"ap'\iiizi(s’ de  Avaliacgo 708 Hh

Verificar a adesdo as regras impostas pelo 6rgao regulador, como também analisar os
componentes do calculo da tarifa.

2- Gestdo do Centro de Servico Avaliacio de
Compartilhado - CSC Riscos

Analisar a gestdao dos Centros de Servicos Compartilhados, a gestao da
mudanga, finalidade e eficiéncia.

Avaliacao 320 Hh

Médio

Avaliacdo de

Riscos Avaliacao 720 Hh

3- Segurancga Nuclear
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Verificar se a seguranca da instalagdo esta atendendo aos requisitos do licenciamento.

Avaliagdo de

04- Combustivel Nuclear Riscos

Avaliagao 328 Hh

Analisar a contratacdo do elemento combustivel, verificacdo dos contratos de transporte,
andlise da contabilizacdo dos valores referentes ao fornecimento, transporte e outros
relativos ao elemento combustivel e analise do estoque do elemento combustivel

05- O&M em Geragéo A"all'ias‘-éig de  Avaliagio 496 Hh

Critico
Verificar o planejamento, a execucdo e a avalicdo de desempenho da operacdao e
manutencdo da geracdao na Companhia

No Pilar Financeiro sera realizado o trabalho de auditoria referente a gestao de negdcios
corporativos com o objetivo de analisar os trabalhos de preservacao do empreendimento
Angra 3, tendo em vista o capital ja investido.

&

EXPOSICAO TRABALHOS DE AUDITORIA ORIGEM TIPO RECURSOS

Ja no Pilar Operacional sao expostos os trabalhos que abrangem os eventos de riscos
gue podem impactar as operacdes da companhia, e estao relacionados a temas como
geracdao de energia, gestao socioambiental, gestdao da cadeia de suprimentos, tecnologia
da informacdo e fundo de pensao.

PILAR FINANCEIRO

06 - Gestao De Negdcios Corporativos - Avaliacdo de

ANGRA 3 RiSCOS Avaliagdo 716 Hh

Verificar o procedimento de inspegdo de recebimento de equipamentos, andlise das
renegociagdes dos contratos e ressuprimentos dos equipamentos canibalizados

i PILAR OPERACIONAL
EXPOSICAO TRABALHOS DE AUDITORIA ORIGEM TIPO RECURSOS
n 07 - Extens&o da Vida Util de Angra I - LTO A"ap'\i;zi(s’ e Avaliacso 616 Hh
Avaliar a execucdo fisico-financeira do projeto denominado LTO e as iniciativas para
obtencao do relicenciamento junto a CNEN
Baixo ﬁ%ééeos;éo de Fundos de Pensdo - ﬁg’:ﬁ:ﬁi‘; Avaliacio 320 Hh
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Verificar a adesdo as disposicoes legais e aos regulamentos da NUCLEOS - Instituto de
Seguridade Social e aferir o desempenho do fundo de pensao.

_ ~ x Obrigacao -
09 - Gestao de Fundos de Pensao - FRG Normativa  Avaliacdo 320 Hh

Verificar a adesdo as disposicles legais e aos regulamentos da Fundagao Real Grandeza -
FRG e aferir o desempenho do fundo de penséo.

Avaliacao de

10 - Gestdo da Cadeia de Suprimentos Riscos

Avaliagao 710 Hh

Analisar os processos que envolvem o Planejamento e Monitoramento logistico da
Eletronuclear, a aquisicao de bens e servigos; a administracao de contratos, bem como a
Gestao da Cadeia de Fornecedores.

11 - Gestao Socioambiental de Avaliacdo de

. - Avaliagao 716 Hh
empreendimento Riscos s

Verificagdo dos convénios celebrados para atendimento a condicionante 2.1.14 da Licenga
de Operagdao n° 1217/2014, da CNAAA, referente ao Programa de Insercdo Regional,
andlise do Sistema de Gestdo Ambiental executado em atendimento a condicionante
2.1.1 da Licenga de Operagdao n® 1217/2014, da CNAAA e Verificagdo do Programa de
Educagdo Ambiental executado em atendimento a condicionante 2.1.13 da Licenca de
Operagao n° 1217/2014, da CNAAA.

Avaliacdo de

12 - Seguranca da Informacao Riscos

Avaliagdo 320 Hh

Verificar o cumprimento das exigéncias previstas na Lei Geral de Protegdo de Dados -
LGPD (Lei 13.709/2018)

O Pilar Conformidade apresenta os trabalhos que abrangem os eventos de riscos
relacionados ao ndao cumprimento de legislacao e normas, além do reporte em desacordo
com as normas vigentes.

(\/o\l PILAR CONFORMIDADE

EXPOSICAO TRABALHOS DE AUDITORIA ORIGEM TIPO RECURSOS
13 - Si,lporte a Apuragao de Denuncias e Obrigacdo Apuracéio 100 Hh
Infragoes Normativa

S/A - A . N . . .
Verificar procedéncia das informacgdes oriundas do Canal de Denuncias, através de
procedimento de apuragao preliminar.
14 - Gestdo da Integridade ﬁg’:ﬁggi‘; Avaliacdo 600 Hh
Médio

Verificar as atividades relacionadas ao controle de conformidade, desvios de conduta
ética, investigacdo e redugdo de riscos de fraude e de corrupgéo.
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Os trabalhos que envolvem acgbes continuas ou de cumprimento obrigatdrio, estdao
apresentados a parte, pois abrangem atividades obrigatérias da auditoria interna.

'

EXPOSICAO TRABALHOS DE AUDITORIA ORIGEM TIPO RECURSOS

Obrigacao

Normativa Avaliagao 176 Hh

15 - Remuneragdo da Alta Administragao

Realizar a ratificacdo das informagoes referentes a remuneragdo paga aos dirigentes em
comparagao com os limites globais e individuais aprovados para os respectivos cargos.

16 - Monitoramento das Recomendagdes Obrigacdo

- S 4 - 700 Hh
Emitidas Pela Auditoria Interna Normativa

Acompanhar a implementacdo de agles corretivas vinculadas as ndo-conformidades
apontadas nos Relatorios de Auditoria Interna.

17 - Atendimento as Demandas de Orgéos Obrigacéo

de Controle Normativa B 900 Hn

Atender as solicitacGes de informacbes dos drgdos de controle, bem como assegurar a
observancia as suas determinagdes e recomendacoes.

18 - Relatdério de Gestdo e Prestacdo de  Obrigacdo

.. . " 80 Hh
Contas do Exercicio Anterior Normativa

Desenvolver as acbes sob responsabilidade da Superintendéncia de Auditoria na
elaboracdo do processo de prestacdo de contas referente ao exercicio do ano anterior.

19 - Programa de Gestdo e Melhoria da Obrigacdo

Qualidade Normativa 240 Hh

Promover a avaliagdo e a melhoria continua dos processos de trabalho, dos produtos
emitidos e da eficacia e da eficiéncia da atividade de auditoria interna.

20 - Elaboragao do Plano Anual de Auditoria Obrigacs
Interna (PAINT) e do Relatério Anual de -~ '9°:°° - 400 Hh
Atividades de Auditoria Interna (RAINT)

Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna do ano subsequente e avaliacdo da

execucdo do Plano de modo a subsidiar as eventuais alteracdes e culminar com a

elaboracdo de um relatério sobre os resultados do exercicio.

21 - Analise Viagens ao Exterior Obrigacao - 100 Hh
Normativa

Analisar a adequabilidade das solicitacdes de viagem ao exterior, emitidas pela

Eletronuclear, com as normas em vigor.

Obrigacao

Xk
Normativa 560 Hh (**)

22 - Capacitacgdo e Atualizagdo Técnica
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Atualizar e adquirir conhecimentos especificos, necessarios ao desempenho das fungdes
dos técnicos da Superintendéncia de Auditoria.
_ Lo Obrigacao _

23 - Demandas Extraordinarias Normativa 332 Hh

As demandas extraordinarias constituem trabalhos cuja necessidade surge durante o
periodo de execucdo do Plano de Auditoria Interna. Uma vez consideradas importantes
pela auditoria interna e aprovadas pela instdncia responsavel pela aprovacdo do Plano,
essas demandas podem ser a ele incorporadas.

24 - Demandas da Alta Administracao (C.A,  Obrigacdo

C.F, D.E e CAE) Normativa - 720 Hh
Reunides, apresentacdes e esclarecimentos

25 - Gestdo da Auditoria Interna - 540 Hh
Gerenciar e coordenar o funcionamento do departamento

ESC; Secretario-Executivo da Comissado de Adm(igggr)agéo _ 450 Hh

Instruir as matérias submetidas a deliberagdo da Comissdo, desenvolver ou supervisionar
a elaboracdo de estudos e subsidios ao processo de tomada de decisdo da Comissdo,
coordenar o trabalho da Secretaria-Executiva, bem como dos representantes locais,
fornecer apoio técnico e administrativo 8 Comissdo e executar e dar publicidade aos atos
de competéncia da Secretaria-Executiva

27 - Certificacdo SOX - Testes da Obrigacdo

L. ~ A Avaliagao 300 Hh
Administracao dos Controles Internos Normativa ¢

Avaliar o ambiente de controles internos através dos testes da administracdo nos
processos de negocio considerados materiais para a companhia em aderéncia as
exigéncias da Lei Sarbanes Oxley.

(*) - (Origem - Alta Administracdo) - A Auditoria Interna é parte integrante do Comité
de Normas da Eletrobras Eletronuclear, por determinacdo do Diretor-Presidente, através
da Circular Geral CGE N° 076/18 de 23/11/2018.

(**) - (Capacitacdo - 560Hh) - De acordo com a Instrucdao Normativa do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido N° 9 de 09 de outubro de 2018, Art. 5°
inciso III, deve constar no PAINT a previsao de, no minimo de 40 horas de capacitacao
para cada auditor interno.

(***) — Através da Circular Geral - CGE N° 68/2018, de 18/10/2018, o Diretor-
Presidente da Eletrobras Termonuclear S.A. - Eletronuclear no uso das suas atribuicoes
que lhe sdo conferidas pelo Estatuto Social designou o Sr. Carlos Eduardo da Silva
Pacheco como Secretario-Executivo da Comissdo de Etica, a partir de 22.10.2018.
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Foram selecionados 4 trabalhos, “"Gestao do Centro de Servico Compartilhado - CSC”,
“Seguranga da Informacao”, "O&M na Geracao” e “Fundos de Pensdao — NUCLEOS E FRG"”
para serem desenvolvidos com a participagao de auditores das empresas Eletrobras,
com o intuito de assegurar que estejam presentes as competéncias coletivas da equipe
necessarias a realizacao dos trabalhos e também para promover o aprendizado e a troca
de experiéncias, capazes de proporcionar a integracao e o fortalecimento reciproco entre

unidades de auditoria interna das Empresas Eletrobras.

Os trabalhos executados de forma compartilhada pelas unidades de auditoria devem ser
planejados de forma conjunta, sendo estabelecido entendimento por escrito das etapas e

das expectativas do trabalho, de modo que os objetivos tracados possam ser atingidos.

5. Acoes de Capacitacao

Com o objetivo de zelar pelo aperfeicoamento técnico dos auditores internos, e, em
atendimento ao Manual CGU que estabelece no item 4.1.5.4 uma referéncia minima de
40 horas de capacitacdo, a Auditoria Interna da Eletrobras Eletronuclear estimou 96

horas de treinamento para cada profissional, conforme quadro abaixo:

TREINAMENTOS (HH) ALCA
Dias Uteis 10
Horas 08
Profissionais 07
TOTAL 560 (*)

(*) conforme inciso III do art. 5° da IN n° 09 da CGU de 09/09/2018, as horas de capacitagao
acima demonstradas incluem o responsavel pela unidade de Auditoria Interna.
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Para alcancar este objetivo, a AI.CA possui orcamento aprovado no montante de
R$ 93.747,00 (Noventa e trés mil e setecentos e quarenta e sete reais) distribuidos nos

treinamentos abaixo elencados.

Treinamento Objetivo

PILAR NEGOCIO

Obter conhecimento nas areas de Auditoria,
Gestdo de Riscos e Controles Internos para
responder aos novos desafios das tecnologias
disruptivas no ambiente corporativo.

Auditoria 4.0

Pensar de forma analitica na hora de trabalhar
com dados e a escolher a melhor técnica e
ferramenta para responder cada tipo de questdo
ou controle a ser testado

Data Analytics

Conhecer e compreender acérdaos importantes do
TCU e decisbes dos tribunais superiores sobre
temas fundamentais da contratacdo publica, como:
A visdo do TCU sobre 50 temas|contelido e importancia do planejamento da
fundamentais e aplicados da contratagdo | contratagdo, conteido dos estudos preliminares e
publica termo de referéncia, definicdo do objeto e do
encargo, pesquisa de precos, SRP, habilitacao
técnica, julgamento, dispensa de licitacdo e
execucao e fiscalizacdo do contrato.

Obter conhecimento para identificar os riscos
Auditoria Interna Baseada em Riscos - uma | corporativos, de maneira que possa direcionar os
visdo estruturada recursos da auditoria para avaliagbes que
adicionem valor a corporagao

Capacitar o auditor para atuar no exercicio das
suas fungdes em prol do adequado exercicio das
Novo IPPF - Conceito e pratica atividades de Auditoria Interna de acordo aspectos
previstos nas Normas e Orientagdes — Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais (IPPF).

Fortalecer os conceitos e desafios da implantagao
Novo Modelo das Trés Linhas do Modelo das Trés Linhas para melhoria da
Gestao de Riscos das organizagoes.

Aplicar uma visdo inovadora suportada por
metodologia agile para todas as fases de auditoria,
desde a construgcdo de um plano de auditoria até o
reporte e relacdo com os stakeholders.

Agil para auditoria interna
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Melhorar os resultados e entregas das fungodes de

Risk University Senior Level Governance, Risk & Compliance

Alinhar o posicionamento estratégico das funcdes

Risk University Executive Level de Governance, Risk & Compliance

Obter conceitos e técnicas de Autoavaliacdo de
Controles, a qual pode ser utilizada para auxiliar
na conscientizagdo e incorporacao de gestdo de
riscos e controles nos processos, bem como no
cumprimento dos objetivos de negdcio; ajudar os
proprietdrios de processos a avaliar seus proprios
objetivos, riscos e a adequacao dos controles;
avaliar "soft controls"

PILAR CONFORMIDADE

Compliance e Governanga: da conformidade | Fortalecer os conhecimentos sobre as atribuicdes
legal a integridade corporativa dos 6rgdos e ferramentas da governanca

AAC (Autoavaliagao de Controles)

principais pontos geradores de irregularidades e
Fraudes em Licitagbes e Contratos vicios nos atos administrativos que envolvem o
Administrativos processo de licitacdo e contratos no ambito da
Administragdo Publica.

ACOES CONTINUAS OU DE CUMPRIMENTO OBRIGATORIO

Estrutura Internacional de Praticas Profissionais

Certificagdo CIA (IIA) (IPPF)

CONBRAI; AUDITE; Congresso Brasileiro dos

Congressos o
9 Fundos de Pensao

6. Gestao da Melhoria da Qualidade

O Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade do Sistema Eletrobras visa promover a
avaliagcao e melhoria continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da
eficacia e da eficiéncia da atividade de auditoria interna, com o propdsito de atender
quatro aspectos fundamentais: fornecer garantia razoavel, alcance dos propdsitos;

conformidade dos trabalhos; e conduta ética dos profissionais.
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Aderéncia ao Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna (CGU), a
Estrutura Internacional de Praticas Profissionais do Instituto de Auditores Internos

(IPPF/IIA) e a certificacao da Auditoria da Eletronuclear.

A implantacdao do PGMQ do Sistema Eletrobras ocorrera por meio de avaliagles internas
de monitoramento continuo das melhorias alcangadas. Os resultados dessas informacdes
serdo consolidados, a fim de gerar relatérios gerenciais e de suporte ao Comité de

Auditoria e Riscos Estatutario (CAE) da empresa.

Existemm 8 (oito) projetos sendo desenvolvidos pela Eletrobras Holding e suas

subsidiarias, com previsdo de conclusdo no 1° semestre de 2021.

v' Definicdo Estratégica e Padronizacdo do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT;

v' Definicdo Estratégica e Padronizagdo do Relatério Anual de Auditoria Interna — RAINT;

v" Contabilizagdo de Beneficios Financeiros e Ndo Financeiros;

v" Aperfeicoamento e Desenvolvimento de Métricas de Desempenho da Auditoria Interna;

v" Reporte de Auditoria das Empresas Eletrobras ao Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario;

v" IA-CM Avaliagdo de Maturidade (CGU)

AN

Melhorias nos sistemas de Auditoria (SAP AM / ACL); e

v' Aperfeicoamento do Relatério Consolidado.

A Autoavaliacdo da Auditoria Interna serd realizada através da Implantacdo do Modelo

de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) para o Setor Publico, uma vez que:

v’ Identifica os fundamentos necessarios para uma auditoria interna efetiva no setor
publico;

v' Fornece um plano evolutivo para uma organizagao do setor publico para que a
mesma o siga no desenvolvimento efetivo da auditoria interna para atender as

necessidades da administracdo da organizacao e as expectativas profissionais;
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v Demonstra os passos na progressao de um nivel de auditoria interna tipica de
uma organizacdo menos estabelecida até fortes e eficazes capacidades de
auditoria interna, geralmente associadas a uma organizagdo mais madura e

complexa.

O modelo ilustra as etapas pelas quais uma atividade pode evoluir ao passo que se faz a

definicdo, implementacdo, medida, controle, e melhora dos seus processos e praticas.

O IA-CM é concebido como um modelo universal com comparabilidade em torno de
principios, praticas e processos que podem ser aplicados globalmente para melhorar a
eficacia da auditoria interna, onde a premissa fundamental do modelo é que um referido

processo ou pratica ndo pode ser melhorado, se ndo puder ser repetido.

Os resultados do monitoramento do Programa de Melhoria de Qualidade serao
reportados diretamente ao Comité de Auditoria e Risco do Sistema Eletrobras

periodicamente através de exposicao presencial.

Rio de Janeiro, 12 de fevereiro de 2021.

Assinado de f digital
ADRIANAESTHER (st fom o

ASENJO ASENJO SILVA:79580815704
SILVA:79580815704 D2dos:2021.02.1812:01:26

-03'00"

Adriana Esther Asenjo Silva
Chefe da Auditoria Interna
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Anexo 1.1 - Matriz de riscos

-
Eletrobras Matriz de Riscos 2020 - 2021 VersSo: Julhe / 2000

Eletronuclear

NEGOCID FINAMNCEIRO

o ' Ewhw
Mercado de Energia | Fiscal Tributéria
=

‘Gestdo Sockoambiental .
e Emgreandimantas e Sistemas TR du Pessoas || d Suprimentos

Diraftos Fumanas ] JurkSico || E-iﬁ‘;ﬂ-w” et vy
Foammagio & | ‘Gaxtlo g Cadels du S bremos
'*'aulndnc.n-rumn * e e et
Segursuca 41 Riscos Matriz Holding
30 Riscos Matriz Eletronuclear

I riscos Excluzsives de Eletronuclear
* Riscos Pricrizados pela Eletronuclear

*wmm ' 18 Riscos Priorizados Eletronuciear
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Anexo 1.2 - Matriz de riscos (orientada pelas Diretrizes
Estratégicas)

Matriz de Riscos
‘ Eletrobras (orientada pelas Diretrizes Estratégicas PDNG 2020-2024) YersSo: Julha {2020

RISCOS ESTRATEGICOS

0.E.1: Valor ¢ Investimento — Multiplicar a geragio de valor & ampliar a capacidade de investimento da empresa l

| Endividamento | Alavancagem I | Contrapartes I | Pl de Calia I | Risco de Mercado I W

[ 2: Cultura & Pessoas — Desenvolver a cultura de alta performance e a exceléncia na gestio

Gastio de Pessoas | Saiido & Segeranga do Trabalho | nmmn-nrrnrml

D0.E.3: Atingir a exceliincia em Governanca, Gestio de Riscos e Controles internos (GRC) I
|“ Fraude & Comupgio I |—- Aderincla &s Rogras I Sagurania da nformagio I "_I:hnwh':l;ﬂﬂnrrlibihnﬂnannll'as I
D.E.4: Gestio — Focar a gestio da empresa em geragio de valor & aumento de competitividade I

I Gastio do 'lﬁﬂm'nqﬁﬁqﬂﬁll' Mml_nfﬂr.lf,!u ' Gestio da Cadela I Fundos de I N!punnfhllld:ﬂnlﬂl;__ﬂ_ﬂ}m I Formagio o I

D0.E.5: Inovagiio e Transformagia Digital - Ter protagonismo em inovagio e promover a transformagio digital dos processos de negdcio e de gestio l

D.E.6: Eficiéncia de Geragio ¢ Transmissio — Criar Mrp‘hmtmdﬁiﬁdkﬂidﬂ:ﬂmd&ﬂf I

Gldlnintlnﬂmillmzl
.uw.umj o

D.E.7: Expansdio de Geragio e Transmissio — Consolidar a lideranga em G&T, com foco em energia limpa

aar |
Im_l[ Obras em Atlvos ][ Olbras em Azivas I Gestio Socloamblental I ﬁ ] Direitos I- I

D0.E.8: ComercializagSo — Alcangar a lideranga na comercializagio, com margens atrativas e eficiénea na gestio dos riscos

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

| ‘Comerdializagio de Energla I | Mudangas Clmiticas I

D0.E.9: Novos Negdcios — Investir em novos negécios, com foco em energia, participanda da consolidagio do setor (ME&A) I
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Anexo 1.3 - Evolugao do nimero de horas

TRABALHOS TRABALHOS
2021 2020 2020 2021
Gestdo de Ativos e Revido Tarifaria Gestdo de Ativos e Revido Tarifaria 768 708 -8%
B Gestdo de Riscos Corporativos 240 _ _
(Trabalho Compartilhado)
Gestdo CSC ~ ~ 320 B
(Trabalho Compartilhado)
Seguranga Nuclear - - 720 -
Combustivel Nuclear - - 328 -
O&M na Geragao ~ ~ 496 B
(Trabalho Compartilhado)
~ - . Gestdo de Negdcios Corporativos (Angra 3) o
Gestao de Negocios Corporativos (Angra 3) (Trabalho Compartilhado) 240 716 198%
Gestdo de Fundos de Pensdao - FRG Gestdo de Fundos de Pensdo - FRG 240 320 339
(Trabalho Compartilhado) (Trabalho Compartilhado) °
Gestdo de Fundos de Pensdo - NUCLEOS Gestdo de Fundos de Pensdo - NUCLEOS 240 320 339%
(Trabalho Compartilhado) (Trabalho Compartilhado) °
Extensdo da Vida util de Angra I - LTO Extensdo da Vida util de Angra I - LTO 640 616 -4%
Gestdo da Cadeia de Suprimentos Gestdo da Cadeia de Suprimentos 640 710 11%
Gestdo Socioambiental de Empreendimento - - 716 -
- Formacdo e Gestdo do Contencioso 360 - -
Seguranga da Informagdo _ _ 320 R
(Trabalho Compartilhado)
Implantagcdo de Empreendimento de Geragao -
320 - -
UAS
. . Gestdo da Integridade o
Gestdo da Integridade (Trabalho Compartilhado) 240 600 150%
Suporte a Apuracdo de Denuncias e Infragdes Suporte a Apuracdo de Denuncias e Infracdes 100 100 0%
Remuneragdo da Alta Administragéo Remuneracdo da Alta Administracdao 176 176 0
Monitoramento das Recomendagdes Emitidas pela Monitoramento das Recomendagdes Emitidas pela
R L 730 700 -4%
Auditoria Interna Auditoria Interna
Atendimento as Demandas de Orgéos de Controle Atendimento as Demandas de érgéos de Controle 750 900 20%
Relatério de Gestdo e Prestagdo de Contas do Relatoério de Gestédo e Prestacdo de Contas do
P - P - 120 80 -33%
Exercicio Anterior Exercicio Anterior
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade 240 240 0%
Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna e Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna e
do Relatério Anual de Atividades da Auditoria do Relatério Anual de Atividades da Auditoria 400 400 0%
Interna Interna
Andlise das viagens ao Exterior Andlise das viagens ao Exterior 100 100 0%
Andlise de Minutas e Normas 120 -
Capacitacdo e Atualizacdo Técnica Capacitacdo e Atualizagdo Técnica 480 560 17%
Demandas Extraordinarias Demandas Extraordinarias 590 332 -44%
Demanda da Alta Administragdo - 720 -
Projeto SOX - Testes da Administragdo dos Projeto SOX - Testes da Administragdo dos
350 300 -14%
Controles Internos Controles Internos
Administrativo (Gestdo da AI.CA) - - 540 -
Secretario Executivo da Comissdo de Etica Secretario Executivo da Comiss&do de Etica 956 450 -53%
Total 9040 12488 28%
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E importante frisar que no exercicio de 2021, as horas da Auditora Chefe estdao sendo
computadas tanto nos trabalhos de auditoria como nas “agdes continuas ou de
cumprimento obrigatério”

Cabe esclarecer que o aumento na quantidade de Homem-Hora destinada aos trabalhos
de “Gestdo da Integridade” e “Gestdo de Negdcios Corporativos - Angra 3” se deve ao
fato que no exercicio de 2020, os mesmos foram realizados de forma compartilhada com
as empresas do sistema Eletrobras.
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