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5 perguntas acima estio no
relato da pesquisa que eu fiz
sobre carreiras de mulheres
executivas no Brasil. Segundoa exc-
cutiva entrevistada, as pessoas en-
Xergavi as pioneiras na constru-
¢ao de uma carreira executiva como
mulheres infelizes. Como se elas ti-
vessem que abdicar de outras reali-
zagdes, como a maternidade e o ca-
samento, para desenvolver uma tra-
jetdria profissional bem-sucedida.
Esse trabalho de pesquisa que du-
rou cerca de cinco anos, e gerou o
livro En sou uma pessoa de tremendo
sucesso, deixa claro que algumas
mulheres venceram essas barreiras
e conseguiram construiruma carrei-

ra de sucesso, optando por relaciona-
mentos estdveis e pela maternidade.
Grande parte das entrevistadas é casa-
da. Com casamentos que variam de
trésa 16 anos, com pelo menos um fi-
lho,duas delas estavam gravidas do se-
gundo no memento da entrevista.

Porém, apesar do trabalho remune-
rado se apresentar cada vez mais como
um elemento importante na formacéo
daidentidade feminina, a realizacio da
mulher em outros espagos além da fa-
miliaaindanaoé tarefa facil. Comaodis-
seuma diretora de uma multinacional:
“Sdo os malabarismos para conseguir
conciliar todos os papéis”.

Nesse processo de equilibrismo, es-
sas mulheres estabelecerm algumas es-
tratégias de conciliagio entre a vida
executiva ¢ a pessoal, As estratégias
mais citadas pelas entrevistadas foram
o plangjamento e a organizagio, que
ténm como instrumento fundamental a
administragio de uma agenda de com-
promissos € uma rede de apoio que
conta com empregada doméstica, cre-
che, babd, apoio das maes, ¢ algumas
VeEes, motorista.
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Cabe ressaltar também a participa-
¢do dos maridos nesse processo, um
homem que apoia a companheira na
construcdo de uma carreira executiva
eque percebe aimportancia de partici-
par ativamente da criagdo dos filhos.

Como compartilhamento de respan-
sabilidade e essa rede de apoio, as difi-
culdades ndo desaparecem, mas po-
dem ser minimizadas, permitindo gue
essas mulheres construam umacarrei-
rabem-sucedida sem abrirmiode rela-
cionamentos estiveis e da opgio pela
maternidade.

Um dos pontos mais relevantes da
pesquisa foi perceber a diversidade de
significados que as executivas dio ao
papel de mie, Algumas optaram por
nidoterfilhos, outrasacham fundamen
tal essa experiéncia, mas independen-
remente de suas escolhas pessoais, to-
das mencionam a maternidade como
um grande valor. Para essas mulheres,
sermie ¢, acima de tudo, uma escolha,
que ¢ feita de forma “superplangjada™

“Amaternidade temum papel fortis-
simopara mim. Primeiro, porque ama-
ternidade foi uma escolha. Os meus
dois filhos foram superplangjados. Eu
acho que a maternidade tem de ser
uma escolha. Eu tenho muitas amigas
que fazem a escolha de nido serem
mées e sio muito felizes”, afirma uma
das entrevistadas, diretora de uma
grande empresa.

Esse depoimento nos ajuda na des-
construgiode dois grandes mitos atri-
bufdos as mulheres. O primeiro € o do
“instinto materno”, de que ser mae ¢
“natural”, algo que j foi imensamente
explorado por diversas pesquisas so-
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E o marido dela? E o filho?

bre o tema, mas que ainda resiste no
imagindrio social. A maternidade é
uma escolha consciente e pensada.

O segundo, e que aparece com
mais forga para as executivas, € que
uma mulher que faz a escolha pela
maternidade niio consegue cons-
truir uma carreira bem-sucedida.

Por outro lado, algumas executi-
vasvivenciamum tipode preconcei-
to as avessas, ou seja, o fato de nio
optarem pela maternidade também
lhes traz problemas. Uma exccutiva
entrevistada, por exemplo, afirma
gue a cobranga maior ndo vem da
familia ¢ nem dos amigos, que ji co-
nhecem a sua op¢ao, mas dos pro-
priescolegasde trabalho, que costu-
mam ver essa escolhacomum gran-
de estranhamento.

Equem disse que ser protagonista
da sua propria historia € uma tarefa
ficil? Construiruma trajetdria de vi-
da independente tanto financeira-
mente quanto emocionalmente ¢
umatarcfadrdua. Eexige acapacida-
de de fazer escolhasque ficam ainda
mais dificeis diante de tantas pres-
s0es sociais.
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