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Disclaimer

Este documento contém estimativas, informacdes
prospectivas, planos e tendéncias que passaram pelo
julgamento subjetivo da administracdo. Tais informacgoes
nao sao declaracdes de fatos ocorridos no passado, mas
refletem crencgas e expectativas de nossa administracéo e
nao devem ser confundidas com projecdes sobre eventos
futuros. As palavras “acredita”, “podera”, “pode” “‘estima’,
“continua”, “antecipa”, “pretende” “‘espera’ e palavras
similares tém por objetivo identificar estimativas e
informacgdes prospectivas, que necessariamente envolvem
riscos e incertezas, conhecidos ou néo.

As estimativas e informacdes prospectivas inseridas neste
documento tém por embasamento, em grande parte,
expectativas atuais e concernentes a eventos futuros e
tendéncias financeiras e nao financeiras que afetam ou
possam afetar os nossos negdcios. Riscos e incertezas
conhecidos incluem, mas nao se limitam a, condi¢goes
econdmicas, regulatorlas politicas e comerciais gerais no
Brasil e no exterlor variagoes nas taxas de juros, inflacdo e
no valor do real, mudanc;as nos volumes e padrao de uso
de energia elétrica pelo consumidor, condicoes
competitivas, nosso nivel de endividamento, a possibilidade
de recebermos pagamentos relacionados a nossos
recebiveis, mudangas nos niveis de chuvas e de agua nos

ELETROBRAS - Plano Diretor de Negocios e Gestao - PDNG 2018-2022

reservatorios usados para operar nossas hidrelétricas,
nossos planos de financiamento e investimento de capital,
regulamentagdes governamentais existentes e futuras, e
outros riscos descritos em nosso relatério anual e outros
documentos registrados perante a Securities and Exchange
Commission dos Estados Unidos da América e a Comissao
de Valores Mobiliarios no Brasil.

Estimativas e declaracdes futuras envolvem riscos e
incertezas e nao consistem em qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados podem
ser substancialmente diferentes das expectativas descritas
nas estimativas e declaracoes futuras. Tendo em vista os
riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e
declaragoes acerca do futuro constantes deste documento
podem n&o vir a ocorrer e, ainda, nossos resultados futuros
e nosso desempenho podem diferir substancialmente
daqueles previstos em nossas estimativas em razao,
inclusive, mas ndo se limitando, dos fatores mencionados
acima. As estimativas, perspectivas, planos e tendéncias
referem-se apenas a data em que foram expressas, e nao
assumimos nenhuma obrigagcao de atualizar quaisquer
dessas estimativas, informacdes prospectivas, planos e
tendéncias em razao da ocorréncia de nova informacao ou
eventos futuros.
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Contexto internacional e nacional

Principais realizagoes

Desempenho Empresarial
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Contexto internacional

Incerteza politica na Europa

Baixo preco do barril de petroleo
Desaceleracao da China

Incerteza na politica econémica dos EUA

Conjuntura na Coreia do Norte
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Contexto Nacional

Operacao Lava-Jato

Cenario econdmico desafiante:
Desequilibrio fiscal
Baixa taxa de crescimento
Desemprego elevado

Lentidao na tramitacao das reformas

Indefinicao nas eleicdes presidenciais

para o ano de 2018
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Contexto do Negocio

Distribuidoras sobrecontratadas

Baixos niveis dos reservatorios, em especial os

da regiao Nordeste

Liquidacao Financeira do Mercado de Curto
Prazo ndo ocorre em sua plenitude devido a
judicializagao
Muitas oportunidades de M&A
Proposta de aprimoramento do marco legal do
setor elétrico (CP 33):
Desjudicializagao do risco hidrologico
Descotizacao e privatizacao de usinas

Possibilidade de separacao de lastro e energia
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Contexto Eletrobras

Rebaixamento do rating da Companhia

Proposta de desestatizacao da Eletrobras
aprovada no Conselho do Programa de Parceria

de Investimentos (PPI)

Dificuldade de realizar novos investimentos devido

ao elevado endividamento

Custo operacional ainda superior ao regulatorio,

apesar dos esforgos recentes

A Companhia ainda possui 4 fraquezas materiais

registradas no seu balanco
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Realizacao de Investimentos
(R$ milhdes - moeda corrente)

mmm Realizado Corporativo Realizado SPEs = Corporativo + SPE ——% de Realizacdo (SPE + Corporativo)
20.000 - - 100%
83,4% - 90%
- 80%
15.000 -
- 70%
10.394 - 60%
32,1% [ 40%
. - 30%
5.000 -
3.734  20%
3.965 5141 4.334 4.495 2.077 | 10%
1.657
0 T T T T Ocyo
2013 2014 2015 2016 Até set/2017
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Divida Liquida / EBITDA Gerencial (n° de vezes)

(R$ milhdes - moeda corrente)

‘ Melhor

mmm Divida Liquida EBITDA Gerencial —e—Divida Liquida / EBITDA Gerencial
25.000 1 23.438 23.136 23.423 92 686 r 10
-9
20.000 - - 8
-7
15.000 - - 6
-5
4,1
10.000 - - 4
- 3
5.508
5.000 - )
-1
O 1 T T T T 0

2015 2016 Mar 2017 LTM Jun 2017 LTM Set 2017 LTM

1. O EBITDA Gerencial ndo considera receitas e despesas nao recorrentes.
2. Em setembro/2016 o indicador atingiu 8,7.
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Strengths
Forca

Grande Escala de Operacgao
deGeT

Alta qualidade operacional dos
ativosde GeT

Expertise em Construcéao,
Operacédo e Manutencdode Ge T

Expertise em pesquisa e
laboratérios (CEPEL e laboratérios)

Gestéao de participacdes
Ineficiente

Gestao de empreendimentos
pouco eficaz

Gestao de Custos (negdcio)
Situacao Financeira Debilitada

Dificuldade de Captacao de
recursos

Operacéo e Manutencao de D
deficitaria

Opportunities
Oportunidades

Crescimento da participacao de
fontes edlica, solar e térmica a
gas natural

Muitas oportunidades de Fusoes
e Aquisicoes (M&A)

Extincao da comercializagao de
energia pelo regime de cotas
nas empresas federais de
geracao (CP 33)

Crescimento do mercado livre
com a reducao dos limites de
acesso (CP 33)
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Threats
Ameacas

Revisao da garantia fisica das
hidrelétricas com reducao na
receita dos geradores

Separacédo da contratacio de
lastro e energia (CP 33)

Processos de revisao tarifaria de
G e T voltados para a eficiéncia

Extingao da renovacgao das
concessoes (CP 33)

Licenciamento ambiental
sempre desafiante

J Eletrobras




Debilidade Ofensiva

4 Atuar junto ao MME e BNDES para criacao de linhas
de financiamentos especiais para a Repotenciacao de
UHES "

. Adequaraigestao de projetes; e o acompanhamento
de empreendinmentos de mede guer os;tornem

e " Vulnerabilidade -
~ Adequar gestao de custos e atarjuﬁ[:@_

~ao regulador para mitigar risco de
@zag;%i@ deficitaria de ativos
‘Formar parcerias com outras empresas
para viabilizacao de projetos

]

) i
- [+

ReteneialfAtiacac Ofensivia

U Avaliafeperttnidades em M&A
aderentes alesirategia da
Eletiobras efreduzir seu
endividamento;

I ApEiieicoafes piocessos de
comelcializacao de energia para
aumeniterdareneigialcontratada
nerACIE

Potenciall Capacidade Defensiva
- Atuar junto ao IBAMA , MIMA, EUNAI, ete. palra

aprinnoramento dorprecesso dellicenciamente

U Atuar unteraeriReglilader palraiealielniiy
prRIgEIEe IntEgral cas ndenizacoes de G e 1.
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Contexto internacional e nacional

Principais realizacoes

Desempenho empresarial
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Exceléncia
Operacional

Disciplina
Financeira

‘ Governanga "'
L

e
Conformidadg

X

»”

4 |niciativas

1. Alinhamento dos estatutos e alcada de
aprovacao;

2. Implantagao do modelo das 5 dimensoes de
compliance;

Eliminar fraquezas materiais; ‘

Implementar agoes para listagem
em indices e obtencao de selos GC

Meta: Fraqueza Material = 0

Aumento da credibilidade perante stakeholders

Realizacoes

Implementacao de canal de denuncias independente

Estabelecimento de processo de due dilligence para
fornecedores criticos

Criacao de Comité e area de Seguranca da Informacao

Implementacao de gerenciamento e tratamento de
denuncias de forma centralizada

Obtencao da certificacao do indicador de governanca —
IG/SEST — Nivel 1 (Exceléncia)

Estatuto social da holding aprovado na AGE e politica de
alcadas da holding aprovada pelo CAE.
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Exceléncia
Operacional

Indicador correlato: PMSO

Disciplina
‘ Governanca ’ Financeira .
-

@
onformidadg

N

»~

8 Iniciativas

Reestruturagao Organizacional
Plano de aposentadoria extraordinaria (PAE)
Implantacao do PRO-ERP

Centro de servigcos compartilhados

Reducao de custos administrativos

o o s wn =

Reducao de horas extras, periculosidade e
sobreaviso

Estratégia regulatériaparaGe T

Comercializagao integrada de energia

Meta: Eficieéncia Operacional

<1,0

PMSO Regulatorio

Realizacoes

Reestruturacao organizacional -redugao de 756 funcoes
gratificadas e economia de R$ 54,96 milhdes/ano

2.108 adesoes ao PAE, resultando numa economia anual
estimada de R$ 876,9 milhdes

Inicio da operacao do CSC em margo/18 ==
Implantagcdo do PRO-ERP em duas ondas no ano de 2013§s

Ganhos acumulados com atuacao na Comercializacao de
Energia de R$ 287,9 milhdes

Atuacao integrada das empresas Eletrobras na discusséao
com a ANEEL acerca da revisao tarifariade G e T.
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Centro de Servicos Compartilhados - CSC

Status do Projeto: 77,1% concluidos:
Definicdo do modelo operacional
Plano de implementacao
Identificacao dos processos atuais

Cronograma:
Processos mapeados - margo/18
Pessoas nomeadas e capacitadas — marco/18
Infraestrutura pronta — marco/18
Infraestrutura de Tl e sistemas implementados — marco/18
Go-Live dos processo — marco/18
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Implantacao do Pro-ERP

Status do Projeto: 76,1% concluidos
Revisao de toda a documentagao do SAP template concluic
Blueprints em elaboracao;

Investimentos/Custos com Suporte e Manutencao
Cerca de R$ 143 milhdes
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Exceléncia
Operacional

Meta: Reduzir Alavancagem
DIVIDA LIQ. <4,0

osapina —— |ndicador correlato:

‘ overnanda i i [ .
. EBITDA ajustado
N '
Reducao acentuada dos investimentos desde 2015
1. Reduzir investimentos Conclusao da modelagem para a venda da participacao em 77
2. Privatizacio das distribuidoras gcl):’nlfésbitlotallzando um montante de R$ 4,6 bilhdes em valor
3. Venda de imoveis administrativos Privatizacao das 6 distribuidoras prevista para abril/2018
4. Venda de participagoes em SPEs Aprovacao do Conselho de Administracdo para inicio dos
5. Otimizacéo tributaria estudos de reestruturagao societaria entre Eletrosul e CGTEE
6. Reestruturagéo societaria Adesao ao novo REFISe aperfeicoamento do processo de
compensacao de tributos federais geraram um beneficio de R$
1.831 milhdes.
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Privatizacao das distribuidoras

Etapas Processo de Privatizacao Prazos
N Coleta de informacodes das Empresas Distribuidoras / Nov/16 - Jan/17
Preparacao N _
Contratacao de Consultoria / Nov/16 - Fev/17
Due Diligence Contabil /
Due Diligence Legal ‘/
Analise Analise Econdmico-Financeira / Fev/17 - Nov/17
Estrutura da Privatizagao \/I
Ajustes do Negdcio v’ " Concluido
Venda Dataroom opening para potenciais investidores \/ Nov/17 - Dez/17 /Em andamento
Leilao v/ abr/18
P Eletrobras
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Contexto internacional e nacional

Principais realizagoes

Desempenho Empresarial
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Desafio 21:; Exceléncia Sustentavel

Indicadores Operacionais € Indicadores Financeiros

e de Gestao Margem EBITDA
DISPGR Divida Liquida/EBITDA
DISPOLT PMSO/ROL
DEC RealizacGo de investimentos
FEC Enterprise Value/EBITDA

Perdas Totals de Energia

Inadimpléncia

Quantidade de Fraquezas
Materiais

@ @ @ ELETROBRAS - Plano Diretor de Negécios e Gest&o - PDNG 2018-2022 ‘ Eletrobras



Margem EBITDA Gerencial (%) - LTM

(R$ milhdes - moeda corrente)
f Melhor
Ebitda Gerencial
mmm ROL sem RBSE

50.000 —e—Ebtida Gerencial / ROL sem RBSE - 50
40-000 32.589 32.148 32.803 33.466 34119 40
30.000 - - 30
16,14
20.000 - 12 4 14,79 ’ - 20
8,04 43
10.000 - 0 621 4076 4.949 5.508 - 10
0 T T T B O
-10.000 - - 10
-20.000 - - 20
-30.000 - - -30
~40.000 - - 40
-50.000 - - .50
2015 2016 Mar 2017 LTM Jun 2017 LTM Set 2017 LTM

1. O EBITDA Gerencial nao considera receitas e despesas nao recorrentes;
2. A Receita Operacional Liquida ndo considera a RBSE (Rede Basica Sistemas Existentes).
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Divida Liquida / EBITDA Gerencial (n° de vezes)

(R$ milhdes - moeda corrente)

‘ Melhor

mmm Divida Liquida EBITDA Gerencial —e—Divida Liquida / EBITDA Gerencial
25.000 - 10
23.438 23.136 23.423 22 686
-9
20.000 - - 8
-7
15.000 - - 6
-5
4,1
10.000 - - 4
- 3
5.508
5.000 - )
-1
O I T T T T 0
2015 2016 Mar 2017 LTM Jun 2017 LTM Set 2017 LTM

1. O EBITDA Gerencial ndo considera receitas e despesas nao recorrentes.
2. Em setembro/2016 o indicador atingiu o valor de 8,7.
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Rentabilidade do Patrimonio Liquido (%)

(R$ milhdes - moeda corrente)

f Melhor

Lucro/Prejuizo do Exercicio mmm Patrimonio Liquido —e—LL/PL

60.000 - 62 253 61 31 - 40
46.832
~ 30
40.000 -
- 20
20.000 - 10
0 0
4.516 .
-20.000 - -8.,6
. 20
-40.000 - i
-60.000 - L 40
9M 2015 9M 2016 9M 2017
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PMSO Classico / ROL sem RBSE (%) - LTM

(R$ milhdes - moeda corrente)

‘ Melhor

PMSO Classico mmmROL sem RBSE —-PMSO Classico/ ROL sem RBSE

40.000 - 16.96 - 40
2 5299 ’ > aats
35.000 - 32.589 32 148 5803 33.466 : Y
33,27 '
30.000 - - 30
25.000 - - 25
20.000 - - 20
15.000 - - 15
12.368 12.213
10.842 11.638 11.608
10.000 - - 10
5.000 - -5
O T T T T r 0

2015 2016 Mar 2017 LTM Jun 2017 LTM Set 2017 LTM

1. A Receita Operacional Liquida nao considera a RBSE (Rede Basica Sistemas Existentes).
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Realizacao de Investimentos

(R$ milhdes - moeda corrente)

mmm Realizado Corporativo Realizado SPEs = Corporativo + SPE —4—% de Realizacdo (SPE + Corporativo)
20.000 - - 100%
83,4% - 90%
- 80%
15.000 -
- 70%
10.394 r 60%
32.1% - 40%
4 - 30%
5.000 -
3.734  20%
3.965 5141 4.334 4.495 2.077 | 10%
1.657
O T T T T O%
2013 2014 2015 2016 Até set/2017
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Enterprise Value / EBITDA LTM - (n° de vezes)

(R$ milhdes - moeda corrente)

f Melhor

v Enterprise Value mmm EBITDA —o—EV / EBITDA
80.000 - - 24

70,000 70.665 - 922
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

-10.000

-20.000

2015 2016 Mar 2017 LTM Jun 2017 LTM Set 2017 LTM
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Disponibilidade de Geracao Relativa (indice)
f Melhor

2013 2014 2015 2016 Até set/2017

Sem CGTEE
1,0
0,8
0,6
0,4

0,2

0,0

2013 2014 2015 2016 Até set/2017
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Disponibilidade Operacional das Linhas de Transmissao (%)
f Melhor

99,9192
99,8864 99,8370

Até set/2015 Até set/2016 Até set/2017

Obs. O indicador passou a ser calculado em 2015.
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Duracao Equivalente de Interrupcao (em horas)
‘ Melhor

39.92 40,61

35,51
31,88

20,98

2013 2014 2015 2016 Até set/2017
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Frequéncia Equivalente de Interrupcao (n° de ocorréncias)
‘ Melhor

27,79

26,89

2013 2014 2015 2016 Até set/2017
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Perdas Totais de Energia (%)
‘ Melhor

33,62

2013 2014 2015 2016 Até set/2017
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Inadimpléncia (%)
‘ Melhor

14,60

2013 2014 2015 2016 Até set/2017
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Quantidade de Fraquezas Materiais - MW
(quantidade)

‘ Melhor

2015 2016
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Visao de Conjunto

- |[dentidade
SIEE Empresarial
Viséo e P
Valores
L Portfélio
roposito e Escopo de Negécios
de atuacao
Desempenho Econémico —
Financeiro Superior
Expansao Sustentavel | Eficiéncia Operacional
Diretrizes
Para Atuacao
Exceléncia em Pessoas e Cultura de
Exceléncia
Readequagao do modelo de Negdcios, Governanga
e Gestao
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sustentavel

entre as 10 maiores do mundo e ne
rentabilidade comparavel as melhores d
reconhecida por todos os seus publicos

Estar entre as 3 maiores empresas IoLb ]
g

Foco em resultados
Etica e transparéncia
Empreendedorismo e inovacao

Sustentabilidade
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S
e

Atuar nos mercados de energia de forma integrada, rentav

e rgia limp
Iétrica, co
e
ress

Valorizacao e comprometimento das pessoas
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Desafio 22: Exceléncia Sustentavel

Disciplina Financeira
Divida Liquida/Ebitda < 3

41 <3 Exceléncia Operacional

B i PMSO / PMSO Regulattorio = 1
Atuacao Sustentavel

Intensidade de emisséo de gasesde @ 3T17 | 2018
efeito estufa (GEE) / ROL (tCQ/RS mil) 1,35 1,00
2016 2018
9 Governancae
0,348 0,330

Conformidade

: - Fraquezas Materiais = 0
Valorizacao das Pessoas€ q

Taxa de frequéncia de acidentes (indice) ~ar 3T17 | 2018
4 0
2016 | 2018

2,08 1,38
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Estar entre as 3 maiores empresas globais de energia limpa e entre as 10 maiores do
V|SAO‘ mundo em energia elétrica co bi mparavel as melhores do mercado e
sendo reconhecida por tod p

= Capital proprio
» Capital de terceiros

+ Retorno do capital investido

R$ 3,513 milhées de valor @
+ Tributos adicionados aos acionistas no .

ano de 2016.

* Recursos naturais afetados + Mitigagao e compensagdo de GEE 2015/ Selo Procel possibilitou

empreendimentos da empresa + Conservagdo da biodiversidade uma economia de 14 milhoes

« Biodiversidade 2 g?ﬁ’ eficiente da agua e conservagao dos fecursos de MWh (= consumo anual de
ki 7,21 milhdes de residéncias).

SOCIAL E RELACIONAMENTO X ; > = SOCIAL E RELACIONAMENTO

Acessibilidade & energia \ . : ) plementagao de empreendimentos com menores Investimento social privado

2 ; g ibientais e sociais y
partes interessadas # it " o n6imico d;z m’ma@ :IR; Esln';r?“bér:_’,. :m 2016, fol de

as comunidades
transparente e respeilo aos

HUMANO
apacitagao e reconhecimento

INTELECTUAL
INTELECTUAL « Eficiéncia e inovagio em servigos e processos
+ Pesquisa, desenvolvimento e inovagao mﬁgg : }g‘(ﬁggﬂgﬁfﬂiﬁ%ﬂgﬁgﬁﬁ‘gﬂp&;ﬂm Em 2018, os investimentos em
* Desenvolvimento cientifico e tecnologico e B 534 Tmiindee.
+ Compartilhamento de conhecimento com instituiges de
ensino e pesquisa e outras organizagoes parceiras

+ Propriedade intelectual

. MARUFATURRES Capacidade Instalada 48.856 %
% MANUFATURADC MISSAQ: Atuar nos mercados de energia de forma integrada, rentével e sustentavel GW (31% do total Brasil) e
i + Infraestrutura de gerac@o, transmissdo, * Melhoria da infraestrutura do Pais 63.387 Km de linhas de
distribigao e administrativas + Confiabilidade no fornecimento de energia tBrans_ll';lissio (47% do total é
rasi

VA LORES Etica e transparéncia, foco em resultados; valorizacao e comprometimento das pessoas; empreendedorismo e inovacao; e sustentabilidade
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Cenario Eletrobras PDNG 2018-2022

Socioambiental

» Priorizar agoes e projetos que viabilizem a Agenda
2030 langada pela ONU, e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

* 16 — Paz, justica e instituicdes fortes;

» 7 - Energia acessivel e limpa;

* 9 - Industria, inovacgao e infraestrutura;

» 8 — Emprego digno e crescimento econémico;
* 13 - Combate as alteracdes climaticas

Financeiro

« O PIB nacional, a taxa SELIC e o CDI
apresentam no periodo valores médios
de 2,80%, 7,50% e 7,22%
respectivamente.

« O cambio (R$/USD) varia pouco no
periodo apresentando valores médios
de 3,60.

» Eletrobras pagara dividendos de
acordo com sua politica de dividendos
e recebera 100% dos dividendos a
pagar das suas subsidiarias,
preservando as reservas estatutarias.

Novas Tecnologias

Smart grid alterara paradigma de
operacao na distribuicao
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Mercado

» Para novos empreendimentos de geracao foram
considerados os dados do PDE 2026

= Foram considerados os valores do PLD de acordo
com o ultimo deck de simulagao do Newave

= O valor do GSF foi resultado da combinacao linear

= O volume de energia para Hedge foi definido de
acordo com a estratégia de risco de cada
empresa.

Competicao e Fornecedores

= Margens do setor pressionadas com atuagao do
regulador e competigao nos leildes
= Desafio de gestao de grandes fornecedores (Lava — Jato)

Legislacao e Regulacao

Considerado o recebimento das indenizagées remanescentes de
geracao;

Revisao tarifaria dos ativos prorrogados de transmissao: foram
considerados os valores que a Eletrobras considera justos a luz
dos seus pleitos que serao apresentados na Audiéncia Publica da
ANEEL

Foi considerado o recebimento do valor controverso da RBSE
Nao foram considerados os efeitos da CP 33

Foi considerado o recebimento do contencioso da Eletropaulo.

<P Eletrobras

entre as médias das receitas mensais e o CVAR (a)



Cenario Eletrobras PDNG 2018-2022

Mercado

+ Crescimento da demanda sera a 3,7 % a.a. e do PIB 2,8% a.a.

+ Crescimento do mercado de G de 17,3% e de T de 26,8% até 2022.

* Inflagdo de 4% a.a. e Taxa CDIl de 7,22% a.a.

» Dificil exploracao e potencial limitado remanescente de UHEs.

* Crescimento da participagcao de fontes edlica, solar e térmica a gas natural na matriz
elétrica

« Distribuidoras sobrecontratadas e geradoras com energia descontratada a PLD baixo

* Destravamento da obrigacao de contratacao dos consumidores livres e distribuidoras
(CP 33)

* Desafio do atendimento a ponta enderecado com aprimoramento do planejamento.

* Crescimento do mercado livre com a reducao dos limites de acesso até 2028 (CP 33).

* Separacao da contratacao de lastro e energia (CP 33).

* Integracao energética na América do Sul através de interligagdes pontuais .

* Para novos empreendimentos de geracao foram considerados os dados do PDE 2026

. /Ii/oram considerados os valores do PLD de acordo com o ultimo deck de simulacao do
ewave

* O valor do GSF foi resultado da combinacao linear entre as médias das receitas
mensais € 0 CVAR (a)

* O volume de energia para Hedge foi definido de acordo com a estratégia de risco de
cada empresa.
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Cenario Eletrobras PDNG 2018-2022

Competicao e Fornecedores

« Presséo futura sobre as margens do setor em fungao de atuacao do regulador e
competicao nos leildes.

* Muitas oportunidades de M&A.

« Desafio de gestdo de grandes fornecedores (Lava — Jato).
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Cenario Eletrobras PDNG 2018-2022

Legislacao e Regulacao

* Processos de revisao tarifaria de G e T voltados para a eficiéncia.

« Surgimento de leildes por fonte/ regido para viabilizar expansdo conforme planejado .

« PLD futuro em patamares mais elevados e com menor volatilidade que o historico
(CNPEOQ3).

+ Centralizacao dos contratos regulados de geracgao e transporte de energia (CP 33)

* Extingao da renovacgao das concessodes (CP 33).

* Futuras concessoes vincendas remuneracao por O&M.

* Privatizagao das Distribuidoras do grupo Eletrobras .

+ Democratizacdo do Capital da Eletrobras.

« Extinguir a comercializagado de energia pelo regime de cotas nas empresas federais de
geracgao (CP 33).

« Considerado o recebimento das indenizagdes remanescentes de geracgao;

* Revisao tarifaria dos ativos prorrogados de transmissao: foram considerados os valores
que a Eletrobras considera justos a luz dos seus pleitos que serao apresentados na
Audiéncia Publica da ANEEL

* Foi considerado o recebimento do valor controverso da RBSE

* Nao foram considerados os efeitos da CP 33

* Foi considerado o recebimento do contencioso da Eletropaulo.
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Cenario Eletrobras PDNG 2018-2022

Novas Tecnologias

Smart grid alterara paradigma de operacao na distribuicdo
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Cenario Eletrobras PDNG 2018-2022

Financeiro

« Expansao continuara a ser executada majoritariamente por SPEs, requerendo gestao
especializada.

« BNDES seguira como principal fonte financiadora do setor, mas com a crescente
dificuldade de crédito, considerar novas op¢des, tais como debentures de
infraestrutura e atuacao de bancos privados.

* Investimentos realizados em ativos de geracao prorrogados serao devidamente
remunerados.

« O PIB nacional, a taxa SELIC e o CDI apresentam no periodo valores médios de 2,80%,
7,50% e 7,22% respectivamente.

« O cambio (R$/USD) varia pouco no periodo apresentando valores médios de 3,60.

* A Eletrobras pagara dividendos de acordo com sua politica de dividendos e recebera
100% dos dividendos a pagar das suas subsidiarias, preservando as reservas
estatutarias

51 ELETROBRAS - Plano Diretor de Negébcios e Gestéo - PDNG 2018-2022 - Eletrobras



Cenario Eletrobras PDNG 2018-2022

Socioambiental

* Processo de licenciamento socioambiental continuara restrito e desafiante.
« Forte penalizacao futura por reguladores para empreendedores com obras atrasadas.
» Priorizar a¢des e projetos que viabilizem a Agenda 2030 langada pela ONU, e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):
+ 16 — Paz, justica e instituicdes fortes;
7 — Energia acessivel e limpa;
9 — Industria, inovacao e infraestrutura;
8 — Emprego digno e crescimento econémico;
13 — Combate as alteragdes climaticas
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Desafio 22: Exceléncia Sustentavel

Metas de Gestaoe €
Socioambientais

Metas Financeiras

9 Metas Operacionais
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Desafio 22: Exceléncia Sustentavel
Metas Financeiras

Consolidado
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7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

56

Investimento Previsto - Consolidado

= Geragao (corporativo+SPE) m Transmissao (corporativo+SPE) m Infraestrutura e outros m Distribuigao

6.208

A4

Investimento Previsto no periodg
R$ 19.756 milhoes

3.782

3.496
3.168 3.103

2018 2019 2020 2021 2022
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Desafio 22: Exceléncia Sustentavel

9 Metas Operacionais

DISPGR FEC

DISPOLT Perdas Globais
DISPOTR INAD

DEC TMAE

IGGC IASC
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Disponibilidade da Geracao Relativa (indice)

f Melhor Realizado ®Previsto

1,0 -

0,5 A

0,0

Até set-2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sem CGTEE

1,0 1

0,5 -

0,0
Ate set-2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Disponibilidade Operacional das Linhas de Transmissao (%)

f Melhor Realizado mPrevisto

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

59

99,82 99,82 99,82 99,82

Ate set-2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Disponibilidade Operacional de Transformadores (%)

1+ Melhor Realizado ® Previsto

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

60

99,40 99,40 99,40 99,40

Até set-2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Indicador Global de Comercializacao (indice)

f Melhor

61

1,0
0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
0,0

2018 2019 2020

ELETROBRAS - Plano Diretor de Negdcios e Gestdo - PDNG 2018-2022

2021

2022

P Eletrobras



62

Duracao Equivalente de Interrupcao (horas)

m Realizado mPrevisto

35

30 -

25 -

20 -

10 A

‘ Melhor

Set 2017 LTM 2018
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Frequéncia Equivalente de Interrupcao (n° de ocorréncias)®

30 -
25 A
20 -
15 A

10 -

‘ Melhor 0 4

m Realizado mPrevisto

Set 2017 LTM 2018
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Tempo Medio de Atendimento a Emergéncias (minutos) N

m Realizado m®Previsto

450 -
400 -
350 -
300 -
250 -+
200 -
150 -
100 -
50 -
‘ Melhor 0 -

Set 2017 LTM
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Perdas Globais (%)

m Realizado mPrevisto

35

30 A

25 A

20 -

15 A

‘ Melhor 0 -

Set 2017 LTM 2018
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Inadimpléncia (%)

m Realizado mPrevisto

14 A

12

o N BN (@) 0o o
|

‘ Melhor

Set 2017 LTM 2018
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IASC ANEEL (%)

m Realizado ®Previsto
60

ND*

f Melhor 0 -
2016 2017 2018

*Resultado de 2017 ainda nao disponivel.
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Desafio 22: Exceléncia Sustentavel

Metas de Gestao e (=
Socioambientais
Remediagio das deficiéncias Significativas Consumo proprio de energia elétrica
Controle de Remediagao das Deficiéncias Consumo de combustivels fossels da frota
Due Diligence de Fornecedor Critico Consumo administrativo de dgua
Colaboradores treinados em politicas e Participacdo das fontes de energia limpa

procedimentos de combate a corrupgéo

Fornecedores criticos treinados em politicas e Investimento em P&D+1/Rol

procedimentos de combate a corrupcao

Satisfacio de Colaboradores

Parceiros comerciais treinados em polfticas e

procedimentos de combate a corrupgéo Taxa de frequéncia de acidentes

Fornecedores estimulados a adocio de praticas Cargos de geréncia ocupado por mulheres

de promocao da diversidade

Desigualdade salarial

P@ﬁn%@@ﬁas de violagao de direitos humanos Recurso de terceiros / Dispéndio total (CEPEL)
ratadas

Grau de satisfacgo dos servicos de laboratdrio

Intensidade de emissfo de GEE/Rol

Realizacgo da cartelra de projetos institucionais

@ @ ELETROBRAS - Plano Diretor de Negécios e Gestao - PDNG 2018-2022 ‘ Eletrobras




Remediacao das Deficiéncias Significativas (%)

f Melhor
100 -

90 A
80 A
70 A
60 -
50 A
40 -
30 A
20 -

10 A
ND

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Controle da Remediacao das Deficiéncias (%)

f Melhor
100 -

90 A
80 -
70 A
60 -
50 A
40 -
30 A
20 -

10 - |
ND

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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f Melhor

71
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Due Diligence de Fornecedor Critico (%)
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Colaboradores treinados em politicas e procedimentos de

combate a corrupcao (%)

f Melhor
100
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Fornecedores criticos treinados em politicas e procedimentos
de combate a corrupcao (%)

f Melhor
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Parceiros Comerciais treinados em politicas e procedimentos
de combate a corrupcao (%)

f Melhor
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Fornecedores estimulados a adocao de praticas de valorizacaoe

e promocao da diversidade (%)

f Melhor
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f Melhor

100
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Denuncias de violacao de direitos humanos tratadas (%)

Obter 100% do tratamento de
denuncias de violacao de direitos
humanos até 2020

2018 2019 2020

ELETROBRAS - Plano Diretor de Negdcios e Gestdo - PDNG 2018-2022

2021

2022

P Eletrobras



Intensidade de emissao GEE (GHG Intensity)/ Rol

(tCO2/ROL (R$) mil)

4 Melhor
0,500 -
0,450 -
0,400 -
0,350 -
0,300 -
0,250 -+
0,200 +
0,150 A
0,100 +
0,050 A
0,000

ND
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Redug&o do consumo proprio de energia elétrica provenientey,
de rede publica de distribuicao (%)

‘ Melhor
1,0 -
0,9 -
0,8 -
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3

0,2 -

2 2 2
0’1 E n
0,0 -
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Reducao do consumo de combustiveis fosseis da
frota veicular terrestre (%)
4 Melhor
1,0
0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3

0,2 -
0,20 0,20 0,20
0,0 -

2018 2019 2020 2021 2022
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Reducao do Consumo administrativo de agua de rede de '\l

.' Melhor

80

1,0
0,9 -
0,8 -
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3 -
0,2
0,1

abastecimento (%)

0,0 -

] [
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Participagao das fontes de energia limpa
(solar, edlica, hidraulica, nuclear) na matriz elétrica da Eletrobras (%).

f Melhor
100 ~

90 - 94,60 94,60 94,60 94,60
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -
0 -

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Investimento em P&D+| / ROL Regulatoéria (%)

f Melhor
3,0

1,0

1,0 1,0 1,0
0,5
0,0 -

2018 2019 2020 2021 2022
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Satisfacao dos Colaboradores (%)

f Melhor
100 -
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10 ND
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Taxa de frequéncia de acidentes (indice)

‘ Melhor
2,50 -

2,00 -
1,50 -
1,00 -

0,50 -

ND

0,00 -
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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1" Melho

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Cargos de nivel hierarquico ocupados por mulheres (%)

Obter percentual de mulheres ocupando cargos de nivel hierarquico
igual ou superior ao percentual de mulheres nas empresas

HEEEE

ND

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1. O valor de 21% representa o total de mulheres nas empresas Eletrobras em dez/2016.
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Desigualdade Salarial (hnumero de vezes)

f Melhor
12,0 -
10,0 -
8,0 -
6.0 - Obter reducao da diferenca
’ salarial, alcancando valor igual ou
inferior a 10 vezes a partir de
4,0 - 2020.
2,0 -
0,0
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Grau de Satisfacao dos servicos de Laboratorio(nota)

f Melhor
5 -
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f Melhor
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Analise de Risco

Carteira de Projetos
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Analise de Risco

= N&o atingimento dos objetivos definidos para a carteira de

Nao recebimento das indenizagdes de geragéo e projetos do PDNG 2018-2022, destacando-se os seguintes
transmissao. projetos: CSC, Pro-Erp, Reducao de custos de Pessoal,
Resultados das revisées tarifarias de geragéo e Privatizacao das distribuidoras e venda de participacoes em SPE.

transmissao.

Implantacdo das medidas contidas na Consulta Publica
33.

Decisoes judiciais (Empréstimo Compulsério, etc.)
Revisdo da garantia fisica das UHEs

Nao recebimento do contencioso da Eletropaulo.

» Atrasos na implantacao de empreendimentos
= Alteracao na performance operacional dos ativos

= Alteragdes nas condi¢gdes hidrolégicas podem impactar

Alteragcdes no cenario politico-econémico brasileiro )
o GSF e o preco da energia

Conjuntura econdmica mundial
Resultado das participacdes em SPE
Situagao dos fundos de Previdéncia
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Analise de Risco

Carteira de Projetos
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Desafio 22: Exceléncia Sustentavel

Disciplina Financeira

Exceléncia Operacional

iniciativas

Atuacao Sustentavel

\ ¢
AN

N

/

Governanca e
Conformidade

_ - 4 iniciativas
Valorizacao das Pessoas€

T
2 mAlEIativae
O [IGIalllVals
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Projetos Estratégicos

Governanca e Conformidade
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Governanca e Conformidade

——3 Consolidacao do Programa 5 Dimensodes

——3 Melhoria Continua do Ambiente de Controles
Internos

? Implementar Ac¢ées para Listagem em indices e

* Clique no nome do projeto

para maiores detalhes. Obten(;éo de SG'OS de GC

— 2 Preparagao para Democratizagao do Capital da
Eletrobras holding
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Iniciativa 1: Consolidagcao do Programa de 5 Dimensoes

D & ANAMR S
aclona

O Programa Eletrobras de Integridade das 5 dimensdes vem sendo implementado em todas as empresas
Eletrobras a fim de cumprir com as normas internacionais de governancga corporativa e esta aderente as boas
praticas de gestao da integridade corporativa e de governancga corporativa. Sua implementacao segue a seguinte
estrutura:

1 - Desenvolvimento do Ambiente de Gestdo do Programa de Integridade;

2 - Analise Periddica de Riscos;

3 - Estruturacado e Implantacao de Politicas e Procedimentos do programa de integridade;
4 - Comunicacao e Treinamento;

5 - Monitoramento do Programa, medidas de remediacgao e aplicacao de penalidades.

Beneficios Estimados

Criagao de um ambiente seguro para a realizacao de negdcios;

Maior confianga dos investidores gerando um aumento do valor de mercado;

Melhora na condicao de captacao de empréstimos e financiamentos devido a maior confiancas dos investidores;
Reducao de custos e contingéncias com investigagdes e multas.
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Iniciativa 2: Melhoria Continua do Ambiente
de Controles Internos

D & ANAMR S
aclona

Adotar medidas para eliminar as fraquezas materiais reportadas no Formulario 20F de 2016, até a divulgacao do
Formulario 20F de 2018. Com relacdo aos controles internos de relatérios financeiros, a Eletrobras possui 4
fraquezas materiais relacionadas para o ano de 2016:

Nao manteve um ambiente de controle efetivo, especificamente em relacéo a falta de medidas corretivas habeis ;

Nao manteve controles adequados com relacao a elaboracdo das demonstracdes financeiras e divulgagdes relacionadas,
incluindo a conciliacao de transacdes de partes relacionadas;

Nao manteve controles internos efetivos com relacido ao monitoramento adequado dos investimentos em Sociedades de
Propdsito Especifico (SPE), e para as operagcdes com partes relacionadas;

Nao manteve controles internos efetivos sobre o Risco, Prevencéo de Corrup¢ao e Programa de Compliance, considerando
as exigéncias da legislacdo norte americana (FCPA - Foreign Corrupt Practices Act) e da legislacéo brasileira (Lei 12.846/2013 —
lei anticorrupcéo).

Beneficlos Estimados
Mitigacao de riscos criticos nas empresas Eletrobras, se antecipando a ameacas e evitando perdas financeiras
nas operacoes de negdcio da companhia;

Maior confiabilidade dos principais stakeholders possibilitando um aumento no valor das acdes e melhoria nas
condicoes de financiamento;

Manutengao da listagem da Eletrobras na Bolsa de Valores de Nova lorque.
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Iniciativa 3: Implementar Acdes para Listagem em indices e

Obtencao de Selos de GC

D B A LA S
Racional

Implementar acbes para aprimorar as melhores praticas em Sustentabilidade Empresarial nas empresas
Eletrobras.

O alvo da companhia é o ISE Bovespa, o Dow Jones Sustainability Index, o IG-SEST e o Selo de Governanca
Corporativa para empresas Estatais da B3.

Beneficios Estimados

99

Obter melhoria nas praticas de Sustentabilidade Empresarial na Eletrobras.
Melhorar a Imagem institucional da companhia, principalmente com investidores.

As listagens em indices de sustentabilidade e de governanca corporativa potencializa a reputacao corporativa e
aumenta a percepcao de valor das partes interessadas, notadamente investidores.
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Iniciativa 4: Preparacao para Democratizacao de Capital da
Eletrobras Holding

D B A LA S
Racional

Aumento de capital mediante subscricdo publica de acdes ordinarias, sendo vedada a Unido, direta ou

indiretamente por meio de empresa por ela controlada, subscrever novas acoes decorrentes do aumento de
capital.

Beneficios Estimados

Aumento da receita das Empresas Eletrobras, em decorréncia da possivel mudanca do atual regime de

comercializacao de energia elétrica de cotas, instituido pela Lei 12.783/2013 quando da prorrogacao de
concessoOes de geracao de energia elétrica;

Possibilidade de novos investimentos devido ao aumento da receita e capital do novo sécio; e
Aumento no volume de investimento para recuperacao do rio Sao Francisco;
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J Projetos Estratégicos

Disciplina Financeira
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Disciplina Financeira

* Clique no nome do projeto
para maiores detalhes.

Privatizacao das Distribuidoras

Venda de imoveis administrativos

Venda de Participacoes em SPEs e outros
desinvestimentos

Reestruturacao Societaria (Eletrosul +
CGTEE) e Desverticalizacao da Amazonas D

Otimizacao tributaria
Empréstimo Compulsorio

Fundos de Previdéncia das Empresas
Eletrobras

Orcamento Base Zero

Estratégia para Carteira de Agdes, detidas
pela Eletrobras, em Coligadas
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Iniciativa 1: Privatizacao das Distribuidoras

Privatizacao, até o final de junho de 2018, das empresas de distribuicao da Eletrobras: Amazonas D, Eletrobras
Alagoas, Eletrobras Piaui, Eletrobras Rondénia, Eletrobras Roraima e Eletrobras Acre;

Até a privatizacdo destas empresas, elas deixardao de ser concessionarias, posto que nao tiveram suas
concessoes renovadas. Elas prestardao servicos de distribuicao as localidades de suas respectivas concessoes
anteriores, mediante remuneracao adequada proveniente de tarifa e recursos de financiamento oriundos da
RGR - Reserva Geral de Reversao;

Beneficios Estimados

A privatizacao destas empresas contribuira para a melhora do Ebitda da Eletrobras, contribuindo para o
atingimento da meta de reducao do indicador Divida Liquida / Ebitda.
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Iniciativa 2: Venda de imoveis administrativos

Disponibilidade de imdveis administrativos da Eletrobras holding a partir da concentragao de seus empregados
em prédio da Eletros, no Rio de Janeiro (o que contribuira para reducao do déficit atuarial do Plano BD - Beneficio
Definido);

Venda de todos os imdveis nao vinculados a atividade fim das Empresas Eletrobras.

Beneficios Estimados

Reduzir Custos administrativos e de manutencao com estes imoveis;
Contribuir para reducao do déficit atuarial do Plano BD — Beneficio Definido.
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Iniciativa 3: Venda de Participacoes em SPEs e outros
desinvestimentos

Promover o desinvestimento de ativos que podera ocorrer de duas formas:
Venda de ativos pela Eletrobras para terceiros; e
Venda de ativos, diretamente pelas controladas da Eletrobras, para terceiros;

Para tanto, foram selecionados um total de 77 SPEs e 6 outorgas corporativas que totalizam R$ 4,6 bilhdes em
valor contabil (30/06/2017).

Beneficios Estimados

Reduzir o endividamento, através do pagamento de dividas com o valor obtido com a venda das participacoes
acionarias e ativos corporativos;
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Iniciativa 4a: Reestruturacao Societaria
(Eletrosul + CGTEE)

Reestruturagcao Societaria objetivando a busca de sinergia entre Eletrosul e CGTEE trazendo beneficios para
ambas as empresas e para o grupo Eletrobras.

Beneficios Estimados

Maior sinergia operacional, tributaria, econémico - financeira e societaria entre as empresas.
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Iniciativa 4b: Reestruturacao Societaria
(Desverticalizagao da Amazonas D)

Desverticalizagao da Amazonas Distribuidora de Energia para viabilizar a desestatizagao da empresa.
Avaliar alternativas societarias para garantir a viabilidade operacional e financeira da Amazonas GT.

Beneficios Estimados

Viabilizagao da Desestatizacao da Amazonas Distribuidora de Energia — AmD.
Sustentabilidade da empresa Amazonas GT.
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Iniciativa 5: Otimizacao tributaria

G
Al

Realizar levantamento, em todas as empresas Eletrobras, quais investimentos nao estao inscritos no REIDI -
Regime Especial de Incentivos para Desenvolvimento da Infraestrutura, com o objetivo de unificar a politica de
adesao e formalizar o processo. O REIDI foi instituido pela Lei n°® 11.488/2007 e permite a isencao do Pasep e

Cofins.

Realizar estudos para melhor aproveitamento dos créditos de ICMS sobre o ativo imobilizado, relativamente aos
créditos decorrentes de entrada de mercadorias no estabelecimento destinadas ao ativo imobilizado. Tal
iniciativa tem como base a sistematica do Controle de Crédito do ICMS do Ativo Permanente (CIAP) e os corretos
aproveitamentos para apropriacdo do crédito do ICMS sobre bens do Ativo Permanente/Imobilizado,
fundamentado na Constituicao Federal de 1988, na Lei Complementar n°® 87/96 e suas alteracdes, o Ato Cotepe

38/20009.

Beneficios Estimados
Melhor aproveitamento dos créditos fiscais.
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Iniciativa 6: Empréstimo Compulsorio

Mitigar riscos associados ao empréstimo compulsério de energia elétrica, tendo em vista o grande numero de
demandas judiciais (5.059 acdes) e as vultosas quantias envolvidas, com impacto critico nos recursos
provisionados pela Companhia e nivel de exposicao alto;

Conclusao da revisao, recomposicao e reclassificacao da base de dados dos processos judiciais, incluindo
documentos e analise e/ou alteracao de classificacao de risco;

Atuacao junto ao junto ao Supremo Tribunal Federal (STJ) no tocante as agdes regressivas da Eletrobras em face
da Uniao, com potencial de reversao de recursos para a Companhia.

Beneficios Estimados
Possivel recuperacao de recursos para a Companhia proveniente das acdes regressivas de cobranca em face da
Uniao.
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Iniciativa 7: Fundos de Previdéncia das Empresas Eletrobras

Implementar iniciativas para apurar, reconhecer e equacionar os déficits atuais dos Fundos de Seguridade, tendo
0 projeto as seguintes etapas:

Analisar a estrutura de governanca das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar que administram os
planos de beneficios previdenciarios da Eletrobras e suas subsidiarias.

Analisar os riscos dos planos de beneficios previdenciarios da Eletrobras e suas subsidiarias pela consultoria
atuarial

Elaborar e implementar plano de acao, a partir dos resultados obtidos, com o objetivo de sanar os problemas
identificados na avaliagao de governancga das EFPC’s e mitigar os riscos identificados na avaliacdo dos planos de
beneficios previdenciarios.

Realizar os ajustes necessarios no Plano BD Eletrobras garantindo sua sustentabilidade e a adequacao de seu
regulamento a legislacao.

Beneficios Estimados

Efetividade no controle dos planos de beneficios, possibilitando uma melhor performance nos resultados dos
planos, quanto a investimentos, calculos atuariais e desempenho das EFPC;

Monitoramento dos riscos para as empresas Eletrobras de forma a mitigar problemas futuros.
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Iniciativa 8a: Orcamento Base Zero

Racional

Implementar a metodologia de planejamento e orgamentagao conhecida como “Orgcamento Base Zero” nas
empresas Eletrobras.

Beneficios Estimados

Otimizacao do processo de elaboracao do orcamento e melhoria dos processos de controle.
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Iniciativa 8b: Reducao dos Custos Administrativos

Racional

Reducao de despesas de aluguel, IPTU, condominio, servico de terceiros, viagens, logistica, marketing, seguranca,
Tl, comunicacao, manutencao predial e outros custos relevantes das empresas Eletrobras.

Beneficios Estimados

Reducao dos custos com material, servicos e outros.
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Iniciativa 8c: Compra Conjunta

Elaborar e aplicar uma metodologia unica para gestao integrada dos fornecedores da cadeia de suprimentos das
empresas Eletrobras preconizando os aspectos de integridade corporativa e sustentabilidade.

Realizar o mapeamento de fornecedores criticos, estabelecer critérios de selecao, due dilligence integrada,
avaliagao/monitoramento e desenvolvimento de fornecedores e elaborar um sistema de consequéncias;

Promover o planejamento e execucao de compras conjuntas, entre as empresas Eletrobras, que proporcionem
significativa reducao de custos provenientes das elevadas quantidades e valores envolvidos.

Beneficios Estimados

Reducao dos custos na aquisicao de materiais e servigos

Melhoria no relacionamento com fornecedores adotando as melhores praticas de sustentabilidade e integridade
corporativa.
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Iniciativa 9: Estratégia para Carteira de Acoes, detidas pela
Eletrobras, em Coligadas
Raclonal

Desenvolver um plano de agao que possibilite a empresa ter uma gestao mais ativa da carteira de participagoes
coligadas possibilitando ganhos financeiros a Companhia;

Avaliar possiblidade de troca de acbdes de coligadas gravadas com o processo do Empréstimo Compulsoério,
liberando essas agoOes para alienagao ou outras alternativas de gestao.

Beneficios Estimados

Melhoria na gestao da carteira de agOes coligadas
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Projetos Estratégicos

Exceléncia Operacional
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Exceléncia Operacional

s Reestruturacdo Organizacional

* Clique no nome do projeto
para maiores detalhes.

—3 |mplantacao do PRO-ERP

—3 Centro de Servicos Compartilhados (CSC)
— Reducao de custos de Pessoal

——3 Estratégia regulatoriaparaGe T

—> Comité de Comercializagao de Energia
Elétrica

E: Plano de retomada das obras de Angra 3

Modernizacao e Automacao de Instalacoes
de Geracao e Transmissao
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Iniciativa 01: Reestruturacao Organizacional

Redefinir a estrutura organizacional das empresas Eletrobras a luz da implantacdo do Centro de Servigos
Compartilhados (CSC), principalmente pela necessidade de eliminar areas administrativas e financeiras que

tiveram suas atividades absorvidas pelo CSC, assim como a reorganizacao das demais atividades operacionais

remanescentes nas empresas.

Beneficios Estimados

Estrutura organizacional adequada as atividades empresariais; e
Demais beneficios relacionados a iniciativas do CSC.
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Iniciativa 02: Implantacao do PRO-ERP

A implantagao do PRO-ERP permitira:
Unificacao dos dados: Financas, Gestao de Ativos e Suprimentos;

Elaboracao de um plano de contas unico;
Viabilizagdo do CSC.

Entrada em producdo em duas ondas em 2018.

Beneficios Estimados

Sistema de Informacao unificado agilizando a tomada de decisdao e a melhoria do processo de divulgacao de
informacoes.
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Iniciativa 03: Centro de Servicos Compartilhados (CSC)

Langcamento do Centro de Servigos Compartilhados (CSC) em 2018 com a centralizacao das seguintes atividades:
Financas e Tesouraria, Contabilidade e Fiscal, Recursos Humanos, Suprimentos e Logistica, Infraestrutura e
Servicos Gerais, Tecnologia da Informacao e Juridico;

A implantagcdo do CSC ocorrera inicialmente nas empresas do RJ e depois serdo implantados outras 3 filiais em
Floriandpolis, Recife e Brasilia;

Inicialmente os processos que nao dependem do Pro-Erp serao transferidos para o CSC e a medida que o
Sistema entre em producio os demais processos migrarao;

A partir da implantagao do CSC sera implantado um Plano de Incentivo ao Desligamento (PID) destinado ao
colaboradores das atividades administrativas .

Beneficios Estimados

Padronizacao e otimizacao de processos.
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Iniciativa 04: Reducao de custos de Pessoal

Reducao das despesas com contas gerenciaveis de pessoal tais como: horas extras, adicional de sobreaviso e
adicional de periculosidade.

Contratacao unica de beneficios para as Empresas Eletrobras visando o ganho de escala e consequente reducao
de custos;

Reducao dos custos de pessoal com a realizacao do Plano de Incentivo ao Desligamento (PID), com estimativa de
reducdo de R$ 890,4 milhdes/ano, se houver desligamento em 2018 de cerca de 3.017 empregados. O custo
estimado, para o desligamento desses empregados, é de cerca de R$ 965 milhdes.

Beneficios Estimados

Reducédo de custos com pessoal em cerca de R$ 959 milhdes apds a conclusdo das medidas acima.
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Iniciativa 05a: Estratégia regulatoria para G

D) =~ ~

Obter valor remanescente para indenizacdo de Geracao (R$ 6.162 milhdes) e participar das discussdes da
metodologia com a ANEEL para obter incremento de Receita Anual de Geragao - RAG dos ativos de Geragao com
a obtencado da GAG melhoria (R$ 1.361,6 milhdes/ano);

Realizar a gestao efetiva das Infracbes de Geragao das Empresas Eletrobras, englobando todo o processo desde
a fiscalizacao da ANEEL a lavratura do Auto de Infracao.

Beneficios Estimados

Reduzir os gastos com multas; e
Incremento de receitas.
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Iniciativa 05b: Estratégia regulatoria para T

Realizar a gestao efetiva das Infracbes de Transmissao das Empresas Eletrobras, englobando todo o processo
desde a fiscalizacao da ANEEL a lavratura do Auto de Infragao;

Acompanhar os desdobramentos da AP n° 41/2017, no que tange a avaliagao dos resultados relativos aos custos
operacionais regulatérios e a metodologia a ser adotada para o calculo do custo de capital, além de promover a
articulacao entre as transmissoras da Eletrobras na participacao no aprimoramento da metodologia que tratara
do aprimoramento do Banco de Precos de Referéncia da transmissao.

Beneficios Estimados

Reduzir os gastos com multas; e
Incremento de receitas.
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Iniciativa 06: Comité de Comercializacao de Energia Elétrica

Consolidar processos, controle e governanga, aperfeicoando os sistemas de informacao e gestao de risco, para
tornar mais eficiente a comercializagao de energia.

Beneficios Estimados

Incremento na receita através da captura de sinergias, eficiéncia em custos e do melhor desempenho das
Empresas Eletrobras nas transagdes de energia.
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Iniciativa 07: Plano de retomada das Obras de Angra 3

D) =~ ~

Viabilizar condi¢gdes para reinicio efetivo das obras de construcao da UTE Angra 3;
Buscar tratativas para novos parceiros estrangeiros e governantes, visando a finalizagcao da obra;

Promover estudos para readequacao da tarifa, revisdo de contratos, renegociacao de financiamentos para
viabilizar a retomada a obra.

Beneficios Estimados

Conclusao das obras da UTE Angra 3 e incremento de receita para Eletronuclear.
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Iniciativa 08: Modernizacao e Automacao de Instalagcoes de
Geracao e Transmissao

Implantar os recursos de teleassisténcia nas instalagoes das empresas Eletrobras com o intuito de reduzir custos
operacionais e aumentar a eficiéncia e confiabilidade operacional, através da operacao remota das instalagoes.

Beneficios Estimados

Aumentar a eficiéncia operacional e a confiabilidade.
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| Projetos Estratégicos

3 Atuacao Sustentavel
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Atuacao Sustentavel

> Compromisso com a Agenda 2030

——a Prospectar oportunidades via Green Bond

___» Metodologia para medir resultados de projetos de
P&D+|

——> Implementacao do Relato Integrado

* Clique no nome do projeto
para maiores detalhes.
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Iniciativa 1: Compromisso com a Agenda 2030

D)~ H NP

\
Em setembro de 2015, durante a Assembleia-Geral da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), seus 193 Estados
membros aprovaram, por unanimidade, uma nova agenda global para os proximos quinze anos, Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel, baseada em 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169
metas. Neste contexto, a Eletrobras promove este projeto com o objetivo de coordenar as acOes para a
implementacdao, monitoramento e reporte da Agenda 2030 na empresa visando a criando valor e reforcar o
compromisso da Companhia com o desenvolvimento sustentavel.

Beneficios Estimados

Maior reconhecimento junto aos stakeholders a respeito do compromisso da Eletrobras com o Desenvolvimento
Sustentavel;

Melhoria da Imagem institucional da companhia, estimulando aumento do seu valor de mercado;
Criacao de valor para a empresa e seus stakeholders;

Melhoria nos processos de avaliacdo de indices de sustentabilidade empresarial que colaborem com sua
listagem e possivel acesso a linhas de financiamento mais atrativas.
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Iniciativa 2: Prospectar Oportunidades via Green Bond

D= AlA ‘f;\H
aclona

Em um ambiente de restricao de crédito e o contexto internacional de transicao para uma economia de baixo
carbono, visa-se com esse projeto avaliar as oportunidades de emissao de titulos “verdes” para financiamento de
projetos sustentaveis.

Beneficios Estimados

Viabilizagao de projetos de energia renovavel, contribuindo para superar as atuais restricoes de investimento;
Aumento da receita com a implantacao destes projetos sustentaveis.
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Iniciativa 3: Metodologia para Medir Resultados
de projetos de P&D+|

D= AlA ‘f;\H
aclona

Elaborar metodologia unificada de quantificacao dos resultados dos projetos de P&D+| das empresas Eletrobras.

Beneficios Estimados

Melhor alocacao dos recursos humanos e financeiros destinados a P&D+l;
Surgimento de novas oportunidades para geragao de novas receitas ou redugao de custos.
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Iniciativa 4: Implementacao do Relato Integrado

Implementacao do Relato Integrado, em alinhamento com as diretrizes do IIRC - International Integrated

Reporting Council (IIRC) - para atender aos requisitos de boas praticas de Governanca Corporativa recomendadas
pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) que incluem os seguintes requisitos fundamentais:

transparéncia, prestacao de contas, equidade e compliance.

Beneficios Estimados
Melhoria na relagao com os stakeholders a partir do atendimento as suas necessidades e gestdao de suas

expectativas;
Aumento na percepcao de valor da companhia e possivel melhora nas condicoes de financiamento devido a

maior confianga dos stakeholders fruto do atendimento as suas necessidades de informacao.
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| Projetos Estratégicos

> Valorizacao das Pessoas
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—3 Dimensionamento quali-quantitativo de
pessoal

-3 Aperfeicoamento do Sistema de Gestao de
Desempenho

~ s> Banco de Talentos e Oportunidades
Valorizagao das Pessoas
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Iniciativa 1: Dimensionamento quali-quantitativo de pessoal

D) ~ a A

Definir o quadro quali-quantitativo de pessoal das empresas Eletrobras por cargo, nivel de complexidade,
formacao, eixo de atuagao, macroprocesso, processo e unidade organizacional considerando os desligamentos
promovidos pelo PAE e PID e a implantagcao dos projetos do CSC e do Pro-ERP.

Beneficios Estimados

Quadro de pessoal aderente e compativel as atribuicbes atuais da Companhia gerando um aumento de
eficiéncia nos processos e um maior equilibrio entre as equipes;

Aderéncia entre o direcionamento estratégico da companhia e as atividades realizadas.
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Iniciativa 2: Aperfeicoamento do Sistema de Gestao de
Desempenho

Aperfeicoar os sistemas de gestdao de desempenho das empresas Eletrobras promovendo o aculturamento a
meritocracia baseada nas vertentes comportamentais e de resultados.

Beneficios Estimados

Fomentar a cultura da meritocracia e da medigcao do desempenho;

Identificar novos talentos, a partir da identificacao de novas competéncias organizacionais;
Priorizar areas de desenvolvimento organizacional a partir dos gaps de competéncia identificados;
Desenvolver ferramentas para implementar a remuneracgao variavel .
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Iniciativa 3: Banco de Talentos e Oportunidades

D)~ H NP

Promover um programa estruturado de mobilidade interna e externa entre as empresas Eletrobras, que propicie
aderéncia ao quadro ideal para cada unidade organizacional, o que pode levar a otimizagcao de processos € a
uma melhora no desempenho dos empregados. Adicionalmente, a iniciativa propiciara a criacao de um banco de
talentos, possibilitando a implementagao de um plano de sucessao;

Beneficios Estimados
Aumento da eficiéncia dos processos devido a melhor alocagao do pessoal e 0 aperfeicoamento do programa de
sucessao de liderancas;

Reducao de custos de pessoal com a nao realizacao de novas contratacdes possibilitadas pela mobilidade de
empregados entre Empresas.

Este projeto possibilitara ao Sistema Eletrobras preservar os beneficios financeiros alcancados com a realizacao
dos projetos de implantacao do CSC e do Pro-ERP e os desligamentos promovidos pelo PAE e PID.
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