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Esta apresentacdo tem por objetivo demonstrar aos
senhores acionistas e mercado em geral, as estratégias e
iniciativas que serdo perseguidas pela Eletronuclear,
visando atingir as metas de seu PNG 2024-2028.
Entretanto, € importante destacar que esta apresentacao
contém certas estimativas. Tais estimativas ndo sao
declaracGes de fatos ocorridos no passado ou a serem
realizados no futuro, mas refletem crencas e expectativas
de nossa administracdo e podem constituir estimativas e
projecdes incertas sobre eventos futuros de acordo com a
Comisséao de Valores.

As palavras “acredita”, “podera”, “pode”, ‘“estima’,
‘continua”, “antecipa”, “pretende”, “considera”’, “espera’,
“potencial” e palavras similares tém por objetivo identificar
estimativas que necessariamente envolvem riscos e
incertezas, conhecidos ou nao. Riscos e incertezas
conhecidos incluem, mas nao se limitam a: condigdes
econdmicas, regulatérias, politicas e comerciais gerais no
Brasil e no exterior, variagdes nas taxas de juros, inflacdo
e valor do Real, mudancas nos volumes e padréo de uso

de energia elétrica pelo consumidor, condicdes
competitivas, nosso nivel de endividamento, a
possibilidade de recebermos pagamentos relacionados a
nossos recebiveis, nossos planos de financiamento e
investimento de capital, regulamentacdes governamentais
existentes e futuras.

As estimativas e projecOes porventura existentes neste
documento referem-se apenas a data em que foram
expressas, € nao assumimos nenhuma obrigacdo de
realizacdo ou de atualizar quaisquer dessas estimativas,
métricas financeiras ou projecdes em razdo da ocorréncia
de nova informacgao ou eventos futuros, sendo importante
destacar que a Eletronuclear ndo mudou sua politica de
divulgacdo e continua sem divulgar projecbes para efeito
das Instrucbes Normativas CVM n° 480 e 358. Os
resultados futuros das operacfes e iniciativas das
Companhias podem diferir das atuais expectativas e o
investidor ndo deve ser basear exclusivamente nas
informacdes aqui contidas.
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PARIE 1 = ONDE ESTAMOS

1.1 Perfil da Eletronuclear
1.2 Principais Realizacoes
1.3 Status dos Principais Projetos
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Perfil da Eletronuclear

COMPOSIGAO ACIONARIA

L. Total de % Total
Acionistas ~ ~
Agoes de Agoes
ENBPar (Controlador) 145.538.468.345 0 145.538.468.345 64,70% 32,35%
Eletrobras 79.393.318.514 224.922.955.211  304.316.273.725 35,30% 67,64%
Departamento de Aguas
5.960.026 7.405.548 13.365.574 0,00% 0,00%

e Energia Elétrica do Estado de S3o Paulo (DAEE)
Light

0 5.058.993 5.058.993 0,00% 0,00%
Outros 1.176.930 3.504.063 4.680.993 0,00% 0,00%
224.938.923.815  224.938.923.815 449.877.847.630

NUMERO DE COLABORADORES

CAPACIDADE INSTALADA (MW)

PRINCIPAIS PROJETOS
1.405 MW Capacidade Instalada de Angra 3 em fase Construgao 1876
20 ANOS Extensao de Vida util de Angra 1 a partir de 2024 640
o ®
1.990
DIFERENCIAIS COMPETITIVOS
1350
* Producdo de Energia Limpa, Confidvel e segura, com alto fator de disponibilidade; 1.520 356
* Usinas préximas ao Centro de Consumo; = Angral = Angra2
» Area utilizada pequena em relagdo as demais fontes, gerando menor impacto ambiental; "status setembro 2023
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Principais Realiza¢bes 2023

m Principais RealizagGes m Principais Realiza¢bes m Principais Realizagoes

Inclusdo dos estudos de viabilidade do
empreendimento Angra 3 no PAC;

o Continuidade dos servigos de modelagem

L ) . Operagao e
técnico, juridico e financeiro pelo BNDES; -
Manutengao de
o Realizagdo de Road Show com agentes Angrale
financeiros; Angra 2

o Preservagdo das estruturas civis ja edificadas,
bem como, dos equipamentos, componentes e
materiais;

Angra 3

o Incorporagdo e treinamento progressivo dos
novos colaboradores oriundos do Concurso
Publico, que passam a integrar o quadro de
técnicos e operadores de Angra 3;

o Contratagdo do projeto do Simulador junto a
Tecnatom.

m Principais Realizag6es

o Exito no requerimento interposto junto a
ANEEL, com vistas ao reconhecimento de
energia ndo fornecida isentada de
ressarcimento, na importancia de aprox. 100
milhGes de reais;

o Implementag¢do do software desenvolvido
internamente pela Diretoria, denominado “DF
— CONTROL” para suportar o processo de
controladoria;

Transferéncias
de Elementos
Combustiveis
para a Unidade

Econdmico-

Financeiro
o Lei do Bem - Beneficio Fiscal de aprox. 9

MilhGes de reais;

o Exclusdo da ETN das metas de resultado el
L. Armazenamento
primario;
a Seco (UAS)

o Consulta Publica da Revisdo Tarifaria Aneel;

o Recebimento de aprox. 50 milhGes de reais da
ordem da Allianz Seguros S/A.

o Realizagdo em sequéncia das Paradas
Programadas 2P19 e 1P28 de Angra 2 e Angra
1;
Realizagdo da WANO Peer Review com
estruturagdo e acompanhamento dos Planos

de A¢do decorrentes; Programa de

o Condugdo do processo de Revisdo Tarifaria Extensdo de

junto a ANEEL, com impacto positivo sobre a Vida Util de
tarifa de energia da ETN. Angra 1 (LTO)
o
[ @
INICIATIVAS
DE
NEGOCIOS
() [
[
m Principais Realiza¢Oes s
Seguranga

o O Projeto da 22 Campanha de Transferéncias
de elementos Combustiveis para o UAS
finalizou setembro com 34% de progresso e em
linha com o planejado;

o O Projeto visa licenciar e transferir 666
elementos combustiveis de Angra 1 e 480
elementos combustiveis de Angra 2 para a UAS
até 2027.

o O indice de desempenho do Projeto (IDP) finalizou
setembro de 2023 em 98%, com destaque para as
seguintes atividades:

o Continuidade na implanta¢do do Programa de
Gerenciamento de Envelhecimento (PGE), do
Projeto de integragdo de Banco de dados e do
PQAEE;

Contratagdo dos principais projetos para o
Programa LTO.

o Inicio do projeto de gestdo do conhecimento.

o Preparagdo da 32 Reavaliagdo Periddica de
Seguranga (RPS); e
o Conclusdo do Engineering Multiplier.

m Principais Realiza¢Oes

o Continuas sensibilizagdes da forca de trabalho

sobre a Cultura de seguranga, com destaque para::

Treinamento para contratados da obra de Angra 3
e treinamento para toda a Eletronuclear, em
atendimento a WANO Corporate Peer Review;

o Intensas interagGes com a Associagdo Mundial de
Operadores Nucleares (WANO) e Agéncia
Internacional de Energia Atdmica (IAEA) com
destaque para: IAEA Leadership, Management and
Culture for Safety Training Course, e WANO
Independent Nuclear Safety Oversight Industry
Working Group (I-WG) Meeting.
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Principais Realizacbes 2023

m Principais Realiza¢Ges m Principais Realiza¢Oes m Principais RealizagGes

Ambiental

(e]

Renovagdo da Licenca do Centro de
Reabilitagcdo de Animais Silvestres — CRAS
junto ao INEA;

Atendimento das condicionantes
ambientais e exigéncias dos

. Social
empreendimentos da Eletronuclear;

Realizacdo da auditoria externa no Sistema
de Gestdo Ambiental;

Renovacao do contrato do programa
Tartaruga Viva.

m Principais Realizagbes

Gestdo de
Pessoas

O

AdmissGes e Ambientagdo de Novos
Empregados

Aplicacdo do Ajuste de Curva do PCR para
os Niveis de Complexidade | e Il;

Aprovacgao do Regime Hibrido de Trabalho;

Implantagdo do Plantdo da Seguranga do
Trabalho;

Inicio do Programa de Gestdo do
Conhecimento;

Distribui¢cdo do Mérito 2022.

m Principais Realiza¢Oes

Cadeia de
Suprimentos

Implantacdo do Servico de Gestdo de
Riscos com Terceiros;

Contratagdo de servigos para o tratamento Infraestrutura

fiscal das importagdes;

Certificacdo internacional —
Econdmico Autorizado;

Operador

Realizagdo de 264 processos de
contratagdo por licitagdo ou contratagdes
diretas (até Out/23).

o Convénios para atendimento de Condicionantes do
Licenciamento Ambiental de Angra 3 e CNAAA;

o Acdes do Voluntariado Corporativo, com destaque para:
Doagdes para familias afetas pelas chuvas em Petrdpolis e
limpeza do Rio Mambucaba;

o Acdes do Programa Comunidades, com destaque para:
Patrocinio do 232 Encontro da Cultura Negra no quilombo do
Campinho Paraty e Capacitacao de liderancas para elabora¢dao
de projetos no Quilombo de Santa Rita do Bracui.

)
(] (]
INICIATIVAS

DE
GESTAO
- [

o
)

O
m Principais RealizagGes Tecnologia da

o Aquisicdo de geradores diesel méveis para suprimento de
energia elétrica alternativo em prédios administrativos e
esta¢Oes de tratamento de esgoto;

o Desenvolvimento do conceito e inicio da implementagdo do
CIITIS - Centro de Informagdes Integrado de Tecnologia,
Inovagao e Sustentabilidade;

o Modernizagdo e melhoria das instalagées administrativas;

Mapeamento para instalagcdo de rampas de acessibilidade nas
Vilas residenciais e realizagdo de estudos para adaptag¢do de
acessibilidade em prédios institucionais;

o Reestruturagao e inicio da operagdo do Almoxarifado na Sede;

Unificagdo dos processos e procedimentos do transporte Angra
x Rio.

Monitoramento do Programa de Integridade;

o 56 fornecedores de servigos continuos
submetidos a due diligencie nos aspectos de
integridade;

Governanca o Sensibilizagdo de 7 fornecedores de risco alto
e muito alto, quanto aos aspectos de

Integridade da Eletronuclear;

o Priorizagdo de Riscos Corporativos para 2024
alinhados com o Plano de Negdcios e Gestao.

m Principais RealizagGes

Contratacdo do licenciamento SAP em
nuvem;

o Execucdo do Projeto de Migragdo do SAP U
p/ o novo SAP ETN RISE;

o Implantagdo do MAXIMO Nuclear;

o Implantagdo de novos servidores do Data
Center com tecnologia hiper convergente;

Hospedagem dos sistemas de informacdo
dos programas governamentais para a
ENBPAR;

o Aquisicdo de 700 desktops;

Informagao

o Execugdo do Projeto de Implantagdo do MS
Project em nuvem;

o Ampliagdo do link de internet da Sede para 1
GB

o Implantagdo de link redundante Rio / Angra

Implantagdo do novo Portal de Assinaturas
Digitais
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Status dos Principais Projetos

Programa de Extensdo de Vida Util de Angra 1 - LTO

MARCOS DO LICENCIAMENTO
< Licenca vigente (40 anos) > < Vidaestendida -2
1985 2024 2014 2019 2023 2024 2044
12RPS 22 RPS Solicitagdo de Renovagdo Reavaliagdo Periddica de
da Licenga Seguranga

Angra 3

2018 2019 2020 2021 2022 2023
* Conselho Nacional de * Realizagdo de pesquisa e O CPPl aprova o modelo * Lei 14.120 aprovada, e Entrega dos relatérios * Inclusdo dos estudos de
Politica Energética (CNPE) para teste de modelagem; elaborado pelo BNDES; assegurando a viabilidade iniciais dos processos de viabilidade do
solicitou estudo de * Enquadramento como e Eletrobras aprova recursos econdmica do due diligence exigidos; empreendimento Angra 3
medidas para viabilizagdo Projeto Prioritario do para a retomada das obras empreendimento; e Assinatura do contrato de no PAC;
de Angra 3; Governo Federal; iniciais. * Resolugdo 23 do CNPE obras iniciais ; e Continuidade dos servigos
* CNPE aprovou a tarifa de * Inclusdo no Programa de estabelece os parametros ¢ Definigdo do consorcio de modelagem técnico,
referéncia e requisitou a Parceria de Investimentos para o célculo da tarifa. para as obras iniciais. juridico e financeiro pelo
modelagem do projeto (PPI); * Retomada das Obras civis. BNDES;
dentro do Programa de * Contratacdo do BNDES * Realizagdo de Road Show
Parcerias de como agente com agentes financeiros;
Investimentos (PPI). estruturador.
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Propdsito

Produzir energia segura,
garantindo um futuro mais
limpo e sustentavel para a
sociedade.

Identidade Empresarial

Visao
. ]

A Eletronuclear esta
comprometida em ampliar a
geracao de energia limpa e
confiavel, sendo protagonista na
transicao energética.

( ) Publico ( X)) Interno ( ) Setorial ( ) Confidencial

Valores

» Seguranca;

« Etica e transparéncia;

» Sustentabilidade Empresarial e
Conformidade;

+ Comprometimento com a
Sociedade;

* Respeito as pessoas e ao Meio
Ambiente.

Eletro
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Diretrizes Estratégicas

\
SEGURANCA EFICIENCIA DE VALOR E CAPACIDADE DE
NUCLEAR GERACAO INVESTIMENTO GERAGAO

Fomentar as iniciativas que Criar valor pelo Buscar custos Ampliar a capacidade
visem a melhoria continua aumento da eficiéncia operacionais eficientes instalada de geracdo da
da seguranga nuclear dos ativos de Geragdo ampliando a capacidade Empresa, preservando a
de investimento da vida util dos ativos
empresa existentes e

implementando novos

k ativos
ASPECTOS ASG CULTURA E CADEIA DE SUPRIMENTOS INOVACAO E
PESSOAS E INFRAESTRUTURA TRANSFORMACAO DIGITAL

o

)

Atuar como agente de Desenvolver a cultura de Aprimorar o processo de Aumentar o foco em
Desenvolvimento alta performance e a Aquisi¢oes e Suprimentos, inovagdo e promover a
Sustentdvel, preservando o exceléncia na gestdo de Logistica tornando-o mais transformacdo digital dos
Meio Ambiente, pessoas e preservar a eficiente de modo a processos de negdcio e de
contribuindo com o seguranca dos Empregados atender as demandas das gestdo
desenvolvimento das nossas Usinas

Comunidades Locais e

mantendo altos padrdes de
Governanga

"“? Eletro
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Objetivos Estratéegicos

Ttee | o | obew

Aumentar a Seguranga Nuclear
Seguranga Nuclear
Garantir a ndo ocorréncia de impactos radiolégicos no entorno das instalages da CNAAA

Otimizar o desempenho dos ativos de Geragdo
Eficiéncia de Geragao
Manter niveis elevados de confiabilidade e segurancga nuclear dos ativos de Geragao

Otimizar a estrutura de capital

Negdcios

Buscar o alinhamento do PMSO ao PMSO Regulatério
Valor e Investimento
Ampliar a capacidade de investimento da Empresa

Otimizar a receita da Eletronuclear

Preservar a disponibilidade e prolongar o uso dos ativos de geragao
Capacidade de Geragao
Expandir a geragdo através da fonte nuclear
Atuar como Agente Sustentavel preservando a Biodiversidade e o ecossistema no entorno das instalagdes da CNAAA
Atuar como agente do desenvolvimento sustentavel junto aos seus stakeholders
Aspectos ASG Aperfeigoar a competéncia em gestdo de riscos e controles internos
Assegurar a Integridade Empresarial
Assegurar a execugao e monitoramento de Iniciativas Estratégicas
Valorizar o desempenho e primar pela satisfagdao dos colaboradores
Desenvolver as competéncias comportamentais, técnicas, promovendo a gestdo dos conhecimentos criticos da Empresa
Cultura e Pessoas
Aumentar a atratividade e retengdo dos colaboradores, por meio da valorizagdo, reconhecimento e desenvolvimento

Garantir a saude e seguranca dos colaboradores, buscando a redugao dos acidentes de trabalho

Cadeia de Suprimentos e Aumentar a eficiéncia do processo de aquisi¢do de bens e servigos, reduzindo o tempo de atendimento e melhorando o desempenho dos fornecedores
Infraestrutura Aumentar a eficiéncia dos processos de infraestrutura e do uso dos ativos imobilidrios, através da otimizagdo dos recursos
Inovacio e Ampliar a inovagao e transformagdo digital nos processos

Transformacao Digital

Aumentar a pesquisa e inovagao, criando um ecossistema inovador a partir das capacidades internas e com parcerias ‘\4? E | e.t ro
.
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Indicadores Estratégicos de Negdcios

Objetivo Indicador

Diretriz: Seguranga Nuclear

Nivel de Maturidade de Cultura de Seguranca indice 3 3 3 3 3
Aumentar a Seguranga Nuclear Ne de

Avaliagdo de conformidades com os requisitos de Garantia da Qualidade Auditorias 20 22 24 26 28

internas
Concentragdo de Césio 137 nas aguas superficiais (para consumo humano) do Bq/litro 185 1,85 1,85 185 185
. ~ - . L entorno da CNAAA

Garantir a ndo ocorréncia de impactos radiolégicos no
entorno das instalagdes da CNAAA

Concentragdo de Césio 137 no ar atmosférico do entorno da CNAAA Bg/m? 0,74 0,74 0,74 0,74 0,74

Diretriz: Eficiéncia de Geragao

indice de Disponibilidade de Geragdo Relativa — DISPGR indice 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Manter niveis elevados de confiabilidade e seguranga
nuclear dos ativos de Geragao

Taxa de Perda Forgada indice 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04

"“? Eletro
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Indicadores Estratégicos de Negdcios

Objetivo Indicador

Diretriz: Valor e Investimento

Buscar o alinhamento do PMSO ao PMSO Regulatério Relagdo entre PMSO e PMSO Regulatério indice 1,00 0,98 1,14 1,01 1,08
Ampliar a capacidade de investimento da Empresa Percentual de execugdo do Investimento % 75 78,7 82,5 86,2 90
Otimizar a receita da Eletronuclear Receita Operacional Liquida RS mil 4.191.276 4.920.238 5.003.802 4.150.066 4.767.730

Diretriz: Capacidade da Geragao

Preservar a disponibilidade e prolongar o uso dos ativos

~ Capacidade Instalada de Geragao MW 1.990 1.990 1.990 1.990 1.990
de geracdo
Expandir a geragdo através da fonte nuclear indice de Desempenho do Projeto (IDP) de Angra 3 indice 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
( “? Eletro
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Indicadores Estratégicos de Gestao

Objetivo

Atuar como Agente Sustentdavel preservando a
Biodiversidade e o ecossistema no entorno das instalagGes
da CNAAA

Atuar como agente do desenvolvimento sustentavel junto
aos seus stakeholders

Indicador

Diretriz: Aspectos ASG

Percentual de energia gerada por fonte limpa

Total de Investimentos em projetos para a gestdo da Biodiversidade

Relag3o entre a Area Florestada e a Area Construida da Empresa

indice Consolidado de Diversidade nas Posi¢des Gerenciais e Processos
Sucessorios

Beneficiados por agées nas Comunidades Tradicionais

Fornecedores submetidos a Due Diligence nos aspectos ASG

Taxa de redugdo de perda no abastecimento de agua

Geracgdo de Energia Renovavel

Métrica

%

RS

indice

%

N2 Beneficiados

%

%

KW

100

1.328.362,24

4,06

32

100

100

500

100

1.341.645,85

4,06

32,5

500

100

10

10.000

100

1.355.062,32

4,06

33

500

100

12

15.000

100

1.368.612,94

4,06

33

500

100

15

16.000

100

1.382.299,07

4,06

33

500

100

20

17.000
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Indicadores Estratégicos de Gestao

Objetivo Indicador Métrica

Diretriz: Aspectos ASG

Média do nivel de

Nivel de Maturidade em Gestao de Riscos maturidade das 2,5 2,7 2,8 3,0 3,2
Aperfeigoar a competéncia em gestdo de riscos e dimensdes
controles internos
Remediagdo Deficiéncias Significativas apontadas nos testes de administragdo % 80 85 90 95 95
Due Diligence de Fornecedores de Servigos Continuos % 100 100 100 100 100

Sensibilizagdo sobre o programa de integridade para fornecedores de servigo

q o . . 9 85 90 95 97,5 100
continuo, classificados com risco alto e muito alto &
Assegurar a Integridade Empresarial Denuncias com tratamento total no prazo % 90 90 90 90 90
Taxa de Incidentes evitados em Seguranga Cibernética % 95 96 97 98 99
Quantidade de camadas de protegdo contra ataques cibernéticos QUEHEELICD 7 9 10 10 10
Camadas
indice de Exito da Carteira de Projetos Estratégico % 80 82 84 86 88
Assegurar a execugao e monitoramento de Iniciativas
Estratégicas
indice de éxito da Carteira de Projetos do TOP FIVE % 80 80 80 80 80
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Indicadores Estratégicos de Gestao

Objetivo Indicador Métrica

Diretriz: Cultura e Pessoas

Valorizar o desempenho e primar pela satisfagdo dos

Satisfacdo dos Colaboradores % 80 82,5
colaboradores
Taxa do aumento de Investimento em treinamento da Lideranga % 8 8 10 10 15
Média de horas de treinamento de colaboradores AElES ) T 80 90 100 110 110
Desenvolver as competéncias comportamentais, técnicas, colaboradores
promovendo a gestdo dos conhecimentos criticos da
Al Taxa de adesdo das liderangas em ag¢Ges educacionais programadas % 50 60 70 80 85
Taxa de adesdo dos empregados em agdes educacionais programadas % 60 70 80 80 90

Aumentar a atratividade e retengdo dos colaboradores,
por meio da valorizagdo, reconhecimento e Taxa de atratividade de Carreira % 74 80 85 90 95
desenvolvimento

Acid/milhdes

Taxa de Frequéncia de Acidentes com afastamento de empregados proprios de HH 0,78 0,67 0,57 0,48 0,41
Taxa de Frequéncia de Acidentes com afastamento de Empregados Terceiros b o 1,12 1 0,85 0,72 0,62
Garantir a saude e seguranga dos colaboradores, buscando q preg de HH ’ ! ! !
a reducgdo dos acidentes de trabalho
Taxa de gravidade de Acidentes de empregados proprios Dlas/m;lI:oes 3 12 10 9 7 6
Taxa de gravidade de Acidentes de empregados Terceiros Dl laetes €@ 18 15 13 11 9

HH
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Indicadores Estratégicos de Gestao

Objetivo Indicador

Diretriz: Cadeia de Suprimentos e Infraestrutura

indice de contratacdes efetivadas para os processos de aquisi¢io % 91 92 93 94 95
Aumentar a eficiéncia do processo de aquisi¢do de bens e
SR8, (EIRIE(D O Empo e el oo @ Taxa de Redugdo do Tempo Médio de Aquisicdes % 5 8 10 12 15
melhorando o desempenho dos fornecedores
fornecedores

Taxa do custo evitado de contratagdes efetivadas para os processos de aquisicao % 6 7 8 9 10

N . Taxa de disponibilidade de itens consumiveis em estoque virtual % 88 90 92 92 92
Aumentar a eficiéncia dos processos de infraestrutura e do
uso dos ativos imobiliarios, através da otimizagdo dos
recursos Taxa de regularizacdo fundiaria % 33,3 50 67 83,5 100
Diretriz: Inovac¢ao e Transformagdo Digital

Ampliar a inovagao e transformagao digital nos processos Automacgao Digital para Otimizagao do Trabalho Econ:r:izado 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Aumentar @ pes.qmsa € |n0\./agao, c.rlando um ecossmtenp Relagdo entre Investimento em P&D e a ROL % 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
inovador a partir das capacidades internas e com parcerias
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Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel — ODS Priorizados

EMPREGO DIGND
ECRESCIMENTD
ECONOWICO

PAL JUSTIGA
1 EINSTITUIGOES

A Eletronuclear manteve a priorizacao dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
definidos no ultimo Plano de Negdcios e Gestao
(PNG 2023-2027), reforcando seu
comprometimento com os temas conectados a
Sustentabilidade.

Indicadores Agenda 2030

oDSs Indicador Métrica Meta 2024

ODS 7 Percentual de energia gerada por fonte limpa % 100
Taxa de Frequéncia de Acidentes com afastamento de Acid/milhdes 078
empregados préprios de HH ’

OoDS 8
Taxa de Frequéncia de Acidentes com afastamento de Acid/milhdes 112
empregados terceiros de HH !

R S HH
OoDS 9 Automacao Digital para otimiza¢ao do trabalho . 2.500
Economizado

oDS 10 Indice Consolldad'o'de Diversidade nas Posi¢cdes Gerenciais e % 32

Processos Sucessoérios
- ~ . L N2 de
ODS 11 Beneficiados por agdes nas Comunidades Tradicionais . 100
Beneficiados

ODS 12 Fornecedores submetidos a Due Diligence nos aspectos ASG % 100
Tgta! de I'nvestlmentos em projetos para a gestdo da RS 1.328.362,24
Biodiversidade

ODS 15 - -
Relacdo entre a Area Florestada e a Area Construida da indice 4,06
Empresa

ODS 16 | Denuncias com tratamento total no prazo % 90
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3.1 Desdobramento da Estratégia

3.2 Principais Iniciativas

3.3 TOP FIVE

3.4 Programacao das Paradas das Usinas

3.5 Extens3do de Vida Util Angra 1 — LTO no Horizonte do PNG 2024-2028
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Desdobramento Diretrizes de Negodcios

I S = S

I I I TOP FIVE 1
* Nivel de Maturidade de Cultura de Seguranga Elo clo et €2 Uil Gl sagllEE (1) )

Aumentar a Seguranca Nuclear o el &6 aeniemiRi s G esreiE s ¢l @aEis dh Gueltkrs * Monitoramento da c.ultura de .seguranga (TOP FIVE 1)
* Programa de Garantia da Qualidade

Seguranga
WD Garantir a ndo ocorréncia de impactos * Concentragdo de Césio 137 nas dguas superficiais (para consumo humano)
. . ~ Programa de Monitoragdo Ambiental Radioldgico Operacional — PMARO
radioldgicos no entorno das instalages da do entorno da CNAAA o B A Mot Ten i s (el Fess
CNAAA * Concentragdo de Césio 137 no ar atmosférico do entorno da CNAAA

Otimizar o desempenho dos ativos de

S * Relagdo entre EBITDA Recorrente e Numero de Empregados * Plano das paradas de recarga de combustiveis

Eficiéncia de N

Geragio * Programa de Manutengdo de Angra 1 e Angra 2 (TOP FIVE 2)
Manter niveis elevados de confiabilidade e + indice de Disponibilidade de Geragdo Relativa — DISPGR * Modificagdes de Projetos de Angra 1 (TOP FIVE 2)
seguranca nuclear dos ativos de Geragdo * Taxade Perda Forcada * Modificagbes de Projetos de Angra 2 (TOP FIVE 2)

* Plano de resposta a Fukushima (TOP FIVE 2)

Otimizar a estrutura de capital e Return on Equity (ROE) * Assegurar a captagdo de recursos para LTO
P + indice de Cobertura do Servico da Divida e Assegurar a captagdo de recursos para Angra 3
Valor e g:;z:?;t%;gnhamento COHLEEDIISY * Relagdo entre o PMSO e o PMSO Regulatdrio * Implementagdo do banco de captagdo de ideias de redugdo de despesas
Investimento
Ampliar a capacidade de investimento da - . ~ =
* Percentual de execugdo do Investimento * Implantagdao de Angra 3 - Estruturagdao do modelo

Empresa

* Receita Operacional Liquida

Otimizar a receita da Eletronuclear . EBITDA Recorrente

* Estruturagdo do Macroprocesso de Gestao de Ativos

* Extensdo da vida util de Angra 1 —LTO (TOP FIVE 3)

Preservar a disponibilidade e prolongar o . ~ * UAS - 22 Campanha de Transferéncia de Elementos Combustiveis
. - e Capacidade Instalada de Geragdo o A . .
uso dos ativos de geragao * Avaliagdo de alternativas para o esgotamento do armazenamento de rejeitos de baixa e
Capacidade de média radioatividade

Geragao

* Retomada dos estudos de sitios para novas centrais nucleares
Expandir a geracdo através da fonte nuclear ~ * indice de Desempenho do Projeto (IDP) de Angra 3 * Programa de aceleracdo do caminho critico de Angra 3 (TOP FIVE 4)
* Conclusdo do Empreendimento de Angra 3 (TOP FIVE 5)
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Desdobramento Diretrizes de Gestao

T T S ™ e R S

Aspectos ASG

Atuar como Agente Sustentavel
preservando a Biodiversidade e o
ecossistema no entorno das instalagdes da
CNAAA

Atuar como agente do desenvolvimento
sustentavel junto aos seus stakeholders

Aperfeigcoar a competéncia em gestdo de
riscos e controles internos

Assegurar a Integridade Empresarial

Assegurar a execugdo e monitoramento de
Iniciativas Estratégicas

Percentual de energia gerada por fonte limpa
Total de Investimentos em projetos para a gestao da Biodiversidade
Relagdo entre a Area Florestada e a Area Construida da Empresa

indice Consolidado de Diversidade nas PosicGes Gerenciais e Processos
Sucessorios

Beneficiados por agdes nas Comunidades Tradicionais

Fornecedores submetidos a Due Diligence nos aspectos ASG

Taxa de redugdo de perda no abastecimento de agua

Geragdo de Energia Renovavel

Nivel de maturidade em gestdo de riscos
Remediagdo Deficiéncias Significativas apontadas nos testes de
administragao

Due Diligence de Fornecedores de Servigos Continuos

Sensibilizagdo sobre o programa de integridade para fornecedores de
servigo continuo, classificados com risco alto e muito alto

Denuncias com tratamento total no prazo

Taxa de Incidentes evitados em Seguranca Cibernética

Quantidade de camadas de prote¢do contra ataques cibernéticos

indice de Exito da Carteira de Projetos Estratégico
indice de éxito da Carteira de Projetos do TOP FIVE

Manutengdo e operagdo do CRAS (Centro de Reabilitagdo de animais silvestres)
Manutengdo e operagdo do "Tartaruga Viva“

Programa Comunidades

Edital Socioambiental

Edital Social

Voluntariado Corporativo

Substituicdo de trechos criticos do sistema de abastecimento de dgua e PCl de Angra 3
Recuperagdo estrutural do reservatério da ETA Praia Brava

Implementagdo de sistema de geragao fotovoltaica para o LMA e Hospedagem 1

Programa de Gestao de Riscos e Controles Internos:

Programa de Integridade
Servicos de Seguranga Corporativa de Tl

Criagdo de Procedimento para Priorizagdo de Projetos de Investimentos Estratégicos
Revisdo da Politica de Gerenciamento de Projetos existente, normatizando as diversas
metodologias
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Desdobramento Diretrizes de Gestao

T T S ™ R S

Cultura e
Pessoas

Cadeia de
Suprimentos e
Infraestrutura

Inovagdo e
Transformacgdo
Digital

Valorizar o desempenho e primar pela
satisfagdo dos colaboradores

Desenvolver as competéncias
comportamentais, técnicas, promovendo a
gestdo dos conhecimentos criticos da
Empresa

Aumentar a atratividade e retengdo dos
colaboradores, por meio da valorizagao,
reconhecimento e desenvolvimento

Garantir a salide e seguranga dos
colaboradores, buscando a redugdo dos
acidentes de trabalho

Aumentar a eficiéncia do processo de
aquisicao de bens e servigos, reduzindo o
tempo de atendimento e melhorando o
desempenho dos fornecedores

Aumentar a eficiéncia dos processos de
infraestrutura e do uso dos ativos
imobilidrios, através da otimizagdo dos
recursos

Ampliar a inovagao e transformagao digital
Nos processos

Aumentar a pesquisa e inovagao, criando
um ecossistema inovador a partir das
capacidades internas e com parcerias

Satisfacdo dos Colaboradores

Taxa do aumento de Investimento em treinamento da Lideranga
Média de horas de treinamento de colaboradores

Taxa de adesdo das liderangas em agGes educacionais programadas
Taxa de adesdo dos empregados em agdes educacionais programadas

Taxa de Atratividade de Carreira

Taxa de Frequéncia de Acidentes com afastamento de empregados proprios
Taxa de Frequéncia de Acidentes com afastamento de empregados terceiros
Taxa de gravidade de Acidentes de empregados proprios
Taxa de gravidade de Acidentes de empregados terceiros

indice de contratacdes efetivadas para os processos de aquisicdo

Taxa de Redugdo do Tempo Médio de Aquisicdes

Taxa do custo evitado de contratagdes efetivadas para os processos de
aquisicao

Taxa de disponibilidade de itens consumiveis em estoque virtual
Taxa de regularizagdo fundiaria

Automagdo Digital para Otimizagdo do Trabalho

Relagdo entre Investimento em P&D e a ROL

Pesquisa de Clima Organizacional

Desenvolvimento do legado

Programa de Ambientagdo da Alta Lideranga

Elaborar e implementar Programa de gestdo do Conhecimento
Plataforma de cursos e trilhas de lideranga

Revisdo do Plano de Cargos e Salarios — PCR
Modernizagdo da Avaliagdo de Desempenho - SGD

Fortalecimento de uma Cultura de Saude e Segurancga

Contratagao de servigos de estoque virtual e saneamento de estoque
BPO de contratagdo (PV)

Contratagao de Consultoria tributaria

Portal de Contratagdes

Revisdo do regulamento de licitagdes e contratos

Firmar acordo de nivel de servigo

Regularizagdo fundidria

Implantar sistema de fluxo de documentos administrativos
Migragdo do SAP para a Eletronuclear

Integragdo do SAP com o IBM MAXIMO

Ampliagdo do uso de Ferramenta RPA

Programa de Inovagdo da Eletronuclear
Projeto de Hidrogénio Verde
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Iniciativas Estratégicas de Negocios

Objetivo Estratégico

Iniciativas e Projetos

Descricao

Diretriz: Seguranga Nuclear

Aumentar a Seguranga Nuclear

Garantir a ndo ocorréncia de impactos
radioldgicos no entorno das instalagées da
CNAAA

Ciclo de palestras de cultura de seguranga

Monitoramento da cultura de seguranga

Programa de Garantia da Qualidade

Programa de Monitoragdao Ambiental Radiolégico
Operacional — PMARO

Programa de Monitoragdo Radiolégica nas
Instalagdes

Realizar palestras com temas relativos a cultura de seguranca

Indicador de Maturidade da Cultura de Seguranga

Garantir que a Eletronuclear esteja atuando com o mais alto nivel de qualidade em seus processos no
atendimento aos requisitos de garantia da qualidade aplicaveis a drea nuclear

Acompanhamento dos niveis de radiagdo ambiental em varias matrizes e meios, durante o periodo de
operagao da CNAAA, iniciado na década de 1980 e realizado de forma continua.

Definir os niveis de fundo de radiagdo no meio ambiente, “background”, da area circunvizinha a UAS da
CNAAA, através de medidas diretas com dosimetros termoluminescentes e com detectores portateis.
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Iniciativas Estratégicas de Negocios

Objetivo Estratégico Iniciativas e Projetos Descricao

Diretriz: Eficiéncia de Geragao

Coordenacdo das atividades das Recargas destinadas ao fornecimento de Combustivel Nuclear das Usinas

Otimizar o desempenho dos ativos de Geragdo Plano das paradas de recarga de combustiveis
de Angra 1 e Angra 2 e Angra 3

Programa de Manutencio de Angra 1 e Angra 2 Manter a operagdo segura e confidvel das Usinas Al e A2, com avaliagdo continua do desempenho segundo

padrGes internacionais

Acompanhar os processos de desenvolvimento, aprovagao, implementagao e documentagao de
ModificacGes de Projetos de Angra 1 Modificagdes de projetos, visando preservar a disponibilidade e prolongar o uso dos ativos de geragdo

Manter niveis elevados de confiabilidade e

seguranga nuclear dos ativos de Geragao Acompanhar os processos de desenvolvimento, aprovagdo, implementacdo e documentagdo de

ModificagBes de Projetos de Angra 2
ModificagGes de projetos, visando preservar a disponibilidade e prolongar o uso dos ativos de geragdo

O PLANO DE RESPOSTA A FUKUSHIMA estabeleceu o planejamento de execugdo das iniciativas de estudos e

. projetos a serem desenvolvidos pela Empresa para reavaliagdo da seguranca das unidades da CNAAA, a luz

Plano de Resposta a Fukushima s ) ) . ) L .

das ligdes aprendidas com o acidente ocorrido na Central de Fukushima Daiichi, no Japdo, em margo de

2011
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Iniciativas Estratégicas de Negocios

Objetivo Estratégico

Iniciativas e Projetos

Descricao

Diretriz: Valor e Investimento

Otimizar a estrutura de capital

Buscar o alinhamento do PMSO ao PMSO
regulatério

Ampliar a capacidade de investimento da
Empresa

Otimizar a receita da Eletronuclear

Assegurar a captagdo de recursos para LTO

Assegurar a captagdo de recursos para Angra 3

Implementagdo do banco de captagdo de ideias
de redugdo de despesas

Implantagdo de Angra 3 - Estruturagdo do modelo

Estruturagdo do Macroprocesso de Gestdo de
Ativos

Obter os recursos necessarios para o financiamento do Programa de Extens3o de Vida Util de Angra 1 - LTO

Obter os recursos necessdrios para o financiamento para retomada da obra de Angra 3

Principal: Implementar um canal de comunicagdo continuo e padronizado para todos os colaboradores,
visando angariar e IMPLEMENTAR ideias de redugdo de despesas/aumento de receita da Eletronuclear
Secunddrio: Entregar para a DE uma lista consolidada, priorizada, com as sugestdes identificadas ao longo
do primeiro més do programa

Estruturagdo contratual e financiamento do projeto Angra 3

Revisar os atuais normativos, propondo melhorias em seus processos, buscando a
exceléncia no cumprimento as exigéncias societarias, fiscais e regulatorias
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Iniciativas Estratégicas de Negocios

Objetivo Estratégico

Iniciativas e Projetos

Descricao

Diretriz: Capacidade de Geragao

Preservar a disponibilidade e prolongar o uso dos
ativos de geragao

Expandir a geragdo através da fonte nuclear

Extensdo da vida util de Angra 1 - LTO
UAS — 22 Campanha de Transferéncia de
Elementos Combustiveis
Avaliagdo de alternativas para o esgotamento do
armazenamento de rejeitos de baixa e média
radioatividade
Retomada dos estudos de sitios para novas

centrais nucleares

Programa de aceleragdo do caminho critico de
Angra 3

Conclusdo do Empreendimento de Angra 3

Estabelecer o planejamento e execugdo de estudos e projetos a serem desenvolvidos pela ETN para
obtencgdo da renovagdo da licenga de operagdo pelo érgdo regulador para extensdo da vida util da usina
Angra 1 por mais 20 anos (até 2044).

Transferir 666 elementos combustiveis da piscina de combustiveis usados de Angra 1 e 480 elementos
Combustiveis da piscina de combustiveis usados de Angra 2 para a Unidade de Armazenamento
Complementar a Seco de Combustiveis irradiados — UAS.

Avaliar todas as alternativas possiveis para o esgotamento da capacidade de armazenamento de rejeitos
radioativos de baixa e média atividade na CNAAA

Atualizagdo do levantamento de sitios nucleares considerando o SIN e aspectos ambientais

Manter e preservar as instalagdes ja edificadas, equipamentos e todo o suporte ao empreendimento Angra
3;

Viabilizar contratagdes para atendimento da linha critica do empreendimento, reduzindo riscos ao
cronograma da fase 2 e permitindo o inicio da operagdo comercial em junho de 2029;
Empreender agdes para a conclusdo do Empreendimento Angra 3, permitindo o inicio da operagdo
comercial em junho de 2029.

Concluir, através de contrato com empresa EPCista, as obras civis, montagens eletromecanicas e
comissionamento da Usina Angra 3.
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Iniciativas Estratégicas de Gestao

Objetivo Estratégico

Iniciativas e Projetos

Descricao

Atuar como Agente Sustentdvel preservando a
Biodiversidade e o ecossistema no entorno das
instalagdes da CNAAA

Atuar como agente do desenvolvimento
sustentavel junto aos seus stakeholders

Diretriz: Aspectos ASG

Manutengdo e operagdo do CRAS (Centro de
Reabilitagdo de animais silvestres)

Manutengdo e operagdo do "Tartaruga Viva“

Programa Comunidades

Edital Socioambiental

Edital Social

Voluntariado Corporativo

Substituicdo de trechos criticos do sistema de
abastecimento de dgua e PCl de Angra 3

Recuperagdo estrutural do reservatorio da ETA
Praia Brava

Implementacgdo de sistema de geragdao
fotovoltaica para o LMA e Hospedagem 1

Servigos especializados de assessoria técnica, tratamento e manejo de animais silvestres para o CRAS -
Centro de Reabilitagdo de Animais Silvestres nas dependéncias de propriedade da ELETRONUCLEAR.

Monitoramento de tartarugas marinhas na area de influéncia da CNAAA

Programa desenvolvido em parceria com a Superintendéncia de Comunicagao Institucional, com o objetivo
de aproximar a empresa das comunidades tradicionais locais, identificando oportunidades de atuagdo de
forma colaborativa, reconhecendo, respeitando e valorizando a cultura dos povos tradicionais na area de

influéncia da CNAAA.

Edital em parceria com o Departamento de Gestdao Ambiental, com objetivo de selecionar projetos
socioambientais a serem executados, mediante colaboragdo, com recursos do orgamento de investimento
social privado.

Edital em parceria com o Comité Permanente para Questdes de Género, Raga e Diversidade, com o objetivo
de selecionar projeto (s) com énfase na participagdo equitativa de género, prevengdo e combate a violéncia
sexual e doméstica nas comunidades localizadas na area de influéncia da CNAAA.

Criagdo de um impacto positivo nas comunidades em que a empresa opera, a0 mesmo tempo em que
envolve os funcionarios em agdes sociais significativas

Garantia da operacdo e redugdo de perdas no sistema
Garantia da operagdo e redugdo de perdas no sistema

Reducdo de custos do compra de energia elétrica geracdo de energia limpa
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Iniciativas Estratégicas de Gestao

Iniciativas e Projetos

Objetivo Estratégico

Descricao

Diretriz: Aspectos ASG

Aperfeicoar a competéncia em gestdo de riscos e

. Programa de Gestdo de Riscos e Controles Internos
controles internos

Programa de Integridade

Assegurar a Integridade Empresarial

Servigos de Seguranga Corporativa de Tl

Criagdo de Procedimento para Priorizagdo de
Projetos de Investimentos Estratégicos
Assegurar a execugdo e monitoramento de
Revisdo da Politica de Gerenciamento de Projetos
existente, normatizando as diversas
metodologias

Iniciativas Estratégicas

Aumento da maturidade em gestdo de riscos e controles internos

Monitorar e sensibilizar os fornecedores de servigos continuos sobre o programa de integridade

Fortalecer as defesas cibernéticas da rede corporativa da Eletronuclear por meio do emprego de camadas
de soluges de seguranga.

Levantamento e Estudo de Viabilidade para Desenvolvimento e implementagdo de procedimento de
priorizagdo de projetos de investimento estratégicos da Eletronuclear, com base nas melhores praticas da
industria nuclear e outras empresas correlatas.

Revisdo da Politica de Gerenciamento de Projetos existente (Eletrobras) e revisdo dos procedimentos de
gerenciamento de projetos existentes (DT) visando a adequagdo a todas as unidades organizacionais da
Eletronuclear e a aplicagdo das diversas metodologias disponiveis e utilizdveis a cada drea de negdcio
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Iniciativas Estratégicas de Gestao

Objetivo Estratégico

Iniciativas e Projetos

Descricao

Diretriz: Cultura e Pessoas

Valorizar o desempenho e primar pela satisfagdo

dos colaboradores

Desenvolver as competéncias comportamentais,

técnicas, promovendo a gestdo dos
conhecimentos criticos da Empresa

Aumentar a atratividade e retengdo dos
colaboradores, por meio da valorizagao,
reconhecimento e desenvolvimento

Garantir a saude e seguranca dos colaboradores,
buscando a redugdo dos acidentes de trabalho

Pesquisa de Clima Organizacional

Desenvolvimento do legado

Programa de Ambienta¢do da Alta Lideranga

Elaborar e implementar Programa de gestao do
Conhecimento

Plataforma de cursos e trilhas de lideranga

Revisdo do Plano de Cargos e Salarios - PCR

Modernizagdo da Avaliagdo de Desempenho -
SGD

Fortalecimento de uma Cultura de Saude e
Seguranga

Diagnosticar a relagdo dos colaboradores com a empresa, com emissao de indice de avaliagao;
Realizagdo de estudo de benchmarking com comparagao entre o indice de avaliagdo da Eletronuclear e o
indice de outras organizagGes.

Construir um ambiente de compartilhamento de experiéncia e preparagdo de substitutos com suporte da
gestdo de conhecimento e de carreira, para desenvolver o profissional para atuar com exceléncia e
seguranga nas atividades da empresa, com alinhamento ao planejamento estratégico organizacional e ao
proposito individual dos empregados.

Integrar e proporcionar aos membros dos conselhos, comités e diretoria executiva conhecimento amplo do
negdcio da Eletronuclear, de forma a contribuir para a tomada de decisdo em assuntos altamente
estratégicos para a organizagdo, em consonancia a missao, visao e valores estabelecidos. O processo sera
desenvolvido sempre que houver alteragdo da composigdo nos féruns da Alta Governanga.
Garantir o conhecimento necessario ao funcionamento da empresa por meio de um conjunto de atividades
com foco na identificagdo, captura, compartilhamento, uso e desenvolvimento dos conhecimentos criticos
dos empregados, cujo principal objetivo é minimizar o risco de perda de conhecimento e experiéncia e
adquirir novos conhecimentos (gaps identificados), a fim de assegurar a seguranga e a eficiéncia
operacional, viabilizando a sustentabilidade do negdcio.

Fortalecer a cultura de aprendizagem, com maior protagonismo do empregado;

A implementacdo da plataforma tem como objetivo maior oferecer um rol de tematicas a serem
desenvolvidas pelas empregados, possibilitando maior autonomia para construgdo de trilhas de
desenvolvimento individual, tornando o empregado responsavel pelo seu desenvolvimento profissional.

Revisar o Plano de Carreira e Remuneragdo - PCR;
Elaborar um Plano de Fun¢des complementar ao PCR, de forma a reconhecer, reter e motivar talentos

Implementagdo de novo software de avaliagdo de desempenho

Fortalecer a cultura de seguranga do trabalho e manter os indicadores de seguranga do trabalho abaixo do
limite superior aceitavel
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Iniciativas Estratégicas de Gestao

Objetivo Estratégico

Iniciativas e Projetos

Descricao

Aumentar a eficiéncia do processo de aquisigdao
de bens e servigos, reduzindo o tempo de
atendimento e melhorando o desempenho dos
fornecedores

Aumentar a eficiéncia dos processos de
infraestrutura e do uso dos ativos imobiliarios,
através da otimizagdo dos recurso

Diretriz: Cadeia de Suprimentos e Infraestrutura

Contratagdo de servigos de estoque virtual e
saneamento de estoque

BPO de contratagdo (PV)

Contratagdo de Consultoria tributaria

Portal de ContratacGes

Revisdo do regulamento de licitagdes e contratos

Firmar acordo de nivel de servigo

Regularizagdo fundiaria

Aumentar a eficiéncia do processo de aquisigao de bens, reduzindo o tempo de atendimento, melhorando
o desempenho e reduzindo o custo de armazenamento.

Contratar empresa prestadora de servigos, visando atender as necessidades de apoio no processo de
suprimentos para execugdo das atividades de aquisi¢do por pequeno vulto

Contratagdo de empresa especializada para consultoria tributaria aos requisitantes, equipes de contratagao
e gestores de contratos na incidéncia e classificagdo tributaria nos materiais e servigos contratados

Aquisi¢do de solugdo para a gestdo dos processos de licitagcdes e contratagdes promovidas pela
Eletronuclear

Elaboragdo do Regulamento de LicitagGes e Contratos (RLC) da Eletronuclear, baseado na revisdo do RLC do
grupo Eletrobras

Estabelecer acordos de nivel de servigo para os processos de contratagdo

Obter o RGI dos terrenos da Eletronuclear. Objetivo da iniciativa é regularizar nossos terrenos
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Iniciativas Estratégicas de Gestao

Objetivo Estratégico Iniciativas e Projetos Descricao

Diretriz: Inovagao e Transformacgao Digital

Implantar sistema de fluxo de documentos . o . ) .
. . Implantar Sistema de fluxos de documentos administrativos padronizado e centralizado;
administrativos

Migragdo do sistema SAP IU do company code da ELETRONUCLEAR do data center da ELETROBRAS para a

Migragdo do SAP para a Eletronuclear Nuvem da SAP no Brasil, com todos os médulos em utilizagdo pela empresa e com os dados histéricos

Ampliar a inovagdo e transformagao digital nos apenas da Eletronuclear.

processos

. Melhorar a eficiéncia operacional e fornecer uma visdo mais abrangente das opera¢des de manutencdo de
Integragdo do SAP com o IBM MAXIMO

ativos.
Ampliagdo do uso de Ferramenta RPA Automatizar tarefas humanas repetitivas
Programa de Inovagdo da Eletronuclear Estruturagdo da gestdo da inovagdo da ETN e desenvolvimento de uma carteira de projetos inovadores

Aumentar a pesquisa e inovagao, criando um
ecossistema inovador a partir das capacidades

internas e com parcerias Avaliagdo do contexto da transi¢do energética e do estudo de viabilidade técnica, econémica e de

Projeto de Hidrogénio Verde seguranga, das aplicacdes energéticas do hidrogénio gerado pelo sistema de produgio de hipoclorito de
sddio da CNAAA
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TOP FIVE

O TOP FIVE Corporate Goals é a lista das 5 principais iniciativas da Eletronuclear. As iniciativas sdo interligadas, ressaltam questdes cruciais para a empresa e estao
relacionadas por ordem de prioridade: Seguranca e Confiabilidade; Manutengdo da Capacidade Instalada e Expansao da Capacidade Instalada.

Além disso, representa um poderoso instrumento para comunicar de maneira clara a estratégia aos empregados. Com a lista sempre a vista, como uma checklist, todos
podem identificar facilmente qual é sua participacao no atingimento das metas da companhia.

Para 2024, permanecerdo as mesmas iniciativas definidas no PNG 2023-2027.

Fomentar todas as iniciativas que visem a promog¢do e melhoria continua da Seguranca Nuclear como orientag¢do corporativa
rioritaria para todos os colaboradores da Eletronuclear — empregados, estagiarios e contratados, de modo a garantir que esse
FORTALECIMENTO DA SEGURANCA NUCLEAR | P 2 para tod © _empreg g1aros : 28 d
conceito esteja integrado em todas as atividades realizadas na empresa. Além disso, monitorar e supervisionar de forma
independente os processos relacionados a operacdo segura e confidvel das usinas nucleares da companhia.

MELHORIA CONTINUA DA SEGURANCA E Avaliar continuamente processos, procedimentos, projetos, equipamentos e sistemas, tomando como referéncia as melhores
DESEMPENHO OPERACIONAL DE ANGRA 1 E praticas nacionais e internacionais da industria, com o objetivo de manter o elevado padrdo de seguranca, e aumentar a
ANGRA 2 confiabilidade e o controle de custos.
EXTENSAO DA VIDA UTIL DE ANGRA 1 Obter a renovacao das licencas necessarias para extensao da vida util de Angra 1 por mais 20 anos, até 2044.
EXECUGCAO DO PROGRAMA DE ACELERAGCAO DA Executar as obras civis e demais atividades do Programa de Aceleragdo da Linha Critica de Angra 3.
LINHA CRITICA DE ANGRA 3

Eletro
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CONCLUSAO DO EMPREENDIMENTO ANGRA 3 Estruturar a contrata¢do dos parceiros para viabilizar a conclusdo do empreendimento. /
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Programacao das Paradas das Usinas

2024 - - 2024 out/24 2P20 35
2025 Mar/25 1P29 55 2025 - . i
2026 Ago/26 1P30 65 2026 jan/26 2P21 40
2027 - - - 2027 mar/27 2pP22 35
2028 Jan/28 1P31 48 2028 jun/28 2P23 30
Custo (RS MIL) Custo (RS MIL)
250.000 250.000
213.013,13
192.910,01
200.000 167.232.92 200.000 173.993.78 TARERRT]
150.000 136.719,61 132.291,04 150.000
100.000 100.000
50.000 50.000
0 0
1P29 1P30 1P31 2P20 2P21 2P22 2P23
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Extens3o de Vida Util de Angra 1 (LTO) no Horizonte do PNG 2024-2028

programadas para reabastecimento de combustivel.

Para o préximo quinquénio (2024-2028), foi estabelecido um cronograma de implementacdo de projetos associados a operacdo de longo prazo de Angra 1, Estdo
incluidas as negociacGes e contratacdes de bens e servigcos e o desenvolvimento dos projetos e sua instalacdo e comissionamento, o que ocorrera durante as paradas

Modernizacdo da Protecdo Elétrica

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO DOS PRINCIPAIS PROJETOS

1P29

FIM DA LICENCA

Adequacgdo das MOVs — PQAEE

2022
|

l 2023 l 2024 ;l

2025 l 2026 l

AGOSTO

Substituicdo dos motores VA- 2A/B/C/D e VA-6A/B— PQAEE

ABRIL

INUVEMBRO ’

N N

Substituicdo de conectores qualificados PQAEE

1P28
50 dias

1P29 1P30

Inspegdo internos superiores do VPR - MRP-227

MSIP - Mechanical Stress Improvement Process

SWOL - Safety Injection Structural Weld Overlay

Modern. do Sist. de Instr. Nuclear Interna

55 dias 65 dias

1P30

Baffle bolt replacement

2027 l

2028

1 2029 l 2030

J 2031

FEVEREIRO

1P31
48 dias

1P32
48 dias

1P33
48 dias

1P31

LBS - Substituicdo do Disjuntor Principal

Inspecdo dos internos inferiores - MRP-227

lluminacgdo Cavidade e PCU & canal transferéncia ERE — ECB

Upflow conversion (G1)

Substituicdo do Sistema de Monitoragdo Isotépica da Chaminé — SMIC

Detecgdo antecipada de Incéndio - Sala de CABOS & SC

SMIR/SMMRN (PAMS)

Modificacdo do Painel de Desligamento Remoto (Al-J/Al-K)
Controle do nivel dos Aquecedores do Secunddrio — DSA

Sequenciadores de carga do diesel

Substituicdo dos rotores das turbinas de baixa pressao

CET - Termopares e Conectores

Modernizagdo da I&C NSSS - OVATION

Modernizagdo da estagdo de dgua desmineralizada - online

Sistema Digital de controle de Agua de Alimentacdo-Ovation (ADFWS)

Vent filtrado da contencdo (G1)

Projetos relacionados a inundagdo interna - online

Tangue de ar para acionamento das vélvulas de alivio do Pressurizador

Infraestrutura de rede (Ovation)

Portas Corta Fogo - online

Armazenamento de residuos de baixa/média atividade - HI-SAFE - online

Modernizag¢do do sistema de ventilagdo da sala de controle

Resfriamento altern. PCU - online

Adequacgdo das AOVs — PQAEE

Baffle bolt replacement

Inspecdo dos internos inferiores - MRP-227

Reforma estrutural das JB PQAEE
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Angra 3 no Horizonte do PNG 2024-2028

Renegociacao do contrato de
financiamento e assungao de
novas dividas

Inicio das obras

civise
Montagens
Conclusao dos Estudos  Eletromecanicas
BNDES, definicao da pelo EPC

Conclusao das estruturas
de concreto e atividades
de acabamanto

~

Conclusao dos

Primeira criticalidade e
preparacao para o I0C

principais contratos do
PALC e inicio das

tarifa e publicacao do atividades de em 2029
edital de licitacao do comissionamento de
EPC sistemas /
Eletro
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Receita Esperada

RS mil 2024 2025 2026 2027 2028
1. PARCELA A 1.992.843 2.544 357 2.541.734 1.566.650 2.110.046
TFSEE A 9.830 10.174 10.530 10.899 11.280
ONS h 139 144 149 155 160
RGR b 72.797 75.345 77982 80.712 83.537
Custo de Transporte h 239.677 248.065 256.748 265.734 275.034
Custo de Combustivel h 1.526.299 2.121916 2.101.470 1.107.704 1631476
Fundo de Descomissionamento b 144.100 88.712 94.855 101.448 108.559
2.PARCELA B h 2.457.498 2543510 2.632.533 2.724.672 2.820.035
Custos Operacionais 1.386.574 1.435.104 1.485.333 1.537.319 1.591.126
Remuneracao de Capital 482.379 499.263 516.737 534.823 553.541
Quota de Reintegracao Regulatdria 588.544 609.143 630.463 652.530 675.368
3. PARCELA A + PARCELA B 4.450.340 5.087.867 5.174.267 4.291.322 4.930.081
4, PARCELA DE AJUSTE - 116.337 - - - -
Parcela de Ajuste - Transporte, RGR e TFSEE 3412
Parcela de Ajuste - Combustivel 37.995 - - - -
Parcela de Ajuste - Remuneragao Capitale QRR - 157.745
Parcela de Ajuste - Outros -
5. PIS/COFINS 441.758 518.598 527.405 437.407 502.515
6. RECEITA FIXA 4.775.761 5.606.465 5.701.671 4.728.729 5.432.597
7. Tarifa Estimada - (R$/MWh) 355,16 418,07 425,17 352,62 404,00

Para estimar os valores da Receita

Fixa em 2024, utilizamos a
metodologia  estabelecida  pela
ANEEL, que esta detalhada no

Submddulo 6.7 dos Procedimentos
de Regulacdao Tarifaria — PRORET e
gue ficou aprovada pela Resolucao
Normativa n? 1003, de 01 de marco
de 2022.

No Reajuste Tarifario Anual, a
Receita Fixa é obtida pela soma das
componentes parcela A, parcela B,
parcela de Ajuste e dispéndios com
os tributos federais, PIS/Cofins.

De acordo com o Submoéddulo 6.7 do
PRORET, a Parcela B, definida no
ultimo processo tarifario, deve ser
atualizada pelo IPCA para o préximo
ciclo.

-9,Eletro
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Projecao de Investimentos

AR AR e 2024 2025 2026 2027 2028

5E8S - IMPLANTAGAO DA USINA TERMONUCLEAR DE A3 2.809.275.650 3.746.160.925 4.073.209.057 3.442.274.374 2.024.160.977

Direto 2.719.600.000 3.650.500.000 3.974.200.000 3.339.800.000 1.918.100.000
Indireto 89.675.650 95.660.925 99.009.057 102.474.374 106.060.977
2 LG O S B EHAE @ 0 EEER 488.183.477 246.465.690 290.456.148 206.756.262 210.529.982
NUCLEAR DE ANGRA 1E 2 ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Direto 472.293.869 230.019.946 273.434.803 200.359.574 203.909.409
Unidade de Armazenamento a Seco (UAS) A2 156.853.131 78.192.043 54.156.822 4.682.232 -
Manutencdo Angra le 2 298.518.822 135.677.902 205.027.981 191.027.341 202.559.409
Infraestrutura (modernizagdo das instalagdes) 14.921.916 16.150.000 14.250.000 4.650.000 1.350.000
Software (IBM Maximo) 2.000.000 - - - -
Indireto 15.889.608 16.445.744 17.021.345 6.396.689 6.620.573
160T - PROGRAMA DE EXTENSAO DE VIDA UTIL -

LTO DE ANGRA 1 707.294.668 919.628.716 867.382.770 466.283.138 103.145.053
Direto 692.211.120 904.017.244 851.224.897 449.559.739 85.836.335
Unidade de Armazenamento a Seco (UAS) Al 182.131.017 96.262.171 64.988.187 5.618.679 -

Demais Projetos de LTO 510.080.103 807.755.073 786.236.710 443.941.060 85.836.335
Indireto 15.083.548 15.611.472 16.157.873 16.723.399 17.308.718
4102 - MANUT E ADEQ DE BENS MOVEIS, MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS 5.975.000 9.302.040 8.853.853 4.617.540 4.122.203
Direto 5.975.000 9.302.040 8.853.853 4.617.540 4.122.203
IGE (PR R ERel A B CIE VR LT 41.830.029 14.452.960 4.709.890 11.957.190 4.709.890
INFORMACAO E TELEPROCESSAMENTO ’ ’ ’ ) ) ’ ’ ’ ) ’
Direto - Equipamento 41.830.029 14.452.960 4.709.890 11.957.190 4.709.890
Direto - Software - - - - -
TOTAL DIRETO 3.931.910.018 4.808.292.190 5.112.423.443 4.006.294.043 2.216.677.837
TOTAL INDIRETO 120.648.805 127.718.140 132.188.275 125.594.462 129.990.268
TOTAL INVESTIMENTO CORPORATIVO 4.052.558.823 4.936.010.330 5.244.611.719 4.131.888.504 2.346.668.105
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Matriz de Riscos

NEGOCIO FINANCEIRO
Ambiental, Social, Governanca e
Geracio ’ ' iqui i
ca Int idade (ASGI) Liquidez Mercado Ativos
Empreendimento Extensio da Vida Util de Direitos Humanos foco em = L . . Gestio de Ativos com foco em
Angra 3 Angral Responsabilidade Social Gestdo de Novos Negdcios AT Risco de Mercado Revisdo Tarifaria
Armazenamento dos . .
Combustiveis Irradiados Operagao e Manutengao Gestio de P&D+1 Desemp_ea_lhu d.anﬂlta Fundo de Pensio
e Rejeitos Radioativos LRl e Administragao
Seguranga Nuclear Combustivel Nuclear Gestdo de Conhecimento Gestdo de Integridade Tributos Crétido Orgamento
Pmtegi;ﬂiic;da Area Gestio Ambiental Gestio de Tributos Avais e Garantias Gestio do Orcamento
Imagem e
Reputagdo
Patrocinios e Convénios
OPERACIONAL CONFORMIDADE
TIC " Seguranca Juridico | Pessoas Suprimentos Legislacio e Normas Reporte
’ - Seguranca da Informacao Formacao e Gestao do - Gestio da Cadeia de . Demonstragoes Contabeis e
Seguranga Cibernética | e LGED Contencioso Gestao de Pessoas Suprimentos Fraude e Corrupgao Financeiras
Sande e Seguranca do §
Cultura de Seguranca Trabalho B M rilares
[[] riscos pricrizados
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Riscos Priorizados por Diretrizes Estratégicas

Processo Descritivo do Risco Diretriz Estratégica Status

Extensdo da Vida Util de Angra 1 N&o obtencdo das licengas para a extensdo da vida util de Angra 1 - LTO Capacidade de Geragdo Gerenciado
tArmaTzenamen_to. dos c0fnbu'st|'veis N3o obtencdo do licenciamento e dos equipamentos. para a transferéncia. dos ECs a partir Capacidade de Geragio Gerenciado
irradiados e rejeitos radioativos 04/2024 -UAS

Empreendimento Angra 3 Insucesso nas atividades da linha critica de Angra 3 Capacidade de Geracdo Gerenciado
Combustivel Nuclear Indisponibilidade de combustivel nuclear Eficiéncia de Geragao Gerenciado
Operagao e Manutengao na Geragao Indisponibilidade ou incapacidade momentanea do sistema gerador Eficiéncia de Geragdo Gerenciado
Seguranga Cibernética Falhas de protecdo de seguranca cibernética gerando interrup¢ao ou queda de desempenho de TIC Aspectos ASG Gerenciado
Seguranga da Informagdo e LGPD Falhas de seguranca da informacdo e descumprimento da LGPD Inovacdo e Transformacao Digital Gerenciado
Fluxo de Caixa Recursos financeiros mal adm. ou insuficientes para honrar os compromissos Valor e Investimento Gerenciado
Gestdo do Orcamento Falta de mecanismos para a captagdo de recursos financeiros para a Empresa Valor e Investimento Gerenciado

Gestao de ativos com foco em revisao
tarifaria

Gestdo de ativos ineficiente gerando perda de receita na revisdo tarifaria

Valor e Investimento

Em andamento

Demonstragoes Contabeis e Financeiras Falhas na elaboracdo e divulgacdo das demonstracées financeiras Aspectos ASG Gerenciado
Fraude e Corrupgao Fraude e corrupgdo em processos corporativos Aspectos ASG Gerenciado
Gestdao Ambiental Gestdao ambiental inadequada quanto ao regramento e monitoramento Aspectos ASG Gerenciado
Formagao e Gestdao do Contencioso Falhas na gestdo do contencioso - Gerenciado
-9,Eletro
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