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Este Manual tem como objetivo

identificar as atividades da Coordenação

de Governança Empresarial da

Eletronuclear – CG.DE através do

mapeamento da estrutura , atividades e

fluxograma de processos de modo a

disponibilizar o fluxo de informação e

com isso implementar ações para a

qualidade dos serviços prestados pela

Coordenação e disseminação do

conhecimento.
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ABREVIATURAS

ASEN
Associação dos Empregados da Eletronuclear​

CA
Conselho de Administração​

CF
Conselho Fiscal​

CG.DE
Coordenação de Governança Empresarial​ da Diretoria Executiva

COANGRA Comitê Estatutário de Acompanhamento do Projeto da Usina 
Termonuclear Angra 3

COAUD
Comitê de Auditoria e de Riscos

CO-PESSOAS
Comitê de Pessoas, Elegibilidade, Sucessão e Remuneração​

DRD.A
Departamento de Recompensas, Desempenho e Carreira​

DEC.A
Departamento de Educação Corporativa​

ENBPar

Empresa Brasileira de Participações em Energia Nuclear e Binacional S.A​

FEAM

Fundação Eletronuclear de Assistência Médica – Hospital Praia Brava​

Nucleos

Nucleos Instituto de Seguridade Social

Real Grandeza
Fundação de Previdência e Assistência Social

Sest
Secretaria de Coordenação e Governança das Empresas Estatais​

Siest
Sistema de Informação das Estatais​

SP.A
Superintendência de Gestão de Pessoas​
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Eletronuclear S.A prioriza as melhores práticas

corporativas em seu modelo de governança e o

compromisso com a transparência para os

acionistas e partes interessadas. É orientada por

diretrizes estratégicas e políticas corporativas.

Tem como uns dos Pilares a Agenda 2030 da ONU,

e os princípios da Sustentabilidade, gerando

energia limpa de forma segura, sustentável e de

elevado padrão de excelência.

Preza pela eficiência operacional e adequada gestão

financeira.
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2.2. Pilares e Princípios da Governança Corporativa

Transparência

Consiste no desejo de 

disponibilizar para as 

partes interessadas as 

informações que sejam 

de seu interesse e não 

apenas aquelas impostas 

por disposições de leis ou 

regulamentos. Não deve 

restringir-se ao 

desempenho econômico-

financeiro, contemplando 

também os demais 

fatores (inclusive 

intangíveis) que norteiam 

a ação gerencial e que 

conduzem à preservação 

e à otimização do valor 

da organização.

Equidade

Caracteriza-se pelo 

tratamento justo e 

isonômico de todos os 

sócios e demais partes 

interessadas 

(stakeholders), levando 

em consideração seus 

direitos, deveres, 

necessidades, interesses e 

expectativas.

Prestação de contas 

(accountability)

Os agentes de 

governança devem 

prestar contas de sua 

atuação de modo claro, 

conciso, compreensível e 

tempestivo, assumindo 

integralmente as 

consequências de seus 

atos e omissões e 

atuando com diligência e 

responsabilidade no 

âmbito dos seus papéis.

Responsabilidade 

corporativa

Os agentes de 

governança devem zelar 

pela viabilidade 

econômico-financeira da 

empresa, reduzir as 

externalidades negativas 

do negócio e suas 

operações e aumentar as 

positivas, levando em 

consideração, no seu 

modelo de negócios, os 

diversos capitais 

(financeiro, 

manufaturado, 

intelectual, humano, 

social, ambiental, 

reputacional etc) no 

curto, médio e longo 

prazos."
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3. Coordenação de 
Governança Empresarial
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3.1. Estrutura de Trabalho

A Coordenação de Governança Empresarial da Diretoria Executiva – CG.DE é

uma U.O. nova, criada a partir de setembro/2022 para executar os processos

de governança originalmente sob responsabilidade da Superintendência de

Governança, Gestão de Riscos e Conformidade – SG.P.

Tem como missão “Garantir o integral apoio aos órgãos estatutários, para

que as atividades respectivas ocorram de forma organizada, dinâmica e

juridicamente segura”1.

Coordenação de 

Governança Empresarial

Órgãos Estatutários

1.xxxxxxx

Como equipe de trabalho a Coordenação de Governança Empresarial é

composta de 08 (oito) profissionais, sendo 01 Coordenador de governança,

02 (duas) profissionais atuantes na secretaria geral, 04 (quatro) analistas de

governança e 01(um) apoio administrativo.
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3.2. Responsabilidades e Atribuições

Coordenador

de 

Governança

Como ações que devem ser garantidas por esse profissional

estão:

• Garantir junto a equipe a implementação de processos e

procedimentos de gestão e fluxos de governança para o

cumprimento eficiente das atividades da área;

• Liderar as atividades dos profissionais sob sua gestão,

promovendo o cumprimento de prazos e metas e

assegurando a atuação conforme diretrizes estratégicas da

Empresa;

• Coordenar e assegurar o secretariado das reuniões de

órgãos deliberativos da Empresa, tais como Reuniões de

Diretoria Executiva, Conselho de Administração, Conselho

Fiscal, Comitês, assim como os Comitês de assessoramento

ao Conselho de Administração;

• Incentivar e desenvolver o crescimento técnico e

profissional dos colaboradores sob sua gestão; e

• Relacionar-se com as diversas Unidades Organizacionais

da Empresa para solução de consultas de assuntos

estratégicos e realizar a análise crítica das soluções

propostas;
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O Coordenador de Governança é responsável em zelar

pela aplicação das regras de governança corporativa

garantindo atuação consultiva, quando solicitado, junto as

diversas áreas interessadas;
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Secretaria 

Geral

O secretário de governança é o responsável pelo apoio

direto a todos os aspectos relacionados ao sistema de

governança corporativa e, por isso, deve contar com

máxima autonomia e imparcialidade nas interações entre

os agentes e órgãos de governança.

Como ações que devem ser garantidas por esse

profissional:

• A gestão adequada do fluxo de informações e da

classificação das informações;

• Integração entre instâncias deliberativa (assembleia geral

e conselho de administração), executiva (presidente e

demais diretores), fiscalizadora (conselho fiscal, comitê de

auditoria, auditorias interna e independente) e consultiva

(comitês).
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Analista 

de 

Governança

Como ações que devem ser garantidas por esse profissional 

estão:

• Identificar e implementar mudanças nos recursos,

processos e procedimentos da área;

• Prestar suporte à equipe, envolvendo o planejamento,

organização e controle dos processos de trabalho,

abrangendo a criação e atualização de relatórios,

sistemas e demais meios de gestão.

• Relacionar-se com as diversas Unidades Organizacionais

da Empresa para solução de consultas de assuntos

órgãos estatutários e realizar a análise crítica das

soluções propostas; e

• Assessorar os comitês estatutários.
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Analista de Governança é o responsável em auxiliar no

desenvolvimento das atividades relacionadas à

Governança Corporativa.
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Apoio 

Administrativo

O apoio administrativo é responsável em desenvolver

atividades suporte ao setor de governança.

Como ações que devem ser garantidas por esse

profissional:

• Executar serviços de suporte no setor por meio da

execução de tarefas que lhe forem atribuídas.
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3.3. Habilidades e Competências

Para determinar as habilidade e competências importantes para o

desenvolvimento do trabalho na Coordenação de Governança Empresarial, foram

pontuadas 03 (três) categorias a serem observadas:

Cognição

• Habilidade de escutar;

• Boa Comunicação;

• Capacidade de análise;

• Capacidade de resolver problemas;

• Poder de tomar decisão;

• Aprendizado adaptativo;

• Pensamento crítico;

• Interpretação;

• Razão e argumentação;

• Capacidade de articulação; e

• Capacidade de integração.

Interpessoal

• Negociação;

• Cooperação;

• Competência interpessoal;

• Responsabilidade;

• Empatia;

• Adaptação;

• Resolução de conflitos;

• Trabalho em equipe;

• Confiança

• Auto apresentação;

• Comunicação assertiva;

Está relacionado as 

estratégias e processos de 

aprendizado, criatividade, 

memória, e pensamento 

crítico.

Está relacionado a habilidade 

de expressar ideias, interpretar 

e responder aos estímulos de 

outras pessoas.
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Intrapessoal

• Integridade;

• Iniciativa;

• Flexibilidade;

• Aprendizado contínuo;

• Determinação;

• Profissionalismo e ética;

• Perseverança;

• Interesse intelectual e curiosidade; e

• Produtividade;

Está relacionado com a 

capacidade de lidar com 

emoções e moldar 

comportamentos para 

atingir objetivos

Fonte: https://porvir.org/conheca-competencias-para-seculo-21/

19



3.4. Plano de Atividades 2023 - 2025

Nº Atividades Ação U.O´S Responsáveis 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1.1 Conselho de Administração - CA Secretariar/Assessorar CG.DE

1.2. Conselho Fiscal - CF Secretariar/Assessorar CG.DE

1.3. Diretoria Executiva - DE Secretariar/Assessorar CG.DE

1.4. Comitê de Análise Prévia de Pendências de Auditoria Secretariar/Assessorar
CG.DE

1.5. Comitê de Auditoria e de Riscos - COUAD Secretariar/Assessorar CG.DE

1.6.
Comitê Estatutário de Acomapanhamento do 

Projeto da Usina Termonuclear Angra 3 - COANGRA
Secretariar/Assessorar

CG.DE

1.7. Comitê de Supervisão de Angra 3 Revogado

1.8. Comitê de Pessoas - CO-PESSOAS Secretariar/Assessorar CG.DE

1.9. Treinamentos de Posse (órgãos estatutários) Coordenar/ Assessorar CG.DE

1.10. Treinamentos anual (órgãos estatutários) Organizar/ Coordenar DEC.A/ CG.DE

1.11. Avaliação de Desempenho (órgãos estatutários) Organizar/ Coordenar DRD.A / CG.DE

1.12. Registro de Atas - Jucerja Registrar documentação CG.DE

1.13. Assinaturas digitais Providenciar CG.DE

1.14. Cadastro dos conselhos e órgãos estatutários no RH Encaminhar documentação CG.DE

1.15. Interface com os membros dos órgãos estatutários Secretariar/Assessorar CG.DE

1.16. Edital - AGO´s e AGE´s Publicar edital CG.DE

1.17. Atas - AGO´s e AGE´s Publicar edital CG.DE

1.18. Atas e Extrato de Atas Elaborar modelos CG.DE

2.1. Projeto - Retrofit do Site de Governança Elaboração CG.DE

2.2. Documentação CO-Pessoas Inclusão / Atualização CG.DE

2.3. Documentação COAUD Inclusão / Atualização CG.DE

2.4. Atas e Extrato de Atas da Secretaria Geral Inclusão / Atualização CG.DE

1. Acompanhamento dos Órgãos de Governança

20252023 2024

2. Gestão da Informação no Site da Eletronuclear

20



Nº Atividades Ação U.O´S Responsáveis 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

3.1. Classificação da documentação Interna Classificar CG.DE

3.2. Arquivar documentação na rede corporativa Arquivar CG.DE

3.2.1. Documentação CO-Pessoas Arquivar CG.DE

3.2.2. Documentação COAUD Arquivar CG.DE

3.2.3. Documentação COANGRA Arquivar CG.DE

3.2.4. Documentação Secretaria Geral Arquivar CG.DE

4.1. Estatuto Social Revisar /  Atualizar CG.DE

4.2. Regimento Interno da Diretoria Executiva DE Revisar /  Atualizar CG.DE

4.3.
Regimento Interno do Comitê de Auditoria e de 

Riscos - COUAD
Revisar /  Atualizar CG.DE

4.4.

Regimento Interno do Comitê Estatutário de 

Acompanhamento do Projeto da Usina 

Termonuclear Angra 3 - COANGRA

Revisar /  Atualizar CG.DE

4.5. Regimento Interno do Conselho de Administração Revisar /  Atualizar CG.DE

4.6. Regimento Interno do Conselho Fiscal Revisar /  Atualizar CG.DE

4.7. Regulamento de Indicações Elaborar/ Revisar/ Atualizar CG.DE

4.8. Política de Transações de Partes Relacionadas Elaborar/ Revisar/ Atualizar DF/ SC.P / CG.DE

3.1 Controle das vagas

Controlar a validade dos 

mandatos dos membros do 

colegiado

CG.DE

3.2.1 Solicitação de documentação
Solicitar documentação aos 

indicados
CG.DE

3.2.2 Análise preliminar da Documentação
Analisar documentação 

recebida
CG.DE

3.2.3 Solicitação do Parecer de Integridade Solicitar parecer DEC.P

3.2.4 Consulta Casa Civil ENBpar

3.2.5 Relatório de Avaliação dos Indicados

Analisar documentação 

recebida para ver se está de 

acordo com as normas e 

legislação vigente

CG.DE

3.3 Processo de eleição do repr. empregados 
Analisar documentação dos 

indicados
SP.A/CG.DE

3.4 SIEST

Cadastro e atualização dos 

salários dos membros 

estatutários no portal do 

SIEST

CG.DE

4.1 Relatório Anual - ETN (reporte de Governança) Elaborar CP.P/ CG.DE

4.2 IG-SEST Elaborar CG.DE

4.3 Carta Anual Elaborar CG.DE

4. Atualização de Normativos 

5. Gestão dos Mandatos dos Órgãos de Governança

4. Relatórios Anuais 

3. Gestão da Documentação da Secretaria Geral
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4. Partes Relacionadas
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Coordenação 

de Governança 

Empresarial

ENBPar
Eletrobras

Órgãos 
Internacionais

Sest/Siest

Gabinetes de 
Diretores

Conformidade

Financeira

Recursos 
Humanos

Auditoria

Comunicação 
Institucional

Ouvidoria

Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Assessoria 
Apuração de 

Denúncias

Conselho de 
Administração

Entidades 
Patrocinadas:
• Feam
• Nuleros
• Real Grandeza

CO-PessoasCOAUD

COANGRA

Diretoria 
Executiva
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5. Gestão do Conhecimento
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No âmbito das empresas, o conhecimento é reconhecido como um recurso de

fundamental importância, pois auxilia as organizações empresariais a se tornarem

competitivas no mundo globalizado. O conhecimento é um recurso econômico

que aplicado à empresa possibilita a criação de estratégias competitivas e

inovação.

A Gestão de Conhecimento necessita do processo de armazenagem, zelo na

guarda de suas informações, gerenciamento e canais para a sua disseminação. O

capital intelectual, o capital humano, a capacidade de pesquisar e inovar e a

inteligência empresarial são fundamentais para este processo.

A Coordenação de Governança Empresarial possui um modelo integrado entre os

três pilares da Gestão do Conhecimento: Tecnologia da Informação, pessoas e

processos de forma customizada, desenvolvendo práticas gerenciais que permitam

a criação, o compartilhamento e retenção do conhecimento na organização de

acordo com a Política de Segurança da Informação, o bom relacionamento com as

partes interessadas, das melhores práticas de Governança Empresarial da

Eletronuclear e Segurança Nuclear.

Modelo integrado entre os três pilares da Gestão do Conhecimento Coordenação de Governança Empresarial – CG.DE

25

5.1. Modelo Integrado de Gestão do Conhecimento da CG.DE



A realização da 

gestão do 

conhecimento 

ocorre com base 

em um trabalho 

coletivo e 

profissional de 

pessoas 

envolvidas e 

ativas todos os 

níveis 

organizacionais, 

por isso 

diretamente 

ligada à cultura 

da organização.

Pessoas

Processos

Ferramentas de 

processamento, 

avaliação de 

conhecimento e 

plano de 

melhoria ajudam 

no processo de 

gestão e 

permitem que as 

pessoas 

obtenham 

informações de 

que precisam e 

quando 

precisam.

Tecnologia da 

Informação

Ajuda a conectar 

as pessoas e as 

conectá-las com 

informações e 

dados que 

precisam.
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6. Fluxogramas
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6.1. Legenda

Etapa predecessora

Início 

Atividade
Decisão

Documentos
Arquivo

Preparação

Ação combinada Junção
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6.2.1. Atividade de Indicação para composição do Conselho de

Administração.

6.2.2. Processo de Indicação para composição do Conselho de
Administração

6.2.3. Atividade de Indicação para Composição do Conselho Fiscal

6.2.4. Processo de Indicação para Composição do Conselho Fiscal

6.2.5. Atividade de Seleção dos Indicados ao Conselho de Administração e
Conselho Fiscal

6.2.6. Processo de Seleção dos Indicados ao Conselho de Administração e

Conselho Fiscal

6.27.Atividade da Secretaria Geral – Reunião do Conselho de Administração

6.2.8. Processo da Secretaria Geral – Reunião do Conselho de Administração

6.2.9. Atividade da Secretaria Geral – Reunião do Conselho Fiscal

6.2.10. Processo da Secretaria Geral – Reunião do Conselho Fiscal

6.2.11. Atividade de Indicação para Composição da Diretoria Executiva da

Eletronuclear

6.2.12. Atividade de Indicação para Composição da Diretoria Executiva da
Eletronuclear

6.2.13. Atividade: Eleição para Representantes dos Empregados no
Conselho de Administração

6.2.14. Processo: Eleição para Representantes dos Empregados no Conselho

de Administração

6.2. Conselho de Administração, Conselho Fiscal e 

Diretoria Executiva
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6.3. Assembleia Geral Ordinária

6.3.1. Atividade da Secretaria Geral – Assembleia Geral Ordinária

6.3.2. Processo da Secretaria Geral – Assembleia Geral Ordinária
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6.4. Assembleia Geral Extraordinária

6.4.1. Atividade da Secretaria Geral – Assembleia Geral Extraordinária

6.4.2. Processo da Secretaria Geral – Assembleia Geral Extraordinária
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6.5. Comitê Estatutário de Acompanhamento do Projeto 

da Usina Termonuclear Angra 3

COANGRA

6.5.1. Atividade de Indicação para Membro do Comitê Estatutário de 

Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear Angra 3 – COANGRA.

6.5.2 Processo de Indicação para Membro do Comitê Estatutário de 

Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear Angra 3 – COANGRA.

6.5.3. Atividade de Atuação do Comitê Estatutário Comitê Estatutário de 

Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear Angra 3 – COANGRA.

6.5.4. Processo de Atuação do Comitê Estatutário Comitê Estatutário de 

Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear Angra 3 – COANGRA.

6.5.5. Atividade de Fluxo de Informação do COANGRA para o Conselho de 

Administração – Demanda Interna.

6.5.6 Processo de Fluxo de Informação do COANGRA para o Conselho de 

Administração – Demanda Interna.

6.5.7. Atividade de Fluxo de Informação do COANGRA para o Conselho de 

Administração – Demanda Externa.

6.5.8. Processo de Fluxo de Informação do COANGRA para o Conselho de 

Administração – Demanda Externa
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6.6. Comitê de Auditoria e de Riscos - COAUD

6.6.1. Atividade de Indicação para Membro do Comitê de Auditoria e de 

Riscos - COAUD

6.6.2. Processo de Indicação para Membro do Comitê de Auditoria e de 

Riscos – COAUD

6.6.3. Atividade de Atuação do Comitê de Auditoria e Riscos – COAUD

6.6.4. Processo de Atuação do Comitê de Auditoria e Riscos – COAUD

6.6.5. Atividade de fluxo de informação do COANGRA para o Conselho de 

Administração – Demanda Interna.

6.6.6. Processo de fluxo de informação do COANGRA para o Conselho de 

Administração – Demanda Interna.

6.6.7. Atividade de fluxo de informação do COANGRA para o Conselho de 

Administração – Demanda Externa.

6.6.8. Processo de fluxo de informação do COANGRA para o Conselho de 

Administração – Demanda Externa
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6.7. Comitê de Elegibilidade, Sucessão e Remuneração CO-

PESSOAS​

6.7.1. Atividade Designação dos Membros do Comitê de Pessoas, 

Elegibilidade, Sucessão e Remuneração – CO-PESSOAS

6.7.2. Processo Designação dos Membros do Comitê Estatutário de 

Pessoas, Elegibilidade, Sucessão e Remuneração – CO-PESSOAS
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6.8. Fundação Eletronuclear de Assistência Médica – FEAM, 

Real Grandeza e Nucleos

6.8.1. Atividade de Designação do Conselho de Curadores da Fundação 

Eletronuclear de Assistência Médica – FEAM

6.8.2. Processo de Designação do Conselho de Curadores da Fundação 

Eletronuclear de Assistência Médica - FEAM

6.8.3. Atividade de Indicação de Conselheiros para as Entidades 

Fechadas de Previdência Complementar

6.8.4. Atividade de Indicação de Conselheiros para as 
Entidades Fechadas de Previdência Complementar
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6.9. Regimento Interno

6.9.1. Atividade de Aprovação do Regimento Interno do Comitê 

Estatutário de Acompanhamento do Empreendimento da Usina de 

Angra 3, Comitê de Auditoria e Riscos – COAUD e Comitê de Pessoas 

– CO-PESSOAS.

6.9.2. Processo de Aprovação do Regimento Interno do Comitê 

Estatutário de Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear 

Angra 3 – COANGRA, Comitê de Auditoria e Riscos – COAUD e 

Comitê de Pessoas – CO-PESSOAS
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6.10. Treinamento

6.10.1. Atividade de Treinamento de Posse Diretoria, Conselho de 

Administração, Conselho Fiscal e Membros dos Comitês

6.10.2. Processo de Treinamento de Posse Diretoria, Conselho de 

Administração, Conselho Fiscal e Membros dos Comitês

6.10.3. Atividade de Treinamento Anual para Diretoria, Conselheiros e 

Membros do Comitê

6.10.4. Processo de Treinamento Anual para Diretoria, Conselheiros 
e Membros do Comitê
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6.11. Avaliação de Desempenho

6.11.1. Atividade de Avaliação de desempenho da Diretoria 

Executiva, do Conselho Fiscal, Conselho de Administração e 

Membros dos Comitês.

6.11.2. Processo de Avaliação de desempenho da Diretoria 

Executiva, do Conselho Fiscal, Conselho de Administração e 

Membros dos Comitês

6.11.3. Avaliação da Diretoria Executiva – componente do RVA 

( remuneração variável dos administradores)

6.11.4. Processo de Avaliação da Diretoria Executiva –

componente do RVA ( remuneração variável dos 

administradores)
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6.12. Gestão de Documentos

6.12.1. Atividade Acesso as informações na Coordenação de 

Governança Corporativa – CG.DE

6.12.2 Processo de Informações na Rede Corporativa –

Gestão do Conhecimento da Coordenação de Governança 

Empresarial
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6.13. Relatórios

6.13.1. Atividade de Elaboração e publicação da Carta Anual de 
Governança

6.13.2. Processo de Elaboração e publicação da Carta Anual de 
Governança

6.13.4. Atividade Relatório Anual – Preenchimento do IGS Relat

6.13.5. Processo Relatório Anual – Preenchimento do IGS Relat
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6.14. Sest e Siest

6.14.1. Atividade da Certificação IG-Sest

6.14.2. Processo Atividade da Certificação IG-Sest

6.14.3. Atividade de Preenchimento e Atualização das Informações 
dos Órgãos de Governança do Siest

6.14.4. Processo de Preenchimento e Atualização das 
Informações dos Órgãos de Governança do Siest
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