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Este Manual tem como objetivo
identificar as atividades da Coordenacao
de  Governanca  Empresarial da
Eletronuclear - CG.DE através do
mapeamento da estrutura , atividades e
fluxograma de processos de modo a
disponibilizar o fluxo de informacao e
com isso implementar acbes para a
qualidade dos servigos prestados pela
Coordenacao e disseminacao do
conhecimento.
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ABREVIATURAS
ASEN I
Associagdao dos Empregados da Eletronuclear
CA
Conselho de Administragao
CF .
Conselho Fiscal
CG.DE - . . . .
Coordenacao de Governanca Empresarial da Diretoria Executiva
COANGRA Comité Estatutario de Acompanhamento do Projeto da Usina
Termonuclear Angra 3
COAUD
Comité de Auditoria e de Riscos
CO-PESSOAS
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracado
DRD.A .
Departamento de Recompensas, Desempenho e Carreira
DEC.A ~ .
Departamento de Educagao Corporativa
ENBPar
Empresa Brasileira de Participacdes em Energia Nuclear e Binacional S.A
FEAM
Fundacao Eletronuclear de Assisténcia Médica — Hospital Praia Brava
Nucleos

Nucleos Instituto de Seguridade Social

Real Grandeza

Fundacdo de Previdéncia e Assisténcia Social

Sest . N )
Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais
Siest . . .
Sistema de Informacao das Estatais
SPA

Superintendéncia de Gestdo de Pessoas
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Eletronuclear S.A prioriza as melhores praticas
corporativas em seu modelo de governanca e o
compromisso com a transparéncia para 0s
acionistas e partes interessadas. E orientada por
diretrizes estratégicas e politicas corporativas.

Tem como uns dos Pilares a Agenda 2030 da ONU,
e os principios da Sustentabilidade, gerando
energia limpa de forma segura, sustentavel e de
elevado padrao de exceléncia.

Preza pela eficiéncia operacional e adequada gestao
financeira.

Seguranca Nuclear

Partes Interessadas

Comités Estatutarios
stragio Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Consdhode.?ﬂmlnl Remuneragdo - CO-Pessoas
1
Diretoria Executiva

Comité de Estatutdrio de Acompanhamento
do Projeto da Usina Termonuclear Angra 3 —
| COANGRA

Presidéncia

1

Comité de Auditoria e de Riscos - COAUD

Energia Limpa
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2.2. Pilares e Principios da Governanga Corporativa

Praticas

- 81%7

_—

g

Fiscal

in

Pilares da
Governanca
Corporativa

Conduta e Conflito
de Interesses

Principios Basicos

Transparéncia - Equidade - Prestacgdo de Contas - Responsabilidade Corporativa

Fonte

Transparéncia

Consiste no desejo de
disponibilizar para as
partes interessadas as
informacdes que sejam
de seu interesse e nao
apenas aquelas impostas
por disposicoes de leis ou
regulamentos. Nao deve
restringir-se ao
desempenho econdmico-
financeiro, contemplando
também os demais
fatores (inclusive
intangiveis) que norteiam
a acao gerencial e que
conduzem a preservagao
e a otimizacao do valor
da organizacao.

Codigo das Melhores Praticas

de Governanca Corporativa -

Equidade

Caracteriza-se pelo
tratamento justo e
isondmico de todos os
socios e demais partes
interessadas
(stakeholders), levando
em consideracao seus
direitos, deveres,
necessidades, interesses e
expectativas.

Prestacao de contas
(accountability)

Os agentes de
governanga devem
prestar contas de sua
atuacao de modo claro,
conciso, compreensivel e
tempestivo, assumindo
integralmente as
consequéncias de seus
atos e omissoes e
atuando com diligéncia e
responsabilidade no
ambito dos seus papéis.

IBGC 4 edicBo

Responsabilidade
corporativa

Os agentes de
governanga devem zelar
pela viabilidade
econdmico-financeira da
empresa, reduzir as
externalidades negativas
do negdcio e suas
operagdes e aumentar as
positivas, levando em
consideracao, no seu
modelo de negdcios, os
diversos capitais
(financeiro,
manufaturado,
intelectual, humano,
social, ambiental,
reputacional etc) no
curto, médio e longo
prazos."

12
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3.1. Estrutura de Trabalho

A Coordenacao de Governanca Empresarial da Diretoria Executiva — CG.DE é
uma U.O. nova, criada a partir de setembro/2022 para executar os processos
de governancga originalmente sob responsabilidade da Superintendéncia de
Governanca, Gestao de Riscos e Conformidade — SG.P.

Tem como missdao “Garantir o integral apoio aos 6rgaos estatutarios, para

que as atividades respectivas ocorram de forma organizada, dinamica e
juridicamente segura”1.

A CG.DE esta estruturada da seguinte forma:

Como equipe de trabalho a Coordenagdo de Governanca Empresarial é
composta de 08 (oito) profissionais, sendo 01 Coordenador de governanca,
02 (duas) profissionais atuantes na secretaria geral, 04 (quatro) analistas de
governanca e 01(um) apoio administrativo.

TXXXXXXX

14
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3.2. Responsabilidades e Atribui¢des

g
©
g O Coordenador de Governanga € responsavel em zelar
- pela aplicacdo das regras de governanca corporativa
g garantindo atuagao consultiva, quando solicitado, junto as
§ diversas areas interessadas;
o
Como ac¢des que devem ser garantidas por esse profissional
estao:
+ Garantir junto a equipe a implementacao de processos e
procedimentos de gestdo e fluxos de governanca para o
" cumprimento eficiente das atividades da area;
o
Coordenador 3’“ * Liderar as atividades dos profissionais sob sua gestéao,
de K7 promovendo o cumprimento de prazos e metas e
Governanca ,E— assegurando a atuacao conforme diretrizes estratégicas da
e Empresa;
£

» Coordenar e assegurar o secretariado das reunibes de
orgaos deliberativos da Empresa, tais como Reunides de
Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, Comités, assim como os Comités de assessoramento
ao Conselho de Administragao;

*Incentivar e desenvolver o crescimento técnico e
profissional dos colaboradores sob sua gestao; e

* Relacionar-se com as diversas Unidades Organizacionais
da Empresa para solucao de consultas de assuntos
estratégicos e realizar a andlise critica das solucdes
propostas;
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(%)
E O secretario de governanga € o responsavel pelo apoio
% direto a todos os aspectos relacionados ao sistema de
© governanca corporativa e, por isso, deve contar com
5 maxima autonomia e imparcialidade nas interacdes entre
§ 0s agentes e 0rgaos de governanca.
&
Secretaria Como acbes que devem ser garantidas por esse
Geral profissional:
0
0, * A gestdo adequada do fluxo de informacbes e da
ﬁ classificacao das informacoes;
g
g * Integracao entre instancias deliberativa (assembleia geral
£ e conselho de administragcdo), executiva (presidente e
demais diretores), fiscalizadora (conselho fiscal, comité de
auditoria, auditorias interna e independente) e consultiva
(comités).
)
&
o " N~
.-l
S
E Analista de Governanga é o responsavel em auxiliar no
© desenvolvimento  das  atividades relacionadas a
§ Governanca Corporativa.
g
Como agdes que devem ser garantidas por esse profissional
estao:
Analista @ * Identificar e implementar mudangas nos recursos,
de 0, processos e procedimentos da area;
Governanca i
‘s » Prestar suporte a equipe, envolvendo o planejamento,
-% organizacao e controle dos processos de trabalho,
£ abrangendo a criacdo e atualizagdo de relatorios,
& sistemas e demais meios de gestao.

» Relacionar-se com as diversas Unidades Organizacionais
da Empresa para solu¢dao de consultas de assuntos
orgaos estatutarios e realizar a analise critica das
solucbes propostas; e

* Assessorar os comités estatutarios.

16
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O apoio administrativo é responsavel em desenvolver
atividades suporte ao setor de governanga.

Como acbes que devem ser garantidas por esse
profissional:

» Executar servicos de suporte no setor por meio da
execucao de tarefas que Ihe forem atribuidas.

17
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3.3. Habilidades e Competéncias

Para determinar as habilidade e competéncias importantes para o
desenvolvimento do trabalho na Coordenacao de Governanca Empresarial, foram
pontuadas 03 (trés) categorias a serem observadas:

Habilidade de escutar;

Boa Comunicacao;

Capacidade de analise;
Capacidade de resolver problemas;
Poder de tomar decisao;
Aprendizado adaptativo;
Pensamento critico;

Interpretacao;

Razao e argumentacao;
Capacidade de articulacao; e

Capacidade de integragao.

Negociagao;

Cooperacao;
Competéncia interpessoal;
Responsabilidade;
Empatia;

Adaptacao;

Resolucdo de conflitos;
Trabalho em equipe;
Confianca

Auto apresentacao;

Comunicacao assertiva;

18
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* Integridade;

* Iniciativa;

* Flexibilidade;

*  Aprendizado continuo;

* Determinacao;

*  Profissionalismo e ética;

*  Perseveranca;

* Interesse intelectual e curiosidade; e

*  Produtividade;

Fonte: https://porvir.org/conheca-competencias-para-seculo-21/

19
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3.4. Plano de Atividades 2023 - 2025

Legenda:
Atldade continua
Atlidade esporddica
Atvidade conclulda

0 0 2025
Atividades Acdo U.O'SResponsaveis 123456789010 123456789 0UNI2345678901 1

11| Conselho de Administracdo - CA Secretariar/Assessorar (GDE
12, | Conselho Fiscal - CF Secretariar Assessorar (G.0E
13, | Diretoria Executiva - DE Secretariar Assessorar (G.DE
14. | Comité de Anlise Prévia de Pendéncias de Auditoria| Secretariar/Assessorar i
15, | Comitg de Auditoria e de Riscos - COUAD Secretariar Assessorar (G.0E
" Comitd Estatutario de Acomapanhamento do S —

Projeto da Usina Termonuclear Angra 3 - COANGRA (G.0E
17, | Comitd de Supervisdo de Angra 3 Revogado
18, | Comit de Pessoas - CO-PESSOAS SecretariaAssessorar (G.DE IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.
19, | Treinamentos de Posse (0rgdos estatutarios) Coordenar Assessorar (G.DE
110, | Treinamentos anual Grgdos estatutarios) Organizar Coordenar DECA/ CG.DE
111, | Avaliagdo de Desempenho (orgéos estatutdrios] | Organizar/ Coordenar DRDA/ C6.DE
112, | Registro de Atas - Jucerja Registrar documentagdo (6.DE
113, | Assinaturas digitais Providendiar (G.DE
114, | Cadastro dos conselhos e orgdos estatutarios no RH | Encaminhar documentagdo 0G0
115, | Interface com os membros dos drgdos estatutdrios | Secretariar/Assessorar (G.DE
116, | Edital - AGO's € AGE's Publicar edital (G.DE
L7, | Mas-AGO's e AGE's Publicar edital (G.DE
118, | Atase Extrato de Atas Elaborar modelos (G.0E

2.1, | Projeto - Retrofit do Site de Governanga Elaboragdo (G.DE
2.0 | Documentagdo CO-Pessoas Incluso / Atualizagdo (G.DE
23. | Documentagdo COAUD Indlusio / Atualizagio (G.E
24, | Atas e Extrato de Atas da Secretaria Geral Incluso / Atualizagdo (G.DE

20
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Classificagdo da documentagdo Interna

Classificar
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U.0'SResponsdveis 1 23 456789 101112 12345678910112123456789101 1

Estatuto Social

3.2. | Arquivar documentagdo na rede corporativa Arquivar CG.DE
3.2.1.| Documentagdo CO-Pessoas Arquivar CG.DE
3.2.2.| Documentagdo COAUD Arquivar (G.DE
3.23.| Documentagdo COANGRA Arquivar CG.DE
3.24.| Documentagdo Secretaria Geral Arquivar CG.DE

Revisar / Atualizar

(G.DE

4.2. | Regimento Interno da Diretoria Executiva DE Revisar / Atualizar CG.DE

i3 ﬁifzzenct;lljr;\t;mo do Comité de Auditoria e de Reviser | Atuliar CGDE
Regimento Interno do Comité Estatutario de

4.4. | Acompanhamento do Projeto da Usina Revisar / Atualizar CG.DE
Termonuclear Angra 3 - COANGRA

4.5. | Regimento Interno do Conselho de Administragio | Revisar/ Atualizar CG.DE

4.6. | Regimento Interno do Conselho Fiscal Revisar / Atualizar CG.DE

4.7. | Regulamento de IndicagBes Elaborar/ Revisar/ Atualizar | CG.DE

Politica de Transacdes de Partes Relacionadas

Elaborar/ Revisar/ Atualizar

Controlar a validade dos

DF/ SCP/ CG.DE

3.1 | Controle das vagas mandatos dos membros do CG.DE
colegiado
Solicitar documentagdo aos
3.2.1 | Solicitagdo de documentagdo ) I,I v w CG.DE
indicados
Analisar documentagdo
3.2.2 | Andlise preliminar da Documentagdo I, v ¢ CG.DE
recebida
3.23 | Solicitagéo do Parecer de Integridade Solicitar parecer DEC.P
3.24 | Consulta Casa Civil ENBpar
Analisar documentagdo
bid ta d
3.2.5 | Relatdrio de Avaliagdo dos Indicados fECEDICA para ver se esta de CG.DE
acordo com as normas e
legislagdo vigente
Analisar d tagdo d
33 | Processo de eleigdo do repr. empregados ) na, isar documentagao dos SP.A/CG.DE
indicados
Cadastro e atualizagdo dos
i
b4 | sEsT saanosld'os membros CGDE
estatutarios no portal do
SIEST
4.1 | Relatdrio Anual - ETN (reporte de Governanga) Elaborar CP.P/ CG.DE
4.2 | IG-SEST Elaborar CG.DE
43 | Carta Anual Elaborar (G.DE
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Recursos

Humanos

Comunicagao

Institucional

23



Eletro
nuclear
Energia Limpa

&}

5. Gestao do Conhecimento
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5.1. Modelo Integrado de Gestao do Conhecimento da CG.DE

No ambito das empresas, o conhecimento é reconhecido como um recurso de
fundamental importancia, pois auxilia as organizacdes empresariais a se tornarem
competitivas no mundo globalizado. O conhecimento € um recurso econémico
que aplicado a empresa possibilita a criagdo de estratégias competitivas e
inovacgao.

A Gestao de Conhecimento necessita do processo de armazenagem, zelo na
guarda de suas informacgdes, gerenciamento e canais para a sua disseminagdo. O
capital intelectual, o capital humano, a capacidade de pesquisar e inovar e a
inteligéncia empresarial sdo fundamentais para este processo.

A Coordenacgao de Governanca Empresarial possui um modelo integrado entre os
trés pilares da Gestdo do Conhecimento: Tecnologia da Informacdo, pessoas e
processos de forma customizada, desenvolvendo praticas gerenciais que permitam
a criacao, o compartilhamento e retencao do conhecimento na organizacdo de
acordo com a Politica de Seguranga da Informacgdo, o bom relacionamento com as
partes interessadas, das melhores praticas de Governanca Empresarial da
Eletronuclear e Segurancga Nuclear.

Tecnologia da
Informacao Pessoas Processos

C N N N

&
5 office 365 &%;EE uipe qualificada oY
C quipe g 3 Atividades
nE Sistema Atlas Treinamenm .é Processos
i
¥ Rede corporativa /42p, Desenvolvimento

\_ VRN N /

Modelo integrado entre os trés pilares da Gestdo do Conhecimento Coordenagdo de Governanga Empresarial— CG.DE
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Tecnologia da
Informacao

_ Pessoas
Ajuda a conectar

as pessoas e as
conecta-las com
informacdes e
dados que

precisam. A realizagdo da Processos

gestao do
conhecimento
ocorre com base
em um trabalho
coletivo e
profissional de
pessoas
envolvidas e
ativas todos os
niveis
organizacionais,
por isso
diretamente
ligada a cultura
da organizacgao.

Ferramentas de
processamento,
avaliacao de
conhecimento e
plano de
melhoria ajudam
no processo de
gestao e
permitem que as
pessoas
obtenham
informacdes de
que precisam e
quando
precisam.
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6. Fluxogramas
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6.1. Legenda

Preparacdo Inicio

Atividade
Decisdo
Arquivo
Documentos
Agdo combinada Etapa predecessora Jungdo
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6.2. Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e
Diretoria Executiva

6.2.1. Atividade de Indicagdo para composicao do Conselho de
Administracao.

6.2.2. Processo de Indicacdo para composicao do Conselho de
Administracao

6.2.3. Atividade de Indicacao para Composicao do Conselho Fiscal
6.2.4. Processo de Indicacdo para Composi¢cao do Conselho Fiscal

6.2.5. Atividade de Selecao dos Indicados ao Conselho de Administracao e
Conselho Fiscal

6.2.6. Processo de Selecao dos Indicados ao Conselho de Administracao e
Conselho Fiscal

6.27.Atividade da Secretaria Geral — Reuniao do Conselho de Administracao
6.2.8. Processo da Secretaria Geral — Reunidao do Conselho de Administracao
6.2.9. Atividade da Secretaria Geral — Reunido do Conselho Fiscal
6.2.10. Processo da Secretaria Geral — Reuniao do Conselho Fiscal

6.2.11. Atividade de Indicacdo para Composicao da Diretoria Executiva da
Eletronuclear

6.2.12. Atividade de Indicacao para Composicdao da Diretoria Executiva da
Eletronuclear

6.2.13. Atividade: Eleicdo para Representantes dos Empregados no
Conselho de Administracao

6.2.14. Processo: Eleicdo para Representantes dos Empregados no Conselho
de Administracao
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6.3. Assembleia Geral Ordinaria

6.3.1. Atividade da Secretaria Geral — Assembleia Geral Ordinaria

6.3.2. Processo da Secretaria Geral — Assembleia Geral Ordinaria
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6.4.1. Atividade da Secretaria Geral — Assembleia Geral Extraordinaria

6.4.2. Processo da Secretaria Geral — Assembleia Geral Extraordinaria
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6.5. Comité Estatutario de Acompanhamento do Projeto
da Usina Termonuclear Angra 3
COANGRA

6.5.1. Atividade de Indicacao para Membro do Comité Estatutario de
Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear Angra 3 — COANGRA.

6.5.2 Processo de Indicacao para Membro do Comité Estatutario de
Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear Angra 3 — COANGRA.

6.5.3. Atividade de Atuacao do Comité Estatutario Comité Estatutario de
Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear Angra 3 — COANGRA.

6.5.4. Processo de Atuacao do Comité Estatutario Comité Estatutario de
Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear Angra 3 — COANGRA.

6.5.5. Atividade de Fluxo de Informagdao do COANGRA para o Conselho de
Administracao — Demanda Interna.

6.5.6 Processo de Fluxo de Informagdao do COANGRA para o Conselho de
Administracao — Demanda Interna.

6.5.7. Atividade de Fluxo de Informagdao do COANGRA para o Conselho de
Administracao — Demanda Externa.

6.5.8. Processo de Fluxo de Informacao do COANGRA para o Conselho de
Administracao — Demanda Externa

53



}
!

i

wis

(=]
1)
=

'_'

I
i

VYONVOD - € elbuy Jespnuowlia] euisn ep oialoid
op ojusweyuedwody ap OLILINILIST 9HWOD) Op OIqWBIA eied oededipu| ap apepIAllY "L°S9

54



sayuabia saode|siBa| siewap 8 zz0z/21/60 2P 39V 0L BU opeacide 1es|pnuo.}a[g |EID0S DJNEIST (3jUCH

in
‘[BJ3D) BLIEI3I23S BP OAINbIE OU 3 YrYIDN[ BU SOPBAINDIE OBS SO1USWINIOP SO ZL
‘HY © eled sopejaus OBs s[eossad SO3UBWINIOP SO LL
‘85504 8p OwW.Ja| O einjeuisse eied BIAUD [BID) BIIR}SIDDS- [eliesaIdWg BSUBLIBACD ap OBSRUSPIOO) Y ol
‘opdelsIUILIPY 9P OY|asuod) Op oBlUNY 60

‘9}lwod op soiquisw
sop 0g313]9 ejed oedEJISIUILIPY 3P OY[asU0D) OP OBIUNSY P OEIEI0AUOD B YD) OpP 91USPISald OB JedI|0s el 3T DD — [elesaidwy BSUBUIIAOL) 3p 0BIBUIPIOD)) 80

'Soped|pul SOp SO|NJLLIND Op OWNS3J WO JUI0d JamOod oedejussaidy o |IA1D) ese) ep elasd oedeaoide 40 sopedipu| — g0z 01sobe ¢ §E.U JIN/HYdDD 0Bdn|osay

'SOJqIaLL SOp einpiisaAul eied sag5epaa @ solisinbal sop BIDUBAIBSQO B 8.qos Jeuido eiaAsp odeiaunway 8 0pssadns ‘apepl(iqifaj] ‘'secssad ap s1wWod O 10
‘18qnod opuenb — epuspuadspu| ap owusl ¥8yd punoibydeq ‘sieuoissiyoid SeIDUBPIAS

9 0[NJ1IND ‘ouiseped eydl} ‘opedipul 104 anb eied o6ied 0 Wod Oplode ap 0BSeWIIOS ‘91 02/5F6°8 032109(: O WOD OpPJOdE 3P SOPEJIPUl SOP OBILIUSWNIOP B JSI|RUY 90

‘apeplibaju| Jadaied © eled SOJUBLINIOP SO BYUIWEDUS |BI3D) BLIE}RIIAS- [ELIES3IWT BIURUIBAOL) 3p OBSBUAPIOOD) ¥ S0

‘SOJUBWINIOP /SOIUBWINRIRIDSA JBYDI|0S Bied SOpEDIPUI SO WO 0}RIUOD WS BIIUS [B130) BLIEIRIIAS - [BlIESaldW] RIURUIIAOD ap 0BIBUSPIOOD) 0

'SOIUSWINIOP SO 1e1IDI|0S Bled SOPEJIPU| SO WIOD 0}BIUOD WS BIJUS (2495 BLIEISIIS - [BlIES3IdWT BIUBUISAOD 8P 0BDEUSPIOD)) VY €0

‘sojuawieulal) ap ajueAoldwod ‘opedlpul ap oedeleay

ap 01101e|3Y SIQINPUOIAI BlRd 'SOLIBIUERQ SOPEP 3 (|aABISa OBIUN/OJUAWESED 3P 0BPILad ‘sied ou epUPISal ap alueAoldwod o}gj@ ap 0|y 'OY/4dD ‘|euaissiyold

[lew-8 ‘auojas] ) sieossad sojuswndop 8 '1agnod opuenb — epuspuadapu] sp owus] ‘8ausbijip anp %28y) punoibioeg ‘ossepe) eydl4 ‘(1agnod opuenb ) i
Bsed ep oedeiaq| ‘ogdedipul ap eUed ‘sodlydadse soysinbal ap elojeqosdwod oedeiuawniop ‘(euoissijold epugiadxe ap euoleqolidwod ogdeluanIop ‘ojna1IND Z0

‘3}1W0D) Op SOY[eCRI) SOP OBSN|DUOD B ). SaQ3Ia|aal sepiiiwiad 'soue g0 ap opepuew wn esed sopo]
‘JedgN3 e 2 seiqona(3 ejad opiode WNWod ap opiy|odsa ajuspuadapul oulaXa olquiaw |
selqoJ}a|3 ejad s0119|8 OEIRJISIUIWPY SP OY|95U0D) Op soiquaw sojed sopesipul solquisw zQ
JedgN3 ejod so3a|2 OBdR.ISIUIWLPY SP OY[@5U0D) Op SCJqUaW s0|9d SOPEIIPUI SOIqUIRW 20

:s2)uajdns Was ‘s0AIRa solquiaw Go Jod 0)sodwod e1as YYONYOD O L0

VYONVYOD — € eibuy Jesppnuowld] euisn ep oiafoid
op ojuaweyuedwody ap OlIeIN1eIST 9HWOD) Op OJqWBIA eled oededipu| ap 0SSa301d "2°S9




"VYONVOD — € ed8uy Jeajpnuowial euisn ep
013l01d Op ojusweyuedwody ap O1IeINILIST WO O1IRINIRIST WO Op OBSenly ap SpepPIAIY "€'5°9

56



N

sajuabin sagdejsiba) siewap 2 720z/2L/60 3P 39V o#0L BU Operoide Jeapnuona)q [B100S oInielsy _3:&:

|BJ35) B1IEJRIDAS BU BJY B JeAINby

SeInJeuIsse Se 13y|0)

‘'e]y e Jeioqe[3

e}y e eJed anbas ‘sojustueuonsanb siew opus) OB ‘Sefly ou Jelisibal eisasp selsodsal sep assod ap ‘ 9HW0) 0 Jelelaudss Jod 3Q'0) op [pAesuodsal O

‘eyned ap OBSN|DU 3 SOJUBLUIAIR[DSD
ap sopipad soe seysodsal se 1adauoj el anb [0} ojuod wn OpueydI|oS SeLO]RIIQ Se WO 0JejU0d WS JeUS BISASP 9}IWO?) O Jelie}a.dss Jod 3q'9) op [aesuodsal O

‘0p3B)121|0S BNS B SB[y OU JeilsiBal BIaASp HLIOY) OP 0JGWIW O ‘SOJUBLUIIBIEISS 3P S30IE)IDI|0S BLI0J0 OSE)

'SepeUOIDE|a) SBale SIewap @ BIIUDI) elojalI] 's eibuy ap euolalq ep 021ug) 010de WOd eIeju0d YYOINYOD O
30'D) - [euesaidw3 edueuianon ap oedeuapioo?) ejad sopeisaid oglas YYONYOD 0. 031s160] 8 OAleSIUIWPE olode 0 8 0JUBWIRIOSSASSE ()

311W0?) op JopeuapIo0) oe opipad o elalagns [enb e ‘Jq'D) - [euesaidw3 BIUBUIBAOD) ap OBIRUSPIOO) B SEPRYUIWEIUD

0BI3S YYONYOD OP SELIEUIPIORIIXS S30IUNAI 3P S303BI0AUOD 3 EINEd BU SOLIBUIPIORIXS SOJUNSSE ap oesnjaul ‘epuabe ep oedisodwod e s3juaiajal S903eyI|0s Sy

‘ojunsse 0 Jeyned apuajaid as (enb esed opjunal ep eep ep eIoUZPAIBIUR AP SEIP (0IUI)

OWIUIW OU WD 1241030 0BI9ASP 0}3|dwio a)odns ap [elaiew op 30'9)- [elesaidwy edueuianos) e ogdezijigiuodsip e 3 3liwo) op ened wa ojunsse ap oesnpul ap opipad O

‘opedipul ozeid op 0J3USP [eLIAIEW O JRIAUS ORIIASP SA}RUICRD SNas & seliolallq Sy
21U 8P Jajeed W 3)WO0) Op JOPeUaPI00) 0jad Sepeziione
sieuoindadxa as830d1y OAJS 'SeIp (S8J3) € 3P BLUIUILU BIDUIPISIUE LD 3HIWOY) OP SOJquiaW Soe sanbiaijus Jas 0esanap 033|dwod olode ap [eliaiew o 3 OBIUNGJ ep ejned v

a)1wo) ojad epiuiysp eiss eyned y

'011pSS323U opuenb aidwias ‘selieuIPIOBIIX S3QIUN3J 9P OBEZI|eal B JaARY Opuapod ‘Siesuall S3QIUNaJ (Senp) Z OWIUIW OU ‘'Sepezi|eal OBIaS 3JIWOY) Op SBUBUIPIO S3QIUNaI Sy

Ll
01
60
80

L0
90

50

b0

>a|anu g HE
= - /

VYONVYOD — € eibuy Jesjpnuowlia] euisn ep
01al01d op ojusweyuedwody ap OLILINILIST 91O OlILINILIST 91WO0D) Op okdenly ap 0SSad0id '#'S9




60

80

L0

=
B

S0

0 H
OEN
€0

=

<0

58

BUJDIU| BEPUBWD(Q — OBIBJISIUIWPY 3P OY[asuo) 0 eled YHONYOD Op 0BSew.ojul 3p OXN|} ap SPePIAY 'S°G'9



(n9D) ogiun ep [esa9 eliopejoIju0)
e[ad 3 (NJL) oelun ep seuo) ap |eunqli] oj3d sepipadxa sa05euIWI]BP 3 S905LPUAOIAI ‘SEPUBLUSP SEP OJUSWEIONUOL O 3 3|0J3U0I O 1ezZI|eay, OBSSIW OWOI W,

'0BSID3Q 3p OBpIMa) U openjuod
OJUSWEYUIWEIU3 O BWI0U0) ‘sleuoideziuebio sapepiun slewdp 8 , ¥)')0Q - 8|043U0D) ap 086.() SO ojuBLIIPUYY 3P OjuaWeyedaq ‘eANdex

BLIOJBIIQ ‘SeIqOIIR|] IBdGNT SepIAjoAUS Seale Se eled 0BSIDAQ ap OBPILAY) B BYUILIEIUS 3'D)) € ‘OBIRISIUILIPY SP OY[asu0) Op oBlunay e sody 60
'0BRASIUILIPY S OY[35UO07) Op 9JUBPISald OB OJUILIEYUIWEIUD O BIR} anb 3Q'D) B BPRIAUS BJ3S 0BSIDAQ 9P 0BPILA) Y 80

{10peuspIo0)
nas ojad opeuisse e1as anb 0jUBWINJ0P 0P SPABIIE SDOIEIIPISUD SENS WS YYONYOD O :08SI12a( ap 0BPINE) ap WeIssadau anb seuglew se eled L0
'0BSeJISIUIWPY P OY|3SUO) Op OBIUNSY BU SIQIBYIDIOS/S90IBPUSWOISI Sens ejuasalde §)wo) O 90

'sepugpirold JeynIos @ epugld Jep eled Seale se SePEIAUS 0BJIS SIQIBPUAO0IAI © SOUILIIRIE|ISS Bp
sopipad 50 3 ey Wa sepeulsiBal 0es YYONYOD OP S309.111|0S NO/3 S30IBPUSWOIII SB :0BSIISQ SP OBPISY) WEHSS3IaU OuU anb Selgiew Se eied 50
'0BS173(] @ OBPIMLS) BWN JIHIWS 0BU NO eJspod YYONYOD O 'Sepesijeue Seliglew ep 0pnajuod 0 Wod opiode a( 0

‘(ouJa3u| OJuBWIBY Op |'QL WRMQNS — (] WM ) BLIEUIPJORIIXS OBIUNAS JRI0AUOD Opuapod 'YYONYO) ofod sepeidaide opias selglew sy €0

'se[1y ewioyeyeld eu sepeainbie oglss

Sel9)ew Se 91ualajal OBIRIUBWINIOP VY "YHONYO)D OP SOJqUIBW SOB SEPRYUILIEIUD 3 SeaJe se eled SEPe}IDI|0S O.s Selidjew se ‘eined e awlopuo?) 20
's901unaJ ap eyned e eJ0ge}d 8)wWo) O 10
pdwiq pibisau] 7
Ap3NU X |
SICTEN S, N3

BUJDIU| BPUBWS(Q — OBSRIISIUIWLIPY 3P 0Y|asuo) o esed YYONYOD Op OBSew.Iojul 9p OXNnjj 3P 0SS3J0.4d '9°G'9

59



H']hﬂ

BUJSIX] EpPUBWS(Q — OBSBJISIUIWLPY 9P OY|asu0) O eled YYONYOD Op OBSew.ojul ap OXNn|j 3p 3PEPIAIY “£°S'9

60



"0BSID3( ap 0EpILA) eu openjuod
OJUBWBYUIWEDUS O BULIOJUOD ‘sieuoideziuebiQ) sapepiun siewsap a , ¥ 0q - 2|043uo0) ap oebiQ) soe ojuawipualy ap oluawenieda( ‘eAInNax3
BLI0JUI( ‘SeIqOolI3[3 TedgN7 :SepIAjoAUS seale se eled OBSID3(] Sp OBpIla) B BYUIWEIUD (D) e ‘oeSesIuILpY Sp 0Y|3suo) op oelunay e sody

‘oedeJISIUILIPY 9P 0Y[asuU0?) Op S)uapIsald Oe OjUSWeYUILIEIUS O eiej anb 3D e BPeIAUS BIBS 0BSIDa(] 9P OBPILA) Y

-lopeusp.ioo)

nas ojad opeulsse eJas anb ojuswWnoop op saARJIE SI03BIBPISUOD SBNS )W YYONYO)D © :0BSIDa( ap OBpIa) ap Welssadau anb seusjew se eled
‘0BJRASIUILIPY 9P OY|ISUOD) Op OBIUNSY BU S203€3121|0S /5903 PUaWI0I3) Sens eyuasaide aywo) O

'sepUapIn0id JEIIDIOS 3 BIDUID Jep eJed seale se SEPEIAUS 0BJ3S SI0IBPUSWOIAI @ SOJUSWIDAIE|SI 3P
sopipad 5o & ey wa sepensibal 0es YYONY(OD Op $903e1121|0S NO/a S905epUaWIOIAI SE :0BSID3(] Sp 0BPIa) WENSS32aU oeu anb seligjew se eled

'0BSID3(] 3P OBPIMAY) BWN JIWS OkU no eiapod YYONYOD © ‘Sepesijeue seLigjew ep Opnajuod o Wod OpIode (]
"(ousayu| oyuswibay op |'QL WaNgns - 0| Wall ) eLBUIPIORIIXS OBIUNAI JE20AUOY opuapod ‘YYONYQD 0j2d sepepaide oelas seliaiew sy
'9}W0d Op SOJqUISW SOB EPEJIUNWOD 3 Sef}y eulojele|d eu sepeAinbie oeJss seliglew se 3juaiajal 0edejuawndop

‘9}W0 Op S0JGUWIAW SO JEJIUNWIOD

eJl 3 eyned ap oesh|pul 3p Je3|PNU0II3|] BP OBIRJISIUIWPY 3P OY[3SUOD) Op 3JUSPISald O OpIpad O eleyulwedus 3}1W0) Op JOPRUaPIO0D) O
"8)IWOY) Op JOpPeUspJo0)

0 eJed epeyuiwiedUs J3s BISASP 0BRIIDII0S B 'YYONYOD O eied Jadaled ap sopipad no oede.isiuiwpy ap oyjesuo) op ejned eijxs seliglew eieyd

.WU_._EOU o eJed Omum.:.m_:_:._tﬁ m_u OL_Mm_._OU Oﬁ Oelun2y mt S:m& e mcc_:._mu:m- MDUU = _m_hMmmLQEm mu:mc._m>ow mt Omwmcmﬁgoou Y
pdwiq pbibiauy ry
ID3PNU A @)

OAI}LIDS?

BUJDIXJ BpUBWS(Q — 0BIRJIISIUIWPY 3P OY|3Suo) 0 eled YYONYOD Op OBIBWIOJUI 9P OXN|} P 0SS3I04d "8°G'9

113
60

80
L0

90
S0
¥0
€0

c0

10

61



Eletro
nuclear

Energia Limpa

62



-3,Eletro
L'\J Energia Limpa

6.6. Comité de Auditoria e de Riscos - COAUD

6.6.1. Atividade de Indicacdo para Membro do Comité de Auditoria e de
Riscos - COAUD

6.6.2. Processo de Indicagdo para Membro do Comité de Auditoria e de
Riscos — COAUD

6.6.3. Atividade de Atuacdo do Comité de Auditoria e Riscos — COAUD
6.6.4. Processo de Atuagdo do Comité de Auditoria e Riscos— COAUD

6.6.5. Atividade de fluxo de informacao do COANGRA para o Conselho de
Administracao — Demanda Interna.

6.6.6. Processo de fluxo de informagdo do COANGRA para o Conselho de
Administracao — Demanda Interna.

6.6.7. Atividade de fluxo de informacao do COANGRA para o Conselho de
Administracao — Demanda Externa.

6.6.8. Processo de fluxo de informagdo do COANGRA para o Conselho de
Administracao — Demanda Externa
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6.7. Comité de Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao CO-
PESSOAS

6.7.1. Atividade Designacao dos Membros do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao — CO-PESSOAS

6.7.2. Processo Designa¢do dos Membros do Comité Estatutario de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao — CO-PESSOAS
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6.8. Fundacao Eletronuclear de Assisténcia Médica — FEAM,
Real Grandeza e Nucleos

6.8.1. Atividade de Designacao do Conselho de Curadores da Fundacéao
Eletronuclear de Assisténcia Médica — FEAM

6.8.2. Processo de Designacao do Conselho de Curadores da Fundagao
Eletronuclear de Assisténcia Médica - FEAM

6.8.3. Atividade de Indicacao de Conselheiros para as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar

6.8.4. Atividade de Indicacao de Conselheiros para as
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
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6.9. Regimento Interno

Eletro

Energia Limpa

6.9.1. Atividade de Aprovacao do Regimento Interno do Comité
Estatutario de Acompanhamento do Empreendimento da Usina de
Angra 3, Comité de Auditoria e Riscos — COAUD e Comité de Pessoas
— CO-PESSOAS.

6.9.2. Processo de Aprovagao do Regimento Interno do Comité
Estatutario de Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear
Angra 3 — COANGRA, Comité de Auditoria e Riscos — COAUD e
Comité de Pessoas — CO-PESSOAS
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6.10. Treinamento

6.10.1. Atividade de Treinamento de Posse Diretoria, Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal e Membros dos Comités

6.10.2. Processo de Treinamento de Posse Diretoria, Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal e Membros dos Comités

6.10.3. Atividade de Treinamento Anual para Diretoria, Conselheiros e
Membros do Comité

6.10.4. Processo de Treinamento Anual para Diretoria, Conselheiros
e Membros do Comité
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6.11. Avaliacao de Desempenho

6.11.1. Atividade de Avaliacao de desempenho da Diretoria
Executiva, do Conselho Fiscal, Conselho de Administracao e
Membros dos Comités.

6.11.2. Processo de Avaliacao de desempenho da Diretoria
Executiva, do Conselho Fiscal, Conselho de Administracao e
Membros dos Comités

6.11.3. Avaliacao da Diretoria Executiva — componente do RVA
( remuneracao variavel dos administradores)

6.11.4. Processo de Avaliacao da Diretoria Executiva —
componente do RVA ( remuneracao variavel dos
administradores)
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6.12. Gestao de Documentos

6.12.1. Atividade Acesso as informacdes na Coordenacdo de
Governanca Corporativa — CG.DE

6.12.2 Processo de Informacdes na Rede Corporativa —
Gestao do Conhecimento da Coordenacao de Governanca
Empresarial
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6.13. Relatorios

6.13.1. Atividade de Elaboracdo e publicacdo da Carta Anual de
Governanca

6.13.2. Processo de Elaboracdo e publicacdo da Carta Anual de
Governanca

6.13.4. Atividade Relatdrio Anual — Preenchimento do IGS Relat

6.13.5. Processo Relatério Anual — Preenchimento do IGS Relat
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6.14. Sest e Siest

6.14.1. Atividade da Certificacdo IG-Sest
6.14.2. Processo Atividade da Certificacdo IG-Sest

6.14.3. Atividade de Preenchimento e Atualizacdo das Informacdes
dos Orgdos de Governanca do Siest

6.14.4. Processo de Preenchimento e Atualizacao das
Informacgdes dos Orgdos de Governanca do Siest
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