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Senhores Acionistas,

Em atendimento aos preceitos legais e estatutarios, a Diretoria Executiva da ELETRONUCLEAR S.A. submete
a apreciacdo dos acionistas e da sociedade o Relatorio da Administracao e Responsabilidade Social -
RARS, relativo ao exercicio de 2022, no qual estdo sumarizadas as principais atividades da Companhia, assim
como as Demonstracdes Financeiras exigiveis, acompanhadas de pareceres dos Auditores Independentes e
do Conselho Fiscal.

1- MENSAGEM DO PRESIDENTE

2022: um ano de conquistas

Dois mil e vinte e dois foi marcante para a empresa, pois nasceu a ELETRONUCLEAR S.A, que ja chegou com
marca nova. Com o fim do processo de capitalizacdo da Eletrobras, o controle da companhia passou para a
ENBPar, também criada no ano que se passou. Nossa nova holding controla ainda Itaipu Binacional e INB.

Essa estrutura confere ao setor nuclear a robustez e agilidade necessérias para enfrentar os grandes desafios
que nos esperam em 2023, como o avanco das obras de Angra 3 e o inicio do projeto da quarta usina nuclear
brasileira, prevista no Plano Decenal de Expansdo de Energia (PDE) 2031.

Em 2022, também deixamos para trds a pandemia do novo coronavirus. Cabe aqui nosso profundo
reconhecimento aos colaboradores da ELETRONUCLEAR, que — com dedicacdo e profissionalismo —
mantiveram a empresa funcionando, apesar dos obstaculos.

Uma prova disso é que Angra 1 e 2 continuaram a operar com alto grau de seguranga, confiabilidade e
respeito ao meio ambiente durante esse periodo dificil para nossa sociedade. Ndo a toa, tiveram uma
performance digna de nota no ano passado.

Mas, certamente, nosso maior destaque foi a retomada das obras de Angra 3 em novembro, com a primeira
concretagem da usina. Temos confianca de que avancaremos firmemente rumo a conclusdo do
empreendimento.

Junto aos feitos do ano passado, também ndo posso deixar de mencionar a evolucdo que tivemos nos
esforcos para estender a vida util de Angra 1. Conseguimos a aprovagado do primeiro financiamento para o
projeto e ja iniciamos as negocia¢des para um segundo. E os trabalhos técnicos seguem em frente a passos
largos.

Para finalizar, ressalto que comecamos 2023 firmes nos propdsitos de garantir fornecimento de energia para
o Sistema Interligado Nacional - SIN e continuar mostrando a populagdo a importancia da energia nuclear
para o Brasil.
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2- A ELETRONUCLEAR E O PROCESSO DE CAPITALIZAGAO DA ELETOBRAS

Tendo em vista a aprovagdo no Congresso Nacional da Lei 14.182/2021, que estabeleceu as condicbes para
a desestatizacdo da Eletrobras, foi realizada a sua restruturagdo societaria para manter a ELETRONUCLEAR e
a ltaipu Binacional, sob o controle da Unido, através da criagdo da Empresa Brasileira de Participacdes -
ENBPar.

A referida operacdo em relacdo a ELETRONUCLEAR se deu em razdo do monopdlio da Unido nas atividades
de pesquisa, lavra, o enriquecimento, o reprocessamento, a industrializacdo e o comércio de minérios e
minerais nucleares e seus derivados, de acordo com o artigo 177 da Constituicdo Federal.

Assim, para que o controle da ELETRONUCLEAR deixasse de ser detido pela Eletrobras, passando para a Unido
ou por sociedade por ela controlada, como uma das condi¢des do processo de capitalizagao, o Conselho do
Programa de Parcerias de Investimentos, por meio das Resolu¢des CPPI n°(s) 203 e 221, ambas de 2021,
aprovou as condi¢des e o detalhamento da modalidade operacional para a desestatizacao.

Desse modo, foram celebrados os acordos de acionistas/investimentos entre a Eletrobras e a ENBPar,
estabelecendo, entre outras condi¢des e obrigacdes, as principais a seguir:

Participacdo de ambas as empresas na captacdo dos novos financiamentos para Usina Termonuclear Angra
3, operada pela ELETRONUCLEAR (“Angra 3"), por meio da concessdo de garantias fidejussérias, bem como
por meio de repasse de financiamentos na forma de mutuos para a ELETRONUCLEAR, no volume total
necessario para a conclusdo da Angra 3, nos termos dos estudos conduzidos pelo BNDES previstos no
Decreto n® 9.915, de 16 de julho de 2019 e na Lei n® 14.120, de 1° de marco de 2021, e na proporcao de suas
participacdes no capital social votante da ELETRONUCLEAR;

O direito de preferéncia da ENBPar sobre a alienacdo de acoes de emissdo da ELETRONUCLEAR detidas pela
Eletrobras;

O direito de indicacao, pela Eletrobras, do Diretor Financeiro da ELETRONUCLEAR e de um membro do
Conselho de Administracao;

Criacdo da Diretoria de Angra 3 e um Comité Estatutario (Coangra), este com formacdo paritaria entre os
acionistas e um independente, para o0 acompanhamento do empreendimento até a sua concluséo.

A transferéncia, da Eletrobras para a ELETRONUCLEAR, da titularidade das cotas do Fundo de
Descomissionamento das usinas nucleares, previsto na Resolucdo n° 8, de 17 de setembro de 2002, do
Conselho Nacional de Politica Econdmica - CNPE, com a compensagao das obrigacdes de transferéncia dos
recursos associados entre as empresas;

Realizagdo de aportes no valor de R$1.417.464.016,00 (um bilhdo, quatrocentos e dezessete milhGes,
quatrocentos e sessenta e quatro mil e dezesseis reais) na Companhia, por meio de novos adiantamentos
para futuro aumento de capital;

Emissdo pela ELETRONUCLEAR de novas agdes ordinarias e preferenciais, sendo que uma parte destinada a
formacdo de reserva de capital a ser utilizada para o pagamento da totalidade dos dividendos minimos
acumulados das agOes preferenciais, enquanto o valor remanescente destinado a conta de capital social;
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Cessao, pela Eletrobras a Empresa Brasileira de Participagdes em Energia Nuclear e Binacional S.A. — ENBpar
("ENBPar”), a titulo gratuito, do direito de preferéncia de subscri¢do de parte das Novas Acdes;

Emissao, pela ELETRONUCLEAR, de 308.443.302.951 (trezentos e oito bilhdes, quatrocentos e quarenta e trés
milhdes, trezentas e duas mil, novecentas e cinquenta e uma) novas agdes ordinarias, no valor total de
R$7.606.963.647,84 (sete bilhdes, seiscentos e seis milhdes, novecentos e sessenta e trés mil, seiscentos e
quarenta e sete reais e oitenta e quatro centavos), e 86.367.502.441 (oitenta e seis bilhdes, trezentos e
sessenta e sete milhdes, quinhentas e duas mil, quatrocentas e quarenta e uma) novas agdes preferenciais,
no valor total de R$2.130.033.121,60 (dois bilhdes, cento e trinta milhdes, trinta e trés mil, cento e vinte e um
reais e sessenta centavos) (em conjunto, “Novas Agdes”), sendo que, do valor total da emissdo,
R$2.704.317.107,98 (dois bilhGes, setecentos e quatro milhGes, trezentos e dezessete mil, cento e sete reais
e noventa e oito centavos) serdo destinados a formacao de reserva de capital a ser utilizada para o pagamento
da totalidade dos dividendos descritos, enquanto o valor remanescente sera destinado a conta de capital
social;

Declaragdo, pela ELETRONUCLEAR, da totalidade dos dividendos minimos atribuidos as a¢des preferenciais,
a serem pagos a conta de reserva de capital, no valor de R$2.703.020.820,70 (dois bilhdes, setecentos e trés
milh&es, vinte mil, oitocentos e vinte reais e setenta centavos);

Pagamento de dividendos aos acionistas preferencialistas com direitos a dividendos cumulativos a conta da
reserva de capital de que trata o item (b) acima, nos termos do artigo 17, paragrafo 6°, da Lei n°® 6.404, de 15
de dezembro de 1976;

Modificacdo dos direitos das acdes preferenciais de emissdo da ELETRONUCLEAR, extinguindo o direito a
dividendos minimos cumulativos e o direito de voto em deliberacdes relativas a modificacdo do Estatuto
Social da ELETRONUCLEAR, e passando a conferir prioridade no reembolso de capital e das acdes ordinarias,
extinguindo o direito a dividendos diferenciados.

Com a aprovacao dos acordos de acionistas e de investimentos nas assembleias de acionistas da Eletrobras
e ENBPar, ocorreram em 2022, no ambito da ELETRONUCLEAR, a Assembleia Especial dos Preferencialistas
(31 de marco de 2022) e a Assembleia Geral Extraordinaria (24 de fevereiro de 2022), sendo esta Ultima para
adequar o Estatuto Social ao estabelecido no acordo de acionistas/investimentos, tendo sido posteriormente
aprovado (agosto de 2022) pelo Conselho de Administracdo da ELETRONUCLEAR a sua nova estrutura
organizacional.
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3- PERFIL DA COMPANHIA

A ELETRONUCLEAR é uma sociedade andnima de economia mista, controlada pelas Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. — Eletrobras, resultado da incorporagdo em maio de 1997, da antiga Diretoria Nuclear de
Furnas Centrais Elétricas S.A, pela NUCLEN - Engenharia e Servicos S.A, companhia criada em dezembro de
1975. Em dezembro de 1997, por decreto presidencial, foi aprovado novo estatuto social da Companhia com
alteracdo da razdo social, mantendo a missao de explorar, em nome da Unido, as atividades nucleares para
fins de geracdo de energia elétrica.

A sede da Companbhia fica na cidade do Rio de Janeiro, as instalagdes industriais que incluem as Usinas Angra
1 e Angra 2; depésitos de residuos; escritérios, centros de informacao e vila residencial, em Angra dos Reis e
escritorios, vilas residenciais, o Laboratério de Monitoracdo Ambiental e o Centro de Treinamento, em Paraty,
contando ainda com escritério de representagdo em Brasilia.

Na Praia de ltaorna, municipio de Angra dos Reis (RJ), esta localizada a Central Nuclear Almirante Alvaro
Alberto - CNAAA, composta de duas Usinas em operacdo — Angra 1, de 640 MW, de fornecimento
Westinghouse, e Angra 2, de 1.350 MW, de fabricacdo Siemens/KWU, ambas utilizando a tecnologia dos
reatores a agua pressurizada. No mesmo sitio estad localizada a Usina Angra 3, em fase de construcéo,
semelhante a Angra 2, porém, com poténcia nominal elevada para 1.405 MW.

Para operar as duas usinas nucleares da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto — CNAAA, cuja poténcia
nominal é de 1990 MW, além das atividades de projeto e construcdo da Usina Angra 3, a ELETRONUCLEAR
conta com um efetivo total de 1.725 empregados.

Vista da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto - CNAAA
Usinas de Angra 1, Angra 2 e Angra 3
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4- INVESTIMENTOS REALIZADOS

Os investimentos totais

da ELETRONUCLEAR somaram R$ 1.321.455 mil, o que corresponde a 29,0% do

orcamento total de 2022 aprovado no valor de R$ 4.487.944 mil. Deste total, R$ 981.110 mil correspondem
a gastos corporativos com o Projeto de Implementacdo da Usina Nuclear Angra 3 e R$ 313.690 mil em
investimentos realizados na Manutencao do Sistema de Geracdo de Energia Nuclear de Angra 1 e 2.

As realizacbes de 2022 estdo em conformidade com o limite legal estabelecido pelo Plano de Dispéndios
Globais e a Lei N° 14.412, de 15 de julho de 2022 (Publicado no DOU em 15 de julho de 2022).

Os quadros abaixo detalham as previsdes e execu¢Bes das principais Ac¢des Orcamentarias da

ELETRONUCLEAR para o exercicio de 2022, bem como, percentuais de execucdo para cada Acdo:

Acdo: 4477 do do Si de cdode E ia Nuclear de Angrale 2

Finalidade da Agdo: Esta agdo tem por finalidade preservar a capacidade de produgdo das usinas de Angra 1 e Angra 2, dentro dos padrdes de qualidade e de

seguranga requeridos, assegurando o cumprimento dos compromissos assumidos no ambito do contrato de venda de energia elétrica, bem
como do atendimento aos processos de licenciamento e o correto tratamento e acondicionamento dos rejeitos delas provenientes.
Adicionalmente, inclui atividades visando o aumento da capacidade de produgdo, aimplementagdo de melhorias operacionais das usinas e
o suporte das atividades de infraestrutura e de apoio a operagdo, assim como o desenvolvimento de atividades de cardter socioambiental,
que propiciem a equilibrada inserg¢do regional dos empreendimentos.

Orcamento: Lei n2 14.303 de 21/01/2022 (DOU de 24/01/2022)

Realizagdo: 2022

Jan | Fev | Mar Abr | Mai | Jun Jul | Ago | Set Out | Nov | Dez
6.842.886]  6.464.192] 21.790.583 47.513.099]  14.852.550] 10.245.465  11.487.251] 8.985.925] 25.700.914]  6.857.011]  9.885.231]  143.065.574)
META PREVISAO R$ EXECUCAO RS EXECUGAO/PREVISAO
Financeira 709.771.338 313.690.681 44,20%

[Agdo: 5E88 Implantagdo da Usina Termonuclear de Angra Il (RJ)

Finalidade da Agdo: Ampliar a oferta de energia elétrica, em carca de 11000 GWh/ano, para o Sistema Interligado Nacional, aumentando a confiabilidade do
atendimento a denominada drea Rio (estado do Rio de Janeiro e Espirito Santo), viabilizando economicamente o ciclo do combustivel
nuclear no pais e com impacto positivo sobre a macrorregido de Angra dos Reis, sob os aspectos econémico, socioambiental e cultural.

Orgamento: Lei n2 14.303 de 21/01/2022 (DOU de 24/01/2022)

Realizagdo: 2022

Jan | Fev | Mar Abr | Mai | Jun Jul | Ago | Set Out | Nov | Dez
30.473.948]  27.048.059] 48.047.805 19.578.380]  49.449.945| 181.427.019]  23.744.469] 231.298.131] 82.992.882] 51.587.448] 26.801.385]  208.661.504]
META PREVISAO R$ EXECUGAO R$ EXECUCAO/PREVISAO
Financeira 3.743.809.046 981.110.975 26,21%

Tabela de Execucdo Orcamentaria / Financeira das Ac¢oes Realizadas pela ELETRONUCLEAR para Angra 1, 2 e

3 no exercicio de 2022:

ACAO PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO / PREVISAO
4477 709.771 313.690 44%
SEB8 3.743.809 981.110 26%

TOTAL 4.453.580 1.294.800 29%
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5- REVISAO DAS TARIFAS DE ANGRA 1 E 2

No ano de 2022, ocorreu o processo de reajuste tarifario da ELETRONUCLEAR.

O reajuste tarifario anual tem como finalidade manter o equilibrio econdmico e financeiro da receita de Angra
1 e 2, definido no processo de revisdo, por meio de aplicagdo de regras de reajuste.

A Parcela B obtida foi de R$ 2,485 bilhdes, resultado de reajuste tarifario, conforme consta no submodulo 6.7
do PRORET.

De acordo com a Ultima revisdo dos Procedimentos de Regulacdo Tarifaria - PRORET, o custo do combustivel
nuclear deve ser estimado pela ELETRONUCLEAR, liquido de PIS/COFINS. Esta informagao foi solicitada as
IndUstrias Nucleares do Brasil - INB e enviada a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - Aneel.

O valor informado pela INB foi integralmente aprovado, cujo montante foi de R$ 1,412 bilh&es.

A receita fixa das Usinas Angra 1 e 2 para 2022, foi estabelecida na Resolucdo Homologatdria Aneel 3.164/2022,
no valor de aproximadamente R$ 4,662 bilhdes.

6- SUSTENTABILIDADE

Sustentabilidade é um tema muito importante para a sustentacdo e perenidade do negécio e tem cada vez
mais destaque na ELETRONUCLEAR. Isso fica evidente no Plano de Negécio e Gestdo - PNG da
ELETRONUCLEAR.

Apesar da importancia dada ao tema nos ultimos PNGs, a ELETRONUCLEAR j& adota medidas em busca do
desenvolvimento sustentavel ha bastante tempo, dentre elas é possivel destacar o Relatério de
Sustentabilidade publicado no site da Organizacao das Nagdes Unidas - ONU desde 2008.

Além disso, a ELETRONUCLEAR conta com diversos compromissos firmados ao longo dos ultimos anos. Desde
2006, a Companhia é signataria do Pacto Global e seus desdobramentos como as Metas do Milénio e mais
recentemente os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS. Esses compromissos sdo capitaneados pela
ONU e abrangem temas como direitos humanos, trabalho, meio ambiente e medidas anticorrupcao. Dos
compromissos citados, o destaque do momento sdo os ODS, por ser uma agenda mundial, adotada em
setembro de 2015, composta por 17 objetivos e 169 metas a serem atingidos até 2030.

No que tange aos ODS, até 2022, a ELETRONUCLEAR priorizava 09 ODS, conforme abaixo:

» ODS 07 - Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia
para todos;

» ODS 08 - Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego
pleno e produtivo e trabalho decente para todos;

» ODS 09 - Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacao;

» ODS 10 - Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;
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ODS 11 - Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis;

ODS 12 - Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis

ODS 13 - Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e seus impactos;

ODS 15 - Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir
de forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacdo da
terra e deter a perda de biodiversidade;

ODS 16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicdes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis.

Dentre as inciativas realizadas ao longo dos Ultimos anos se destacam:

1)

2)

3)

4)

5)

Otimizacao do Uso de Frotas Veiculares (ODS 9 e 13):

Otimizacdo do uso de veiculos leves e as rotas de Onibus proprio para o transporte de
colaboradores reduzindo desta forma o consumo de combustiveis fésseis. Estima-se a reducdo
de 68 toneladas de CO/ano.

Plano de Reducao de Acidentes (ODS 8):

Divide-se em 3 areas: conscientizagdo, revisdo de treinamentos e procedimentos internos e

inspe¢des de campo.
Programa de Qualidade de Vida Bem Viver (ODS 8):

Programa que visa implementar projetos que promovam o bem-estar fisico, mental e psicolégico
de seus colaboradores, e incentivar o desenvolvimento pessoal e profissional, visando integrar e
ampliar o desenvolvimento pessoal e social, promovendo atividades nas areas de saude, educacdo

e informacao cultural.
Programa Tartaruga Viva (ODS 14):

Unico projeto de monitoramento de tartarugas marinhas no sul fluminense, tendo papel

fundamental na coleta de dados sobre o comportamento e a fisiologia desses animais.
Procedimentos de Protecdo Radiologica (ODS 7 e 9):

A industria nuclear é uma das poucas atividades com interferéncia humana que tém capacidade
para controlar totalmente os rejeitos que produz. Devido as caracteristicas do material radioativo,
a ELETRONUCLEAR armazena e controla em tempo integral todos os rejeitos nucleares das Usinas
de Angra 1 e 2 através de procedimentos especificos para a monitoracao, inspecado, transporte e
contabilizacdo dos embalados produzidos pelas Usinas 1 e 2, que visam garantir a integridade

das pessoas e do meio ambiente.
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6) Programa 5 Dimensoes (ODS 16):

Programa capitaneado pela Holding e implementado pela ELETRONUCLEAR com um conjunto de
agdes continuas que visam identificar, prevenir e corrigir eventos de fraude e corrupcao,

garantindo o cumprimento da legislacdo pertinente. O Programa é baseado em 5 dimensdes:

Desenvolvimento do ambiente de gestdo do programa de integridade;
Andlise periddica dos riscos;
Estruturacdo e implantacdo de politicas e procedimentos do programa de integridade;

Comunicacéo e treinamento;

YV V V V V

Monitoramento do programa, medidas de remediacao e aplicacdo de penalidades.

7- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO e NOVO MODELO SOCIETARIO

A Estratégia da ELETRONUCLIEAR em 2022 foi definida pelo Plano de Negocios e Gestdo (PNG) 2022-2026,
aprovado pela Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo em dezembro de 2021. Este PNG era fruto do
desdobramento do Plano Estratégico (PE) 2020-2035 e o Plano Diretor de Negdcios e Gestdo (PDNG) da
Eletrobras, nossa antiga holding.

Com a Capitalizagdo da Eletrobras em junho de 2022, a ELETRONUCLEAR passou a ter um novo modelo
societario. A Eletrobras que detinha 99,91% das acbes, passou a ndo ser mais a controladora da
ELETRONUCLIEAR. A Empresa Brasileira de Participacbes em Energia — ENBPar, passou a ser a nova
controladora da ELETRONUCLIEAR contendo 64,7% das acbes ordinarias. Todavia a Eletrobras continua como
um importante acionista da empresa, possuindo 67,64% do total de a¢des da ELETRONUCLEAR.

NOVA COMPOSICAO ACIONARIA DA ELETRONUCLEAR

O, (o)
Acoes Agoes Total de /f e
I Acoes Total
Acionistas e
ON PN Acoes ON ~
Acbes
Eletrobras 79.488.849.747 221.396.242.535 300.885.092.282 35,90% 67,95%
Departamento
de Aguas e
Energia 5.960.026 7.405.548 13.365.574 000%  0,00%
Elétrica do
Estado de Sao
Paulo (DAEE)
Light 0 5.058.993 5.058.993 0,00% 0,00%
ENBPar 141.916.224.437 0 141.916.224.437 64,10% 32,05%
Outros 1.176.930 3.504.063 4.680.993 0,00% 0,00%
Total 221.412.211.140 221.412.211.139 442.824.422.279 100% 100%
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Nesse novo contexto societario, a ELETRONUCLEAR aprovou em dezembro de 2022 seu o novo Plano de
Negédcio e Gestdo (PNG) 2023-2027. Este PNG traz a tona todas as especificidades da empresa, contendo
diretrizes, objetivos e iniciativas especificos da Industria Nuclear.

Os principais destaques do PNG podem ser traduzidos através do TOP FIVE Corporate Goals, a lista das 5
principais iniciativas da ELETRONUCLEAR. Os objetivos sdo interligados e ressaltam questdes cruciais para a
empresa como:

1) FORTALECIMENTO DA CULTURA DE SEGURANCA: Fomentar todas as iniciativas que visem a promocao e
melhoria continua da cultura de seguranca como orientacdo corporativa prioritaria, entre todo o corpo
funcional da empresa, empregados e contratados, garantindo que seu conceito esteja integrado em todas
as atividades realizadas na empresa, além de monitorar e supervisionar de forma independente todos os
processos relacionados a operacdo segura e confiavel das usinas;

2) MELHORIA CONTINUA DA SEGURANCA E DESEMPENHO OPERACIONAL DE ANGRA 1 E ANGRA 2: Avaliar
continuamente processos, projetos, sistemas, equipamentos e procedimentos, tomando como referéncia
as melhores préticas nacionais e internacionais da industria, com o objetivo de manter elevado padrdo de
seguranca, aumentando a confiabilidade e o controle dos custos;

3) EXTENSAO DA VIDA UTIL DE ANGRA 1: Obter a renovacao das licencas necessarias para extensdo de vida
util de Angra 1 por mais 20 anos (2044);

4) EXECUCAO DO PROGRAMA DE ACELERACAO DO CAMINHO CRITICO DE ANGRA 3: Contratar as obras
civis e demais atividades do Programa de Aceleracdo do Caminho Critico de Angra 3;

5) CONCLUSAO DO EMPREENDIMENTO ANGRA 3: Estruturar a contratacdo dos parceiros para viabilizar a
conclusao do empreendimento.

8- GESTAO DE RISCOS

Em 2022, a Gestdo de Riscos manteve o nivel de maturidade dos seus processos, buscando sempre a melhoria
continua. Foi realizado o 2° Férum de Gestdo de Riscos e Controles internos, novamente com sucesso, o que
contribui com a formacao da cultura de gestdo de riscos na empresa. Outro fator que demonstrou a evolugdo
da gestdo foi o monitoramento dos riscos corporativos através de indicadores de riscos, com apresentacao
dos resultados para a Alta Governanca da Empresa.

Considerando a crescente complexidade e dinamica nos negoécios da ELETRONUCLEAR, a Gestdo de Riscos
seguiu tendo participacdo nas decisdes da Alta Administracdo, sendo convocada, sempre que necessario, a
emitir Parecer de Riscos sobre matérias de interesse estratégico para a Empresa.

As avaliagdes dos riscos priorizados e as reavaliagdes foram realizadas por meio de reunides, seguindo o
processo anual de gestdo dos riscos.

O monitoramento continuo dos riscos foi mantido por meio da emissdo de Planos de Aprimoramento para os
riscos que possuiam controles com status parcialmente implementado e ndo implementado.
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A comunicagdo do portfélio de riscos gerenciados foi apresentada de forma tempestiva para as instancias de
Alta Governanca da empresa.

9- CERTIFICAGAO SOX

A Eletrobras estruturou um processo de Certificacdo SOX, em conformidade com a Lei Sarbanes-Oxley, a qual
visa atender as exigéncias do mercado, investidores e acionistas, priorizando a adequagao as melhores praticas
de governanca corporativa, maior transparéncia das demonstra¢des contabeis e financeiras e implementacdo
de estruturas formais para identificagdo e avaliacdo de controles internos.

Na qualidade de companhia controlada, até julho/2022, a ELETRONUCLEAR estava sujeita a essas normas e
possui, em sua estrutura, o Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos - DGC.P que atuava como
facilitador entre as areas de negdcios e a empresa certificadora e tinha, dentre outras, a atribuicdo de monitorar
o desenvolvimento do ambiente de controles sobre as demonstracdes financeiras. Com este objetivo auxiliava
as atividades de atualizagdo da documentagdo SOX (mapeamento) e elaboracdo e acompanhamento da
implementacdo dos Planos de Acdo para mitigar as deficiéncias apontadas nos testes da administracédo e da
certificadora (PwC).

Com a capitalizacdo da Eletrobras, a partir de julho de 2022, a ELETRONUCLEAR foi excluida do escopo da
Certificacao SOX.

Conforme definido na 3032 Reunido do Conselho Fiscal, somente as deficiéncias apontadas nos testes da
administracdao do ano de 2021, deveriam ser remediadas até o final do ano de 2022. O Departamento de
Gestdo de Riscos e Controles Internos — DGC.P efetuou o trabalho de remediagdo junto aos gestores e
encaminhou o resultado para a Auditoria Interna.

Esta prevista para 2023 a criacdo do novo ambiente de controles internos da ELETRONUCLEAR, a partir dos
controles mapeados durante a certificagdo SOX 2021, sendo atualizados com base no COSO ICF e exigéncias
de 6rgaos reguladores (TCU e CGU). A principio, os testes da administracdo serdo efetuados pela Auditoria
Interna da ELETRONUCLEAR.
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O ciclo anual do novo ambiente de controles seguira a seguinte divisdo:

1.
Mapeamento

2. Testes de

Administragdo 4. Remediagdo

3. Apuragdo e
avalagdo de
resultados

A ELETRONUCLEAR, através do DGC.P, promoveu treinamento a fim de capacitar os gestores e colaboradores
que participam da operacdo dos controles internos. Essa agdo visou priorizar a manutencdo das melhores
préaticas exigidas para a exceléncia do processo.

O reporte do andamento da apuragdo e avaliacdo dos resultados dos testes da administracdo foi feito a
Diretoria Executiva, aos Conselhos Fiscal e de Administracdo da ELETRONUCLEAR e ao Comité de Auditoria.

10- GERAGCAO

Em 2022, a central nuclear de Angra teve uma geragao bruta total de 14.559.094,440 megawatts-horas - MWh.

Angra 1 operou em 2022 sincronizada ao Sistema Interligado Nacional — SIN, produzindo um total de
4.872.780,295 MWh de energia elétrica bruta.

Angra 2 operou em 2022 sincronizada ao Sistema Interligado Nacional — SIN, produzindo 9.686.314,146 MWh
de energia bruta.

11- INDICADORES

Dos indicadores sugeridos pela World Association of Nuclear Operators (WANO) e pela Agéncia Internacional
de Energia Atémica (AIEA) adotados por Angra 1 para medir e acompanhar a eficacia dos programas de
operacdo e manutencdo, assim como os desenvolvidos para avaliar a operacdo segura e confiavel da Usina,
observamos que todas as metas relativas aos indicadores de seguranca foram atingidas com sucesso o que
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significa equipamentos de seguranca operaveis e disponiveis quase 100% do tempo. O indicador de Exposicdo
Coletiva a Radiacdo também teve sua meta atendida.

Os indicadores de produtividade Energia Bruta e Liquida Gerada, Fator de Disponibilidade (85,98%), Fator de
Capacidade (86,27%), Fator de Perda de Disponibilidade Nao Planejada (0,20%), Taxa de Perda Forgada (0,23%),
Fator De Perdas Ocorridas Devido A Disturbios No Sistema Interligado Nacional (0,00%), Fator de Perda de
Disponibilidade Planejada (13,98%) tiveram suas metas atendidas com sucesso no ano de 2022.

Em relacdo ao indicador de Desarmes Totais Ndo Planejados do Reator (0,91%), este ndo teve sua meta
atendida em 2022 em virtude do desarme manual do Reator por perda total de Agua de Alimentacao Principal
ocorrido em agosto.

O Indicador Quimico teve sua meta comprometida, uma vez que o parametro Condutividade Catidnica
permaneceu acima dos valores requeridos desde o retorno da Unidade pds Parada 1P27 devido a presenca de
fons organicos no Sistema Secundario e a deficiéncias do Sistema de Purga dos Geradores de Vapor. Quanto
ao Indicador de Eficacia Quimica, este permaneceu dentro da meta estabelecida.

O indicador de Acidentes Industriais, com sua meta em zero acidentes, terminou o ano com um valor de 0,40
refletindo os trés acidentes com afastamento ocorridos durante a Parada 1P27. Desta forma, a meta deste
indicador ndo foi atendida para 2022.

O valor do indice de Confiabilidade de Combustivel, que em 2021 indicava a presenca de falha de Elemento
Combustivel no Nucleo de Angra 1 no Ciclo 26. Ap6s a Parada programada para Reabastecimento de
Combustivel Nuclear 1P27, apesar da reducdo da atividade Radioldgica no Primério estar acima do limite
indicativo de falha de combustivel nuclear, podemos assegurar que nado ha falha de combustivel. Esse
fenémeno ocorreu de forma semelhante ao acontecido em Krisko.

A anélise dos indicadores relacionados a seguranca nuclear permite concluir que a Unidade operou durante
todo o ano de maneira segura e confiavel.

Em Angra 2, dos indicadores sugeridos pela WANO/AIEA e adotados pela Usina para avaliar a operagdo segura
e confiavel, além de medir e acompanhar a eficacia dos programas de opera¢do e manutencao, todos os
indicadores relativos a seguranca nuclear atingiram as metas estabelecidas.

O indicador Desarmes Totais Ndo Planejados do Reator terminou o ano dentro da meta, isto é, ndo houve
desarme de Reator no ano.

O indice de Confiabilidade do Combustivel (ICC) ndo foi impactado no ciclo 18, uma vez que nao houve falha
em um elemento combustivel. Com relagdo ao ciclo 19, iniciado em 26 de julho de 2022, o ICC permaneceu
dentro da meta, isto é, também ndo houve falha de elemento combustivel.

Os indicadores relativos a disponibilidade e geracdo de energia fecharam o ano fora das metas estipuladas. O
Fator de Disponibilidade (81,61%) e Fator de Capacidade (81,86%) foram impactados, principalmente pelos
seguintes eventos:

e Desarme do Turbogerador devido a falha no controlador eletro-hidraulico;

e Parada 2P18 com duracdo total de 45 dias (incluindo 3 dias de extensao em relacdo ao programado);

e Dois desarmes do Turbogerador devido a atuacdo da prote¢do da falha para terra do Gerador Elétrico
Principal;
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e Desarme do Turbogerador devido a baixa pressdo de 6leo e lubrificacdo nos mancais, em funcao de
obstrucao de filtros do sistema MAV.

A Geragdo de Energia Bruta da Usina no ano (9.686,543 GWh) também foi impactada pelos mesmos motivos
e ficou fora da meta proposta.

A Taxa de Perda Forcada (6,79%) foi impactada, principalmente, pelos (4) quatro desarmes de turbogerador
ocorridos no ano.

Fator de Perda de Disponibilidade Nao Planejada (6,88%) também foi impactado, principalmente, pelos (4)
quatro desarmes de turbogerador e, adicionalmente, pela extensdo de 3 dias da Parada 2P18.

Outro indicador impactado foi o Fator de Perda de Disponibilidade Planejada (11,5%), uma vez que a duracdo
programada da Parada 2P18 foi aumentada de 40 para 42 dias durante o ano de 2022.

Positivamente, o Fator de Disturbio no Sistema Interligado Nacional (0,00%) terminou o ano dentro de sua
meta.

Outros indicadores avaliados por Angra 2 também tiveram bons desempenhos e fecharam o ano dentro das
metas estabelecidas: Indicador Quimico; Indicador de Eficacia Quimica; e Producdo de Rejeitos Solidos
Radioativos.

O indicador relativo a Exposicdo Coletiva a Radiagdo fechou o ano fora da meta estipulada, sendo impactado,
principalmente pelos seguintes eventos:

e Trés anos em sequéncia (2020, 2021 e 2022) com Paradas onde se teve o manuseio de ECs com
descamacao de revestimento de varetas combustiveis;

e Implementagdo da modificacdo de projeto da filtragem do ar de exaustdo da ventilacdo na oficina
quente — SRK (PMP 0106.13);

e Atividades de descontaminacdo e manuteng¢do do KLE90-93 e de segregacdo, movimentagdo e
secagem de panos.

Por outro lado, Angra 2 ndo atingiu a meta no indicador Total de Acidentes Industriais, j& que ocorreram dois
acidentes com afastamento ocorridos com prestadores de servico.

A analise dos indicadores relacionados a seguranga nuclear permite concluir que a Unidade operou durante
todo o ano de maneira segura e confiavel.

12- GESTAO AMBIENTAL

A Gestdo Ambiental na ELETRONUCLEAR tem total aderéncia aos objetivos estratégicos de planejamento
empresarial, sempre buscando eficiéncia nos seus processos e sistemas internos.

Dentre as ag¢bes ja em curso, visando o aperfeicoamento da gestdo ambiental das suas instalagdes, a
ELETRONUCLEAR implementou na Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto - CNAAA o Sistema de Gestdo
Ambiental — SGA, seguindo requisitos da norma ABNT NBR ISO 14001:2015.
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Adicionalmente, a ELETRONUCLEAR adota critérios de sustentabilidade em seus processos de aquisicdo de
materiais e de contrata¢des de servicos, quando a exigéncia de requisitos ambientais é aplicavel, buscando
alinhar suas praticas de mercado na garantia de uma atuacdo sustentavel em sua cadeia produtiva.

Como principal vetor de inclusdo da variavel socioambiental na sua atividade, a ELETRONUCLEAR se pauta nos
compromissos assumidos junto ao licenciamento ambiental da CNAAA, utilizando varios instrumentos e
ferramentas de gestdo ambiental, dentre os quais destacamos:

»  Programa de Educacdo Ambiental;

> Programa de Controle e Monitoracdo da Qualidade das Aguas - PMCQA;

»  Programa de Medida de Cloro Residual no Saco de Piraquara de Fora;

»  Programa de Monitoracdo da Qualidade Fisico-Quimica dos Sedimentos Marinhos das
Enseadas de Itaorna, Piraquara de Fora e Piraquara de Dentro;

»  Programa de Monitoramento dos Efluentes Sanitarios, Oleosos, Quimicos e Radioativos;

»  Programa de Saude Publica;

»  Programa de Comunicacao Social;

»  Programa de Inser¢do Regional;

»  Programas de Gerenciamento de Residuos Sélidos;

»  Programa de Apoio a Educacdo Municipal e Estadual;

»  Auditorias Ambientais;

»  Programa de Monitoracdo Ambiental Radiologico Operacional - PMARO;

»  Programa de Monitoracdo Ambiental Radiolégico Operacional do Centro de Gerenciamento
de Rejeitos da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto;

»  Programa de Monitoracdo Ambiental Radiologico Operacional da Unidade de Armazenamento
Complementar a Seco de Combustivel Irradiado-UAS;

»  Programa de Monitoracdo de Fauna e Flora;

»  Programa de Medida de Temperatura da Agua do Mar no Saco Piraquara de Fora e Itaorna;

> Programa de Monitoramento e ocorréncias de Tartarugas Marinhas na Area de Influéncia da
CNAAA - Tartaruga Viva;

»  Centro de Reabilitacao de Animais Silvestres — CRAS;

»  Programa Ambiental de Construgao;

»  Programa de Controle e Monitoramento das Emisses Atmosféricas;

»  Programa de Monitoramento das Encostas e Vias de Acesso.

A ELETRONUCLEAR segue um rigoroso programa de monitora¢do ambiental, baseado em estudos ambientais
iniciados em 1978, antes do inicio da operacdo das usinas. Os resultados das analises ambientais atuais sdo
comparados com os resultados dos dados obtidos nestes mais de quarenta anos de monitoracao,
demonstrando que a operacao da CNAAA é segura.

O controle da qualidade das analises radiologicas é realizado através de programas de intercomparacao
mantidos pela Agéncia Internacional de Energia Atomica e pela Comissao Nacional de Energia Nuclear, por
meio do Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria.

Buscando a adequacdo aos requisitos do Sistema de Gestdo Ambiental, o Laboratério de Monitoracdo
Ambiental esta buscando o atendimento do objetivo ambiental “redu¢do do consumo de energia”. Esta sendo
elaborado um projeto de uso de energia fotovoltaica, com a instalacdo de painéis solares.

No ambito do Sistema de Gestdo Ambiental - SGA, a ELETRONUCLEAR realiza periodicamente rondas e
monitoramentos ambientais nas areas da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto - CNAAA e demais areas
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de sua propriedade, visando, dentre outros, assegurar que a empresa esteja em conformidade com as normas
técnicas, legislagdo vigente e os requisitos do SGA, avaliar as atividades desenvolvidas e propor medidas
preventivas e identificar medidas a serem tomadas a fim de promover o uso racional dos recursos naturais.

Ainda no ambito do SGA, na esfera da Educacdo Ambiental, a ELETRONUCLEAR realiza sistematicamente
treinamentos dos empregados e doutrinacdes para os colaboradores das empresas prestadoras de servicos,
com objetivo de promover a conscientizacdo ambiental, abordar as diretrizes do SGA e da Politica Ambiental
da ELETRONUCLEAR. No contexto da Politica Ambiental, é destacado o fato da ELETRONUCLEAR gerar energia
elétrica de fonte nuclear, de forma limpa, segura e confidvel, comprometida com a necessidade de protecdo
ao meio ambiente, em consonancia com os principios que objetivam, dentre eles, atender a legislagdo aplicavel
e demais requisitos ambientais; utilizar de forma sustentavel os recursos naturais no desenvolvimento das suas
atividades; capacitar os colaboradores de modo que estejam conscientes das consequéncias das suas
atividades em relagdo ao meio ambiente, estimulando a atitude questionadora e preventiva; fomentar praticas
educativas sobre o meio ambiente para os colaboradores e as comunidades do entorno; promover a¢des para
a protecdo da biodiversidade no entorno de suas instalagdes e promover a melhoria continua do desempenho
ambiental da organizacgdo.

13- POLITICAS ADOTADAS PELA GESTAO AMBIENTAL

Para garantir a protecdo ao meio ambiente e o cumprimento da legislagdo ambiental vigente, a
ELETRONUCLEAR desenvolveu um permanente e rigoroso programa de monitoracao baseado em estudos
ambientais iniciados em 1978 e que foram chamados de pré-operacionais.

Nessa época, foi criado o Laboratério de Radioecologia, atualmente Laboratério de Monitoracdo Ambiental,
com a missdo de realizar o monitoramento ambiental na area do entorno da central nuclear (area de possivel
impacto), compreendendo também as regides em Paraty e Angra dos Reis (area de controle). Esse trabalho
incluiu a medicdo das concentracbes de elementos radioativos e a analise de Vi.

A monitoragdo ambiental é realizada de forma continua e seus resultados sdo comparados com os dados
obtidos no periodo pré-operacional, compreendendo quase 40 anos de monitoragao.

A ELETRONUCLEAR, através da CGE n°® 102/2015, de 21/12/2015, aprovou a implantacdo do Sistema de Gestao
Ambiental - SGA na Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto - CNAAA. A implantacéo e operacionalizacdo do
SGA na CNAAA estdo em conformidade com a ABNT NBR ISO 14001:2015.

No ambito do SGA, a ELETRONUCLEAR realiza periodicamente rondas e monitoramentos ambientais nas areas
da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto - CNAAA e demais areas de sua propriedade, visando, dentre
outros, assegurar que a empresa esteja em conformidade com as normas técnicas, legislacdo vigente e os
requisitos do SGA, avaliar as atividades desenvolvidas e propor medidas preventivas e identificar medidas a
serem tomadas a fim de promover o uso racional dos recursos naturais.

Ainda no ambito do SGA, na esfera da Educacdo Ambiental, a ELETRONUCLEAR realiza sistematicamente
treinamentos dos empregados e doutrinacdes para os colaboradores das empresas prestadoras de servicos,
com objetivo de promover a conscientizacdo ambiental, abordar as diretrizes do SGA e da Politica Ambiental
da ELETRONUCLEAR.
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No contexto da Politica Ambiental, é destacado o fato da ELETRONUCLEAR gerar energia elétrica de fonte
nuclear, de forma limpa, segura e confidvel, comprometida com a necessidade de protecdo ao meio ambiente,
em consonancia com os principios que objetivam, dentre eles, atender a legislacdo aplicavel e demais
requisitos ambientais; utilizar de forma sustentavel os recursos naturais no desenvolvimento das suas
atividades; capacitar os colaboradores de modo que estejam conscientes das consequéncias das suas
atividades em relagdo ao meio ambiente, estimulando a atitude questionadora e preventiva; fomentar praticas
educativas sobre o meio ambiente para os colaboradores e as comunidades do entorno; promover a¢des para
a protecdo da biodiversidade no entorno de suas instalagdes e promover a melhoria continua do desempenho
ambiental da organizacgdo.

Dentre as a¢gdes em curso pela empresa, visando o aperfeicoamento da gestdo ambiental das suas instala¢des,
a ELETRONUCLEAR implementou o processo de medicdo do consumo de agua através da instalacdo de
hidrémetros nas captagdes realizadas para abastecimento da CNAAA.

Embora o processo da geragdo nuclear seja caracterizado pela baixa emissdo de gases de efeito estufa, a
ELETRONUCLEAR contribui na elaboracdo do Inventario Anual de Emissdes de Gases de Efeito Estufa da
Eletrobras, reforcando seu compromisso com a abordagem do tema Mudancas Climaticas. Este documento
apresenta os resultados do célculo de emissdes de gases de efeito estufa - GEE, baseado, entre outras, nas
informacdes sobre consumo de combustiveis fésseis das empresas Eletrobras, com base em informagdes
individuais fornecidas por cada uma de suas empresas. Além das emissdes de GEE, também sdo apresentadas
a estimativa das emissdes para a atmosfera de dxidos de enxofre (SO;) e de 6xidos de nitrogénio (NO,) de
acordo com metodologia de célculo indireto.

Visando o atendimento do objetivo ambiental “reducdo do consumo de energia” esta sendo elaborado um
projeto de uso de energia fotovoltaica no Laboratério de Monitoragdo Ambiental (DARA.T), com a instalacdo
de painéis solares.

Quanto ao gerenciamento da biodiversidade, destacamos a execucdo do Programa de Monitoramento e
Ocorréncia de Tartarugas Marinhas na Area de Influéncia da CNAAA — Programa Tartaruga Viva. Além de
acompanhar a salde e parametros biolégicos de animais em areas afetadas e ndo afetadas pelo efluente
térmico da CNAAA, esse programa presta atendimento veterinario a tartarugas debilitadas encontradas nas
praias da regido. Os individuos recuperados sdo devolvidos ao mar perto do local onde foram encontrados. O
Programa Tartaruga Viva realiza ainda a¢des de educacdo ambiental ao receber visitantes em sua base de
trabalho.

Anexo ao Laboratério de Monitoragdo Ambiental, o Centro de Reabilitacdo de Animais Silvestres - CRAS é uma
iniciativa totalmente voluntéaria da ELETRONUCLEAR e foi licenciado junto ao Instituto Estadual do Ambiente -
INEA. O CRAS atende animais feridos, debilitados e 6rfdos de variadas espécies da fauna silvestre, como por
exemplo: gambas, ouricos, bugios, tamanduas, tatus, corujas, gavides, tucanos, papagaios, serpentes, lagartos
e jabutis. Por ano sdo atendidos em média 160 animais, os quais sdo devolvidos ao seu ambiente natural apos
a reabilitagdo ou encaminhados para instituicdes credenciadas, quando a soltura ndo é possivel.

O Projeto de Recuperacdo Ambiental da Restinga de Mambucaba, localizado em uma estreita faixa de areia
dentro de uma éarea de propriedade da ELETRONUCLEAR, contou com o plantio de aproximadamente 30.000
mudas de espécies da flora tipica desse ecossistema e foi finalizado em 2014, sendo rebatizado de Parque
Restinga de Mambucaba.

Ha ainda a Trilha Por3, inaugurada pela ELETRONUCLEAR em 2003. E um trajeto de 2,5 km situado ao longo
da Rodovia BR-101 - Rio-Santos, proximo a Vila Residencial de Praia Brava, Angra dos Reis. A trilha estd em
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uma area de propriedade da Companhia com cerca de 440 hectares, dentro do bioma Mata Atlantica. Trata-
se de uma area de preservacdo permanente, pois é patrimdnio natural protegido pela Constituicdo da
Republica de 1988 e pela Lei 11.428/2006. Tanto a trilha quanto o Parque Restinga de Mambucaba estdo
abertos a visitacdo publica, recebem anualmente centenas de estudantes, e constituem uma importante
ferramenta para agdes de educacdo ambiental.

Em 2020, a ELETRONUCLEAR comecou a executar o Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas no Parque
Nacional da Serra da Bocaina - PNSB. A Companhia irda promover acdes como a retirada de espécies vegetais
exoticas e o plantio de espécies nativas em uma area total de 62 hectares, dentro dos limites do PNSB. Essa
area foi indicada pela propria gestdo da unidade de conservagdo e divide-se entre os municipios de Sao José
do Barreiro - SP e Paraty - RJ.

14- GERENCIAMENTO DE RESIDUOS NUCLEARES E/OU RADIOATIVOS

Todos os rejeitos radioativos gerados em usinas nucleares devem ser armazenados de forma segura,
segregados de outros materiais, acondicionados em embalagens adequadas, identificados e isolados do
publico e meio ambiente.

Os Rejeitos radioativos sdo materiais resultantes de atividades humanas, que contenham radionuclideos em
quantidades superiores aos limites de isencao estabelecidos pelo 6rgéo regulador (CNEN — Comissdo Nacional
de Energia Nuclear e para os quais a reutilizacdo é imprdpria ou ndo prevista.

A dispensa de rejeitos solidos sé pode ser feita para o sistema de coleta de lixo urbano quando atendidos os
niveis de dispensa da norma CNEN NN 8.01 (Geréncia de Rejeitos Radioativos de Baixo e Médio Nivel de
Radiacao).

Os rejeitos radioativos sdo classificados pelo nivel e natureza da radiacdo e pela meia-vida do elemento
radioativo, que contribui para o tempo em que permanecera radioativo.

Os rejeitos radioativos gerados na CNAAA sao classificados como rejeitos de baixo e médio nivel de radiacao.
Estes rejeitos sdo constituidos pelos seguintes materiais:

Os rejeitos de baixa atividade sdo constituidos por materiais compressiveis, tais como, luvas e sapatilhas de
plastico, panos, vestimentas especiais, entre outros e materiais ndo compressiveis, tais como, pecas e
equipamentos metalicos. Os rejeitos compressiveis sdo previamente picotados e posteriormente prensados
dentro de tambores metalicos. Os rejeitos ndo compressiveis sdo acondicionados em caixas metalicas e
imobilizados por meio de cimentacao.

Os rejeitos de média atividade compreendem os Concentrado do Evaporador de Rejeitos, que sdo subprodutos
dos sistemas de tratamento de rejeito liquido, enquanto os Filtros e Resinas, sdo utilizados na purificagdo dos
circuitos primarios das Usinas. Em Angra 1, o concentrado do Evaporador e Resinas sdo incorporados, em
matriz de cimento e acondicionados em embalagens denominadas Liners. Os Filtros sdo acondicionados e
imobilizados em tambores. Em Angra 2, estes rejeitos sdo incorporados em matriz de betume, em tambores
metaélicos.

Os rejeitos radioativos de baixa e média atividade sdo acondicionados em embalagens metalicas qualificadas
pela CNEN. Em Angra 2, as embalagens contendo os rejeitos sdo acondicionadas, inicialmente, dentro da Usina,

Pagina 17 de 34



2 YEletro
&) Energia Limpa

ELETRONUCLEAR S/A
CNPJ: 42.540.211/0001-67

Relatoério da Administracdao e Responsabilidade Social & Demonstracoes Financeiras -

2022

em sala apropriada, até que sejam transferidos para o Centro de Gerenciamento de Rejeitos - CGR. Em Angra
1, os rejeitos sao transferidos diretamente para o CGR, onde estdo os depdsitos iniciais de armazenamento de
rejeitos, localizado no préprio sitio da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto - CNAAA. Esses depdsitos sao
permanentemente controlados e fiscalizados por técnicos em protecao radioldgica e especialistas em
seguranca da ELETRONUCLEAR.

Os elementos combustiveis usados, que tecnicamente ndo sdo classificados como rejeito, sdo armazenados
inicialmente dentro de piscinas no interior das usinas. Estas piscinas atendem a todos os requisitos de
seguranca exigidos internacionalmente. Angra 1 e Angra 2 tém capacidade para armazenar os elementos
combustiveis por longos periodos de sua vida util. Os elementos combustiveis usados também podem ser
armazenados a seco na UAS - Unidade de Armazenamento Complementar a Seco de Combustivel Irradiado.
Esta instalacdo possui um Ponto de Controle onde técnicos de protecdo radioldgica controlam os acessos,
monitoram a exposicdo a radiagdo e acompanham os servicos executados na area controlada. Especialistas em
seguranca da ELETRONUCLEAR fiscalizam permanentemente a instalagao.

Tecnicamente estes materiais ndo sdo considerados rejeitos, uma vez que 90% do combustivel usado podem
ser reprocessados e reciclados no futuro e transformados em um combustivel denominado éxido misto, se o
pais assim decidir.

O total de rejeitos radioativos de baixa e média atividade, produzidos na CNAAA pelas usinas Angra 1 e Angra
2, em 2022, foi de 55,25 metros cubicos, sendo que a meta estabelecida pela Companhia era de ndo superar o
total de 107 metros cubicos. Como podemos ver, esta meta foi atendida com expressiva folga.

Os embalados contendo rejeitos radioativos de baixa e média atividade sé deverdo sair das dependéncias da
CNAAA quando a CNEN selecionar e licenciar o Dep6sito Final para a armazenagem definitiva dos mesmos. A
CNEN tem a responsabilidade da implantacdo da Politica Nacional de Rejeitos Radioativos.

A indUstria nuclear é uma das poucas atividades com interferéncia humana que tém capacidade para controlar
totalmente os rejeitos radioativos que produz. Devido as caracteristicas do material radioativo, a
ELETRONUCLEAR armazena e controla em tempo integral todos os rejeitos radioativos das usinas de Angra.

A drea de Protecdo Radiolégica da Companhia dispde de procedimentos especificos para a monitoracao,
inspecdo, transporte e contabilizacdo dos embalados de rejeitos produzidos pelas Usinas Angra 1 e Angra 2,
que visam garantir a integridade das pessoas e do meio ambiente.

15- PLANOS DE SEGURANCA

A ELETRONUCLEAR, através seu Departamento de Saude, Seguranca e Bem-estar no trabalho, acompanha
preventivamente as atividades operacionais e os registros de eventos relacionados aos acidentes do trabalho.

Em 2022, em 3.414.315 milhdes de Homens-Horas Trabalhadas com Exposi¢do ao Risco dos seus empregados
préprios, foram registrados 2 Acidentes com perda de tempo (gerando 28 dias perdidos) e 05 sem perda de
tempo.

No ano de 2022, houve aumento do nimero de acidentes com afastamento na Companhia em relagdo ao ano
anterior, contudo o nimero de dias perdidos reduziu, devido a baixa gravidade das lesdes ocasionada pelos
acidentes. Em 2022 foi dada continuidade ao Programa Energia Seguranca e Saude Ocupacional. Este
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programa foi implantado devido aos elevados indices de taxa de frequéncia de acidentes ¢/ afastamento das
empresas Eletrobras, sendo o tema priorizado pelo Conselho de Administracdo da Eletrobras com o objetivo
de se criar uma cultura de Seguranca como valor. Com a desvinculacdo da ELETRONUCLEAR do Grupo
Eletrobras, o programa foi mantido parcialmente até dezembro de 2022.

As acbes da Companhia no sentido de melhorar a salde, bem-estar e seguranca no trabalho de seus
colaboradores sao pautadas pela politica de gestdo de seguranga integrada e pelo Manual de Seguranca do
Trabalho e Saude Ocupacional. O Manual de Seguranca do Trabalho e Saide Ocupacional tem como principal
objetivo estabelecer diretrizes basicas de Seguranca do Trabalho e Saude Ocupacional a fim de preservar a
integridade fisica de pessoas, quando na operagdo ou execucdo dos seus projetos, servicos e obras nas areas
de responsabilidade da ELETRONUCLEAR.

16- UNIDADE DE ARMAZENAMENTO A SECO - UAS

A capacidade de armazenamento de elementos combustiveis irradiados — ECls nas piscinas de combustivel
usado — PCUs das usinas é limitada e, de acordo com a concepgdo de projeto dessas plantas, os elementos
armazenados ha mais tempo devem ser removidos para unidades de armazenamento complementares,
permitindo o armazenamento, nas PCUs, dos ECls recém-retirados dos nucleos dos reatores.

O empreendimento denominado Unidade de Armazenamento a Seco - UAS tratou da implantagdo de uma
instalacdo especifica, externa as Usinas, para a estocagem complementar dos elementos combustiveis
utilizados nos nucleos dos reatores de Angra 1 e Angra 2, bem como da realizacdo da 12 campanha de
transferéncias de parte destes elementos combustiveis irradiados, desde as Usinas até a nova instalacao.

Considerando o esgotamento da capacidade de armazenamento de ECls nas PCUs (junho de 2021 para Angra
2 e julho de 2022 para Angra 1) e a falta de perspectiva, no curto prazo, da disponibilizagdo de uma instalacdo
de estocagem de longo prazo para o combustivel usado, o empreendimento visou viabilizar a continuidade
da produgdo de energia elétrica de origem nuclear.

A 12 campanha de Angra 2 realizou, no ano de 2021, a transferéncia de 222 ECls para a UAS, evitando desta
forma, o esgotamento da PCU e a paralizacdo da producdo de energia elétrica por aquela usina. A campanha
de Angra 1 transferiu 288 ECls para a UAS, tendo sido concluida em 22/03/22. Em abril/2022 foi emitido o
ultimo Relatério Mensal da UAS, relativo a margo/22, pela Coordenagdo do Empreendimento.

O investimento plurianual da Unidade Armazenamento a Seco (PDNG 2021_2025), seguiu a distribuicdo abaixo:
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Valores em R$ x 10°
2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL POR RUBRICA

RUBRICA

Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado Orcado Realizado Comp. A Comp.

Obras Civis
Reali : T fias, a
(Realizados: Topografias, Supresséo de 0,00 0,00 1,19 14,04 0,00 0,28 0,15 15,73 15,66 0,01 0,50
vegetacao) (a
realizar: desmonte e tratamento talude)
Equipamentos e Materiais
0,00 0,00 573 41,97 52,39 2524 0,18 147,44 125,51 3,34 18,72

(Holtec - fornecimento)

Engenharia - Projetos
(Audiéncia publica, Visual Info e Holtec 0,03 9,31 5,68 13,56 30,99 58,96 28,11 219,88 146,63 583 96,18
projeto executivo)

Engenharia - Consultorias
(INPI, EPRI, GEOPHI, Inspecdes escopo 1,16 -0,17 0,84 3,36 4,10 2,14 0,67 9,48 12,09 1,11 5387
nacional e importado)

Licenciamento
(Bourscheid, taxas com publicagdgo em 0,00 0,12 0,10 0,12 0,02 0,04 0,00 0,56 0,40 0,05 0,11
impresa nacional, taxas com IBAMA e CNEN)

c 50 Soci

(PMAR) BEy 0,00 0,00 1,12 0,00 1,82 1,10 1,12 2,04 3,05 487
Administracio / Reserva de Contigéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 8,08 8,88 4,08 16,89 21,03 0,00 -4,15
TOTAL POR ANO 1,19 9,26 13,54 74,17 95,57 97,36 34,28 411,10 325,36 13,40 102,13
TOTAL
Situagdo do Orgamento
Orcado 411,10 Valor Total: MR$ 406,61
Realizado 325,36

Comprometido 13,40

—_—
A Comprometer 72,34 \ /

Realizado = Comp.

Apds a conclusdo das transferéncias, foram iniciadas as fases de encerramento técnico e contabil dos
elementos PEP do Projeto UAS no sistema SAP, e a capitalizacdo dos ativos, com vistas a pleito de remuneracao
tarifaria junto a Aneel, com reflexos na tarifa a partir de 2024. O processo de Unitizacdo foi concluido em
dezembro/2022.

17- PROJETO DE IMPLEMENTAGAO DA USINA DE ANGRA 3

A Usina Angra 3, em fase de construgao, tera a totalidade de sua producdo de energia elétrica comercializada
sob a égide da Portaria do Ministério de Minas Energia - MME N° 980, de 23 de dezembro de 2010, que
culminou com a celebracdo do Contrato de Energia de Reserva — CER com a Camara de Comercializagdo de
Energia Elétrica — CCEE.

Esse regime de comercializacdo determina o fornecimento de uma quantidade de energia firme a uma tarifa
contratual regulada, a qual foi revisada pela Resolucdo do Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE:
Resolugdo N° 14, de 09 de outubro de 2018 — DOU de 23 de outubro de 2018.

A mencionada resolucdo aprovou o relatério elaborado pelo Grupo de Trabalho instituido pela Resolugdo n®
7, de 05 de junho de 2018, recomendando adotar como preco de referéncia para a energia proveniente da

Pagina 20 de 34



2 YEletro
&) Energia Limpa

ELETRONUCLEAR S/A
CNPJ: 42.540.211/0001-67

Relatoério da Administracdao e Responsabilidade Social & Demonstracoes Financeiras -

2022

usina a tarifa de R$ 480,00/MWh, a valores de julho de 2018, tendo como objetivo estabelecer condi¢bes para
a viabilizacdo do empreendimento.

Portanto, a modalidade de comercializagdo de energia de reserva da Usina Angra 3 assegura a esse projeto
todas as garantias e compromissos de um modelo ndo exposto ao mercado de energia elétrica de curto prazo.

A administracdo da Companhia ressalva que diante da dificuldade da ELETRONUCLEAR em alocar recursos
proprios em montantes suficientes para suportar as atividades de Angra 3, agravadas pela elevacdo da
exigéncia de contrapartidas pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social - BNDES, uma das
instituicdes financeiras financiadora do empreendimento, que alterou de 20% para 40%, o percentual de
participacdo financeira com recursos préprios, aplicaveis aos itens considerados financiaveis, levaram a
Companhia a decidir, no terceiro trimestre de 2015, pela suspensao da maior parte de seus contratos com
fabricantes nacionais e a reduzir sensivelmente os dispéndios associados aos contratos de servigos, de maneira
a melhor compatibilizar a relacdo dos desembolsos ao fluxo de caixa existente e a conter a escalada de
pagamentos em aberto. As suspensdes foram efetuadas em duas etapas, sendo a primeira amparada pelo
inciso X1V, do artigo 78, da Lei 8.666/93 que, resumidamente, prevé a suspensao contratual, de forma unilateral,
sem Onus para a Administracdo, e, a segunda, finalizada em junho de 2016, em termos consensuais, sendo
assegurado o ressarcimento dos custos incorridos, pela suspenséo, as empresas contratadas.

Considerando que o obstaculo maior para viabilizagdo do projeto foi solucionado com a reviséo tarifaria
realizada, mencionada anteriormente, a administragdo da Companhia vem avancando em gestbes para que
novas extensdes de suspensdes consensuais sejam viabilizadas, de forma a ser garantida a continuidade dos
contratos entdo vigentes.

Com o objetivo de caracterizar a situacao atual de Angra 3, e as implicacdes de sua paralisacdo para a
ELETRONUCLEAR e para o Sistema Eletrobras, a administracdo da ELETRONUCLEAR vem conduzindo iniciativas
para a implantacdo de um Plano de Ac¢des visando o equacionamento das condi¢des necessarias a plena
retomada e conclusdo do empreendimento.

Desde 2016, a ELETRONUCLEAR vem buscando assessoria de consultorias especializadas visando a conclusao
de Angra 3. Foram elas:

> Deloitte Consultores - Para auditar o status das obras civis e verificar irregularidades
apresentadas pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU por meio de Relatério de Fiscalizagdo (TC
n. 002.651/2015-7), bem como efetuar uma analise da estimativa dos custos relacionados ao
cancelamento das obras de implantagdo da usina, bem como da estimativa de custos para sua
conclusao (Cost to Complete), foi contratada a Deloitte Consultores. Foi analisada a procedéncia
das constatacdes do TCU, bem como estudos de mecanismos de ajuizamentos de agdes em
ressarcimentos a eventuais prejuizos identificados. Ja a orcamentagdo de Angra 3 foi estruturada
em rubricas de diversas disciplinas e areas incluindo assessoria no pleito de revisdo tarifaria de
Angra 3 e a estruturacgao financeira e operacional com um parceiro, provavelmente internacional.
Foram avaliados diversos cenéarios e modelos de negécio.

» Veirano Advogados - Para analisar a legalidade da possivel estrutura societaria do negdcio e do
ambiente regulatério dos cenarios estudados pela Alvarez & Marsal, bem como do modelo de
efetivacdo da parceria em avaliacdo, foi contratado o Veirano Advogados, uma consultoria
juridica especializada em direito societario, com vasta experiéncia no setor elétrico.
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A conclusdo das obras da Usina de Angra 3 em condicdes sustentaveis depende de uma nova estruturagdo
financeira, dado o montante de investimentos ainda a realizar, da ordem de R$ 21 bilhdes.

Atualmente, a ELETRONUCLEAR ndo possui garantias disponiveis para conseguir um novo empréstimo, visto
gue todos os seus ativos ja estdo comprometidos nos créditos existentes. Além disso, em outubro de 2017
expirou o waiver contratual do BNDES e em julho de 2018 terminou também o periodo de caréncia da CAIXA
ECONOMICA FEDERAL - CEF, passando a Companhia a ser obrigada a pagar também a parte relativa ao
principal da divida, além dos juros, comprometendo fortemente o caixa da Companhia.

Uma das grandes questdes que precisava ser sanada para que fosse possivel prosseguir rumo a conclusdo do
empreendimento de Angra 3 era a revisdo do valor originalmente definido para a tarifa de Angra 3, de R$
237/MWh (vigente entre novembro de 2016 e outubro de 2017). Esse valor apresentava grande defasagem em
relagdo ao necessario para tornar a operacdo da usina sustentavel, bem como inviabilizava a renegociagcdo com
credores.

Para tentar solucionar essa questdo, em 05 de junho de 2018, aconteceu a 32 Reunido Extraordinaria do
Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE, na qual foi determinada a formacgéo de um Grupo de Trabalho
- GT liderado pelo MME, com a participacdo dos Ministérios do Planejamento e da Fazenda, da Empresa de
Pesquisa Energética - EPE, da Eletrobras, da ELETRONUCLEAR e do Gabinete de Seguranca Institucional - GSl,
visando elaborar, em 60 dias, um documento propondo e justificando a revisdo da tarifa de Angra 3 e as
medidas necessarias para conclusdo do projeto. A versdo final do documento foi concluida em setembro de
2018.

Em 23 de outubro de 2018, foi publicada no DOU a Resolucao n° 14 do CNPE, que estabelece condigdes iniciais
para a viabilizagdo de Angra 3, confirmando as decisdes da 42 Reunido Extraordinaria do CNPE, ocorrida no dia
09 de outubro de 2018, que apreciou as consideracdes do referido grupo de trabalho. Tal Resolucdo
determinou a aprovacao do valor de referéncia para o preco de energia de Angra 3, de R$ 480,00/MWh (base
julho/2018), conforme calculado pela Empresa de pesquisa Energética - EPE, bem como remeter ao Conselho
do Programa de Parceria de Investimento a avaliagdo dos trés modelos propostos pelo Grupo de Trabalho
para a viabilizacdo de Angra 3 por meio de participacdo de investidor privado (societaria, ndo societaria e
sociedade de propdsito especifico), e definicdio do modelo de negbcio e processo competitivo mais
adequados.

Essa revisdo tarifaria foi fundamental naquele momento, pois além de dar condi¢des para a renegociacdo da
divida, restabeleceu a atratividade do projeto, fortalecendo o interesse dos eventuais parceiros.

Em 01 de setembro de 2020, ocorreu importante evento relacionado a tarifa do projeto com edicdo da Medida
Proviséria - MP n®998/20 (DOU de 02 de setembro de 2020), que trouxe diversos aspectos relevantes do setor
elétrico brasileiro, e um artigo dedicado especificamente ao projeto de Angra 3, estabelecendo novos
parametros para outorga da Usina, além da autorizacdo para celebracdo de um novo Contrato de Energia de
Reserva - CER e, principalmente, definindo que o preco de venda da energia deveria garantir a viabilidade
econdmico-financeiro do projeto. A referida MP foi aprovada na Camara dos Deputados em 17 de dezembro
de 2020 na forma de Projeto de Conversdo de Lei — PLC n°® 42/2020 e depois pelo Senado Federal em 04 de
fevereiro de 2021. Em 01 de margo de 2021, o texto foi sancionado pelo sr. Presidente da Republica por meio
da Lei 14.120/2021. Esta lei € muito importante para a retomada do empreendimento, pois define um marco
legal para diversas questdes relacionadas ao empreendimento, dando seguranca juridica para que a
ELETRONUCLEAR possa investir na retomada da Usina.
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Uma das mais importantes é a rescisdo do contrato de energia de reserva existente, sem prejuizo as partes
envolvidas, além da pactuacdo de um novo contrato, com prego da energia que atenda a rentabilidade do
empreendimento e a modicidade tarifaria. Neste sentido, salienta-se que a Resolucdo 14, de 9 de outubro de
2018 continua vigente e que os estudos em andamento do BNDES conterao informagdes mais atualizadas com
a realidade da Usina, como por exemplo, a realizacao de avaliacdo das condi¢des da obra civil e equipamentos
e a atualizacdo do orcamento da obra, conforme os impactos gerados pelo do fim do RENUCLEAR, da forte
apreciacdo do euro em relagdo ao real e da inclusdo da estimativa de aquisicdo de elementos combustiveis
que foram utilizados em Angra 2. A lei define ainda a apropriagdo para o preco de energia dos possiveis ganhos
gue venham a ocorrer durante o processo competitivo de contratagdes de fornecedores para a conclusdo do
empreendimento.

Conforme orientacdo do Conselho de Programa de Parcerias de Investimentos - CPPl, a ELETRONUCLEAR
realizou, em maio e junho de 2019, o processo de Market Sounding junto aos potenciais parceiros, detentores
e proprietarios de tecnologia de usinas nucleares a dgua pressurizada - PWR, com experiéncia em construcdo
e comissionamento de usinas nucleares e atuacdo internacional no setor nuclear. Ap6s convites e confirmagdes
de interesse em participar desta etapa, as empresas que participaram deste processo foram: Electricité de
France - EDF e Framatome (ambas da Francga), Rosatom State Atomic Energy Corporation (Russia), China
Nacional Nuclear Corporation - CNNC e State Nuclear Power Technology - SNPTC (ambas chinesas), Korea
Electric Power Corporation - KEPCO (Coréia) e Westinghouse (EUA). Os potenciais parceiros enviaram seus
guestionamentos sobre o documento recebido e suas consideragdes sobre os modelos propostos, que foram
apresentadas durante reunides individuais com cada potencial parceiro interessado na viabilizacdo de Angra
3. O relatério com os resultados do processo foi encaminhado a Eletrobras, MME e CPPI em julho de 2019. E
importante ressaltar que grande parte dessas empresas ja visitaram o sitio e estabeleceram memorandos de
entendimento com a ELETRONUCLEAR para troca de informacgdes sobre o Projeto.

Em 16 de julho de 2019, foi publicado o Decreto Presidencial n® 9915/2019 que qualificou Angra 3 no Programa
de Parceria de Investimentos - PPl. O mesmo decreto criou um Comité Interministerial para conduzir o processo
de definicdo do modelo de negbcio a ser efetivamente adotado. O Comité é formado por representantes do
Ministério de Minas e Energia, Ministério da Economia, do PPl e do Gabinete de Seguranga Institucional da
Presidéncia da Republica. O paragrafo Unico do Artigo 2° do aludido decreto presidencial, prevé que a
ELETRONUCLEAR contrate estudos independentes, para suportar a decisdo final do CPPI, na sele¢do do
modelo.

Em 25 de outubro de 2019, foi assinado o contrato com o BNDES para a estruturacdo do modelo juridico,
econOmico e operacional junto a iniciativa privada para a constru¢do, manutencao e exploracdo de Angra 3. O
escopo do trabalho inclui a avaliacdo independente do trabalho de modelagem realizado pela
ELETRONUCLEAR anteriormente, conjuntamente com a Alvarez & Marsal, e recomendacdo sobre modelo de
negdcios mais adequado a ser adotado para a conclusdo de Angra 3, bem como estruturagdo, condugdo e
conclusdo do processo de selecdo de um parceiro e dos atos contratuais decorrentes.

Como o produto da primeira fase deste trabalho o BNDES apresentou um relatério conceitual avaliando os
modelos até entdo contemplados e propondo um modelo alternativo. A diferenca essencial entre este modelo
e os anteriores é a segregacdo dos riscos do projeto entre dois parceiros: (i) o parceiro financeiro e (ii) o
parceiro operacional ou técnico. O primeiro é o responsavel por aportar os recursos no empreendimento e o
segundo sera contratado com a responsabilidade de concluir a obra, sendo remunerado a medida que ocorrer
o avango fisico-financeiro do contrato. Essa segregacdo dos riscos aumenta significativamente a atratividade
do projeto.

Pagina 23 de 34



2 YEletro
&) Energia Limpa

ELETRONUCLEAR S/A
CNPJ: 42.540.211/0001-67

Relatoério da Administracdao e Responsabilidade Social & Demonstracoes Financeiras -

2022

Em 10 de junho de 2020, aconteceu a reunido do CPPI que aprovou o modelo alternativo para concluséo das
obras de Angra 3 recomendado pelo BNDES, antes validado pelo Comité Interministerial. Assim, foi dado inicio
a Fase 2 do contrato do BNDES, que abrange a estruturacdo do modelo, respaldado pelas diligéncias cabiveis,
e implementacao do processo competitivo para selecdo dos agentes que atuardo na conclusao das obras civis
e financiamento de Angra 3.

Em 21 de outubro de 2021, o CNPE estabeleceu, por meio da Resolugcdo n® 23/2021, as diretrizes para a
definicdo do preco da energia de Angra 3. Especificamente a Resolu¢do deliberou a respeito de parametros
fundamentais que servem de base para a modelagem do projeto.

Assim, a Resolucgdo estabelece que o preco da energia elétrica produzida por Angra 3 serd o resultante dos
estudos do BNDES, e considerara a viabilidade econdmico-financeira do empreendimento tendo em vista o
custo de capital proprio de 8,88% ao ano, em termos reais, os investimentos necessarios para conclusao do
empreendimento e o pagamento das dividas novas e pré-existentes. Além disso, a norma determina que as
redugdes de custos decorrentes da existéncia de competicdo em contrata¢des de fornecedores para conclusdo
do empreendimento deverdo ser incorporadas de forma a reduzir o preco da energia elétrica de Angra 3. Além
disso, também foi estabelecido que a EPE serd ouvida em relacdo ao impacto ao consumidor previamente a
aprovagao do preco.

Atualmente os trabalhos do BNDES concentram-se na realizacdo dos seguintes servicos técnicos especializados
necessarios a estruturacdo do modelo pelas consultorias subcontratadas:

Avaliacdo Econdémico-Financeira
Due Diligence Técnico-Operacional
Due Diligence Juridica

Due Diligence Contabil-Patrimonial
Avaliacdo ambiental

Avaliacao do Licenciamento nuclear
Avaliagdo de Recursos Humanos e Avaliacdo Previdenciaria
Modelagem da reestruturacao
Assessoria Juridica

Assessoria de Comunicacado

Outros Servicos Especializados

VVVVVYVYYYVYYVVYYVY

A retomada de alguns contratos de fornecimento de Angra 3 é outro ponto crucial para o cumprimento do
cronograma de conclusdo da usina, por isso, em outubro de 2018, foi assinado um novo contrato com o
escritorio Veirano Advogados, de prestacdo de servigos de assisténcia juridica no processo de retomada dos
contratos de fornecimento de Angra 3.

Como consequéncia disso, contatos foram feitos com os fornecedores desses contratos, tendo-se iniciado o
processo de renegociagdo caso a caso.

Em paralelo, no segundo semestre de 2019, foi iniciado um estudo visando o planejamento de atividades para
atendimento e viabilizacdo da linha critica do projeto, de forma a garantir o inicio de operacdo comercial em
2026, conforme cronograma entao vigente do empreendimento. Entretanto, recentes revisdes nos relatérios
do BNDES referentes aos estudos para modelagem completa do empreendimento Angra 3, apontam a data
de inicio de operacao da planta, deterministicamente, para julho de 2018.
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Esse estudo tomou forma no Plano de Aceleragdo da Linha Critica, que contempla um escopo limitado de
obras civis e montagem eletromecanica com o propésito de adiantar as atividades da linha critica do
cronograma de obras, de forma a assegurar a manutencdo da entrada em operacdo da usina em julho de 2018,
conforme previsto no cronograma geral do empreendimento.

Em 9 de fevereiro de 2022, a ELETRONUCLEAR assinou contrato com o consércio composto por Ferreira
Guedes, Matricial e ADtranz para realizacdo das obras civis e montagens eletromecanicas iniciais. As atividades
das obras civis do Plano de Aceleracdo da Linha critica tiveram em fevereiro de 2022 e se estenderao até junho
de 2025.

18- SEGURANCA NUCLEAR

No periodo de 1° de janeiro até 31 de dezembro de 2022, as usinas Angra 1 e Angra 2 operaram sincronizadas
ao Sistema Interligado Nacional (SIN) produzindo um total de 14.559 GWh de energia elétrica bruta,
alcancando Fatores de Disponibilidade de 85,98% e 81,61%, e Fatores de Capacidade de 86,27% e 81,86%,
respectivamente. A analise dos seus indicadores relacionados a seguranga nuclear permite concluir que ambas
as unidades operaram durante todo o ano de maneira segura e confiavel.

A Coordenacado de Seguranca e Supervisdo Independente (CS.DE), em 2022, trabalhou no sentido de fomentar
a cultura de seguranca em toda a organizagao por meio da divulgacdo do Momento de Cultura de Seguranca
(frases mencionadas na abertura de cada uma das reunides diadrias da Presidéncia com seus diretores e
principais gestores) e promovendo palestras cuja tematica reforcou valores e conceitos de cultura de
seguranca. Além disso, promoveu a realizacdo da missdo IAEA ISCA (Avaliacdo Independente de Cultura de
Seguranca, na sigla em inglés), conduzida por especialistas da Agéncia Internacional de Energia Atomica (IAEA,
na sigla em inglés) em toda a organizacdo, no més de outubro. Na area de supervisdo independente, recebeu
em fevereiro uma missdo de supervisdo independente de seguranca nuclear (Lat-iNOS, na sigla em inglés),
envolvendo especialistas do México e da Argentina, nas areas de Lideranca e Confiabilidade de Equipamentos,
bem como coordenou trabalhos de inspe¢cbes em campo, nas instalagdes das usinas e nas diversas atividades
corporativas que acompanha.

Outras atividades incluem a gestao do Comité de Supervisdo Independente de Seguranca (COSIS), objetivando
estabelecer um processo de revisdo independente e periddica dos aspectos da segurancga integrada da
ELETRONUCLEAR, incluindo processos das usinas e corporativos, bem como do Programa de Avalia¢des
Internas e Internacionais, onde é estabelecido um calendario de misses de revisdo de seguranca e outras
missdes internacionais nessa area, envolvendo entidades como a Associacdo Mundial de Operadores Nucleares
(WANO, na sigla em inglés) e a IAEA, aplicaveis a toda a empresa em seus diversos empreendimentos,
coordenada com as paradas de reabastecimento em ambas as usinas em operacao.

19- TREINAMENTOS EM SEGURANCA NUCLEAR

Considerada o quesito essencial para o funcionamento das usinas, a seguranca nuclear consiste, em grande
parte, em garantir que os funcionarios absorvam nos treinamentos as instru¢des obrigatérias para o acesso a
central nuclear. Na nossa empresa, essa tarefa cabe ao Departamento de Treinamento, area subordinada a
Diretoria de Operacédo.
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Entre as principais atribuicGes, a area tem a responsabilidade de supervisionar, programar e executar as
atividades de treinamento, qualificacdo e licenciamento do pessoal de operagdo das usinas. Também
supervisiona, programa e executa treinamentos basicos necessarios a formacdo de pessoal de operagdo, de
suporte a operagao e de manutencdo das usinas, em coordenagdo com os diversos érgaos da empresa. Essas
acoes atendem a procedimentos e normas nacionais e internacionais que orientam os treinamentos na area
nuclear.

Em nosso Centro de Treinamento, contamos com um Simulador de Conduta no Trabalho e Simuladores de
Sala de Controle, onde sao realizados treinamentos especificos voltados ao pessoal de operacdo das usinas de
Angra 1 e Angra 2. H4 também um espaco destinado a realizagcdo de treinamentos praticos de Seguranga e
Saude Ocupacional.

Em 2022, Departamento de Treinamento continuou a atender com qualidade os requisitos de treinamento do
pessoal de Operacdo da CNAAA. Os treinamentos que haviam sido interrompidos por conta da pandemia do
CORONA virus foram retomados. Os programas de treinamento do pessoal licenciado, que estavam sendo
conduzidos por um nimero reduzido de instrutores nas praticas em simulador e que tinham suas aulas teéricas
temporariamente ministradas de maneira remota, foram normalizados. Diante da contratacdo de cerca de 150
novos empregados concursados, foi realizado um planejamento para treinamento de formacdo e qualificacdo
de pessoal para atendimento a essa demanda em 2022. Dentre os treinamentos aplicados em 2022, destacam-
se:

e aconclusdo do treinamento do grupo HOT 26, com a obtencdo de licenga de operadores sénior de reator
— OSR, concedidas pela CNEN, para 3 licenciados de Angra 1;

e a aprovagao de 5 operadores licenciados de Angra 2 em avaliagdo escrita, aplicada pela CNEN, em
preparacdo para a obtencgao de licenca de operadores sénior de reator - OSR no grupo HEISS 10;

« aformacdo de operadores ndo licenciados para a Usina de Angra 1, sendo 03 operadores circulantes, 03
operadores de painéis auxiliares e 1 operador da estacdo de tratamento de agua;

« a continuidade dos treinamentos aplicaveis aos envolvidos na transferéncia de elementos combustiveis
irradiados das Usinas para a UAS;

e 0streinamentos de acesso e em atendimento as NRs dos contratados para as paradas de recarregamento
dos nucleos dos reatores de Angra 1 e Angra 2;

e aaplicacado do treinamento de empregados em geral — TEG para os novos concursados, contratados em
novembro e dezembro. Pela primeira vez, em parceria com o Departamento de Educagdo Corporativa -
DEC.A, foi realizado o Programa de Integragdo e Boas Vindas aos Novos Empregados, que inclui o TEG e
uma série de palestras informativas, com informacdes essenciais para o novo grupo de empregados.

A manutengdo de treinamentos desenvolvidos no formato virtual, disponibilizados no Ambiente Virtual de
Aprendizagem do Centro de Treinamento — AVACT, possibilitou que os empregados pudessem se atualizar
com conteldo necessario ao bom andamento de suas atividades rotineiras, assim como garantiu que os
trabalhadores que acessam as areas vigiada e protegida das Usinas pudessem adquirir os conhecimentos
essenciais para o acesso a CNAAA e também manté-los atualizados. De forma similar, continuou abrigando os
treinamentos desenvolvidos nesse mesmo formato em preparacao as atividades para as Paradas 1P26 e 2P17,
para os contratados mais experientes, que ja tenham realizado o curso de forma presencial.

O contrato com o SENAI, que nos presta servicos para atendimento aos programas de treinamento e
retreinamento de integrantes das Usinas de Angra 1, 2 e 3, em especial em atendimento as Normas
Regulamentadoras — NRs, teve sua vigéncia encerrada em setembro. Em dezembro, novo contrato foi firmado
com essa mesma entidade, com prazo de vigéncia de 4 anos. O contrato continuo de prestacdo de servicos
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técnicos especializados para desenvolvimento e aplicacdo de treinamentos, firmado a Tecnatom do Brasil,
continua vigente.

Em paralelo as a¢bes de treinamento, as equipes de manutencdo dos simuladores realizaram uma série de
testes e corregdes de discrepancias identificadas pelos instrutores. Além disso, foi concluida a preparacao da
documentacdo necessaria para o processo licitatorio do simulador de Angra 3, em conjunto com a APS.O e
dado suporte a equipe de aquisigado internacional durante o processo licitatério.

20- O FUTURO

Nos préximos anos, os esforcos da ELETRONUCLEAR estardo concentrados na conclusdo da usina de Angra 3,
além da manutencédo de elevados padrdes de desempenho das demais usinas de Angra dos Reis.

A empresa ELETRONUCLEAR, no ano de 2022, através do Edital n°® 01/2022, abriu Concurso Publico para
contratacdo e formacdo de cadastro de reserva para os cargos Profissional de Nivel Superior (PS) e Profissional
de Nivel Médio Operacional (PMO), cujas vagas estdo sendo distribuidas nas instalagdes da empresa nos
municipios do Rio de Janeiro e Angra dos Reis, fato que marca a renovacéo do quadro de funcionérios visando
a conclusdo da obra e futura operagédo de Angra 3.

As convocagdes iniciaram em 2022 (com 101 admissdes) e continuam no decorrer de 2023, sendo previstas
admissdes para os anos subsequentes. O prazo de validade do certame é de dois anos, contados a partir da
sua homologacao (30/06/2022), podendo vir a ser prorrogado, uma Unica vez, por igual periodo, a critério da
empresa.

A ELETRONUCLEAR efetua as convocacbes de concursados classificados na medida de suas necessidades
internas, as quais estdo limitadas a Portaria SEST n°® 5647/2022. Em janeiro de 2023 o planejamento das
admissGes comecara a ser revisto de forma que a empresa obtenha o quantitativo previsto para cada ano,
tendo por base a Portaria SEST e suas necessidades internas.

Destacamos a melhoria da aceitacdo publica da energia nuclear, com os esforcos relevantes de comunicacdo
que temos feito desde 2018, com foco na expansao do parque nuclear prevista no Plano Nacional de Energia
- PNE 2050. Tivemos o apoio do governo federal, por meio do Comité de Desenvolvimento do Programa
Nuclear Brasileiro - CDPNB, através do plano de comunicacdo nacional para o setor, fruto de um grupo de
trabalho coordenado pela ELETRONUCLEAR. Foi uma iniciativa importante, que demonstra como a energia
nuclear é prioridade para o governo.

O Plano Nacional de Energia - PNE 2050, elaborado pela EPE e MME, é um instrumento de suporte ao desenho
da estratégia de longo prazo em relacdo a expansao do setor de energia e considera, além de Angra 3, 6 novas
usinas de geracao nuclear em operacao até o ano de 2050.

E importante ressaltar o papel essencial que as usinas nucleares da Companhia tém para manter a seguranca
de abastecimento do sistema elétrico nacional.

Quando falamos em transicdo energética para a economia de descarbonizacao, a energia nuclear no futuro do
Brasil tende a prover esse papel, com condi¢des de ocupar de 10 a 15% da matriz energética com geragdo
sustentavel e segura.
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Esperamos que a energia nuclear seja reconhecida cada vez mais, no Brasil e no mundo, como parte
fundamental na solugdo de nossos problemas climaticos e energéticos.

O Brasil possui a sexta maior reserva de uranio do mundo com somente um terco do seu territério prospectado,
além de dominar a tecnologia do ciclo do combustivel, condicdo privilegiada de poucos paises no mundo. A
conclusdo da Usina de Angra 3 é muito importante para atender a demanda energética brasileira, além de
garantir a auto-suficiéncia das empresas do setor nuclear brasileiro.

21- A ELETRONUCLEAR E A SOCIEDADE

O cumprimento dos preceitos estatutarios da ELETRONUCLEAR, como delegada da Unido para exploracdo de
instalacbes nucleares para geracdo elétrica no pais, esta intrinsecamente associado ao desenvolvimento de
atividades que garantam o atendimento de todos os requisitos de seguranca inerentes as suas instala¢des,
bem como a insercdo equilibrada deste processo produtivo nas atividades socioeconémicas da macrorregido
de Angra dos Reis.

A ELETRONUCLEAR desenvolve acbes e estabelece politicas que proporcionem beneficios ndo s6 a Companhia,
mas também para toda a sociedade. O comprometimento da Companhia com os municipios de Angra dos
Reis, Paraty e Rio Claro, circunvizinhos a Central Nuclear, se traduz por a¢des de responsabilidade social, através
de convénios, programas ou projetos voltados para a melhoria da qualidade de vida das comunidades, e, ao
lado de governos e do setor elétrico, em prol do desenvolvimento sustentavel da regido.

O comprometimento da ELETRONUCLEAR com o ambiente externo e com a melhoria da qualidade de vida da
populacdo, de seus empregados e dos prestadores de servicos estd registrado em seu Balango Social -
Informacdes de Natureza Social e Ambiental, que expressa o compromisso da sua administragdo na busca da
harmonia e da integracdo entre capital, trabalho e o meio ambiente, conforme as informacSes contidas no
Balanco Social (ndo auditado) a seguir:
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Balango Social 2022 - Informagdes de Natureza Social e Ambiental

(Valores expressos em milhares de reais)

Geragéio e di de riqueza Em 2022 Em 2021
Distribuigéo do Valor Adicionado % governo > 25% %goveno >| _ 38%
A Demonstragao do Valor Adicionado - DVA esté apresentada, na integra, no conjunto das % acionistas > 10% %acionistas >|___-34%
Demonstrages Contabeis. % empregados > 30% % empregados > 41%

% financiadores > 35% % financiadores > 55%

% outros > % outros >

| - RECURSOS HUMANOS
11- & Em 2022 Em 2021
Folha de pagamento bruta (FPB) RS 656579 | RS 420147
- Empregados R 653347 | RS 417,549
- RS 3232 | R$ 2598
Relagao entre a maior e a menor &
- Empregados 12,74% 12,80%
- Administradores 5% 5%
1.2 - Beneficio Concedidos Valor (R$ mil) | % sobre FPB |% sobre RL| Valor (R$ mil) | % sobre FPB |% sobre RL|
Encargos Sociais RS 183168 27.90%| 462% | R$ 158,887 37.82%|  529%
Alimentagao RS 43804 667% 111% |R$ 37.954 9,03% 1.26%
Transporte RS 25729 392%| 065% |R$ 24160 575% 080%
Previdéncia privada RS 26,007 396%) 066% |R$ 29776 7,09%0.99%
Saude RS 85.769 1306%| 216% | RS 65.947 1570%2,19%
Seguranca e medicina do trabalho RS, 2485 038%| 006% | RS 2370 0,56%|_0,08%
Educagao ou auxilio Creche RS 1770 179%|  030% | R§ 10.098 240%|_034%
Cultura RS 189 003%| 000% |RS$ 98 0,02%| 0,00%
Capacitagéo e desenvolvimento profissional RS 8677 132%| 022% | R§ 4686 112%]  016%
Participagao nos lucros ou resultados RS - 000%] 000% | R$ 43244 1029%|  1.44%
outros RS 74159 1129% 187% | RS 61389 1461%2,04%
Total R§ 461757 7033%| 11,65% | R$ 438.609 104,39%| 14,60%
1.3 - Composigao do Corpo Funcional
N d no final do exercicio 1725 1641
N° de admissdes 107 10
N° de demissces 27 29
N de estagirios no final do exercicio 192 174
N° d rtadores d especiais no final do exercicio 8 6

N° de prestadores de servicos terceirizados no final do exercicio

N° de empregados por sexo:

1394 1323

N° de empregados por nivel de escolaridade:
- Analfabetos

- Masculino

-~ Feminino 331 318
N° de empregados por faixa etéria:

- Menores de 18 anos -

- De 18 a 35 anos. 192 137
- De 36 a 60 anos 1296 1293
- Acima de 60 anos 237 211

- Com ensino 15 15
- Com ensino médio 195 195
- Com ensino técnico 646 646
- Com ensino superior 621 535
- Pos-graduados 248 250
Percentual de ocupantes de cargos de chefia, por sexo: [
- Masculino 83,00% 8078%

- Feminino 17,00% 19.22%

1.4 - Contingéncias e passivos

N° de processos trabalhistas movidos contra a entidade 34 50
N° de processos trabalhistas julgados procedentes 22 28
N° de processos trabalhistas julgados improcedentes 34 60
Valor total de e multas pagas por dajustica RS 6609 | RS 587
Il - Interagéo da Entidade com o Ambiente Externo Valor (R$ mil) | % sobre RO |% sobre RL| Valor (R$ mil) | % sobre RO |% sobre RL|

2.1 - i com a C

Totais dos investimentos em:

Educagio R$. 3151 111%) 008% | R§ = 000%| 0,00%

Cultura R$. 100 004%| 000% | R$ - 000%| 0,00%

Satde e infra-estrutura R$. 45132 1594%| 114% | R$ 41384 -811%) 1.38%

Esporte e lazer R$ - 000%| 000% | R$ - 000%|  0,00%

Alimentacao R$. 313 011% 001% |R$ 66 -001%|  0,00%

Geragao de trabalho e renda R$. 404 014%| 001% | R$ 169 -0,03%| 0,01%

Outros R$. - 000%| 000% | R$ - 000%|  0,00%

Total dos investimentos R$ 49.100 1735%| 124% |R$ 41.619 -8,16%| 139%
Tributos (excluidos encargos sociais) R$ 562742 19881%| 14,20% | R$ 437750 -8580%| 14,57%
C: &0 financeira pela utilizagéo de recursos hidricos R$. - 000%| 000% | R$ - 000%|  0,00%

Total - Relacionamento com a Comunidade R$ 611.842 21616%| 1544% | R$ 479.369 -93,96%| 15.95%

2.2 - Interagao com os Fornecedores

Critérios de responsabilidade social utilizados para a selecao de seus Fornecedores

( DESCREVER OS TERMOS SOBRE RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES )

|A Eletronuclear compromete-se a selecionar e contratar fornecedores e prestadores de servigos baseando-se em critérios legais, técnicos, de qualidade, custo e pontualidade, exigindo nessas relagées
contratuais, compromissos com a ética, a integridade corporativa e sustentabilidade nos pilares econémico, social e ambiental. A Eletronuclear desestimula disposicées contratuais que afrontem ou
a dignidade, a qualidade de vida e o bem-estar social dos empregados terceiros e, dentro de seu relacionamento com toda a cadeia de suprimento, a empresa se ope a prdticas de
concorréncia desleal, trabalho infantil, abuso e exploragdo sexual de criangas e adolescentes, trabalho forgado ou em condicdes degradantes; assim como, recusa toda e qualquer forma de violéncia
fisica, sexual, moral ou psicolégica e outras prdticas contrdrias aos principios o seu Cdigo de Conduta Etica e Integridade, o Programa de Integridade (Compliance) e de sua Politica de Logistica de

Suprimentos.
Il - Interagdo com o Meio Ambiente Valor (R$ mil) | % sobre RO |% sobre RL| Valor (R$ mil) | % sobre RO |% sobre RL|
de processos ambientais, administrativos e judiciais movidos contra a entidade: 1| 000% 0,00% 3l 000% 0,00%
Valor total dos Investimentos e gastos com manutengao nos processos operacionais para a melhoria
RS 90| 034% 002% | R$ 960  -019% 0,03%
do meio ambiente
Valor total dos Investimentos e gastos com a preservagao e/ou recuperagao de ambientes
RS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Valor total dos Investimentos e gastos com a educagao ambiental para empregados, terceirizados, R 000% 000% 000% 000%
6 daentidade
Investimentos e gastos com educagao ambiental para a RS [ o00% 0,00% 0,00% 0,00%
gastos com outros projetos ambient; RS 83545 2950% 211% | RS 113223 -2219% 371%
Valor das multas e das indenizagoes relativas a matéria ambiental, determinadas administrativas e/ou
RS 4 o00% 0,00% 0,00% 0,00%
ljudicialmente
Passivos e contigéncias ambientais RS 1 o00% 000% | RS 33250  -652% 111%
Total da Interacéo com o meio ambiente R$ 84505 | 29.86% 213% | RS 147433 | -2890% | 491%
IV - Outras i 5
Receita Operacional Liquida (ROL) R$ 3963282 | RS, 3.004.947
Resultado Operacional antes do IR/CS (LAIR) R$ 283051 |-R$ 510174
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22- DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

ELETRONUCLEAR

DRE Gerencial

Em R$ Mil
Geragdo 3.424.500
Outras Receitas 450
Receita Operacional Bruta 3.424.951
Deducdes a Receita Operacional (420.003)

Receita Operacional Liquida
Custos e Despesas Operacionais

Combustivel Nuclear (448.673)
CUSD / CUST (185.189)
PMSO (1.557.287)
Pessoal excluindo PAE/PDC (741.932)
PAE/PDC 9.411
MSO (824.766)
Materiais (55.449)
Servigos (408.249)
Outras Despesas (361.068)
Provis6es/Reversoes operacionais 29.024
Deprec./Amort (638.174)
EBITDA IFRS 842.823
Resultado Financeiro (714.822)
Receitas Financeiras 116.658
Despesas Financeiras (831.480)
Resultado Operacional Antes IR/CS (510.174)
IR/CS (20.082)

a) Receita Operacional Liquida

e 2021/2022

4.507.571 1.083.071 32%
7.888 7.438 1653%
4.515.460 1.090.509 32%
(552.178) - 132.174 31%

3.004.947 3.963.282 958.335 32%
(2.800.299) (3.183.961) |- 383.662 14%

(500.676) - 52.003 12%
(213.346) - 28.158 15%
(1.680.374) - 123.087 8%
(855.781) - 113.849 15%
7.876 - 1.535 -16%
(832.469) - 7.703 1%
(117.992) - 62.543 113%
(501.186) - 92.937 23%
(213.291) 147.777 -41%
(194.967) - 223.992 -772%
(594.597) 43.577 -7%
531.095 63%

(496.270) 218.552 -31%
540.160 423.502 363%
(1.036.430) - 204.950 25%
283.051 793.225 155%
(253.229) - 233.147 1161%

A variagdo se deve, principalmente, em razao de: (i) aumento de 36,4% na Receita Fixa das Usinas de Angra
1 e 2, conforme Resolucdo Homologatéria ANEEL N° 3.002 de 14/12/2021 no valor de R$ 1.247,8 milhdes;
(i) em 2022 ajuste de desvio negativo de energia no valor de -R$ 164,7 milhdes; (iii) em 2021, ndo houve
registro de desvio positivo ou negativo de energia tendo em vista que a ANEEL, através do Despacho n®
3.155, autorizou que o ONS desconsiderasse as indisponibilidades ou restri¢cdes operativas identificadas
nos ativos de geragdo, comprovadamente associadas Unica e exclusivamente a pandemia de Covid-19.

b) Custos Operacionais
e 2021/2022

Encargos sobre uso da rede elétrica

A variacdo se deve, principalmente, em razdo de: (i) aumento de 18,8% no custo de Encargo de
Transmissao no valor de R$ 25,7 milhdes, motivados pelos ajustes dos contratos de transmissdo ocorridos
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em julho/22; compensados por: (ii) aumento de 5,1% no custo Encargo de Uso do Sistema de Distribuicdo
no valor de R$ 2,4 milhdes.

Consumo de combustivel nuclear

A variacao se deve, principalmente, em razdo de: (i) aumento no custo médio das recargas de combustivel
nuclear na ordem de 22%; compensado por (ii) reducdo no consumo de uranio fissil (-1%) de 1.160 KG
Ueqv em 2021 para 1.148 Kg Ueqv em 2022, relacionado aos dias de parada que foram superiores em
2022 comparados a 2021 como segue: (a) em 2021 parada de Angra 1 (1P26) por 32 dias e parada de
Angra 2 (2P17) por 47 dias; (b) em 2022 parada de Angra 1 (1P27) por 41 dias mais uma parada nao
programada por 16 dias, e parada de Angra 2 (2P18) por 46 dias. Ao todo, em 2022 as usinas ficaram 24
dias a mais paradas em comparagdo com 2021.

c) Despesas operacionais

c.1) Pessoal

2021 /2022

A variacao se deve, principalmente, em razao de: (i) aumento no quadro de funcionarios da companhia
em 4,8% passando de um total de 1.661 funcionarios em 2021 para 1.740 funcionarios em 2022, devido
ao ingresso de novos concursados; (ii) reajuste em folha de pagamento no percentual total de 12,13% ao
longo do exercicio de 2022 com destaques para: (a) aumento de gastos com salarios em R$ 25,1 milhdes;
e (b) elevagdo de encargos sociais no valor de R$ 24,4 milhGes; acrescido também de (iii) aumento de
horas extras no valor de R$ 18,8 milhdes; (iii) aumento de gastos com plano médico e reembolsos no valor
de R$ 11,0 milhdes; compensado por (iv) em 2021 registro de PLR no valor de R$ 43,0 milhdes sem
contrapartida em 2022.

c.2) Material

2021 /2022

A variacdo se deve, principalmente, em razdo de: (i) aumento de custos com materiais aplicados a paradas
de usina no valor de R$ 30,1 milhdes nos periodos comparados, como segue: (a) em 2021 custos da
parada 1P26 no valor de R$ 14,4 milhdes e custos da parada 2P17 no valor de R$ 16,5 milhSes totalizando
R$ 30,9 milhdes relacionados a paradas no exercicio; (b) em 2022 custos da parada 1P27 no valor de R$
27,7 milhdes e custos da parada 2P18 no valor de R$ 34,1 milhGes totalizando R$ 61,8 milhGes
relacionados a paradas no exercicio; (ii) as usinas ficaram 24 dias a mais em periodos de paradas, em
comparagdo com o exercicio de 2021 conforme exemplificado no item de consumo de combustivel
nuclear; além de (iii) aumento no custo médio mensal de materiais aplicados a manuteng¢des fora do
periodo de paradas de R$2,0 milhdes/més para R$4,6 milhdes/més.

c.3) Servicos

2021 /2022

A variagdo se deve, principalmente, em razdo de: (i) aumento de gastos com servicos de terceiros
relacionados a paradas de usinas no valor de R$ 52,8 milhdes nos periodos comparados, salientando-se
a maior quantidade de dias de paradas de usinas em 2022 (24 dias a mais do que em 2021); (ii) maiores
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gastos com manutencgdo operacional no valor de R$ 20,0 milhdes; (i) maiores gastos com FEAM no valor
de R$ 4,5 milhGes; (iv) gastos por cobranca via Eletrobras do CSC no valor de R$ 3,5 milhdes sem
contrapartida em 2021; (v) aumento de mdo de obra contratada no valor de R$ 2,9 milhdes; compensado
por (vi) menor ajuste IFRS16 no valor de -R$ 7,6 milhdes.

c.4) Outras despesas

2021/ 2022

A variacdo se deve, principalmente, em razdo de: (i) em 2021 baixa de 50 elementos de combustivel
nuclear sem perspectiva de utilizacdo futura no valor de R$ 252,3 milhdes; (i) em 2022 baixa de 9
elementos de combustivel nuclear sem perspectiva de utilizagdo futura no valor de R$ 44,9 milhdes; (iii)
em 2022 perdas na desativacdo de investimentos (projetos nao viaveis) no valor de R$ 12,7 milhdes, sem
contrapartida em 2021; (iv) maiores gastos com PIS/COFINS sobre rendas de aplica¢es financeiras no
valor de R$ 14,2 milhdes; (v) maiores gastos com custas judiciais trabalhistas no valor de R$ 6,7 milhdes.

d) Resultado financeiro

2021 /2022

Rendimento s/ Fundo de Descomissionamento

A variagdo se deve, principalmente, em razdo de: (i) rendimento positivo do fundo para
descomissionamento das usinas.

Aplicacdes Financeiras

A variacao se deve, principalmente, em razdo de: (i) resultado positivo sobre os valores mantidos em
aplicacdes financeiras da companhia, em especial aportes ENBPAR

e) Provisdes/reversoes operacionais

2021 /2022

A variacdo se deve, principalmente, em razio de: (i) maior registro de provisdo atuarial no valor de R$
165,1 milhdes; (ii) provisdo para perdas em estoque de combustivel nuclear no valor de R$ 33,0 milhGes
sem contrapartida em 2021; (i) maior registro de contingéncias trabalhistas no valor de R$ 16,6 milhdes;
(iv) maior registro de contingéncias fiscais no valor de R$ 10,0 milhdes.
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Abaixo quadro do resultado financeiro dos dois periodos:

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras 99.195 464.196
Rendimento sobre titulos e valores mobiliarios de curto prazo 17.272 244113
Ganho sobre titulos e valores mobiliarios de LP para descomissionamento 78.680 205.873
Outras receitas financeiras 3.243 14.210

Despesas financeiras (715.367) (858.883)
Encargos sobre financiamentos (478.335) (497.300)
Perda sobre titulos e valores mobiliarios de LP para descomissionamento - (Nota 12) - (67.845)
Ajuste a valor presente da obrigagdo para desmobilizacdo de ativos (228.289) (245.513)
Ajuste a valor presente da obrigagdo com arrendamento mercantil IFRS 16 (1.740) (3.321)
Outras despesas financeiras (7.003) (44.904)

Itens financeiros, liquidos (98.650) (101.583)

Variagbes monetarias (80.130) (172.670)
Variagbes cambiais (18.520) 71.087
Total (714.822) (496.270)

23- ENCERRAMENTO

As metas propostas para os Indicadores de Desempenho relacionados a Seguranga Operacional das usinas
Angra 1 e 2 foram alcangadas ou superadas. As Unidades operaram sempre na condi¢do segura, conforme
identificado pela Monitoracdo de Risco das Usinas Angra 1 e 2 em poténcia ao longo do ano, através de
técnicas de Analise Probabilistica de Seguranca.

Acompanhando o excelente desempenho em relacdo a seguranca das Usinas em 2022, cabe também destacar
que em 2022, Angra 1 e Angra 2 geraram um total de 14.558.998,7 MWh.

Angra 1 operou durante os 317 dias em 2022 sincronizada ao Sistema Interligado Nacional (SIN) produzindo
um total de 4.872.455,71 MWh de Energia Elétrica Bruta, alcancando um Fator de Disponibilidade de 85,98% e
um Fator de Capacidade de 86,27%.

Acompanhando o desempenho dos ultimos anos, as metas propostas para os Indicadores dos sistemas
relacionados a Seguranca de Angra 1 e Angra 2, ndo s6 foram atingidas, como alcancaram valores iguais ou
melhores que o “Best Quartile” das usinas reportadas a WANO e a |AEA, expressando sua operacdo segura e
confidvel das mesmas.

A producdo acumulada das Usinas da Central CNAAA no ano de 2022 alcancou o valor histérico de 350 milhdes
de MWh.

A Receita Fixa de 2023 apresentou redugdo de 0,22% quando comparada a 2022. A receita fixa das Usinas
Angra 1 e 2 para 2023, foi estabelecida na Resolu¢cdo Homologatéria ANEEL n° 3.164/2022, no valor de R$
4,662 bilhodes.

Neste ano a Unidade de Armazenamento a Seco (UAS) finalizou com sucesso a sua primeira Campanha.
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O Programa de Extensdo de Vida Util de Angra 1 (LTO) foi desenvolvido conforme planejado, assim como
continuaram as negociagdes dos projetos associados a operagdo de longo prazo de Angra 1, com inicio das
atividades de contratacdo dos mesmos e dando continuidade as negocia¢des para obtencdo de recursos
financeiros para a viabilizagdo destes projetos no periodo 2022 a 2031.

No encerramento do exercicio, a Diretoria Executiva da ELETRONUCLEAR vem agradecer aos colaboradores
que se engajaram nas conquistas da Companbhia, pelo elevado espirito de participacdo e empenho em suas
funcdes; a populacdo da macrorregido da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto, pelo apoio as nossas
atividades e pelas diversas parcerias empreendidas na busca do desenvolvimento econémico e social da regido;
a todos nossos clientes, acionistas, parceiros e fornecedores; aos Conselheiros de Administracado e Fiscal, pela
diligente condugdo da gestdo da Companbhia; a Diretoria da Eletrobras e ao Ministério de Minas e Energia, pela
confianca em noés depositada.
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