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Mensagem da Administracao

Quando apresentamos a Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa 2017,
relatamos diversas melhorias que estavam sendo implementadas na companhia, além dos
desafios que tiveram de ser superados quando a atual administragdo assumiu a empresa.
Desde entdo, o amadurecimento dessas modificacdoes e melhorias ja foi reconhecido pelo
mercado e pelo governo federal.

No periodo, a Eletrobras obteve a Certificacdo do Indicador de Governanca (IG-SEST) Nivel 1
(nivel de exceléncia). O indicador IG-SEST é uma inovacdo desenvolvida pela Secretaria de
Coordenacao e Governancga das Empresas Estatais (SEST) em 2017, com o objetivo de trazer
mais efetividade e transparéncia no acompanhamento das boas praticas de governanga pelas
empresas estatais federais de controle direto.

A companhia obteve também a certificacdo no Programa Destaque em Governanca de Estatais
da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo). A Eletrobras atendeu as seis medidas obrigatorias —
aprimoramentos ao contetdo do Formuldrio de Referéncia; instalacdo de Area de Compliance,
Controles Internos e Riscos; Auditoria Interna e Comité de Auditoria Estatutario; Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas; Requisitos Minimos para Indicacdo de Administradores; e
Andlise do Perfil do Titular da Area de Compliance e da Auditoria Interna — e obteve 50 de 60
pontos possiveis nas medidas opcionais para ter sucesso na certificagdo, solicitada em janeiro.
O objetivo da adesdo ao programa é fortalecer a governanca da empresa e protegé-la de
praticas que possam colocar em duvida sua integridade.

Ambas as certificacdes estdao alinhadas a iniciativa “Implementar acdes para listagem em
indices e obtengdo de selos de Governanga Corporativa”, dentro do pilar “Governanca e
Conformidade” do “Desafio 21: Exceléncia Sustentavel”, o Plano Diretor de Negdcios e Gestdo
2017-2021. O acerto do Desafio 21 motivou a companhia a langar sua atualizacao, o Desafio
22, Plano Diretor de Negdcios e Gestdo para o periodo 2018-2022.

Outras mudancas no periodo fortaleceram o modelo de gestdo e governanca da companhia,
tornando-o mais eficiente, transparente e alinhado a nossos valores. Destacam-se a revisao do
Estatuto Social da companhia e de suas subsidiarias, o aprimoramento do processo de analise
dos indicados para cargos de lideranca, a criacdo de um programa de treinamento dos lideres
e a atualizacdo e institucionalizagdo das diversas politicas que sustentam nosso modelo de
governanga.

Esse modelo forte de governanga sera o sustentaculo dos iniUmeros desafios que teremos pela
frente em 2018. Estamos em meio ao processo de privatizagdo das empresas de distribuicao e
ha a perspectiva de venda de participagcdo minoritaria em Sociedades de Propdsito Especifico
de transmissdo e geracdo edlica da Eletrobras, passos necessarios para sanear as financas da
companhia.

As mudancas e avangos nos preparam para enfrentar o grande desafio da democratizacao do
capital da empresa, anunciado pelo Ministério de Minas e Energia em agosto de 2017.
José Guimaraes Monforte

Presidente do Conselho de Administracdo da Eletrobras

Wilson Ferreira Junior
Presidente da Eletrobras
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Identificacao geral

Em conformidade com o artigo 89, incisos I, III e VIII, da Lei n.° 13.303, de 30 de junho de
2016, com o artigo 13, incisos I, III e VIII, do Decreto n.° 8.945, de 27 de dezembro de 2016,
e com os artigos 16 e 18 do Regimento do Programa Destaque em Governanga de Estatais da
B3 (Brasil, Bolsa, Balcdao), o Conselho de Administracao subscreve a presente Carta Anual de
Politicas Publicas e de Governanca Corporativa da Centrais Elétricas Brasileiras S/A —
Eletrobras, referente ao exercicio social de 2016, que abrange a holding e suas empresas
controladas.

CNPJ n.° 00.001.180/0002-07, Rio de Janeiro, e n.© 00.001.180/0001-28 Brasilia. NIRE

53300000859
Sede em Brasilia, Distrito Federal, e escritério central na Avenida Presidente Vargas, n.° 409,
139 andar, Rio de Janeiro, R]

Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista — Holding
Acionista Controlador: Unido, por meio do Tesouro Nacional
Tipo Societario: Sociedade por Agbes

Tipo de Capital: Capital Aberto

Abrangéncia de Atuacao: Internacional

Setor de Atuagdo: Energia

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores: Armando Casado de Araujo — Telefone:
2514-4631; e-mail: df@eletrobras.com

Auditores Independentes atuais da empresa: KPMG Auditores Independentes

Responsavel Técnico: Danilo Simdes — Sécio

E-mail: DSimoes@kpmg.com.br; Telefone: (21) 2207-9400

Conselheiros de Administragao Subscritores da Carta Anual

José Guimaraes Monforte 447.507.658-72
Ariosto Antunes Culau 579.835.000-25
Mauro Gentile Rodrigues da Cunha 004.275.077-66
Manoel Arlindo Zaroni Torres 115.116.056-34
Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta 590.604.504-00
Carlos Eduardo Rodrigues Pereira 088.768.387-83
Edvaldo Luis Risso 005.199.978-16
José Pais Rangel 239.775.667-68
Vicente Falconi Campos 000.232.216-15
Wilson Ferreira Junior 012.217.298-10
Administradores Subscritores da Carta Anual CPF

Wilson Ferreira Junior — Presidente da Eletrobras 012.217.298-10
Armando Casado de Araujo — Diretor Financeiro e de Relagdo com 671.085.208-34
Investidores

Lucia Casasanta — Diretora de Conformidade 491.887.206-91
Antonio Varejdo de Godoy— Diretor de Geracgdo 353.308.644-53
José Antonio Muniz Lopes — Diretor de Transmissao 005.135.394-68
Luiz Henrigue Hamann — Diretor de Distribuicao 302.332.599-53
Wilson Ferreira Junior — Diretor de Administragdo 218.755.704-97
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1. Nossas Atividades

A Eletrobras é uma sociedade andonima de economia mista federal, de capital aberto e
controlada pela Unido Federal. Atua como uma holding de empresas de geragao, transmissao e
distribuicdo de energia elétrica do Brasil por intermédio das subsididrias Amazonas GT,
Eletronorte, Chesf, Furnas, Eletronuclear, Eletrosul, CGTEE, Amazonas Energia, Eletroacre, Boa
Vista Energia, Ceron, Cepisa e Ceal. Além de principal acionista dessas empresas, a Eletrobras,
em nome do governo brasileiro, detém metade do capital da Itaipu Binacional. A holding
também desenvolve projetos de P&D+I, realiza servicos tecnolégicos e laboratoriais
especializados por meio do Cepel e controla a Eletropar.

A companhia ainda possui participacdo em 175 Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) no
Brasil, sendo 134 de geracdo e 38 de transmissdo, em sua maioria com participacdo de até
49% do capital social, e mais 2 SPEs no exterior, além de participagdes minoritarias em 25
empresas de energia elétrica.

As acOes ordinarias da Eletrobras sdo negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (B3) sob o
coédigo “ELET3” e as acdes preferenciais classe "B” e classe “A” sdo negociadas na B3 sob os
tickers “"ELET6"” e “ELETS”, respectivamente. Na Bolsa de Valores de Nova York — NYSE, as
acoes sao negociadas por meio do Programa de ADR nivel II, sob os tickers “EBR"” e “EBR-B".
Na Bolsa de Valores de Madri — Latibex, as acdes sao negociadas por meio do Programa
Latibex, sob os tickers "XELTO" e “XELTB".

A Eletrobras tem por objeto social, entre outros, a realizacao de estudos, projetos, construcao
e operacdo de usinas produtoras e linhas de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica,
bem como a celebracdao de atos de empresa decorrentes dessas atividades, tais como a
comercializagdo de energia elétrica e a promogdo e o apoio a pesquisas de seu interesse
empresarial no setor energético, ligadas a geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia
elétrica, bem como estudos de aproveitamento de reservatérios para fins multiplos.

Até abril de 2017, a Eletrobras foi a responsavel pela gestdo dos fundos governamentais
setoriais denominados Reserva Global de Reversdo (RGR), Conta de Consumo de Combustiveis
(CCC) e Conta de Desenvolvimento Energético (CDE). Além disso, cabe a Eletrobras a
administracdo de programas de governo voltados para o desenvolvimento do setor elétrico,
como o Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica (Procel), o Programa Nacional
de Universalizagdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica (Luz para Todos) e o Programa de
Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa).

Com a missdo de atuar nos mercados de energia de forma integrada, rentavel e sustentavel, a
Eletrobras quer, em 2030, estar entre as trés maiores empresas globais de energia limpa e
entre as dez maiores do mundo em energia elétrica, com rentabilidade comparavel as
melhores do setor e sendo reconhecida por todos os seus publicos de interesse.

Em sua identidade empresarial, a Eletrobras tem como valores o foco em resultado, ética e
transparéncia, empreendedorismo e inovacdo, sustentabilidade e valorizagdo e
comprometimento das pessoas, estando a companhia presente nos principais projetos
estruturantes do pais, o que demonstra a sua importdncia para construcdo do Sistema
Interligado Nacional, exercendo assim os objetivos previstos na Lei n. © 3.890-A, de 25 de
abril de 1961, que autorizou a criagao da Eletrobras.
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Em 2017, a Eletrobras intensificou seus esforgos visando a realizacdo das metas previstas em
seu PDNG 2017-2021, superou desafios e obteve resultados importantes relacionados aos 3
Pilares Estratégicos definidos como prioridade para o quinquénio 2017-2021: Governancga e
Conformidade, Exceléncia Operacional e Disciplina Financeira.

Em relagao aos projetos definidos no PDNG 2017-2021, a Eletrobras obteve os seguintes
resultados:

Governanca e Conformidade — Realizagdes

Implementacdo de canal de denlncias independente;

Melhorias no Programa Eletrobras 5 Dimensdes, abordado no item 4.9

Estabelecimento de processo de due dilligence para fornecedores criticos;

Criacdo de Comité e area de Seguranca da Informacao;

Implementacdo de gerenciamento e tratamento de denlncias de forma

centralizada;

e Obtencdo da certificagdo do indicador de governanca - IG/SEST - Nivel 1
(Exceléncia), com nota dez em todos as dimenstes avaliadas;

e Obtencdo da certificacdo no Programa Destaque em Governanca de Estatais da
B3 (Brasil-Bolsa-Balcao);

e Alteragdes no Estatuto social da Holding e subsidiarias conforme a Lei n.
13.303/2016;

e Politica de algadas para as empresas Eletrobras; e

e Aprovacdo da Politica de TransagGes com Partes Relacionadas.

[o]

Exceléncia Operacional — Realizagoes

e Reestruturacdo organizacional — reducdao de 758 funcgdes gratificadas,
superando a meta em 29% e economia de R$ 74,3 milhdes/ano, superando a
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meta em 10%;

e 2.055 adesbes ao Plano de Aposentadoria Extraordinario (“PAE”), resultando
numa economia anual estimada de R$ 826 milhdes;

e Inicio da operacdao do Centro de Servicos Compartilhados (“"CSC”) em
margo/18;

e Implantagao do PRO-ERP em duas ondas no ano de 2018;

e Ganhos acumulados com atuacao na Comercializagdao de Energia de R$ 287,9
milhoes; e

e Atuacgdo integrada das empresas Eletrobras na discussao com a ANEEL acerca

da revisao tarifaria de Geracdo e Transmissao.
0

Disciplina Financeira — Realizagdes

e Reducdo da Divida Liquida/Ebitda Gerencial de 6,7 em 2016 para 3,7 em 2017;

e Conclusdo da modelagem para a venda da participacdo em 70 SPEs totalizando
um montante de R$ 2,5 bilhdes em valor contabil;

e Preparacdo para privatizacdo das 6 empresas distribuidoras, as quais tiveram a
venda aprovada na AGE 170 realizada em fevereiro de 2018;

eAprovacdao do Conselho de Administracdo para inicio dos estudos de
reestruturagdo societaria entre Eletrosul e CGTEE;

e Adesdo ao novo Programa de Recuperacao Fiscal (REFIS) e aperfeicoamento do
processo de compensacao de tributos federais, gerando um beneficio de R$
1.831 milhodes; e

e Aprovacao da proposta de desestatizacdo da Eletrobras pelo Conselho do
Programa de Parceria de Investimentos (CPPI).

Dando sequéncia ao planejamento estratégico 2015-2030, foi langado em 2017 o Plano Diretor
de Negodcios e Gestao (PDNG), para o quinquénio 2018-2022, tendo como pilares estratégicos:
Governanga e Conformidade Disciplina Financeira, Exceléncia Operacional, Valorizagdo das
Pessoas e Atuacdo Sustentavel.

Disciplina Financeira
Divida Liquida/Ebitda < 3

3,7 <3 T H

B ; PMSO/ PMSO Regulatério=1
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Caracteristicas do mercado de atuacgdo

O setor elétrico brasileiro passou por modificacdes expressivas a partir da década de 90.
Antes, a prestacdo dos servicos de geracdo, transmissdo e distribuicdo eram executadas
predominantemente por agentes estatais, assim como as atividades de operagdao e
planejamento do sistema, tendo as reformas sido introduzidas com o intuito de viabilizar a
atracdo de capital privado para a exploracdao desses servicos, o que foi viabilizado pela
Constituicdo Federal, que permite que a Unido delegue a terceiros os servicos de energia
elétrica, mediante concessao, permissdo ou autorizagao.

Nesse processo, a acdo estatal foi bifurcada, segregando-se a participacao direta na economia
do papel de planejamento e regulacdo. Foram criadas entidades para desempenharem essas
ultimas fungoes, tais como o Operador Nacional do Sistema — ONS (Lei n.° 9.648, de 27 de
maio de 1998), a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL (Lei n.° 9.427, de 26 de
dezembro de 1996) e posteriormente a Empresa de Pesquisa Energética — EPE (Lei n.°
10.847, de 15 de marco de 2004).

Foram retiradas da Eletrobras grande parte das atividades ndo empresariais, a fim de viabilizar
sua concentracao na prestacdo dos servigos e abrir espaco para sua participacdo no mercado
em regime de concorréncia com o setor privado.

Dentre as modificagdes implementadas no setor elétrico, cabe destacar a transformacao
outorga em contrato e a desverticalizacdo de servicos, que pavimentaram o caminho para a
criacdo de um ambiente regulatério que permite a livre competicdo nos mercados de geragao e
comercializacdo de energia e a participagdo de empresas estatais em regime competitivo
juntamente com o setor privado, tanto nesses mercados, como para a obtencdo de novas
concessoes de distribuicao e transmissao.

Cabe realcar, ainda, a criagdo da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE, pela
Lei n.° 10.848/04, com a finalidade de viabilizar a comercializagdo de energia elétrica, e o
estabelecimento de dois ambientes de contratacao de energia, o mercado livre e o regulado.

De acordo com o modelo vigente, a energia pode ser comercializada no Ambiente de
Contratacdo Regulada ("ACR"), precedida de licitacdo e formalizada por um contrato entre as
geradoras e as distribuidoras, ou no Ambiente de Contratacao Livre ("ACL"), segmento no qual
se realizam operagdes de compra e venda de energia elétrica por meio de contratos bilaterais
livremente negociados entre geradores, comercializadores e consumidores livres.

A Constituicdo Brasileira estipula que o desenvolvimento, o uso e a venda de energia podem
ser realizados diretamente, pelo Governo Brasileiro, ou indiretamente, por meio de
concessodes, permissdes ou autorizagbes. Historicamente, a indUstria brasileira de energia era
dominada pelas concessiondrias de geracdo, transmissdo e distribuicdo controladas pelo
Governo Brasileiro ou por Governos Estaduais. Em anos recentes, o Governo Brasileiro tomou
algumas medidas para remodelar a indUstria de energia.

De forma geral, essas medidas visaram aumentar o papel do investimento privado e eliminar
as restricdoes ao investimento estrangeiro, aumentando dessa forma a competicdo na industria
de energia.

Considerando que os servigos publicos de geragdo, transmissdao e distribuicdo de energia
elétrica sdo objeto de contratos de concessdao outorgados pelo poder publico, ndo ha
concorréncia na exploracdo de tais concessdes durante o prazo de vigéncia dos referidos
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contratos. Contudo, ha concorréncia significativa no periodo de licitagdo para outorga de novas
concessoes, situacdo na qual a Eletrobras concorre diretamente com outras companhias que
exploram atividades ligadas ao setor elétrico nacional, dentre as quais podemos destacar,
principalmente: (a) no segmento de geracao: ENGIE, Petrobras e Cemig (b) no segmento de
transmissao: CTEEP, Cemig e TAESA; e (c) no segmento de distribuicdo: Cemig D, Neoenergia
e CPFL.

Conforme estabelecido na lei n.°© 10.848, de 15 de margo de 2004 (“Lei do Novo Modelo do
Setor Elétrico”), e de acordo com o novo modelo do setor elétrico, a energia podera ser
comercializada no Ambiente de Contratacdo Regulada (“"ACR”), que devera ser precedida de
licitagdo e formalizada por um contrato entre os geradores e os distribuidores nos termos do
leildo, ou no Ambiente de Contratacao Livre ("ACL"), segmento no qual se realizam operagdes
de compra e venda de energia elétrica por meio de contratos bilaterais livremente negociados
entre geradores, comercializadores e consumidores livres.

Além disso, empresas do setor elétrico estdo sujeitas as disposicoes da Resolucdo da ANEEL
n.° 378, de 10 de novembro de 2009, a qual estabelece os procedimentos para analise de atos
de concentracdo. Ao identificar ato que possa constituir infracdo a ordem econémica (inclusive
atos de concentracdo econ6mica), a ANEEL devera notificar a Secretaria de Direito Econ6mico
(“SDE"), para que seja verificada a legalidade do ato de concentracdo. O descumprimento das
disposicoes da Resolucdao da ANEEL n.° 378/2009 poderd sujeitar o agente a aplicacdo de
penalidades regulatorias.

Processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas.

A tarifa de energia corresponde ao preco cobrado por unidade de energia elétrica (R$/kWh). O
preco da energia elétrica é baseado nos custos incorridos desde a sua geracdo até sua enterga
aos consumidores, bem como a sua disponibilidade (24 horas por dia, sete dias por semana).

O preco da energia elétrica, portanto, deve ser suficiente para cobrir os custos de operacdo e
expansdo de todos os elementos do setor elétrico que compdem o sistema, desde a unidade de
geracdo até o ponto de conexdo em baixa voltagem para consumidores. Tais custos devem, de
forma geral, cobrir investimentos realizados na rede e na sua operagdo diaria, que por sua vez
devem resultar em indices de falha reduzidos e tempos mais curtos de possiveis reparos.

Adicionalmente, além desses custos, diretamente relacionados aos componentes fisicos do
sistema, ha ainda encargos e tributos. De forma sumaria, a tarifa de energia elétrica para
consumidores na area de concessao de empresas de distribuicdo € composta por:

e Custo de aquisicdo de energia elétrica;

e Custos relativos ao uso do sistema de distribuicao;
e Custos relativos ao uso do sistema de transmissao;
e Perdas técnicas e comerciais; e

e Encargos e tributos diversos.

Os custos de aquisicdo de energia elétrica correspondem aqueles de contratacdo de energia
por meio de leildes regulados. A empresa de distribuicdo adquire um montante de energia que
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considera suficiente para atender seu mercado cativo. Os custos de energia sdo alocados a
chamada Tarifa de Energia (TE) e repassadas aos consumidores sem margem de lucro.

Custos relacionados ao uso do sistema de distribuicdo sdo incluidos da Tarifa de Uso do
Sistema de Distribuicao (TUSD), incluindo despesas de capital e custos de operacao e
manutencgao das redes de distribuicao.

Os custos relativos a perdas de energia sdo divididos em dois tipos: perdas técnicas e perdas
comerciais. Perdas técnicas sao inerentes a qualquer circuito elétrico. Qualquer fio condutor
possui resisténcia, que resulta na transformacdo em calor da passagem de corrente elétrica.
Portanto, todos os consumidores pagam pelas perdas técnicas de energia derivadas de seu
proprio consumo. Perdas comerciais sdo relacionadas a furto de energia e problemas na
medicdo. No Brasil, dependendo da area de concessdo, perdas comerciais representam uma
grande parte dos custos de energia elétrica. Isso significa que consumidores regulares pagam
parte do consumo irregular de consumidores que se valem dessas praticas ilegais.

Os tributos sao divididos em: PIS/PASEP - PIS (Programas de Integracao Social) e COFINS
(Contribuicdao para Financiamento da Seguridade Social) e ICMS (Imposto sobre Circulagdo de
Mercadoria). O ICMS, que varia de acordo com o Estado, pode representar até 30% da conta
de energia do consumidor.

Nossas empresas

Em 31 de dezembro de 2017, as atividades de geragao, transmissao e distribuicdo da
Eletrobras eram desenvolvidas no Brasil por meio de 13 subsidiarias regionais e pela Itaipu
Binacional (além de participacdo indireta em 175 Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs no
Brasil, 2 SPEs no exterior e participacdes minoritarias em 25 sociedades):

e Itaipu, uma usina em que a Eletrobras e uma entidade governamental paraguaia
(ANDE) detém, cada, uma participacdo de 50,0%, e que é uma das maiores
hidrelétricas do mundo em volume de energia elétrica gerada;

e Furnas, que desenvolve atividades de geracdo e transmissao no Sudeste e parte do
Centro-oeste do Brasil;

e Chesf, que desenvolve atividades de geracdao e transmissdao na regidao Nordeste do
Brasil;

 Eletronorte, que desenvolve atividades de geracdo, transmissdo e distribuicdo no
Norte e parte do Centro-oeste do Brasil;

e Eletronuclear, que possui e opera duas usinas nucleares, Angra 1 e Angra 2, e esta
construindo uma terceira, Angra 3;

¢ Amazonas Distribuidora, que desenvolve atividades de distribuicao no estado do
Amazonas. A Amazonas Energia opera na area que era atendida, até marco de 2008,
pela Ceam, que era detida diretamente pela Eletrobras, mas ndo mais existe como uma
empresa operacional;

¢ Amazonas Geracao e Transmissao de Energia S/A, que desenvolve atividades de
geragao e transmissao no estado do Amazonas;

¢ Eletrosul, que desenvolve atividades de geracdo e transmissao nos estados de Santa
Catarina, Rio Grande do Sul, Mato Grosso do Sul e Parana;

¢ Cepisa, que desenvolve atividades de distribuicdo no estado do Piaui;

e Ceal, que desenvolve atividades de distribuicdo no estado de Alagoas;
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Ceron, que desenvolve atividades de distribuicdo no estado de Rondodnia;
Boa Vista Energia, que desenvolve atividades de distribuicdo no estado de Roraima;
CGTEE, que possui e opera usinas termelétricas na regido sul do Brasil; e
Eletroacre, que desenvolve atividades de distribuicdo no estado do Acre.

A Eletrobras é, também, a principal patrocinadora do Cepel, o maior centro de pesquisa
tecnoldgica e desenvolvimento no setor elétrico na América Latina.

Adicionalmente, a companhia detém participagdo majoritaria na Eletropar, uma empresa que
possui participacdo minoritaria relevante na Eletronet S.A. e, além disso, detém participacoes
minoritarias nas seguintes empresas de energia: (i) Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de
Sao Paulo S.A.; (ii) Energias do Brasil S.A. (EDP); (iii) Companhia de Transmissao de Energia
Elétrica Paulista (CTEEP) e (iv) Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (EMAE).

Em 2017, a Eletrobras buscou atuar, prioritariamente, em projetos de integracao regional e de
geracdo de energia renovavel no continente latino-americano. A empresa também tem
buscado fortalecer as relagdes com agentes locais e com organismos multilaterais de fomento
para o desenvolvimento de seus projetos internacionais.

Atualmente, a companhia tem como foco os projetos de integracao regional e de geragao de
energia renovavel no continente latino-americano. Atuando com base em suas vantagens
competitivas, como a expertise em grandes projetos hidrelétricos e integracdo regional, porte
e posicionamento geopolitico favoravel, a empresa vem avaliando uma carteira de projetos no
exterior, privilegiando parcerias locais, com foco na criacdo de valor, garantindo retorno
adequado aos investimentos internacionais.

Destaca-se, neste periodo, o avanco nas negociacoes entre a Eletrobras e a estatal argentina
EBISA (Emprendimientos Energéticos Binacionales Sociedad Andnima) objetivando a retomada
dos estudos de viabilidade para instalacdo de aproveitamentos hidrelétricos no rio Uruguai, na
fronteira entre o Brasil e a Argentina.

Da mesma forma, evoluiram significativamente as tratativas junto a estatal boliviana ENDE
(Empresa Nacional de Electricidad) relacionadas a exploracdao do potencial energético na
fronteira entre Brasil e Bolivia.

Adicionalmente, a Eletrobras manteve sua parceria estratégica com a estatal uruguaia UTE
(Administracion Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas), com o objetivo de promover a
geracdo de energia de fontes renovaveis, exemplificada no desenvolvimento e operacdo
conjunta no Parque Edlico Artilleros (65 MW).

Em dezembro de 2017, a Eletrobras possuia uma Carteira de Projetos Internacionais composta
por 8 projetos, com cerca de 4,7 GW em projetos de geracdo e 900 km em projetos de
transmissdo. Dois projetos edlicos no Uruguai foram agrupados em um Unico por questdes
estratégicas.

Como perspectivas futuras, a Eletrobras e estatal boliviana ENDE (Empresa Nacional de
Electricidad) também vém avaliando conjuntamente a possibilidade de desenvolvimento de
interconexdes elétricas entre Brasil e Bolivia. Com esse objetivo, as empresas iniciaram, em
2017, negociagbes com agencia multilateral de fomento para apoio a realizagdo de um estudo
de interconexdo elétrica entre os dois paises.
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Atualmente, a empresa é o agente responsavel pela importacdo de energia da Republica
Oriental do Uruguai e, em 2017, comercializou mais de 980 GWh de energia da estatal
uruguaia UTE (Administracion Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas) no mercado
brasileiro.

Adicionalmente, na regido amazobnica, a Eletrobras permanece apoiando a realizacdo dos
estudos de avaliacao do Projeto Arco Norte, um sistema de transmissao de aproximadamente
1.900 km de extensdo que visa a transferéncia da energia a ser gerada por novos
empreendimentos de geragao, entre Brasil, Guiana, Suriname e Guiana Francesa.

Em continuidade as agdes de integracdo regional esta prevista também a realizagdo de um
estudo, com o apoio de agéncia multilateral de fomento, visando avaliar alternativas de
interconexado elétrica entre Brasil e Bolivia.

Mais informacgdes sobre as principais atividades do emissor e suas controladas, bem como
produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais nos itens 7.1 e 7.3, respectivamente,
do Formulario de Referéncia, encontram-se disponiveis em
http://eletrobras.com/pt/ri/Paginas/home.aspx.

Negoécio de Geracao

A Eletrobras, em 31 de dezembro de 2017, atingiu a capacidade instalada de 48.134 MW em
empreendimentos de geracdo, o que representa 31% dos 157.370 MW instalados no Brasil.
Desse total, 66% sdao compostos de empreendimentos de propriedade integral do sistema
Eletrobras, 17% de empreendimentos realizados por meio de Sociedades de Propdsito
Especifico (SPEs) e 17% de empreendimentos em propriedade compartilhada, incluindo aqui
metade da capacidade da Itaipu Binacional (7.000 MW), que representa 15% do total. De
forma alavancada, ou seja, considerando a capacidade instalada total dos empreendimentos
em parceria além dos corporativos, a Eletrobras contribui com 66.036 MW, o que corresponde
a 42% da capacidade instaladas na matriz brasileira.

Cerca de 95% da capacidade instalada da Eletrobras provém de fontes com baixa emissdo de
gases de efeito estufa (“"GEE"”), contribuindo de forma decisiva para que a matriz elétrica
brasileira seja uma das mais limpas e renovaveis do mundo. Do total de capacidade instalada
alavancada em empreendimentos com baixa emissdo de gases de efeito estufa em relacdo a
capacidade do Brasil, em 31 de dezembro de 2017, 40% pertencem a Eletrobras.
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Matriz Elétrica Brasileira (sem importacao)
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Fonte: ANEEL

Matriz Elétrica Eletrobras (sem importagcao)
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Capacidade Instalada - MW

Eletrobras Holding (1) G639 1,4%
Eletronarte 10.386 21,6%
Chesf 12.158 25,3%
Furnas 11.881 24, 7%
Eletronuclear 1.930 4,1%
Eletrosul 2.130 4,5%
CTEE 413 0,9%
Itaipu Binacional 7.000 14,5%
Amazonas G&T 1.020 2,1%
Empresas Distribuidoras 406 0,3%
Total Geral 48.134 100,0%
(130 Pargue Edlico de Artilleros ndo foi contemplado, pois trata-se de empreendimento no exterior.

Fonte: Informe aos Investidores 4T17
Negocio de Transmissao

Em 31 de dezembro de 2017, a malha de linhas de transmissdao das empresas Eletrobras
atingiu um total aproximado de 71.684 km. Desse total, (i) 6.823 km sdo corporativas; (ii)
57.010 km sdo corporativas Sob Regime de O&M; (iii) 7.851 km sdo correspondentes a
proporcao de suas participacdes acionarias em empreendimentos realizados pelas empresas
Eletrobras por meio de SPEs. Considerando apenas a rede basica do Sistema Interligado
Nacional, ou seja, as tensées de +£800, 750, £600, 525/500, 345 e 230 kV, a Eletrobras ¢é
responsavel por 64.944 km de linhas de transmissdo, o que representa cerca de 49% do total
das linhas de transmissao do Brasil nas referidas tensdes.

Linhas de Transmissdo - Km

= — —

Eletronarte 14.102 19.7%
Chesf 22.185 30,9%
Furnas 22.838 31,9%
Eletrosul 12.169 17,0%
Amazonas G&T 390 0,5%
Total Geral 71.684 100,0%

Fonte: Informe aos Investidores 4T17
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Linhas de Transmissdo Instaladas Brasil

750 Kv 800 Kv (CC) (Km)
2.683 4.5600
2% 3%
600 Kv
(CC)
ook =230 Kw
9%
B 345 Kv
440 Ew
B 500 Ew
® 500 Ky (OO0
730 kv
= 800 Kv (CC0)
440 Kv 345 Kv
6.748 10.319
5% 2o

Fonte: Boletim Mensal de Maonitoramento do Sistema Elétrico Brasileiro

Linhas de Transmissdo Instaladas Eletrobras

765 Kv soo kv (KM)
2.698 1.025

600 Kv A% 2%

3.958
6%
595 Ky B230 kv
2.121 B 345 Ky
395 500 Ky
m525 Kv
B 500 Ky
=765 Kv
=500 Kv

6.415
10%

Fonte: Holding

Negocio de Distribuicdo

As empresas de Distribuicdo de Energia Elétrica da Eletrobras (“EDE”), atuam em 02 (dois)
estados da Regido Nordeste e 04 (quatro) estados da Regido Norte, atendendo a mais de 4
milhdes de consumidores. Em dezembro de 2017, essas empresas utilizavam uma rede de
distribuicdo de energia de baixa, média e alta tensdo, com 252.329 km de extensdo e um total
de 229 subestagdes, compreendendo 476 municipios.
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As distribuidoras faturaram um volume de energia no mercado cativo de 16.118 GWh, uma
reducdo de 6% comparado ao ano de 2016, devido, principalmente, a desaceleracdo da
economia, que impactou as classes industrial e comercial em -32,8% e -6,7%,
respectivamente.

Energia Vendida {MWh)

Classes de Consumos

Residencial 7.080.356 7.185. um

Industrial 2.555.741 vners NS S SR
Comescial 3.754.061 3.500.794 _
Rural 773.508 gozoas | 36w

Poder Piblico 1,427,383 119,756 [0 EEse
Tuminago Phblica 782.716

Service Piblico 638.367

Consumao Priprio 70632

TotaldeCatives  17.082754  16117.776  -565%
Supriments* 3B8.789

*Walor de 2016 foi atterado por considerar também o Suprimento de Alagoas, Piaul e Ronddnia.

Pesquisa & Desenvolvimento (P&D)

Nosso compromisso de levar energia e desenvolvimento sustentavel para o pais estd presente
na missdao, na visao e nos valores organizacionais da companhia e na transversalidade dos
nossos programas de energia elétrica.

Dada a relevancia desse processo de inovagdo, desde 2000 as empresas do setor elétrico
foram obrigadas por lei a aplicar 1% de sua receita operacional liquida em P&D. Na Eletrobras,
desde 1974 contamos com o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (CEPEL), 6rgao dedicado
a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica, que trabalha criando solugbes e produtos
para todo o setor de energia elétrica no Brasil.

Fundado pela Eletrobras, Chesf, Furnas, Eletronorte e Eletrosul, o CEPEL é resultado de uma
visdo estratégica da Eletrobras e do MME com relagdo ao desenvolvimento tecnoldgico e a
inovacgao.

O CEPEL exerce a Secretaria Executiva de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdao (P&D+I) e
Tecnologia da Comissdao de Politica Tecnoldgica (CPT) das empresas Eletrobras, e suas linhas
de pesquisa sdao definidas em sintonia com os desafios tecnoldgicos nas areas de atuacdo da
Eletrobras e de suas empresas.

Classificado como um “Laboratério de Produtos”, o CEPEL conta com uma infraestrutura
avangada para a pesquisa aplicada em sistemas e equipamento elétricos, na concepgdo e no
fornecimento de solugBes tecnoldgicas especialmente voltadas a geragdo, transmissdo,
distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica no Brasil.

Em 2017, investimos R$ 307,6 milhdes em P&D+I considerando os projetos do CEPEL e das
empresas Eletrobras.
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Investimentos@m@P &D+IJRSEnilhdes)

| 5.916.380

Energialienovavel B 41341.073

Energiad@istribuida |g657 a1

B 18.023.492

Inovagdo@ara@Bustentabilidade Bl 25.758.947

M 16.185.521

Eficiéncia@nergética B 18.276.532

) s .720.
Tecnologias@eistribuicao B 36.0655841 359.720.296

Tecnologias@ie@eracao? | 74.966.898
transmissdo N 182.473.782

H2017 M2016

Como um dos mais importantes investimentos de sua histéria recente, o Laboratério de Ultra
Alta Tensdo ao Tempo (“Lab UAT Externo”) encontra-se operacional desde novembro de 2016,
com capacidade para realizar pesquisas experimentais, desenvolvimentos e ensaios em
configuragoes de linhas de transmissdao e equipamentos associados, até as classes de tensdo
de £ 1000 kv CC e 1200 kV CA, podendo assim dar suporte as empresas Eletrobras, ao setor
elétrico e fabricantes, em parceria com a academia e centros de pesquisas nacionais e
internacionais, para o desenvolvimento e a otimizacdao de projetos dessa nova fronteira de
tensdo operacional. Ao longo de 2017 foi montado um arranjo que reproduz um trecho do
sistema de transmissdo de Belo Monte, que permitird a condugdo dos primeiros projetos
experimentais sobre seu comportamento ja em 2018.

Em 2017, o aporte de contribuigdes institucionais das empresas Eletrobras, no atendimento de
sua obrigagdo estatutaria para suporte e desenvolvimento do CEPEL, somou R$ 188 milhdes. O
levantamento anual dos projetos de P&D+I das empresas Eletrobras, incluindo os projetos da
Carteira Institucionais do CEPEL, realizado em 2017 pela Secretaria Executiva da Comissao de
Politica Tecnolodgica ("CPT"), identificou 230 projetos, sendo 142 das empresas Eletrobras e 88
da Carteira Institucional. A distribuicdo desses projetos pelos Temas Prioritarios do Plano de
Acdo em P&D+I 2014-2018 da CPT mostra que o tema Geracdo concentra o maior nimero de
projetos (19%), seguido pelos temas Tecnologia de Equipamentos (15%) e Operacdo (14%).

Especificamente no que se refere a evolugdo tecnoldgica do sistema elétrico brasileiro,
assistimos a rapida disseminacdo de fontes distribuidas e intermitentes de energia, edlica e
solar principalmente. O resultante crescimento da participacao desse tipo de fontes na nossa
matriz elétrica traz diferentes desafios para o modelo de planejamento da expansédo, operacdo
do sistema e no proprio dominio tecnoldgico dos equipamentos envolvidos. O CEPEL se prepara
para esses desafios investindo na evolucao de ferramentas como o Newave (de forma a
incorporar essas novas fontes), a homologacdao do DESSEM, para atendimento de evolugao
regulatéria prevista para 2019.
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No final de 2017 foi aprovado o novo Estatuto do CEPEL, cuja principal motivagao foi ampliar e
tornar mais claros os beneficios concedidos aos Associados do Centro, visando ampliar o
quadro de associados (Associados Especiais) e dar maior transparéncia a utilizacdo dos
recursos aportados. Como resultado imediato e importante dessa politica, a Petrobras
ingressou no quadro associativo do CEPEL, em uma condicdo especial que ja prevé
investimentos significativos em infraestrutura laboratorial e parcerias em projetos de pesquisa
de interesse comum.

Para o ano de 2018, prevé-se uma priorizagao de investimentos voltados para as pesquisas em
Redes Elétricas Inteligentes — concentrando-se na implantacdo do Laboratério de Smart Grid
— e pesquisas em Geracdao Complementar, implementando-se infraestrutura laboratorial para
possibilitar estudos relacionados ao desempenho de painéis fotovoltaicos.

Com relagdo a patentes e licencas, a “Eletrobras” é uma marca registrada no Instituto Nacional
de Propriedade Industrial — INPI Instituto Nacional da Propriedade Industrial. Além disso, o
Cepel tem doze patentes requeridas e quatro concedidas (dezesseis no total). A Eletronorte
possui sessenta e cinco patentes requeridas e duas concedidas (sessenta e sete no total). A
Eletrosul possui seis patentes concedidas, a Chesf tem duas patentes exigidas e Furnas tem
dezoito patentes requeridas dentro do INPI relacionadas a equipamentos e processos de
fabricagdo. Além disso, Furnas possui cinco patentes concedidas registradas no Canada, a
Chesf possui duas patentes concedidas registradas na China e o Cepel tem seis patentes
concedidas registradas fora do Brasil.

Gestdao Ambiental

A Eletrobras possui um sistema de gestdo ambiental que se baseia em trés elementos
principais: a Politica Ambiental das Empresas Eletrobras, o Comité de Meio Ambiente das
Empresas Eletrobras — SCMA e o Sistema de Indicadores de Gestdo da Sustentabilidade
Empresarial (Sistema IGS).

A Politica Ambiental das Empresas Eletrobras apresenta diretrizes gerais para a articulagdo
interna e externa, para o relacionamento com a sociedade, para o uso sustentavel de recursos
energéticos, para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e também para a gestdo
ambiental. Também foram estabelecidas diretrizes tematicas para a biodiversidade, educacdo
ambiental, comunicacdo ambiental, mudancas climaticas, gestdo patrimonial e ambiental dos
reservatorios e remanejamento de populagGes atingidas por empreendimentos de energia
elétrica.

Cabe as empresas Eletrobras incorporar aos seus processos internos os principios e diretrizes
da Politica Ambiental, aplicando-os nas operagoes de producdo e nas instalagdes empresariais,
no desenvolvimento e na oferta de novos servicos, produtos e projetos, na selecao de
fornecedores, prestadores de servico e contratados, nas atividades de distribuicdo e de
logistica e na gestdo de residuos, efluentes e emissdoes atmosféricas. Devemos resguardar,
também, que a Politica Ambiental seja reconhecida por nossos parceiros de negdcios e que
seja aplicada na realizacdo de due dilligences, fusdes e aquisicdes que envolvam nossas
empresas.

Com relacdo a gestdo de emissGes e em consonancia com a “Declaracdo de Compromisso da
Eletrobras sobre Mudancas Climaticas”, publicada em 2012, e com a ODS 13 - Combate as
alteracGes climaticas, a Eletrobras langard em 2018 o seu décimo Inventario de Emissdes de
Gases de Efeito Estufa, que reitera o seu compromisso com o tratamento do tema das
mudangas climaticas. O documento apresenta as emissdes de GEE das empresas Eletrobras
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para o ano base 2017. O Inventario, auditado pela KPMG, relne dados de todas as empresas
Eletrobras. Registra uma significativa reducdo de emissdes no exercicio devido,
principalmente, a reducdo na atividade de geragdo termelétrica. A meta de reducdo das
emissdes de GEE entre 2016 e 2017 estabelecida no PDNG 2017-2021 foi atendida, com
reducao de 12,9% das emissdes considerando os escopos 1, 2 e 3. As metas do PDNG 2017-
2021 de reduzir o consumo de combustiveis fésseis e o consumo de energia elétrica propria
(consumo de energia elétrica proveniente de rede publica de distribuicdo) entre 2016 e 2017
também foram alcancadas, com reducdes de 11,3% e 27,1%, respectivamente.

A gestdo de riscos e oportunidades relacionadas as mudancas climaticas da Eletrobras se
baseia na constante identificacdo e analise da exposicdo a diferentes ameagas, assim como na
adocdo de estratégias de maximizacdo dos resultados econdmicos, sociais e ambientais,
considerando os trade-offs e mantendo os riscos dentro de limites preestabelecidos e
supervisionados. Temos gerido o risco de mudancas climaticas e tratado todos os seus
aspectos por meio do Grupo de Trabalho Estratégia Climatica do Comité de Meio Ambiente das
Empresas Eletrobras, que vem desenvolvendo um estudo piloto visando fornecer bases para a
construgdo futura de uma estratégia de adaptagdo as mudancas climaticas para as empresas
Eletrobras.

Caso haja, futuramente, uma taxacdo das emissdes de CO; nas atividades produtivas do pais,
com o resultado das emissdes anuais de GEE das suas principais usinas termelétricas, a
Eletrobras, desde 2013, vem fazendo o exercicio de avaliar o impacto financeiro dessa taxagdo
sobre o fluxo de caixa dos empreendimentos a ela sensiveis. A iniciativa de adotar um preco
interno de carbono colocou a Eletrobras como uma das empresas benchmark no Carbon
Disclosure Project (CDP), na categoria de Utilidades.

Como resultado desse trabalho, em 2017 assinamos a Carta Aberta “Setor privado apoia a
precificacdo de carbono no Brasil”, documento do setor privado em prol da precificagdo de
carbono, elaborada pela Iniciativa Empresarial em Clima, com apoio da Carbon Pricing
Leadership Coalition (CPLC), do Banco Mundial, e aderimos, também, ao “Posicionamento
sobre mecanismos de precificacdo de carbono”, documento lancado em 2016 pela Iniciativa
Empresarial em Clima.

No que diz respeito a biodiversidade, a gestdo e a minimizacdo dos impactos sobre esse
aspecto sdo tema prioritario na nossa estratégia de atuacdo e uma diretriz a ser seguida desde
o planejamento até a operacdo dos empreendimentos. Mantemos um grupo de trabalho
permanente — Grupo de Trabalho de Recursos Aquaticos e Biodiversidade — no Comité de
Meio Ambiente das Empresas Eletrobras, que desenvolve, desde 2016, um estudo sobre a
exposicdo a riscos relacionados a biodiversidade e aos servicos ecossistémicos e as
oportunidades dessa interacdo, visando a melhoria da gestao e do desempenho das empresas.

Em 2017, o GT finalizou a etapa de identificacdo de impactos e dependéncias relacionados a
biodiversidade e aos servigcos ecossistémicos e realizou o workshop Biodiversidade e Servigos
Ecossistémicos na Gestdao Empresarial, que teve como objeto central a relacdo entre o negdcio
de grandes empresas e a biodiversidade e os servigos ecossistémicos, temas de vital
importancia para a utilizacdo racional dos recursos naturais.

O Relatdério Anual, o Inventario Anual de EmissGes de Gases de Efeito Estufa e a Politica
Ambiental das Empresas Eletrobras, além de outras informagdes sobre a gestdo ambiental na
Eletrobras, podem ser obtidos no website da Eletrobras (www.eletrobras.com), nas secdes
“Meio Ambiente” e “Sustentabilidade”.
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A Eletrobras, no ambito da Gestdo de Riscos Corporativos, priorizou o risco “Gestdo
Socioambiental de Empreendimentos” para analise e monitoramento durante o ciclo 2018, por
meio do fornecimento continuo de indicadores de risco (KRIs) para analise e monitoramento do
risco e comparagdo dos resultados com seus respectivos limites de exposicao. Os limites de
exposicao, bem como a periodicidade de reporte destes KRIs deverao ser aprovados pela alta
administracdo da companhia.

As empresas Eletrobras investiram em 2017 um total de R$ 527,0 milhdes em acles de
preservacdo e conservagao ambiental.

Responsabilidade Social

Em alinhamento ao Pacto Global da ONU, do qual a empresa é signataria, e em consonancia
com suas Politicas de Sustentabilidade, Ambiental, de Responsabilidade Social e de
Comunicacdo e Engajamento com Publicos de Interesse, a Eletrobras busca promover o
didlogo ético e transparente com vistas a construcdo de engajamento e relacionamento
qualificado junto as comunidades em que atua, reconhecendo sua cultura, formas de
organizacao social e os representantes por elas indicados.

Demonstrando o compromisso com o desenvolvimento sustentavel, a Eletrobras apoia projetos
de carater social cuja priorizacdo é orientada pela Politica de Responsabilidade Social das
Empresas Eletrobras. Dentre outras referéncias, a Politica foi construida com base nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), também utilizados como critérios para
selecdo de projetos sociais que venham a ser apoiados pela empresa sempre com vistas a
promover a superacao das desigualdades e o desenvolvimento sustentavel.

A Eletrobras também apoia outras iniciativas de carater social por meio do Programa de
Voluntariado, proporcionando maior proximidade dos colaboradores com a comunidade em que
atua.

A Politica de Patrocinios das Empresas Eletrobras estabelece diretrizes para investimento em
projetos culturais, esportivos, socioambientais, educacionais e técnico-cientificos. Uma dessas
diretrizes é a ampliacdo da democratizagdo do acesso aos recursos destinados ao patrocinio de
projetos culturais como filmes, producbes teatrais, difusdo de manifestacdes -culturais
tradicionais e publicacdes, que é realizada por meio do Programa de Patrocinio Cultural. A
empresa também seleciona projetos de eventos do setor elétrico pelo Programa de Patrocinio
das Empresas Eletrobras a Eventos do Setor Elétrico.

Em 2017, os investimentos sociais realizados pelas empresas Eletrobras superaram R$ 260
milhdes. Desse valor, R$ 41,4 milhoes referem-se a patrocinios.

Todas as politicas corporativas da Eletrobras estdo disponiveis a todos os publicos no website
da empresa.

Em seguimento ao disposto na Lei n.° 12.232, de 29 de abril de 2010, os dispéndios em
publicidade realizados pela Eletrobras holding sao mensalmente divulgados no portal da
empresa na internet: http://eletrobras.com/pt/Paginas/Investimentos-em-Publicidade.aspx.

No ano de 2017, o investimento em comunicagdo institucional das empresas Eletrobras (agbes
de publicidade, publicidade legal e comunicagao interna) superou R$ 56 milhdes.
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A area de comunicagcdao também disponibiliza dados sobre sua gestdo mediante solicitagdes por
meio da Lei de Acesso a Informacao (Lei n.°© 12.527) possibilitando, assim, o amplo acesso e
transparéncia as suas atividades.

Outras informacdes relevantes sobre nossas atividades relacionadas a publicidade, patrocinios,
parcerias e convénios podem ser encontradas no item 10.9 do Formulario de Referéncia da
Eletrobras, disponivel em http://eletrobras.com/pt/ri/Paginas/home.aspx.

2. Nosso Compromisso Publico

Conforme estabelecido na Lei de criacao da Eletrobras (Lei n.© 3.890-A/61) e em seu Estatuto
Social, a companhia, na qualidade de sociedade de economia mista federal, foi criada com
objetivo de explorar as atividades econ6micas relacionadas ao setor energético, devido ao
relevante interesse coletivo envolvido nas referidas atividades que envolvem inclusive a
prestacdo de servigos publicos.

A Eletrobras, entretanto, respaldada pelo interesse coletivo que justificou sua criagdo, também
atua como braco do governo federal na implementagdao de programas de governo que visam
ao desenvolvimento e aprimoramento da politica energética do pais.

Os recursos dos Fundos Setoriais ndo integravam as Demonstracdes Financeiras da Eletrobras,
exceto pela Reserva Global de Reversao (RGR). A RGR constituiu uma das principais fontes de
recursos para desenvolvimento do setor elétrico brasileiro, aparecendo no passivo da
Eletrobras, com a respectiva contrapartida no ativo. Mais informagdes sobre os fundos setoriais
administrados pela Eletrobras até 30 de abril de 2017 estdo descritas no item 16.1 do
Formulario de Referéncia, disponivel em http://eletrobras.com/pt/ri/Paginas/home.aspx.

E importante destacar que a Lei n.° 13.360, de 17 de novembro de 2016, regulamentada pelo
Decreto n.° 9.022/2017, transferiu a responsabilidade pelo orcamento, gestdo e
movimentacdo dos Fundos Setoriais Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), Conta de
Consumo de Combustiveis (CCC) e Reserva Global de Reversdo (RGR) da Eletrobras para a
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), a partir de 1° de maio de 2017.

As regras da transicdo da gestdo dos Fundos Setoriais da Eletrobras para a CCEE foram
definidas pelo Despacho da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) n.° 1.079/2017, cujos
prazos estdao sendo integralmente cumpridos pela Eletrobras.

Com relagao aos programas de governo, os recursos utilizados advém diretamente do governo
federal, na forma de recursos alocados ao setor e dos consumidores de energia elétrica,
conforme descrito a seguir.

Luz para Todos

O Programa Luz Para Todos (LPT) visa propiciar, até o ano de 2022, o atendimento em energia
elétrica a parcela da populacdo do meio rural brasileiro que ainda ndo tem acesso a esse
servigo publico.

Em 1° de maio de 2017, em cumprimento a Lei n.° 13.360, de 17 de novembro de 2016, a
gestao dos fundos setoriais foi transferida da Eletrobras holding para a CCEE.
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Os recursos necessarios ao desenvolvimento do Programa vém do Governo Federal a titulo de
subvencdo, por meio da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), e a titulo de
financiamento, por meio da Reserva Global de Reversdo (RGR) ou da Caixa Economica Federal,
além de recursos dos governos estaduais envolvidos e dos Agentes Executores. Até o final do
ano de 2017, esses recursos totalizaram R$ 25,16 bilhdes, sendo R$ 18,26 bilhdes (73%)
referentes aos recursos setoriais (CDE e RGR).

O Programa é coordenado pelo Ministério de Minas e Energia — MME e conta com a
participacdo da Eletrobras holding, que realiza a gestdo dos contratos e o acompanhamento da
execucgao dos conjuntos de obras de eletrificacdao rural associadas ao Programa. Por ndo atuar
como executora no Programa, a Eletrobras holding nao apresenta metas de universalizagao.

Na Eletrobras holding foram implementados controles internos, com o mapeamento dos
processos e atividades nela desenvolvidas, sendo periodicamente realizadas auditorias
internas. Também sao realizadas auditorias externas por 6rgdos de controle, como a
Controladoria-Geral da Unido, além de serem atendidas diversas demandas por informacdes da
Aneel, MME, Ministérios Publicos, Policia Federal, entre outros, buscando dessa forma prover
transparéncia aos processos sob gestdo da Eletrobras holding.

No ano de 2017, foram realizadas 57.310 ligagdes no dmbito do Programa, acumulando um
montante de 3.389.037 ligacOes efetuadas desde 2004, o que corresponde a mais de 16,2
milhGes de pessoas beneficiadas no meio rural brasileiro. Com relagdo as metas assumidas
para o final de 2017, foi superada a meta global de 3.373.118 ligagcdes, computados os
compromissos dos executores com a Eletrobras holding e com os governos estaduais.

Considerando apenas os compromissos com a Eletrobras holding, foram cadastrados no
Sistema de Gerenciamento de Projetos do Programa Luz para Todos 7.776 projetos no ano de
2017, totalizando 535.504 projetos desde 2004. Esse total de obras resultou no atendimento
de 2.923.843 ligacdes, o que corresponde a 93% do total de ligagdes contratadas entre os
Agentes Executores e a Eletrobras holding.

Ainda no ambito do Programa, a Eletrobras holding, no periodo 2010 a 2012, firmou com os
Agentes Executores 18 contratos relacionados a Projetos Especiais, com base na Portaria n.°
60, de 12/02/2009, do MME, com recursos originados da CDE, no montante de R$ 7,61
milhdes, visando ao atendimento de 377 unidades consumidoras em localidades de extremo
isolamento utilizando Fontes Renovaveis de Energia. Desse montante, até o final do ano de
2017, foi comprovada a ligacdo de 328 unidades consumidoras, por meio de inspegoes fisicas.
Em 2017, foi liberado R$ 0,74 bilhdo originado de recursos da CDE. Desde 2004, ja foi liberado
um montante de R$ 15,02 bilhdes (recursos da CDE e RGR), de um total contratado de R$
18,26 bilhdes, ou seja, 82% do total de recursos contratados.

Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica

O Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa) foi criado, em 26
de abril de 2002, pela Lei n.° 10.438, e regulamentado mediante o Decreto n.° 5.025/04,
iniciando o processo de sua implantagcdo em 2004.

O Proinfa tem cumprido seu objetivo de promover a diversificagdo da matriz energética
brasileira a partir do aumento da participacao de empreendimentos com base em fontes edlica,
pequena central hidrelétrica (PCH) e biomassa. A Eletrobras foi assegurado o direito & compra
e comercializacdo da energia contratada das usinas do Proinfa pelo periodo de 20 anos a partir
da data de entrada em operagao comercial dos empreendimentos.
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A realizacdo do Proinfa contribuiu para a diversificacdo da matriz energética do pais por meio
do aproveitamento de fontes energéticas locais, além de contribuir para a geracdo de cerca de
150.000 empregos diretos e indiretos em todo o pais, proporcionando grandes demandas
industriais e internalizagao de tecnologia de ponta.

O Proinfa adicionou ao SIN um total de 131 novos empreendimentos, divididos em 60 PCHs
(1.159,24 MW), 52 edlicas (1.282,52 MW) e 19 térmicas a biomassa (533,34 MW), totalizando
uma capacidade instalada de 2.975,10 MW. Desde a entrada em operacdo do primeiro
empreendimento em fevereiro de 2006 até o final de 2017, a contribuicdo do Proinfa para o
sistema em termos de volume de energia gerada foi de aproximadamente 87,6 milhdes MWh.
A contratagdo de energia de empreendimentos encerrou-se em 31 de dezembro de 2011. Com
relacdo ao ano de 2017, para fins de estabelecimento das quotas anuais de energia elétrica
referentes as concessionarias de distribuicdo e de transmissdo, a Resolucdo Homologatoria
2.191, de 13 de dezembro de 2016, definiu que o montante a ser rateado no ano era de
11.202.147 MWh com um custo previsto de R$ 3,49 bilhdes.

Para o ano de 2018, a Resolucdo Homologatoéria 2.365, de 21 de dezembro de 2017, definiu os
montantes de energia e custeio em 11.202.147 MWh e R$ 3,48 bilhdes, respectivamente, com
registro de geracao dos empreendimentos equivalente a aproximadamente 8 milhdes de MWh
no ano de 2017.

Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica

O Programa Nacional de Conservagdao de Energia Elétrica (Procel) é o programa do governo
federal destinado a promover o uso eficiente da energia elétrica no pais, com a Eletrobras
desempenhando a fungdo de Secretaria Executiva. O Procel atua em todo o Brasil por meio de
programas setoriais nas areas de tecnologia, educacdo e disseminacdao de informacdo,
edificacdes, saneamento ambiental, gestdao energética municipal, iluminacdo publica e
industria. As informacgodes acerca dos subprogramas do Procel podem ser verificadas no website
www.procelinfo.comb.br.

Com o advento da Lei n.° 13.280, de 3 de maio de 2016, que alterou a Lei n.© 9.991, de 24 de
julho de 2000, o Programa Nacional de Conservacdao de Energia Elétrica (Procel) passou a
recolher 0,1% da receita operacional liquida das distribuidoras de energia elétrica para investir
em acoes de eficiéncia energética. Dessa forma, ao longo dos 12 meses de implementacdo do
Plano de Aplicacao de Recursos do Procel de 2017 (PAR Procel 2017), que iniciou em margo de
2017, foram previstos investimentos da ordem de R$ 107 milhdes.

Os beneficios gerados pelo programa podem ser contabilizados tanto pela economia de energia
quanto pelos investimentos postergados na expansdao do parque de geracdo de energia
elétrica, recursos esses que podem ser revertidos em beneficios para a sociedade. Em 2017, o
Procel contribuiu para uma economia de 21,2 milhdes de megawatts-hora (MWh), o
equivalente ao consumo anual de 11,25 milhdes de residéncias. Evitou-se, ainda, a emissdo
de 1,96 milhdo tCO, equivalentes na atmosfera.

Destacaram-se as seguintes acdes do Procel em 2017, por area de atuacao:
e Industria: Firmada parceria com a Confederacdo Nacional das Industrias (CNI), com o

apoio da Associagdo Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de Energia e de
Consumidores Livres (Abrace) —, visando a eficiéncia energética de consumidores
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energointensivos de energia, por meio de “acordos voluntarios”, politica adotada por
varios paises desenvolvidos;

e Iluminagdo publica: Lancamento de chamada publica para investimento de
aproximadamente R$ 17,5 milhdes de recursos ndo reembolsaveis em projetos de
iluminagdo publica de LED em prefeituras do pais. A chamada teve 1.101 inscritos;

e EdificacOes: Estima-se que o consumo de energia evitado acumulado, proveniente do
conjunto de edificagbes construidas agraciadas com o Selo Procel, seja de 13,82 GWh
até 2017;

e Educagao: Mais de 900.000 alunos beneficiados;

e Informagdes: Mais de 1,5 milhdo de acessos e 4 mil novos usudrios cadastrados no
Portal Procel Info;

e Equipamentos: Inclusdao de duas categorias de equipamentos no Selo Procel: luminarias
LED para iluminagdo publica e televisdes em modo ativo. Foram comercializados mais
de 35 milhdes de equipamentos com o Selo Procel, que contribuiram para uma
economia de 21,2 TWh em 2017;

e Gestdo Energética Municipal: O Curso Online de Eficiéncia Energética, disponivel no
Portal Procel Info, teve, em 2017, um total de 8.775 acessos, 1.013 downloads e 1.204
acessos ao teste de avaliagdao on-line do curso;

e Saneamento: Foram iniciados os estudos para lancamento de chamada publica para
execucdo de diagndsticos energéticos e implementacdo de projetos em empresas de
saneamento.

Impactos das politicas puablicas no desempenho financeiro da Estatal

A Eletrobras, na qualidade de empresa estatal, necessita incluir seu orgamento de
investimento na Lei Orgcamentaria Anual (LOA), a ser aprovada, anualmente, pelo Congresso
Nacional. Além disso, seu Programa de Dispéndios Globais — PDG (fontes e usos) é aprovado
por decreto presidencial anualmente. Observa-se que os valores aprovados em Lei comumente
sofrem ao longo do ano alteracbes que sdo também aprovadas pelo Congresso, € no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, foram alterados pelas Leis n® 12.552/2017 e
12.553/2017.

Apo6s a definicdo do PDG, o Plano Diretor de Negécios e de Gestdo (PDNG) 2018-2022 é
aprovado pelo Conselho de Administracdo da empresa e prevé investimentos nos segmentos
de geracdo, transmissdo, distribuicdo e infraestrutura e outros que, no quinquénio, totalizam
cerca de R$ 19,75 bilhdes, dos quais R$ 14,2 bilhOes representam investimentos corporativos
e R$ 5,5 bilhdes em SPE. Os investimentos em distribuicdo sdo decorrentes do prazo previsto
para conclusdo do processo de privatizacao e/ou encerramento das atividades de distribuicao.

Observa-se que, deste total, cerca de R$ 12,4 bilhdes (63%) estdo previstos para a expansao,

ampliacdo e manutengdo do parque de usinas e linhas de transmissdo novos e ja contratados
de empreendimentos corporativos, e R$ 260 milhdes (1,3%) para distribuicdo de energia.
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Para infraestrutura sera investido R$ 1,5 bilhdo. No que se refere aos investimentos em SPEs,
de cerca de R$ 5,5 bilhGes serdo investidos no periodo de 2018-2022, sendo cerca de R$ 4,8
bilhdes direcionados ao segmento de geracgao.

O cenario aprovado para o quinquénio prevé majoritariamente investimentos em projetos
existentes e/ou em contratagdo, com excegdo apenas para negoécios que foram considerados
estratégicos para a companhia. As fontes para financiamento dos investimentos em geracao e
transmissao corporativos e através de SPEs no periodo de 2018 a 2022, cujo montante é de
R$ 17,9 bilhdes, sdo compostas por 68,9% de Recursos Proprios, 26% de Recursos de
Terceiros a contratar, 4,6% recursos de terceiros em negociacao e 0,5% recurso de terceiro ja
contratado.

Em 2017, as empresas Eletrobras realizaram um total de R$ 5,2 bilhdes, o que corresponde a
58% do orcamento de investimento orgado para o ano conforme PDNG 2018-2022, sendo R$
3,05 bilhdes corporativos.

Como principais projetos, cita-se a Implantacdao de Angra III, em que houve frustracdao de
57,6% na realizacdo em relacao a 2016, principalmente pelo fato de a empresa continuar com
dificuldades de revisdo tarifaria de Angra.

No tocante a Implantacdo dos Parques Edlicos de Geracdo de Energia Elétrica no Nordeste
(Chesf), destaca-se um incremento de 244,9% de realizacdo em relagdo a 2016, para a
conclusdo de parque eodlico composto de 14 unidades geradoras, concluido em dezembro de
2017, com autorizagao para a comercializacdo de energia elétrica e previsdo para 2018.

Quanto aos investimentos em parcerias, destacamos a implantacdo da UHE Belo Monte, num
total de R$ 0,58 bilhdo, equivalente a 26,7% do total investido em 2017; UHE Jirau no valor
de R$ 0,20 bilhdao ou 9,2% do realizado; UHE S3ao Manoel no valor de R$ 0,23 bilhdo ou 10,8%
do realizado; e UHE Xingu-Estreito - Belo Monte Transmissora de Energia S/A, cujo
investimento foi de R$ 0,38 bilhdo, representando 17,7% dos Investimentos em Parcerias em
2017.

Através da demonstragdo do valor adicionado, que evidencia os valores correspondentes a
formacao da riqueza gerada pela companhia, demonstrando a contribuicdo em termos de
pagamento de tributos e também geracdo de emprego e renda, houve em 2017 um montante
negativo de R$ 1.726 milhdes no valor adicionado para os acionistas, R$ 10.509 milhdes para
terceiros, R$ 7.653 milhdes para tributos e R$ 7.722 milhdes para pessoal. Dessa forma, a
variacdo de R$ 19.475 milhdes na Demonstracdo de Valor Adicionado da Eletrobras é
explicada, principalmente, em 2017, pela provisdo relativa aos empréstimos compulsoérios e
pelo prejuizo das distribuidoras €, em 2016, pelo reconhecimento da receita da Rede Basica do
Sistema Existente — RBSE em 2016, em contrapartida a uma receita menor da RBSE em
2017, referente apenas a atualizacdo monetaria do saldo.

Na sua funcdo de cooperar com a estratégia de expansdo da infraestrutura do setor elétrico do
pais, a Eletrobras participou, especialmente através de sociedades de propdsito especifico, de
projetos de geragdo e transmissdo, cuja taxa de retorno, apdés a implantagdo dos
empreendimentos, se realizaram menores que aquelas esperadas quando da elaboracao do
respectivo plano de negdcios. Em 31 de dezembro de 2017, a Eletrobras registrou em suas
Demonstracdes Financeiras cerca de R$34 bilhGes de provisdao para contratos onerosos e
impairments relativos a alguns desses empreendimentos.
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Através da demonstracdo do valor adicionado, que evidencia os valores correspondentes a
formacao da riqueza gerada pela companhia, demonstrando o que a companhia contribui em
termos de pagamento de tributos e também geracao de emprego e renda, houve em 2017,
registro de -R$1.726 milhdes no valor adicionado para os acionistas, R$10.509 milhGes para
terceiros, R$7.653 milhdes para tributos e R$7.722 para pessoal.

Além disso, as distribuidoras localizadas nas regides norte e nordeste do Brasil, que foram
adquiridas pela Eletrobras por determinacao legal, e ndao por uma decisdao negocial da
companhia, tiveram um prejuizo de cerca de R$4,5 bilhdes, nas Demonstracdes Financeiras
encerradas em 31 de dezembro de 2017. As distribuidoras, em 2017, tomaram R$2,1 bilhdes
de empréstimo, com o Fundo Setorial RGR, no @mbito da Portaria MME 388 de 26 de julho de
2016 e do artigo 9° da Lei n° 12.783/2013, o que contribuiu para o aumento do
endividamento consolidado da Eletrobras no referido periodo.

Os investimentos realizados tiveram como fonte de financiamento os recursos préprios das
empresas Eletrobras e financiamentos obtidos com instituigdes financeiras, como por exemplo
o Banco Nacional de Desenvolvimento Social (BNDES), Banco do Brasil e a Caixa Econ6mica
Federal (CEF). A carteira de investimentos para os demais anos do PDNG 2017-2021 mantera
a prioridade em projetos de ampliagdo dos negdcios de geracdo e transmissdao de energia
elétrica de forma competitiva e sustentavel, conforme preconizado no Plano Estratégico da
Eletrobras.

Neste sentido, a transferéncia do controle das Distribuidoras da Eletrobras foi previamente
aprovada pelos acionistas da Eletrobras, por meio da 1652 Assembleia Geral Extraordinaria de
acionistas da companhia, realizada no dia 22 de julho de 2016.

Face as aprovacOes supracitadas, as empresas distribuidoras da Eletrobras foram qualificadas
como prioridade nacional nos setores de energia, nos termos dos arts. 19, 49, caput, inciso II,
e 50 da Lei n° 13.334/16, e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -
BNDES designado como responsavel pela execugcdo e pelo acompanhamento do processo de
desestatizacdo das referidas distribuidoras, conforme Decreto n°® 8.893/16.

Os recursos utilizados pela Eletrobras em relagdo aos programas de governo por ela
implementados advém, diretamente do Governo Federal, na forma de recursos alocados ao
setor e dos consumidores de energia elétrica.

Neste contexto, em 2017, o investimento realizado pelas empresas do Sistema Eletrobras
alcancou, R$ 5,39 bilhdes, correspondendo a 41,5% da meta prevista na Lei Orcamentaria
Anual (LOA) e Leis posteriores, sendo que 59,9 % ou seja, R$ 3,23 bilhdes, referem-se a
Investimento Corporativo.

Parcela consideravel dos investimentos realizados no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 destinou-se as obras em empreendimentos incluidos no Plano de
Aceleracdao do Crescimento (PAC) do Governo Federal, no montante aproximado de R$ 2,7
bilhdes, onde se destaca a construcao da usina nuclear de Angra 3, na qual foi investido um
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total de R$ 332,3 milhdes, representando 51,5% da meta prevista para o ano, que era de R$
644,7 milhdes. No Programa de Universalizacdao de Energia (Luz para Todos), executado pelas
empresas distribuidoras de energia da Eletrobras, cujo recurso advém da RGR, que era
administrado pela Eletrobras e passou a ser gerida pela CCEE a partir de maio de 2017, foram
investidos R$ 201,7 milhdes, que representam 54,4% da meta prevista para o segmento no
ano, que era de R$ 370,5 milhdes.

No ambito das Empresas Eletrobras, foram destinados ao Cepel, centro de pesquisas do setor
elétrico, o montante de cerca de R$188 milhdes em 2017.

3. Nossa Estrutura de Controles Internos

A administracdo da Eletrobras é responsavel por estabelecer e manter um ambiente de
controles internos adequado, em particular sobre os seus relatérios financeiros. As empresas
do escopo de avaliagdo do ambiente de controles internos da Administracao sao: Eletrobras
holding, E. Furnas, E. Eletronuclear, E. Chesf, E. Eletronorte, E. Eletrosul, E. Amazonas G&T, E.
CGTEE, E. Distribuicdo Amazonas, E. Distribuicdo Piaui, E. Distribuicdo Rondonia, E.
Distribuicdo Alagoas.

Para a consecucao desse objetivo, a conducdo das rotinas operacionais de apoio e suporte aos
gestores nas empresas é feita pelas geréncias de riscos e controles internos de cada empresa,
sob a coordenacao do departamento competente na Eletrobras. Tais estruturas permitem que
o planejamento anual dos trabalhos seja feito de forma adequada e integrada, ao mesmo
tempo em que interagem com as auditorias internas e independentes durante os trabalhos
destas para os testes dos controles internos visando a manutencdo da referida certificagao.

A Eletrobras é submetida a diversos regulamentos obrigatérios as companhias abertas das
bolsas de valores em que é listada. Um dos principais requerimentos para a Eletrobras é a
certificagdo do seu ambiente de controle interno, conforme exigido pela Legislagdao Sarbanes
Oxley (SOX). A SOX foi promulgada em 2002 e tem como um dos principais pilares a
transparéncia da preparacdo das demonstragdes contabeis e financeiras. Dessa forma, é
exigido que as empresas listadas em bolsas de valores norte-americanas facam uma avaliacdo
dos seus controles internos e a submetam aos seus auditores externos, para que possam
avaliar de forma independente o ambiente de controles da empresa auditada.

Em 2008, quando a Eletrobras decidiu negociar suas acdes na Bolsa de Valores de Nova
Iorque, a empresa iniciou seu processo de Certificacdo dos Controles Internos por meio do
mapeamento dos principais processos da Eletrobras e suas empresas de geracgao, transmissao
e distribuicdo de energia e, posteriormente, foram executados testes de controles internos
pelos auditores internos e auditores externos do grupo.

O processo de Certificagdo dos Controles Internos vem evoluindo ao longo dos ultimos anos, a
medida que o ambiente regulatério vem se tornando mais exigente. A Lei Anticorrupgao
brasileira (Lei n.© 12.846/13) aumentou a necessidade das empresas de aprimorarem seus
processos internos para identificagdo e avaliagdo de riscos e controles antifraude e
anticorrupgcdo. Essa lei tem sido motivadora da implantacdo de programas de integridade
consistentes. O Programa de Compliance da Eletrobras, criado em 2016, recebeu pontuacgao
maxima na avaliacdo feita pela Transparéncia Internacional. Além disso, outras
regulamentagdes aumentaram a complexidade das empresas listadas na NYSE e na B3 para
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lidar com aspectos relacionados a riscos e controles internos, tais como os comunicados
técnicos divulgados pelo Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB), a Instrucao
CVM n.°552 e o novo framework de controles internos COSO 2013.

A avaliacdo da eficacia dos controles internos da Eletrobras sobre a divulgacdo das
informacgdes financeiras, em 31 de dezembro de 2017, foi objeto de relatério circunstanciado
preparado pela KPMG Auditores Independentes, com base nos critérios do framework COSO
2013 (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

Nesse sentido, a Administracdao considerou como relevantes para fins de divulgacao aquelas
deficiéncias de controles internos que foram apontadas nos testes de conformidades, as quais
nao necessariamente representam a materializacdo de erros nas demonstracdes financeiras da
companhia.

As deficiéncias identificadas pelo auditor independente sdo classificadas com base no seu
potencial de impactar as demonstragdes financeiras da companhia, considerando a
consequente materialidade envolvida. A deficiéncia de controles internos consiste no erro de
desenho, falha de execucdo ou operacao do controle, e existe quando (i) o controle é
planejado, implementado ou operado de tal forma que ndao consegue prevenir ou detectar e
corrigir tempestivamente distor¢cdes nas demonstracdes financeiras, ou (ii) faltam controles
necessarios para prevenir ou detectar e corrigir tempestivamente distorcdes nas
demonstracdes financeiras. Conforme sua criticidade, pode ser classificada em Fraqueza
Material, Deficiéncia Significativa ou Deficiéncia de Controle, classificadas, respectivamente,
conforme seu grau de materialidade (portanto, fraquezas materiais sdo mais relevantes que
deficiéncias significativas e estas sdo mais relevantes que deficiéncias de controle).

Com base nessa avaliacdo, a Administragcao concluiu que os controles internos para divulgacao
de informacdes financeiras da Eletrobras ndo foram eficazes em 31 de dezembro de 2017,
devido a existéncia de uma fraqueza material, qual seja:

Como em anos anteriores, a companhia ndo manteve controles adequados quanto a
elaboracdo das demonstracdes financeiras e suas divulgagoes. As deficiéncias identificadas
estao relacionadas a (i) envolvimento insuficiente de pessoas qualificadas no processo de
fechamento contabil; e (ii) controles ndo efetivos no nivel de processo referente a fechamento
contabil, incluindo as divulgacdes contabeis, onde os controles de revisdo gerenciais
(langamentos manuais, partes relacionadas, contingéncias, ativo fixo, impairment e impostos),
provisGes (depdsitos judiciais e empréstimo compulsdrio) e contas relacionadas ndao foram
desenhados ou ndo operaram no nivel de precisdo suficiente para identificar erros materiais.

Uma fragueza material corresponde a uma deficiéncia de controle, ou uma combinagao de
deficiéncias de controle, nos controles internos para divulgacdo de informacdes financeiras que
resulta na possibilidade razoavel de que uma falha nas demonstragdes financeiras consolidadas
anuais ndo sera prevenida ou detectada tempestivamente.

Para o exercicio de 2018, a Administracdo entende que possui um grande desafio, motivada
em tornar-se ainda mais referéncia em governanga, riscos e controles internos no mercado
brasileiro, sobretudo no setor elétrico. A Eletrobras entende que o momento é propicio para
melhorar ainda mais seu ambiente de controles internos, bem como a sua governanga e a
gestao de riscos, pois estdo em implementagao o Centro de Servigos Compartilhados e o SAP
Instancia Unica. Essas iniciativas tém como objetivo a reducao de custos operacionais por meio
da padronizagdo de processos e sistemas e, como consequéncia, fortalecendo ainda mais o
ambiente de controles internos.
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Cédigo de Etica e de Conduta

As empresas Eletrobras possuem diversos instrumentos institucionais e normativos que
orientam, identificam, remediam, tratam e, em caso de transgressao, penalizam questdes
voltadas ao tema da Etica, estabelecendo diretrizes e normas que norteiam e formalizam agbes
e compromissos de conduta institucionais das empresas e de seus colaboradores, e as
interacdes com seus fornecedores, parceiros de negécio, clientes e demais publicos de
relacionamento.

O Cédigo de Etica e de Conduta é o principal documento norteador da atuacdo das empresas
Eletrobras, ao expressar e reforcar 0os compromissos que assumem com seus publicos de
relacionamento, formalizando também os principios da conduta profissional no ambiente de
trabalho e nas relagdes de negdcios e abordando temas como governanca corporativa,
transparéncia, legalidade, corrupcdo, trafico de influéncia, concorréncia, entre outros, tendo
por base praticas de mercado e da legislacdo.

Estabelece, entre outros, os compromissos de conduta que pautam as decisOes empresariais
pela ética, que investem em uma atuacdo alinhada as politicas publicas, mas indicam a
independéncia da empresa e reforcam a necessidade de zelo por seu patrimonio e imagem
institucionais, que repudiam toda forma ou tentativa de corrupcdo e tréfico de influéncia, que
enderecam adequadamente o tema dos conflitos de interesses e estabelecem regras quanto a
proibicdo de oferta ou recebimento de presentes, privilégios ou beneficios, e que impdem
respeito a livre concorréncia, repudiando praticas de concorréncia desleal, truste e/ou
prejudiciais ao mercado.

Em 2016, a Unise desenvolveu o curso on-line “Integridade e Etica — Compliance” com o
objetivo de disseminar para os empregados das empresas Eletrobras as leis anticorrupgao e os
procedimentos corporativos estabelecidos no Manual de Compliance e no Guia do Colaborador,
além de capacita-los para identificar, corrigir e prevenir fraudes e irregularidades.

Em continuidade ao treinamento online “Integridade e Etica - Compliance”, realizado em 2016,
houve nova oferta para todos os empregados das empresas Eletrobras em 2017, sendo
disponibilizado em duas oportunidades no periodo de um ano, desde o langamento do Cédigo
de Etica e de Conduta, em dezembro de 2016. A acdo educacional, composta por cinco
modulos, teve duracdo total aproximada de duas horas e abordou os conceitos-chave de
compliance. O curso online alcancou a marca de 20.640 colaboradores participantes até marco
de 2018 (cerca de 90% do total).

Para 2018 estdo previstas acbes de treinamento para as areas mais expostas a fraude e
corrupcdo, por meio de um curso de média duracdo com sete mddulos presenciais, além de
acoes de treinamento acerca do programa de integridade das Empresas Eletrobras para
fornecedores e parceiros em SPE.

Em 2017, as empresas Eletrobras aprovaram Politica de Consequéncias, que estabelecem
compromissos corporativos de combate a corrupgdo, as praticas anticoncorrenciais, aos
conflitos de interesses e outras infragdes e orientar a aplicagdo de consequéncias as acoes e
condutas em desacordo com o Cédigo de Etica e de Conduta das empresas Eletrobras, o
Programa de Integridade da Eletrobras e as normas internas e legais.
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Ouvidoria

Em 2017, a Ouvidoria-Geral passou a ser subordinada ao Conselho de Administracdo da
Eletrobras. Desde entdo, conforme orientacdo do colegiado, a Ouvidoria-Geral apresenta
mensalmente as informacdes sobre denlncias e outros tipos de manifestacdes que possam
gerar riscos ou oportunidades de melhorias em processos ao Comité de Auditoria e Riscos
(comité de apoio ao CAE).

A Ouvidoria-Geral define como ‘manifestacdo’ todo tipo de comunicacdo recebida. As
manifestacdes sdo tipificadas como: Reclamacdo, Elogio, Solicitacdo, Sugestdo e Denuncia,
conforme Instrucdo Normativa n.° 1/2014, da Controladoria-Geral da Unido (“CGU") e
orientacdes para implementacdo de ouvidorias da CGU e pode ser contatada pelos telefones
(21) 2514-4526/5895 ou por meio de carta para Av. Presidente Vargas, 409/17° andar,
Centro, Rio de Janeiro/R] — CEP: 20071-003. O contato também pode ser feito pessoalmente,
no mesmo endereco.

Em todos esses acessos — com excecdo do e-SIC, em que a identificacdo do solicitante é
obrigatéria, de acordo com a Lei de Acesso a Informacdo — é garantindo ao solicitante, tanto
interno quanto externo, o sigilo das informagdes e ndo é necessaria sua identificacdo. O
processo de atendimento é totalmente informatizado por meio do Sistema de Gestdo da
Ouvidoria (SOU).

As Ouvidorias das Empresas Eletrobras tém como responsabilidade, expressa em seus
instrumentos normativos, a manutencdo/guarda do sigilo do contelddo e dos dados de
identificacgdo do manifestante/denunciante. Todas as denulncias, independentemente de
identificacdo de denunciante ou origem, que tiverem elementos suficientes para sua apuracgao
sdo avaliadas e encaminhadas para as areas competentes, para verificacdo de sua veracidade
e tomada de providéncias.

Em 2017, as Ouvidorias das empresas Eletrobras receberam 27.309 manifestacdes, das quais
25.790 (95,1%) foram concluidas e 1.519 (4,9%) estavam em andamento, em 31 de
dezembro de 2017. Em relacdo as manifestacoes de 2016 relativas a todas as empresas,
excluindo as empresas distribuidoras e Itaipu, apenas 0,4% permaneciam em andamento.

No exercicio de 2017, o niumero de denlncias internas e externas relativas ao Cddigo de
Conduta ou Integridade recebidas pelas empresas Eletrobras totalizaram 2.679, das quais 717
(26,8%) referem-se a Holding e 1.962 (73,8%) se referem as controladas.

A norma de gestdo e tratamento de denlncias, que orienta a atuagdo no processo e que foi
aprovada pelo Conselho de Administracao da Eletrobras, indica objetivamente o tratamento de
eventual retaliacdao a denunciantes, com o encaminhamento do caso como nova denuncia, em
que o denunciado, comprovada a infracdo ao Cddigo de Etica e Conduta das empresas
Eletrobras, é submetido aos mesmos tramites e responsabilizacdo. A Politica de Consequéncias
das empresas Eletrobras, também aprovada pelo Conselho de Administracdo, orienta
igualmente quanto aos efeitos de eventual retaliagdo a denunciante cometida por colaborador.

A Ouvidoria também revisou sua norma interna, para atualizacdo quanto as mudangas trazidas
pela centralizacdo do processo de gestdo e tratamento de denulncias e pela Lei 13.460/2017.
Iniciou, ainda, os estudos para capacitacdo continua dos ouvidores das empresas Eletrobras,
tendo como primeiro desafio a atuagdo na mediagdo de conflitos. Além disso, remediou os
gaps SOX relacionados ao sistema de Ouvidoria (SOU), implementando melhorias no sentido
da rastreabilidade das agdes no sistema.
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Teve inicio o projeto de integracao de processos das Ouvidorias, incluindo funcdes ja realizadas
- como gestao de manifestacdes e prestacao de contas e reports — e novas fungdes, como o
diagnostico de riscos e a mediacdao de conflitos - com a realizagdo de um primeiro workshop
com os ouvidores das empresas em dezembro/2017 e a elaboragdao de um plano de agao que
serd desenvolvido durante o primeiro semestre de 2018. Em 2018, o processo de
apuracado/investigacdao de denlncias sera aperfeicoado, para ganhar mais agilidade e
confiabilidade, e os processos de responsabilizacdo em todas as empresas Eletrobras estao
sendo revisados, no sentido de prover mais transparéncia e uniformidade para os indicadores
de desempenho relacionados ao tratamento de denuncias.

O acesso a Ouvidoria pode ser feito pelo Sistema de Ouvidoria - SOU, no site
www.eletrobras.com.br e nos sites das empresas Eletrobras inclusive pela intranet,
atendimento presencial, carta ou pelo e-mail ouvidoria@eletrobras.com.

Canal de Denuncias Externo

A Eletrobras decidiu, em 2017, pela contratacdo de uma empresa externa e independente para
atuar no recebimento centralizado das denuncias. A terceirizacdo do canal de denlncias, uma
das agOes previstas no novo processo de gestdo e tratamento das denuncias, teve por objetivo
trazer melhoria no monitoramento das denlncias recebidas, evitar e tratar os casos de
influéncia ilegal de fraude ou corrupgao e aumentar a consciéncia de todos os colaboradores
sobre esses temas.

Ja para a operacionalizacdo do processo de gestdo e tratamento de denudncias e centralizagdo
do tratamento, foram elaborados e aprovados documentos internos de normatizacdo e
procedimentos. O Comité do Sistema de Integridade (“CSI”), coordenado pela Diretoria de
Conformidade e formado por representantes das empresas Eletrobras, passou a acompanhar,
de forma padronizada, todas as denuncias recebidas pelo canal, apds classificacdo dessas por
assunto e criticidade.

O novo processo prevé, além da padronizacdo da apuracdo e investigacdo, da
responsabilizacdo e das recomendacdes de remediacdo, sob a responsabilidade do CSI, em
parceria com as diretorias das empresas, o diagndstico preciso e consolidado sobre os riscos a
gestdo identificados pelo tratamento das denldncias recebidas pela Ouvidoria-Geral. Além
disso, é assegurada a garantia de sigilo da identidade dos denunciantes, por legislagdo e
normas internas, assim como permitido o registro de denuncias an6nimas, que recebem o
mesmo tratamento das denuncias identificadas, quando possuem elementos suficientes para
apuracao e resposta.

O Canal de Denuncias centralizado das empresas Eletrobras possui uma série de mecanismos
gue ndo sbé garantem o anonimato (se desejado) por parte do denunciante, como também a
rastreabilidade das acgdes e consultas realizadas pelos responsaveis envolvidos no tratamento
das dendncias.

Entre 2016 e 2017 o numero de denuncias recebidas teve uma redugdo de 7%, variacao que
se deveu, principalmente, a retracdo de casos relacionados a furto de energia e reclamacées
qguanto a falha no servigo prestado pelas distribuidoras.

Em 2017, o total de denlncias recebidas foi de 3009, sendo 2.679 consideradas validas. Do

total de denuncias, 530 foram recebidas pelo canal de denuncias (365 validas). Dessas, 48%
foram referentes a infragbes a normas/regulamentos/contratos/legislacdo, 27% a infragdes ao
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Programa de Integridade (fraude e corrupcdo), 21% a Infracdes (de natureza) Eticas e 4%
relacionadas a outras categorias.

Em relacdo as 365 denuncias validas, 20% foram concluidas até 31/12/2017, sendo que 4%
foram consideradas procedentes ou parcialmente procedentes.

O numero total de denuncias recebidas, desconsiderando-se as distribuidoras, foi de 1.397
registros, em 2017.

Deve-se considerar que eventuais denuncias relativas a desvios de conduta cometidos por
empregados da companhia sdo recebidas pela Comissdo de Etica da Eletrobras ("CEE"), orgao
interno, subordinado & Comissdo de Etica Publica, que por sua vez é vinculada a Presidéncia da
RepUblica. A Comissdo de Etica da Eletrobras recebe as denuncias, avalia a admissibilidade de
cada uma delas e propde o ajustamento da conduta do empregado infrator por meio de
orientacdo verbal ou escrita focada no engajamento do empregado com os valores éticos
perpetrados pela companhia.

Em 2017, a CEE foi acionada diretamente em 4 (quatro) ocasides, das quais 4 (quatro)
referiam-se a pedido de apuracdo de transgressdo ética. Das 4 (quatro) apuracdes de
transgressao ética, 2 (duas) foram provocadas por colaborador empregado da holding, 2
(duas) por colaborador terceirizado. Dessas, 1 (uma) refere-se a assédio moral, 1 (uma) a
assédio sexual e 2 (duas) a pedido de apuragdo de conduta de colaborador em
desconformidade com o Cddigo de Etica da Eletrobras.

Do rol anteriormente exposto, a CEE solucionou, em 2017 os 4 (quatro) casos. Do rol de 2016,
2 (dois) casos dependem de parecer conclusivo.

A depender da gravidade, as apuragdes sdao encaminhadas ao Presidente da Eletrobras e o
tratamento das apuracdes é feito de forma pessoal e individual diante da CEE. Nao ocorreu,
até a presente data, reincidéncia de casos apurados que necessitasse de aperfeicoamento do
atual processo adotado pela CEE.

As apuracdes realizadas para o exercicio de 2017 decorreram de fatos esparsos e desconexos
- ndo sistémicos - de carater interpessoal.

O acesso ao Canal de DenuUncias Eletrobras pode ser feito pelo endereco
https://www.canaldedenuncias.com.br/eletrobras/ e pelo telefone 0800 377 8037 (24 horas
nos 7 dias da semana, atendimento em portugués, inglés e espanhol).

Servico de Informacgao ao Cidadao (SIC) — Lei de Acesso a Informagdo

Em atendimento a Lei de Acesso a Informacdo (Lei n.° 12.527), a Eletrobras deve
disponibilizar dados referentes a sua gestdo para consultas e solicitagdes dos 6rgaos publicos e
da sociedade em geral, independentemente da origem da manifestacao.

No ano de 2017, as empresas Eletrobras receberam o total de 898 pedidos de informacdes.
Desses, 889 (99%) foram respondidos e 9 (1%) encontravam-se em tramitagcao para resposta.

Entre as empresas Eletrobras, a holding foi a que mais recebeu solicitacdes pelo e-SIC em
2017: foram 266 (29,6% do total de manifestagbes recebidas por todas as empresas), das
quais todas foram respondidas até 31/12/2017. O tempo médio de respostas da holding foi de
8,05 dias.
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4. Nossa Gestao de Riscos

A Gestdo Integrada de Riscos nas empresas Eletrobras tem como principal objetivo a redugao
da materializacdao de eventos que possam vir a impactar negativamente seus objetivos
estratégicos, em prol da geragdo e preservacao de valor e do provimento de informagdes
transparentes ao mercado e seus acionistas.

O processo de gestdao de riscos na Eletrobras é regido por uma politica Unica e coordenado
pela holding, o que garante a visdo sistémica dos resultados e sua padronizacao entre todas as
empresas do grupo. Esse processo é conduzido pelas geréncias de riscos e controles internos e
pelos comités de riscos presentes em cada uma das empresas Eletrobras. A orientacdo geral é
dada pela Comissdao de Riscos da holding e os resultados obtidos no processo sdo enviados a
apreciacao da Diretoria Executiva, bem como do Conselho de Administracdao, por meio do seu
Comité de Auditoria e Riscos.

O Conselho de Administracdo da Eletrobras delibera, periodicamente, sobre as questdes
estratégicas referentes ao processo de gestdo de riscos, tais como o grau de apetite a riscos
da empresa e suas faixas de tolerdncia, bem como o papel da Diretoria Executiva no
gerenciamento dos riscos e a politica que deve nortear todo o processo. A companhia reporta
os resultados de suas analises em documentos internos, como os Relatérios Semestrais e
Anuais de Gestdo de Riscos, e externos, como o Formulario de Referéncia (CVM) e o
Formulario 20-F (SEC), disponiveis em seu site, na secdo de Relagdo com Investidores.

De maneira a dar suporte ao processo de gestdo de riscos, a area de controles internos apoia
os gestores no desenho de controles e na elaboracdao e acompanhamento de planos de
remediagdo para eventuais deficiéncias. Dado que a empresa possui suas American Depositary
Receipts (ADRs) registradas para negociagao junto a NYSE, seu ambiente de controles deve
ser certificado em conformidade com a Lei Sarbanes-Oxley, o que significa realizar a analise
dos controles internos existentes e submeté-la a avaliacdo de seus auditores externos. Assim,
por consequéncia, anualmente é divulgada no formuldrio 20-F a avaliagdo da administracdo a
respeito da situacdo dos controles internos no conjunto das empresas Eletrobras classificadas
como relevantes.

Adicionalmente, o Departamento de Gestdao da Integridade atua nesse processo de forma a
garantir a disseminacdo da cultura de conformidade com as leis e regulamentos que regem as
atividades das empresas do grupo. Por meio da avaliacdo e do tratamento de questdes
relacionadas a conduta antiética, fraude e corrupgdo, e mediante a implantagdo e coordenacao
de um programa robusto de integridade, a area visa dar o suporte necessario a mitigagao dos
riscos de conformidade aos quais as empresas do grupo possam vir a estar expostas.

Assim, tendo como bases metodoldgicas os frameworks COSO 2013 e COSO ERM, além da
norma ISO 31000, o modelo de gestdo integrada de riscos utilizado pelas empresas Eletrobras
parte da identificacdo e consolidagdo, em uma matriz corporativa, dos riscos aos quais as
empresas se encontram expostas para posterior analise, tratamento e acompanhamento por
meio de processos especificos desenvolvidos por seus respectivos proprietarios. [figura 1]
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Fig.1 - Organizacdo do processo de Gestdo Integrada de Riscos Corporativos das empresas Eletrobras.

Os riscos reconhecidos como mais relevantes no ambito das empresas Eletrobras sdo
priorizados pela Diretoria Executiva e tratados mediante a implantacdo de planos de acao
elaborados com base nas recomendacées, resultado de sua analise prévia. InformacGes mais
detalhadas sobre esses riscos e acerca do processo de gestao de riscos podem ser obtidas nos
formularios arquivados junto a CVM e a SEC, disponibilizados pela empresa em seu portal na
internet: http://eletrobras.com/pt/ri/Paginas/home.aspx.

5. Nossos Fatores de Riscos

Os riscos identificados pela Eletrobras sao organizados em quatro pilares principais que
compdem sua matriz de riscos, a saber: estratégico, operacional, financeiro e de
conformidade. Todos os riscos identificados na empresa sdao monitorados. No entanto, aqueles
em que é evidenciada maior exposicdo, com base nos resultados das andlises de
vulnerabilidade e impacto, sdo avaliados com maior frequéncia, e para estes sdo elaboradas
recomendagdes e planos de agdo que visam a sua mitigagao.

Anualmente, os fatores de riscos definidos como mais relevantes pela empresa sao também
relatados, com maior nivel de detalhes, em secbes especificas do Formulario de Referéncia e
do Formulario 20-F. Nesses documentos, os fatores de riscos sdo elencados por ordem de
relevancia e divididos em grupos, de acordo com sua natureza, relacionados a operagdo da
empresa, a sua relacdo com seu controlador direto, a seus acionistas/acdes da empresa, aos
seus fornecedores, a regulagdo do seu setor de atuagdo e as questdes socioambientais.
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Considerando as edigbes de 2017 dos citados formularios, os principais temas cobertos pelos
fatores de risco declarados sao os seguintes:

- Combate a fraude e a corrupcdo: discorrendo sobre o contexto da investigacdo interna,
fruto dos desdobramentos no grupo da Operagao Lava-lato, e pontuando as agoes
implementadas pela Diretoria de Conformidade da holding, pela Comissao Independente de
Investigacdo (ligada ao Conselho de Administracdao) e pelo escritério de advocacia Hogan
Lovells, porém enfatizando os progressos alcancados e sinalizando o final das acdes
investigativas em 2018;

- Integridade e eética: descrevendo a evolugdo do programa de compliance do grupo
(Programa Eletrobras 5 Dimensdes) e do Cddigo de Etica e de Conduta; a aderéncia do
programa a leis, normas e guidances nacionais e estrangeiros; a estratégia de compliance
das empresas Eletrobras (através de treinamentos e acgdes de conscientizacdo); e
pontuando os potenciais riscos de atividades fraudulentas de funcionarios, parceiros ou
sécios (joint ventures);

- Fraquezas materiais apontadas pelo auditor externo: relatando que falhas no ambiente de
controles internos das empresas Eletrobras podem afetar a credibilidade das demonstracdes
financeiras. Descreve também os esforcos da administracdo na remediacao de deficiéncias,
o que levou a reducdo do quantitativo de gaps e identificacdo de apenas uma fraqueza
material no exercicio;

- Gestao de participacdes em SPEs: descrevendo a expansdo recente dos negdcios do grupo
via SPEs, usualmente em posicdo minoritaria, mas alertando para possiveis
desalinhamentos nos modelos de gestdao e governanca. Relata os avangos no gerenciamento
de tais investimentos (areas dedicadas nas empresas e padronizacao de procedimentos) e a
recente estratégia de reducdo da carteira de participacoes;

- Venda das subsidiarias de distribuicdo: relatando as decisdes das 1692 e 17038 AGEs, com
as decisdes de manter-se prestacao temporaria de servicos e da capitalizacdo e assuncdo de
créditos, frisando porém a possibilidade de liquidagdo daquelas empresas;

- Recebimento de indenizagbes por renovacdo antecipada de concessOes (Lei 12.783/13):
historiando as discussdes e proposicdes oficiais de ressarcimento e as agendas regulatérias
programadas; as acgdes ajuizadas por consumidores, que impactaram negativamente o fluxo
de recebimentos relacionados a RBSE; e a possibilidade de novas redugdes nas RAPs
adicionais;

- Unido enquanto acionista controlador: indicando que o governo federal possui posicao de
controle sobre as atividades da Eletrobras e que pode, por essa razao, implantar politicas e
definir prioridades que afetem diretamente os resultados das empresas do grupo, mas que
divirjam dos interesses de seus demais acionistas;

- Gestdo do fluxo de caixa: ressaltando a situacdo recente de menor geragcao operacional
das empresas Eletrobras, a necessidade de se buscar fontes de financiamento e as medidas
em implementacdo para reduzir a alavancagem e levantar recursos, constantes do PDNG;

- Créditos a receber da CCC: detalhando a decisdo da 17028 AGE e as discussGes com a
ANEEL quanto aos resultados das fiscalizacGes realizadas pela Agéncia validando as posigoes
credoras das empresas Eletrobras de distribuigao;

- Retomada da construcdao da UTN Angra 3: avaliando os impactos causados pela
paralisacao da obra e as diversas acdes para a sua retomada, como busca de parceiros e
renegociacdo dos financiamentos;
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- Empréstimo compulsdrio: historiando os principais marcos desse processo, os ajustes
realizados na metodologia de avaliagdo de risco, a busca por solidariedade com Unido (hoje
em discussdo no STJ) e as dificuldades com o adequado provisionamento de valores;

- Risco hidrolégico: relatando o histérico recente de baixa hidrologia, os impactos
relacionados ao GSF e as limitacdes do MRE, bem como o possivel aumento da exposicdo do
grupo com a proposta de descotizagao;

- Mudancgas no marco regulatério: avaliando os possiveis impactos nas empresas Eletrobras
da proposta de ajuste na regulacao do setor, através da Consulta Publica 33/2017 do MME;

- Cyberseguranca: caracterizando as atividades do grupo na operagao de instalagdes criticas
a seguranca nacional e os riscos inerentes a maior integracdo das redes corporativas e de
operacao (perda de informagdes sensiveis, ataques a ERPs e sistemas operacionais), bem
como as acdes recentes da Eletrobras para a sua mitigacao;

- Impactos ambientais: relatando politicas e praticas mitigadoras nas empresas, visando
lidar com condicionantes de projetos e evitar multas e atrasos pelo descumprimento das leis
e regulamentos sobre o meio ambiente.

Mais detalhes sobre os fatores de risco podem ser encontrados nos j@ mencionados relatoérios
financeiros enviados a CVM e a SEC, disponiveis no link:
http://eletrobras.com/pt/ri/Paginas/home.aspx.

6. Nosso Resultado Economico e Financeiro

A Eletrobras apresentou, em 2017, um prejuizo liquido de R$ 1.726 milhdes, inferior ao Lucro
de R$ 3.513 milhdes obtido em 2016. O resultado de 2017 foi influenciado, principalmente,
pelas provisdes operacionais no montante R$ 5.747 (sendo R$ 1.101 milhOes as provisoes
operacionais do segmento de distribuicdo) e pelo prejuizo do segmento de distribuicdo, no
montante de R$ 4.179 milhdes. Ja o resultado de 2016 foi influenciado, principalmente, pela
Contabilizacdo da Remuneracdo relativa aos créditos da Rede Basica do Sistema Existente
(RBSE). Os destaques de 2017 sdo apresentados abaixo:

v Divida Liquida/EBITDA Gerencial (Ultimos 12 meses) = 3,7;

v" Receita Operacional Liquida de R$ 37.876 milhdes;

v' Contabilizacdo da Remuneragao relativa aos créditos da Rede Basica do Sistema
Existente (RBSE) referente as linhas de transmissdo renovadas conforme Lei
12.783/2013, conforme Portaria n.%2 120, de 20 de abril de 2016, do Ministério de Minas
e Energia, que estabeleceu as condicdes de pagamento, com efeito de R$ 4.923
milhdes em 2017.

v" Repasse de Itaipu no montante de R$ 626 milhdes;

v' CVA positivo no montante de R$ 1.441 milhdes;

v Impacto no resultado de R$ 853 milhGes relativos a provisdo para o Plano de

Aposentadoria Extraordinaria (PAE);

v ProvisOes para Contingéncias no montante de R$ 4.398 milhdes, com destaque para a
provisdo relativa ao empréstimo compulsorio de R$ 2.337 milhGes;

v" ProvisOes Aneel — CCC no montante de R$ 986 milhdes, para fazer face aos custos de
glosas pela Aneel no ambito do processo de fiscalizacdo do Fundo Setorial CCC devido
as distribuidoras, nos termos da Lei 12.111/2009;

v" Reversao de ProvisOes para contratos onerosos de R$ 1.493 milhdes, principalmente
em decorréncia da redugdo de despesa de pessoal observada com a realizagdo do Plano
de Aposentadoria Extraordinaria - PAE;

v" Provisdes de impairment de R$ 641 milhdes;
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v" Resultado Financeiro Liquido negativo de R$ 5.194 milhdes;

v' Resultado do segmento de Distribuicdo negativo no montante liquido de R$ 4.179
milhdes, com destaque para o prejuizo de R$ 2.313 milhdes da Amazonas Distribuicdo;
e

v EBITDA no montante de R$ 6.744 milhoes e EBITDA Gerencial no montante de R$
5.554 milhdes em 2017.

O Resultado de 2017 registra uma reducdo de 149% em relacao ao ano de 2016, tendo sido
apurado um prejuizo liquido de R$ 1.726 milhdes em 2017, contra um lucro liquido de R$
3.513 milhdes em 2016.

O lucro liquido gerencial obtido em 2017 foi de R$ 178 milhGes, 22% inferior ao lucro gerencial
de R$ 229 milhdes de 2016.

A Receita Operacional Liquida, no montante de R$ 37.876 milhdes apresentou, em 2017, uma
reducao de 37% em relagdo aos 2016, quando foi registrado o montante de R$ 60.316
milhdes. Excluindo a receita da RBSE e as receitas da CELG-D, a Receita Operacional Liquida
apresentaria um crescimento de 17%, passando de R$ 27.930 milhdes em 2016 para R$
32.639 milhdes em 2017. Na analise de segmentos, reportada em IFRS, apresentamos os
destaques a seguir.

As Receitas de Geragao apresentaram um crescimento de 13,4%, passando de R$ 18.632
milhdes em 2016 para R$ 21.136 milhGes em 2017. A receita de suprimento também
apresentou crescimento, passando de R$ 12.886 milhdes em 2016 para R$ 14.698 milhdes em
2017, devido, principalmente, as seguintes variacbes: (i) Na controlada Furnas, novos
Contratos no Ambiente de Contratacdo Livre com variagdo no preco médio devido as
conjunturas de mercado e atualizacdo de precos dos contratos pelo IPCA e término de
contratos de cerca de 238,8 MW med e devolucdes de Energia contratada de CCEARs dos
produtos de Energia Existente, no dambito do Mecanismo de Compensacao de Sobras e Déficits
— MCSD, devido a migracdao de consumidores livres e MCSD 4; (ii) Na Eletrosul, ocorreram
reajustes dos contratos pelo IPCA, variacdo de precos no Ambiente de Contratacdo Livre
(ACL), referente a energia gerada por Pequenas Centrais Hidroelétricas (PCHs), por edlicas e
energia comprada por meio de Contratos de Compra e Venda de Energia (PPAs), que é
revendida no ACL, em contratos de curto prazo; novo contrato, a partir de abril de 2017,
firmado com a SPE Teles Pires; e a partir de abril/17 as SPEs Hermenegildo I, II, III e Chui IX
efetuaram descontratacdo dos ACRs por meio do Mecanismo de Compensacao de Sobras e
Déficits de Energia Nova, sendo a energia descontratada adquirida pela Eletrosul e revendida
no ACL e/ou liquidada a PLD; (iii) Na Eletronuclear, atualizacdo da receita contratada se deu
conforme Resolugdo Homologatoéria Aneel 2.193/16, que estabeleceu a receita fixa para o ano
de 2017.

A venda de energia no mercado de curto prazo passou de R$ 927 milhdes em 2016 para R$
1.006 milhdes em 2017, refletindo, principalmente, o maior Preco da Liquidacdo das
Diferengas (PLD) em 2017.

A receita de Operagdao e Manutencdo das Usinas renovadas pela Lei 12.783/2013 passou de R$
2.179 milhdes em 2016 para R$ 2.198 milhdes em 2017, influenciada, principalmente, pelo
reajuste anual da RAG, ocorrido em julho de 2017. A Receita de construgao passou de R$ 41
milhdes, em 2016, para R$ 53 milhdes em 2017, mas sem efeito para o resultado uma vez
que tem valor equivalente contabilizado ao custo de construgdao. O Repasse de Itaipu passou
de um montante negativo de R$ 347 milhGes em 2016 para um montante positivo de R$ 642
milhdes em 2017, influenciado pelos efeitos da variagdo do dolar sobre a atualizagdo
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monetaria calculada com base nos indices de precos americanos Commercial Price e Industrial
Goods. Houve reducdo apenas na receita de fornecimento, que passou de R$ 2.946 milhdes
em 2016 para R$ 2.554 milhdes em 2017 em razdo, principalmente, da variagao de preco nos
contratos de longo prazo na controlada Eletrosul e da migracdo dos consumidores livres na
controlada Amazonas Energia.

As Receitas de Transmissdo apresentaram uma reducdo de 69%, passando de R$ 33.557
milhdes em 2016 para R$ 10.378 milhdes em 2017, influenciadas, principalmente, pelo efeito
da Portaria n.2 120, de 20 de abril de 2017, do Ministério de Minas e Energia, que estabeleceu
as condicdes de pagamento e remuneracdo relativa a Rede Bdasica do Sistema Existente
(RBSE), permitindo o registro contabil do crédito, em 2016, com impacto na receita de
transmissao, na conta de atualizacdo das taxas de retorno de Transmissao de R$ 28.601
milhdes. As Receitas de Transmissdo, desconsiderando os efeitos da contabilizacdo da RBSE,
teriam apresentado um crescimento de 10%, influenciadas, principalmente, ao crescimento da
receita de retorno do investimento em transmissdao que apresentaram crescimento de 42%,
passando de R$ 806 milhdes em 2016 para 1.140 milhdes em 2017. As Receitas de Operacdo
e Manutencgdo das linhas de transmissdao renovadas e nao renovadas passaram de R$ 2.976
milhdes em 2016 para R$ 3.398 milhdes em 2017, influenciadas, principalmente, pela revisao
anual da RAP. Devido ao menor volume de investimentos no periodo, a receita de construcao
passou de R$ 1.175 milhdes em 2016 para R$ 917 milhdes em 2017, mas sem efeito para o
resultado, uma vez que possui valor equivalente contabilizado como custo de construcgao.

As Receitas do Segmento de Distribuicdo apresentaram uma reducdo de 24,1%, passando de
R$ 16.349 milhdes em 2016 para R$ 12.416 milhdes em 2017. Essa reducdao se deve,
fundamentalmente, a reducdo das receitas de Fornecimento, que passaram de R$ 15.208
milhdes em 2016 para R$ 9.468 milhdes em 2017, em decorréncia, principalmente, da venda
da CELG-D.

A conta de CVA e outros componentes financeiros passaram de um montante negativo R$ 339
milhdes em 2016, para um montante positivo de R$ 1.441 milhdes em 2017, em virtude,
principalmente, do calculo da parcela de constituicdo, afetada pela diferenga entre o preco
considerado para o ACR médio nas tarifas e o preco médio dos contratos de compra de energia
durante o ano de 2017, com destaque para as controladas, Amazonas Energia, Cepisa e Ceal.
A Receita de construgao passou de R$ 1.166 milhdes, em 2016, para R$ 782 milhdes em 2017,
mas sem efeito para o resultado, uma vez que tem valor equivalente contabilizado como custo
de construgao.

Outras Receitas apresentaram uma reducao de 15,9%, passando de R$ 2.450 milhGes em
2016 para R$ 2.060 milhdes em 2017, devido, principalmente, a exclusdo do resultado das
receitas da CELG-D a partir da desconsolidacao efetuada a partir de fevereiro de 2018.

Os custos operacionais apresentaram uma reducao de 5,2%, passando de um montante de R$
16.211 milhdes em 2016 para um montante de R$ 15.374 milhdes em 2017.

As Despesas operacionais apresentaram reducao de 35,4%, passando de R$ 31.234 milhdes
em 2016 para R$ 20.202 milhdes em 2017.

A Participacdo Societaria registrou uma redugdo de 14% resultante da contabilizacdo de um
montante de R$ 3.114 milhdes em 2016 e de um montante de R$ 2.692 milhGes em 2017,
com destaque para a contabilizagdo da alienacao da CELG-D em 2017, no montante de R$
1.525 milhdes e para o reconhecimento da RBSE pela coligada CTEEP em 2016, com um
impacto no resultado de equivaléncia da Eletrobras de R$ 1.603 milhGes, parcialmente

38



-
Eletrobras

Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa 2017

compensado pela baixa decorrente dos achados da investigacgdo na SPE Belo Monte (R$ 91
milhoes).

O Resultado Financeiro liquido passou de uma despesa liquida de R$ 3.931 milhdes em 2016
para uma despesa liquida de R$ 5.193 milhdes em 2017. Essa variacdo deve-se,
principalmente, a variagdo do cambio no periodo incidente sobre contratos de financiamento e
com fornecedores. Contribuiram também para o resultado financeiro as atualizacbes
monetdrias, influenciadas, principalmente, pela reducdo das taxas dos principais indexadores
(inflacgdo e SELIC) incidentes sobre créditos, como recebiveis da CCC/CDE da Amazonas
atualizado, pela diminuicdo da atualizacdo dos créditos de energia renegociados, derivados da
Lei 8727/93 e também pelo pagamento do crédito pela Unido em agosto de 2017.

A provisao para IR e CSLL passou de uma despesa de R$ 8.511 milhdes em 2016 para uma
despesa de R$ 1.525 milhdes em 2017, influenciada pelos tributos diferidos, principalmente,
pelo efeito da contabilizacdo da Rede Basica do Sistema Existente (RBSE). A provisdo referente
a RBSE foi de R$ 9.724 milhdes em 2016 e de R$ 1.674 milhdes em 2017.

Na Fig. 2, apresentamos a Demonstracao de Resultado simplificada dos anos 2016 e 2017.
Informacoes detalhadas sobre os nossos resultados estdo nos itens 3, 7 e 10 do Formulario de
Referéncia e nas notas explicativas de nossas demonstracées contabeis, disponiveis em:
http://eletrobras.com/pt/ri/Paginas/home.aspx.

2017 2016 A
Receita Operacional Liquida 37.876 60.316 -37,2%
Energia comprada para revenda 11584,925 -11264,044 2,8%
Encargos sobre uso da rede elétrica -1611,398 -1805 -10,7%
Combustivel para producdo de energia elétrica -425 -760 -44,1%
Construgao -1752 -2382 -26,4%
Resultado Bruto 22.502 44.105 -49,0%
Pessoal, Material, Servigos e Outros -12.539 -12.267 2,2%
Doagdes e Contribuicbes -164 -219 -25,1%
Depreciagdo e amortizagdo -1751 -1844 -5,0%
ProvisGes/Reversdes operacionais -5747 -16723 -65,6%
Achados da Investigagdo 0,0 -211  -100,0%
Resultado Operacional antes de Part. Societdrias 2.301 12.841 -82,1%
ParticipagGes Societarias 2.692 3.114 -13,5%
Resultado antes do Resultado Financeiro 4.993 15.955 -68,7%
Receitas Financeiras 5152 11223 -54,1%
Despesas Financeiras -10345 -15154 -31,7%
Resultado antes de IR e CSLL -200 12.024 -101,7%
Imposto de Renda e Contribuicao Social -1525 -8511 -82,1%
Lucro/Prejuizo Liquido -1.726 3.513 -149,1%

Fig 2 - Demonstracao dos Resultados simplificada
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7. Nosso Modelo de Governancga Corporativa

Visao Geral

Fundada em 1962, a Eletrobras é controladora de 13 subsididrias de geracdo, transmissao e
distribuicdo de energia, um centro de pesquisas (Cepel), uma empresa de participagdes
(Eletropar) e metade do capital de Itaipu Binacional, além de participagdo indireta em 175
SPEs.

Nossa Estrutura Societaria
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Assembleia Geral

Conselho Fiscal

Conselho de Administragéo

Comité de Estratégia, Governanca
e Sustentabilidade

Auditoria Interna

Comité de Gestdo, Pessoas e

Ouvidoria Elegibilidade

] Comité de Auditoria e Riscos
Secretaria de

Governanca
Comissdo Desinvestimento

Presidéncia

Diretoria Fin.e
de RelagGes com
Investidores

Diretoria de
Administragdo

Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de
Geragao Transmissdo Distribuicao Conformidade

A estrutura de governanca corporativa da Eletrobras é composta pela Assembleia Geral de
Acionistas, Conselho Fiscal, Conselho de Administracdo e seus comités, a Comissdo de
Desinvestimento, Secretaria de Governanca do Conselho de Administracdo, Auditoria,
Ouvidoria-Geral, Presidéncia e Diretorias.

O Conselho de Administracdo é um 6rgdo de deliberagdo colegiada da Eletrobras e sera
integrado por 11 (onze) membros, eleitos pela Assembleia Geral, que designara dentre eles o
Presidente, com prazo de gestdo unificado de dois anos, sendo permitidas, no maximo, trés
reconducdes consecutivas, sendo responsavel pela fixacdo de diretrizes fundamentais da
administracdo, por iniciativa dos seus membros, ou a ele propostas pela Diretoria Executiva
para fins de exame e deliberacdo, bem como pelo controle superior da Eletrobras, pela
fiscalizacdo da observancia das diretrizes por ele fixadas, acompanhamento da execucdo dos
programas aprovados e verificacdo dos resultados obtidos. O colegiado compde-se de sete
conselheiros indicados pelo Ministro de Estado de Minas e Energia; um conselheiro indicado
pelo Ministro de Estado do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao; um membro indicado
pelos acionistas minoritadrios detentores de acgOes ordinarias; e outro, pelos acionistas
minoritarios, detentores de acdes preferenciais, de emissdo da Eletrobras que representem, no
minimo, dez por cento do capital social, e um conselheiro eleito como representante dos
empregados. O tempo médio de permanéncia dos conselheiros no colegiado atual é de 1,57
anos.

O Conselho de Administracdo conta com trés comités que tém por finalidade assessora-lo
mediante andlise, acompanhamento e recomendacdo sobre questdes especificas de cada area:
Comité de Estratégia, Governanga e Sustentabilidade; Comité de Auditoria e Riscos; e Comité
de Gestdo, Pessoas e Elegibilidade. Cada comité possui trés vagas para conselheiros de
administracdo, tendo suas atribuicdes dispostas em regimento interno. Além disso, foi criada a
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Comissao de Desinvestimento que tem o objetivo de apoiar o Conselho de Administragdo nas
decisbes de venda de suas participacdes em empresas e possui trés conselheiros de
administragao e dois empregados.

A Diretoria Executiva compete a gestdo dos negécios da Eletrobras, seguindo as diretrizes
estratégicas estabelecidas pelo Conselho de Administragdo. Composta por sete membros,
incluindo o Presidente, possui suas funcdes estabelecidas no Estatuto Social da companhia. A
Diretoria Executiva da Eletrobras é composta por sete diretorias: Presidéncia, Diretoria de
Administracdo, Diretoria de Geracao, Diretoria de Distribuicdo, Diretoria de Financeira e de
Relagcdes com Investidores, Diretoria de Transmissdo e Diretoria de Conformidade. Todos os
Diretores sdo eleitos pelo Conselho de Administracao, com prazo de gestdo unificado de dois
anos, sendo permitidas, no maximo, trés recondugbes consecutivas, sendo que o Diretor-
Presidente é eleito dentre os membros do Conselho de Administracdo, excluido o Presidente do
Conselho. As reunides, semanais, sao dedicadas a condugdo dos negocios da Eletrobras e das
demais empresas Eletrobras, com base nas orientacdes estratégicas do Conselho de
Administracdo. A Diretoria Executiva se reune ordinariamente todas as semanas, ou quando
for convocada pela maioria de seus diretores ou pelo Presidente. Para informagdes sobre as
atribuicdes especificas de cada membro da Diretoria Executiva da Eletrobras, veja a secdo 12.1
(d) do Formulario de Referéncia, disponivel em
http://eletrobras.com/pt/ri/Paginas/home.aspx.

O Conselho Fiscal da Eletrobras funciona de modo permanente e compde-se de cinco membros
e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de atuacdo de dois anos,
permitidas, no maximo duas recondugdes consecutivas, sendo: trés indicados pelo acionista
majoritario (sendo um indicado pelo Ministério da Fazenda, que representa o Tesouro
Nacional); um membro indicado pelos acionistas minoritarios detentores de aces ordinarias; e
outro, pelos acionistas minoritarios, detentores de acdes preferenciais.

Quanto a identificacdo dos nomes, data de eleicdo e demais informacdes dos membros do
Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, como declaracdes de
independéncia e de pessoa politicamente exposta, veja as segdes 12.5 e 12.6 do Formulario de
Referéncia, disponivel em http://eletrobras.com/pt/ri/Paginas/home.aspx.

O relacionamento entre os o0rgdos da administracdo da companhia — Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria e Comités — estd intrinsecamente vinculado ao
desempenho de suas funcgdes. Cabe ao Conselho Fiscal fiscalizar os atos de gestdao dos
administradores, especialmente em relagdo a gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da
companhia.

Em 2017, houve 21 reunides do Conselho de Administracdo da Eletrobras, 58 reunides da
Diretoria Executiva da Eletrobras e 14 reunidoes do Conselho Fiscal da Eletrobras.

Ao Conselho de Administracdao cabe determinar as diretrizes que deverdao ser seguidas pela
Diretoria da empresa na execucdo de seu plano de negdcios, sempre sob a supervisdo do
Conselho Fiscal. Nesse sentido, para garantir o alinhamento dos entendimentos dos 6rgdos da
administracdo da companhia, em 2017 foram realizadas 2 reunides conjuntas entre o Conselho
de Administracdo e o Conselho Fiscal. Além disso, sempre que necessario, o Conselho Fiscal
convoca a Diretoria para participar de suas reunides, seja para prestar esclarecimentos, seja
para o recebimento de instrugdes, que posteriormente sdao implementadas pela Diretoria em
suas atividades cotidianas.
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Avaliacdao de desempenho e treinamento

A Eletrobras realiza anualmente, desde 2013, a avaliagdo de desempenho individual e coletiva
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva. A metodologia se tornou Unica para
todas as empresas Eletrobras. Os resultados sao pontuados e consolidados em um relatério e
os respondentes participam de reunido de feedback. No inicio de cada ano é estabelecido o
plano de trabalho da avaliacdo de desempenho mediante deliberacdo da Diretoria e do
Conselho de Administragcdao, que aprovam o cronograma da avaliagdo, no qual estao
estipulados os prazos e as responsabilidades previstos para cada etapa do processo.

Também anualmente sdo identificadas as necessidades de treinamento dos seus agentes de
governanga corporativa e implementadas agdes com foco na sua capacitagdo, visando a
educacdo continuada para melhor atuacao dos conselheiros.

Remuneragao

A pratica de remuneragdo adotada pela Eletrobras tem como principal finalidade promover o
alinhamento dos interesses dos administradores com os interesses dos acionistas da
companhia. A composicao da remuneragao dos administradores da Eletrobras acompanha as
praticas de remuneracdo aplicadas pelo mercado para empresas de porte semelhante ao da
Eletrobras, bem como as regras definidas para as empresas estatais pela Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (Sest) e as responsabilidades inerentes a
cada cargo.

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, conforme a
Lei n.°© 9.292/96, é fixada em um décimo da remuneracdo média mensal dos membros da
Diretoria Executiva (Presidente e Diretores), excluidos os valores referentes aos beneficios
diretos e indiretos concedidos aos referidos membros.

Os membros da Diretoria Estatutaria da Eletrobras fazem jus a uma remuneracao fixa mensal
correspondente aos honorarios atribuidos ao exercicio da funcdo acrescidos dos seguintes
beneficios: gratificacdo de férias, previdéncia privada complementar, ajuda de custo de
transferéncia, seguro de vida em grupo, seguro funeral, despesas médicas, auxilio refeicao,
auxilio moradia e abono especial.

O abono especial refere-se a gratificacdo natalina paga a todos os membros da Diretoria
Executiva. Toda a Diretoria da Eletrobras é estatutaria.

Os membros da Diretoria Executiva fazem jus a remuneragdo varidvel anual, a partir do
cumprimento de determinadas metas anualmente pactuadas entre a Eletrobras e suas
controladas (derivadas dos Planos de Negdcios e Gestao), com a aprovacao do MME e da Sest,
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo.

Nos termos da Lei Federal n.© 12.813, de 16 de maio de 2013, e nos termos do art. 4° do
Decreto n.° 4.187, de 8 de abril de 2002, os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a
beneficios motivados pela cessacdao do exercicio do cargo. Tal beneficio, denominado
“Quarentena”, tem por objetivo garantir a ndo assuncdo de outros cargos e/ou novos cargos,
pelos ex-administradores da companhia, em sociedades consideradas concorrentes da
companhia nos seis meses subsequentes a sua saida. Os membros da Diretoria Estatutaria ndo
fazem jus a remuneracao baseada em acgodes.
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A fixacdo da remuneracao global dos diretores, membros do Conselho de Administracao e dos
membros do Conselho Fiscal da Eletrobras segue um processo ja estabelecido. Anualmente, a
Administracdo da Eletrobras encaminha a Sest e ao MME a proposta de remuneragao de seus
administradores (Diretoria Executiva e Conselho de Administracdao) e membros titulares do
Conselho Fiscal para o periodo do mandato seguinte (compreendido entre abril do ano corrente
a margo do ano seguinte).

A metodologia de céalculo adotada para a elaboracdo da proposta da Remuneracao Fixa Anual
segue as diretrizes estabelecidas pela Sest para cada rubrica que a compde.

Ordinariamente, a Sest adota como indice de correcdo dos salarios ou pro-labore e beneficios o
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) acumulado dos Ultimos 12 meses,
exceto em relacdo ao Auxilio Moradia, que segue o limite estabelecido pela legislacdo vigente
(art. 59 do Decreto n.° 3.255/1999).

(i) O montante referente a remuneracao dos administradores é previamente estabelecido
pela Sest do Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo, que define os valores
individuais de remuneracdo de cada érgao de administracdao da Eletrobras;

(ii) A Sest encaminha o valor definido para a remuneragao dos administradores da
Eletrobras para aprovacao da Secretaria do Tesouro Nacional;

(iii) A Secretaria do Tesouro Nacional, apds a aprovagao do montante definido pela Sest,
encaminha-o sob a forma de instrucao de voto, para aprovacdao em Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas da Eletrobras.

Os valores da remuneracao dos Administradores da Eletrobras sdao ajustados e aprovados
anualmente, por ocasido da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, em conformidade com
os limites estabelecidos pela Sest.

A remuneracdo anual (honorarios) do Presidente da Eletrobras, em 2017, foi de R$ 693.552,84
e para os demais diretores foi de R$ 598.350,84.

Neste mesmo ano, para o grupo de empregados da Eletrobras, a mediana do total da
remuneracdo fixa anual foi de R$ 134.406,52.

Desse modo, a razao entre a remuneracdo anual do Presidente e a mediana dos empregados
foi de 5,16.

Mais informagdes podem ser obtidas no item 13 do Formulario de Referéncia da Eletrobras,
disponivel em http://eletrobras.com/pt/ri/Paginas/home.aspx.

8. Nossas Principais Melhorias em Governanga
Corporativa

Mudancgas na estrutura e nas praticas de Governanga

Como empresa de capital aberto, a Eletrobras segue padrdes internacionais de governancga
corporativa compativeis com as normas dos mercados em que atua. Ademais, a companhia
tem conduzido acdes de melhoria em governanga corporativa visando alinhar-se ao seu Plano
Estratégico e ao seu Plano Diretor de Negdcios e Gestdo 2018-2022, bem como ao Programa
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Destaque em Governancga de Estatais da B3, a Lei n.© 13.303/16, ao Decreto n.° 8.945/16 e as
demais legislacdes vigentes.

Ademais, desde 2016 a Eletrobras aprimorou a governanca quanto a qualificacdo de seus
conselheiros e diretores, sendo necessario que os candidatos aos cargos preencham os
requisitos exigidos pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei n.0 13.303/16, do
Decreto n.° 8.945/16, do Estatuto Social da companhia, além do atendimento a outros
critérios legais e regulamentares aplicaveis, como a consulta ao banco de dados de sangdes
aplicadas pelas Comissdes de Etica e aos sitios eletrénicos da CVM, TCU, TSE e TCE.

Assim sendo, para toda indicacdao a cargos de conselheiros e diretores das empresas Eletrobras
deve ser feita, previamente, uma avaliagdo pela area de integridade sobre a situagcdo de
conformidade dos indicados, assim como consultas a Ouvidoria das Empresas Eletrobras e ao
Comité de Gestao, Pessoas e Elegibilidade.

No més de maio deste ano, também foi criada a Secretaria de Governanca do Conselho de
Administracdo da Eletrobras, com a finalidade de apoiar o Conselho de Administracdo da
Eletrobras e os Comités a ele vinculados no adequado exercicio de suas fungdes, visando ao
aprimoramento de seu sistema de governanca e a aderéncia de seus documentos aos
ambientes legal, regulatério e voluntario.

Todas as agdes de melhoria do processo de indicacdo de administradores e diretores
culminaram na aprovacao da Politica de Indicacdo de Representantes em Controladas,
Coligadas, FundacOes e AssociacOes das Empresas Eletrobras, a qual foi revisada para
adequacdo as alteragbes estatutarias, passando a denominar-se Politica de Indicagdes na
holding e nas Controladas, Coligadas, Fundacgdes e Associacdes das Empresas Eletrobras.

Em 2017, demos ainda um importante passo a fim de aprimorar nossas praticas de
governancga corporativa em atendimento a Lei n.° 13.303, (“Lei das Estatais”) e ao Decreto
8.945, ao promover uma reforma integral do estatuto social da Eletrobras, bem como outros
instrumentos de governanga — Manual do Conselheiro de Administracdo Representante,
Manual do Conselheiro Fiscal Representante, Regimento Interno do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e dos Comités do CAE, além da divulgacdo da Carta Anual
de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa, dentre outros.

Aprimoramento da Avaliacao de Desempenho

A Eletrobras implantou, desde 2013, uma metodologia para avaliacdo de desempenho do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva, como forma de garantir que os
conselheiros e diretores exercam suas atividades de forma alinhada a estratégia da
companhia.

Em 2017, foi realizada a primeira avaliacdo de desempenho do Conselho Fiscal, e esta prevista
para o proximo ano a avaliacdo de desempenho independente do Conselho de Administracao,
da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal e de todos os Comités do Conselho de
Administracdo, o que evidencia a melhoria continua das praticas de governancga.

Novo Plano de Treinamento
A Lei n.° 13.303, de 30 de junho de 2016 (Lei das Estatais) e o seu decreto regulamentador,

Decreto n.% 8.945, de 27 de dezembro de 2016, trouxeram um novo perfil para os candidatos
a cargos de administrador e conselheiro fiscal. Entre outras questdes, foi estabelecido que os
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administradores e conselheiros fiscais das empresas estatais devem participar de treinamentos
especificos sobre temas relevantes relacionados as suas atividades.

A partir dessa necessidade, a Eletrobras lancou, em 2017, o “Programa de Aprimoramento
para Conselheiros e Diretores Eletrobras”, que envolve varias acbes educacionais para atender
aos publicos da holding, empresas controladas, coligadas e das SPEs, visando ao
desenvolvimento dos conselheiros de administragdao, conselheiros fiscais e diretores de forma
consistente e continuada. Esse programa trata de ciclos de palestras, congressos anuais,
cursos presenciais e on-line e teve inicio com o curso “Conselho Fiscal na Pratica”, para
conselheiros fiscais. Na sequéncia, foi realizada a palestra “Responsabilidades dos
Conselheiros” para conselheiros de administragdo e fiscais representantes da Eletrobras em
suas controladas e coligadas, durante o Encontro dos Conselheiros 2017. O 18° Congresso do
IBGC, em Sao Paulo, também teve participacao de conselheiros e diretores. Foram realizados,
ainda em 2017, o curso presencial “Governanca, Integridade e Mercado de Capitais”, além das
palestras “Legislacdo, Riscos e Compliance” e *Governanca, Conjuntura e Tendéncias”.

No ano de 2018, havera a conclusao de mddulos do curso presencial “Governanca, Integridade
e Mercado de Capitais” para diversos conselheiros das empresas Eletrobras, novos ciclos de
palestras tematicas com profissionais reconhecidos no mercado, além de agdes educacionais
focalizadas nas necessidades de cada um dos conselheiros da holding, seja quanto a cursos de
curta duracdo, seminarios relacionados ao setor elétrico brasileiro e eventos na area de
governanca corporativa. Além disso, a Universidade Corporativa contratara um curso de Ensino
a Distancia para conselheiros e diretores das diversas SPEs de geracdo e transmissdo que
compdem o portfélio da Eletrobras.

Resumo das Principais Praticas

A relagdo a seguir indica resumidamente as principais praticas de governanca corporativa
adotadas pela Eletrobras:

e Conselho de Administracdo composto por 60% de membros independentes, conforme
Lei 13.303/16 e sua regulamentacdo;

e Conselho Fiscal permanente, com competéncias e funcionamento definidos em
Regimento Interno;

e Diretores da holding integrando o Conselho de Administracdo de todas as sociedades
controladas;

e Existéncia de uma Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios Emitidos pela
Eletrobras;

e Existéncia de uma Politica de Uso e Divulgacdo de Informagdes Relevantes;

e Existéncia de um Cddigo de Etica e Conduta Unico adotado por todas as empresas
Eletrobras;

e Listagem no Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3;

o Diferentes canais de comunicagdo para recebimento de reclamacgodes e/ou denuncias;

e Certificacdao dos controles internos pelos administradores (CEO e CFO) e pelos auditores
independentes, com a abordagem transparente de eventuais deficiéncias e seus planos
de remediacgdo;

e Administradores e Conselheiros Fiscais sujeitos a avaliacdo dos requisitos e vedagoes
previstos na Lei n.° 13.303/2016 e no Decreto n.° 8.945/2016;

e Criacdo de comités de apoio ao Conselho de Administragdo — Comité de Auditoria e
Riscos, Comité de Estratégia, Governanca e Sustentabilidade e Comité de Gestdo,
Pessoas e Elegibilidade;
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e Avaliagdo anual dos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria Executiva e
do Conselho Fiscal;

e Revisdo do Estatuto Social para adequacédo a legislagdo, em Assembleia realizada em 30
de novembro de 2017;

e Publicacdo da Politica de Algadas para as Empresas Eletrobras;

e Relatorio Anual de acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI);

e Publicacao de demonstragoes financeiras no padrdo internacional de contabilidade;

e Publicacdo da Politica de Indicacdes na holding e nas Controladas, Coligadas,
FundacOes e Associacdes das Empresas Eletrobras;

e Atualizacdo da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas;

e Publicacdo dos relatérios trimestrais (ITR) auditados;

e Auditoria Interna e Ouvidoria, vinculadas ao Conselho de Administracao;

e Canal de Denuncias Independente;

e Atualizacdo de instrumentos de governanca — Manual do Conselheiro de Administracao

Representante, Manual do Conselheiro Fiscal Representante, Regimento Interno do
Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e dos Comités do CAE;

e Certificacdo no Nivel 1 (nivel de exceléncia) do Indicador de Governanca (IG-SEST),
desenvolvido pela SEST, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao,
com o objetivo de avaliar o cumprimento da legislacao e das diretrizes estabelecidas
pela Comissdao Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
Participacdes Societarias da Unido (CGPAR), na busca pela implementacdo das
melhores praticas de mercado; e

e Certificagdo no Programa Destaque em Governanca de Estatais da B3.

Nossos instrumentos de gestdo e governanca corporativa estdo disponiveis em nosso website:
http://eletrobras.com/pt/Paginas/Estatuto-Politicas-e-Manuais.aspx.
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