RELATORIO DA ADMINISTRACAO E DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL - 2008

Senhores Acionistas,

E com satisfacdo que a Diretoria Executiva da Eletrobras Termonuclear S.A. —
ELETRONUCLEAR, em atendimento aos preceitos legais e estatutarios, submete
a apreciacao dos acionistas e da sociedade o Relatorio da Administracéo relativo
ao exercicio de 2008, no qual estdo sumarizadas as principais atividades da
Empresa, assim como as Demonstracdes Contabeis exigiveis, acompanhadas de
pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal.

O PERFIL DA EMPRESA

A ELETRONUCLEAR é uma sociedade andénima de economia mista, subsidiaria
da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS, criada em maio de 1997 a
partir da fuséo entre a antiga Diretoria Nuclear de Furnas Centrais Elétricas S.A.,
e a NUCLEN - Nuclebras Engenharia S.A. Em dezembro do mesmo ano, por
decreto presidencial, foi aprovado o novo estatuto social da empresa, que
recebeu a missédo de explorar, em nome da Unido, as atividades nucleares para
fins de geracao de energia elétrica.

A sede da Empresa fica na cidade do Rio de Janeiro, contando ainda com um
escritério de representacdo em Brasilia e instalagdes industriais que incluem as
usinas Angra 1 e Angra 2; depositos de residuos; escritorios, centros de
informacao e vila residencial em Angra dos Reis; e escritorios, vilas residenciais,
o Laboratério de Monitoragdo Ambiental e o Centro de Treinamento em Paraty,
Rio de Janeiro.




Vila Residencial de Mambucaba — Paraty

Na Praia de Itaorna, municipio de Angra dos Reis (RJ), esta localizada a Central
Nuclear Almirante Alvaro Alberto — CNAAA, composta de duas usinas em
operacdo — Angra 1, de 657 MW, de fornecimento Westinghouse, e Angra 2, de
1.350 MW, de fabricacdo Siemens/KWU, ambas utilizando a tecnologia dos
reatores a agua pressurizada. Angra 3, em fase de licenciamento para
construcéo, é semelhante a Angra 2.

Laboratdrio de Monitoracdo Ambiental

Para operar as duas usinas nucleares da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto
— CNAAA, cuja capacidade instalada total é de 2007 MW, além das atividades de
projeto e preparacéo da construcdo da usina Angra 3, a ELETRONUCLEAR conta
com um efetivo de 2.243 empregados.




Ficha Técnica em 31/12/2008
Poténcia instalada 2.007 MW
Numero de empregados 2.243
Area ocupada pela CNAAA 1,6 Km?
Energia produzida em 2008 14.003.774,8 MWh
Faturamento Bruto em 2008 R$ 1.569.816.520,00

Em 2008, a ELETRONUCLEAR alcangou o montante de 14.003.774,8 MWh de
energia bruta gerada, o que a coloca como a maior geradora térmica do pais,
consolidando, assim, a relevante participacdo da geragcdo de energia elétrica de
fonte nuclear na matriz elétrica brasileira.




A CONJUNTURA SETORIAL

Ao término de 2008, conforme dados da Agéncia Internacional de Energia
Atdmica-AlEA, estavam em operacao 438 usinas nucleares em 31 paises, com
uma capacidade total de 371.694 MW. Dentre os maiores parques geradores,
destacam-se os Estados Unidos com 104 unidades em operacdo (capacidade
instalada liquida de 100.356 MW), além de uma usina nuclear de 1165 MW em
construcdo (Watts-Bar 2); a Franca com 59 reatores operacionais de capacidade
de 63.260 MW e uma usina nuclear em constru¢ao (Flammanville 3) e o Japéo
com 53 unidades em operacéo (capacidade de 47.587 MW) e duas unidades em
construcdo (Shimane 3 e Tomari 3).

No contexto mundial, 14 paises, que representam a metade da populacdo
mundial, estdo construindo 48 novas usinas nucleares (com capacidade instalada
prevista de 42.788 MW), o que reforca a perspectiva de retomada da opcao
nuclear como fonte adequada para atender a crescente demanda por energia
elétrica, devido a sua caracteristica de ndo emissora de gases causadores de
efeito estufa.

48 Reatores Nucleares em Construcdo

3 Reatores Nucleares em Construgao por tipo -
separados por Pais - AIEA - Jan 2009

AIEA - Jan 2009
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Dez novas usinas tiveram sua construcdo iniciada em 2008, sendo duas na Coréia
do Sul, seis na China e duas na Russia, totalizando 10.470 MW de capacidade.

De acordo com o relatério World Energy Outlook 2008 elaborado pela IEA — Agéncia
Internacional de Energia os reatores nucleares sdo responsaveis atualmente por
15% da producao de energia elétrica no mundo. Isto coloca a energia nuclear como
a terceira maior fonte, atras do carvao e do gas natural.

Participacado da geracédo nuclear em cada pais

Em 2007, a Franca gerou 76,85% do total de energia produzida pelo pais, por fonte
nuclear.

Destacam-se ainda como grandes produtores de eletricidade a partir de fonte
nuclear a Lituania (64,4%), a Eslovaquia (54,3%), a Bélgica (54,1%), a Ucrania




(48,1%), a Suécia (46,1%), a Arménia (43,5%), a Eslovénia (41,6%), a Suica
(40,0%), a Hungria (36,8%), além de outros.

No bloco oriental podemos destacar a Coréia do Sul (35,3%) e o Japéo (27,6%). O
Brasil tem hoje aproximadamente 2,8% de sua geracgdo total de energia elétrica, de
origem nuclear.

Em 04/12/2007 a empresa obteve da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL,
o0 reajuste da tarifa de venda de sua energia em 8,67%, passando a R$120,35/MWh,
valor que vigorou até 02/12/2008, quando passou a R$130,79/MWh, conforme
Resolucdo ANEEL n°® 747, de 02/12/08.

O SETOR ELETRICO

Sob o aspecto da competitividade econdmica, o ano de 2008 foi de especial
relevancia para a ELETRONUCLEAR, pois quando da realizacdo dos leildes da
denominada “energia nova”, pela Empresa de Pesquisa Energética - EPE, o preco
médio de venda de energia alcancado pelas usinas térmicas foi de R$ 145,23/MWh,
evidenciando a viabilidade econdmica da opcdo nuclear, uma vez que a tarifa
projetada para Angra 3 esta em torno deste valor.

Segundo a EPE, apesar da crise financeira internacional e da consequente retracao
por energia elétrica em setores importantes da economia, como o industrial, é
previsto um crescimento da demanda da ordem de 5,4% ao ano nos proximos dez
anos.

Os dados do Plano Decenal de Expanséo de Energia (PDE 2008-2017), que prevé
investimentos de R$ 767 bilhdes nos proximos dez anos, estimam uma adicdo de
cerca de 54.000 megawatts (MW) de capacidade instalada no pais e a instalacdo de
36 mil km de novas linhas de transmissdo a serem incorporadas ao Sistema
Interligado Nacional (SIN).

O consumo acumulado de eletricidade no Brasil registrou um aumento de 3,8% em
2008 em relacao a 2007, atingindo 392,8 TWh.

De acordo com os dados do Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, a
geracdo elétrica por fonte térmica atingiu 50.493 GWh, dos quais a geracdo da
ELETRONUCLEAR contribuiu com cerca de 27,73%. Este numero torna-se ainda
mais expressivo se levarmos em conta que a empresa detém aproximadamente 8%
de toda capacidade térmica instalada no Pais.

Em um primeiro reflexo da crise financeira internacional, o0 consumo de energia
elétrica no sistema elétrico brasileiro teve reducdo de 1,8% em dezembro de 2008,
em relacdo ao mesmo més do exercicio anterior. Trata-se da primeira vez que se
observa uma taxa negativa na evolucdo do consumo de energia desde o
racionamento de 2001/2002. O consumo em dezembro foi de 31.831 GWh, o menor
do ano.




A PRODUCAO DE ENERGIA

A producéo das usinas Angra 1 e 2 foi de 14.003.775 MWh de energia bruta, tendo
sido faturada a energia liquida de 12.851.578 MWh a conta de Furnas Centrais
Elétricas S/A, empresa responsavel pela comercializacdo dessa energia. A usina
Angra 2 gerou um total de 10.488.289 MWh, bem superior & producdo dos anos
anteriores, sendo inferior apenas a producdo ao ano de 2001, quando ndo houve
nenhuma parada para reabastecimento. Este resultado coloca a usina Angra 2 entre
as lideres de produ¢céo no mundo.

Os 3.515.486 MWh produzidos pela usina Angra 1, representam um numero
também superior ao de 2007. Cabe destacar que a usina Angra 1 opera com
limitacGes de poténcia para preservar seus Geradores de Vapor até as suas trocas,
previstas para o inicio do ano de 2009.

Consumo de energia por fonte - SIN - 2008
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NOVOS DESAFIOS

Dentre as atividades mais relevantes para a melhoria do desempenho da empresa, a
médio e longo prazo, ressaltamos a troca dos Geradores de Vapor da usina Angra 1,
prevista para marco de 2009. Este projeto é fruto de varios anos de intenso trabalho
e de vultosos investimentos, sendo de fundamental importancia para que a usina
Angra 1 mantenha-se operando em condi¢fes de segurancga e possa ter a sua vida
atil estendida. A substituicAo desses geradores reduzira em muito os custos de
operacédo, pela reducdo do tempo de parada da usina de 45 para 30 dias, pela
reducdo dos custos de manutencdo, além de permitir o retorno da usina a sua
poténcia nominal.




Por outro lado, a ampliacao futura da capacidade de geracédo da ELETRONUCLEAR
s6 se darad com a construcéao de unidades adicionais, a comecar pela usina Angra 3.
Nesse sentido, em sua Resolucdo n® 3 de 25 de junho de 2007, o Conselho Nacional
de Politica Energética — CNPE determinou a retomada da construcédo dessa usina.

Em consonancia com esses fatos, e em vista do seu vulto e carater alavancador de
investimentos e de desenvolvimento, a conclusdo da usina Angra 3 foi incluida no
Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, do Governo Federal.

O Plano Nacional de Energia 2030 elaborado pela EPE considera, além da usina
Angra 3 em seus diversos cenarios, um minimo de 4 e um maximo de 8 novas
usinas de geracao nuclear em operacgdo até o ano de 2030. Para tanto, o Ministério
de Minas e Energia - MME determinou em 2008 que fossem iniciados os estudos de
localizacdo para a construgcdo de uma nova central nuclear a ser instalada no
Nordeste. Estes estudos deverao ser iniciados em 2009, com duragcdo aproximada
de 20 meses. Inicialmente estdo previstas duas usinas no Nordeste. A primeira
devera comecar a ser construida em 2012, com inicio de operacdo em 2019. A
segunda usina esta prevista para entrar em atividade em 2021. Fazer frente a tal
crescimento da geracdo nuclear € o grande desafio que a ELETRONUCLEAR
deverd enfrentar nos préximos anos.

GESTAO EMPRESARIAL

No contexto da gestdo empresarial, destacaram-se as seguintes agoes:

e Sustentabilidade S6cio-Ambiental- O ano de 2008 marcou a permanéncia da
ELETROBRAS no rol de empresas que comp&em o indice de Sustentabilidade
da BOVESPA. A ELETRONUCLEAR, na qualidade de empresa controlada, teve
importante destaque nesse processo em vista de suas acdes de insercao social.

e Programa de Equidade — No contexto das atividades do Comité Permanente
para as Questdes de Género da ELETRONUCLEAR, criado em 2005 em
conformidade com as diretrizes do “Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres”, a empresa assinou em novembro com a Secretaria Especial de
Politicas para as Mulheres o novo Termo de Compromisso de Adesdo ao
Programa Pro-Equidade de Género 22 Edicdo, comprometendo-se em continuar
a execucao do plano de acéo para implementar politicas de equidade.

A ELETRONUCLEAR é detentora do Selo Pré-Equidade de Género concedido
pela referida Secretaria Especial de Politica para as Mulheres, pelo Fundo de
Desenvolvimento das NagOes Unidas e pela Organizagédo Internacional do
Trabalho na 12 edi¢do do programa.




e Revisfes Internacionais e Auto-avaliacbes - No ano de 2008 deu-se
continuidade aos programas de revisdes internas e externas, inclusive
internacionais, com grande relevancia para o processo de melhoria continua da
Seguranca Operacional das usinas Angra 1 e Angra 2. Destacam-se as revisdes
internacionais conduzidas pela Wano — World Association of Nuclear Operators e
pela AIEA — Agéncia Internacional de Energia AtGmica.

e Projeto SOX - No primeiro semestre de 2005, a ELETROBRAS iniciou o
processo de adequacao as normas exigidas na Lei Sarbanes-Oxley de 2002. A
adequacdo a essa Lei é uma condicdo essencial para que a ELETROBRAS
permaneca no patamar ADR 2 - American Depositary Receipt Nivel 2, da Bolsa
de Valores de Nova York, alcancado em 2008. Na qualidade de empresa
controlada, a ELETRONUCLEAR esta também sujeita a essas normas. No final
de 2008 a ELETRONUCLEAR iniciou trabalho com consultores para uma
revisdo de todos 0S seus processos, em consonancia com 0S NovVoS Critérios
recentemente adotados pelas certificadoras. Em 2009 a ELETRONUCLEAR
realizar4 nova auditoria e iniciara a revisdo dos controles dos processos em
funcao da atualizacdo da versao de seu Sistema de Gestdo Empresarial - ERP.

O pacto global e os valores da empresa

A ELETRONUCLEAR aderiu ao Pacto Global da Organizacado das Nac¢des Unidas —
ONU, expressando o suporte da Empresa aos seus preceitos com relacdo a direitos
humanos, trabalho, ambiental e combate a corrupcdo. A formalizacdo da adeséo
deu-se em 6 de dezembro de 2006, através de carta recebida pela
ELETRONUCLEAR do Diretor Executivo da United Nations Global Compact, Sr.
Georg Kell.

A preocupacdo da Empresa com a consecucdo do desenvolvimento sustentavel do
Pais traduz-se, também, por sua participacdo em atividades que contribuam para
atingir as denominadas Metas do Milénio da ONU.

Plano de Transformac&o do Sistema ELETROBRAS

Em consonancia com orientacdo do Ministério de Minas e Energia, a
ELETRONUCLEAR vem participando ativamente da transformacdo do Sistema
ELETROBRAS. Além da participagdo nos diversos grupos de trabalho, a
comunicacao interna do projeto tem recebido grande atencdo. A direcdo da
ELETRONUCLEAR, ciente da importancia fundamental deste projeto, tem se
empenhado para o seu éxito.
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- Programa de Dispéndios Globais - PDG

Em 2008, a ELETRONUCLEAR teve seu orcamento aprovado, no contexto do
Programa de Dispéndios Globais - PDG, através do Decreto N° 6.251, de 06 de
novembro de 2007, revisto pelo Decreto N° 6.646 de 18 de novembro de 2008, e
remanejamentos de valores entre rubricas aprovado conforme oficio no.
730/2008/MP/SE/DEST.

Para os dispéndios econdmicos, foi fixado o limite de R$ 2.246,6 milhdes,
distribuidos em R$ 706,7 milhdes para investimentos, R$ 211,5 milhdes para outros
dispéndios de capital (amortizacbes e dividendos) e R$ 1.328,4 milhbes para
dispéndios correntes. Em termos de realiza¢des, foram gastos R$ 299,0 milh6es em
investimentos, R$ 160,5 milhdes em outros dispéndios de capital (amortizacdes) e
R$ 1.378,6 milhdes em dispéndios correntes, totalizando R$ 1.838,1 milhdes.

Os dispéndios com investimentos concentraram-se em cinco programas:
Manutencdo do Sistema de Geracao de Energia Termonuclear de Angra 1 e 2 (R$
110,0 milhdes), Manutencdo do Parque de Obras e Equipamentos da Usina de
Angra 3 (R$ 68,1 milhdes), Implantacdo da Usina Termonuclear de Angra 3 (R$ 4,6
milhdes), Substituicdo de Grupos de Geradores de Vapor da Usina de Angra 1 (R$
105,5 milhdes) e Infra-Estrutura de Apoio (R$ 10,8 milhdes).

Os dispéndios correntes concentraram-se nha manutencédo das usinas em operacao,
destacando-se servicos de terceiros (R$ 215,8 milhdes), combustivel nuclear (R$
239,1 milhdes), pessoal proprio e encargos (R$ 237,6 milhdes),
impostos/contribuicbes (R$ 168,8 milhdes), utilidades e servicos (R$ 9,6 milhdes),
encargos de uso da rede e de conexdo (R$ 45,5 milhdes), juros e outros (R$ 316,0
milhdes), materiais de consumo (R$ 45,2 milhdes) e outros dispéndios correntes (R$
101,0 milhdes).

Os recursos econOmicos realizados foram de R$ 1.872,4 milhdes, originados de
receitas de venda de energia de R$ 1.569,8 milhdes, demais receitas operacionais
de R$ 3,2 milhdes, receitas ndo operacionais de R$ 7,3 milhdes e de outros recursos
de R$ 292,1 milhdes.
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Demonstracfes Contabeis

O quadro abaixo sintetiza as Demonstracdes Contabeis de 2008, comparadas

ao exercicio de 2007

SINTESE DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
(em milhares de reais)

BALANCO 2008 2007
Ativo Circulante 863.099 751.170
Nao Circulante - Realizavel a Longo Prazo 891.998 793.831
N&o Circulante - Investimentos, Imobilizado e Intangiveis 6.602.538 | 6.486.309
TOTAL DO ATIVO 8.357.635 | 8.031.310
Passivo Circulante 429.997 548.126
Passivo N&o Circulante 3.607.901 | 3.027.607
Patriménio Liquido 4.319.737 | 4.455.577
TOTAL DO PASSIVO 8.357.635 | 8.031.310

RESULTADO 2008 2007
Receita operacional liquida 1.471.755 | 1.271.697
Custo de Operacao (948.722) (986.692)
Lucro Operacional Bruto 523.033 285.005
Despesa Operacional (136.320) (105.349)
Resultado do Servigo 386.713 179.656
Despesa financeira de encargos de dividas (315.992) (278.344)
Variacoes monetarias e cambiais (351.784) 78.243
Ativo atuarial - entidade de previdéncia privada (9.953) 136.661

Ajuste a vr presente do passivo para descomissionamento 106.513 -
Receitas financeiras liquidas (17.942) 10.158
Resultado financeiro (589.158) (53.282)
Outras despesas (330) (507)
Lucro (prejuizo) operacional (202.775) 125.867
Contribuicdo Social e Imposto de Renda (79.295) (1.212)
Participacdo no Lucros - (6.987)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (282.070) 117.668

Ao final do exercicio de 2008, a Empresa apresentou um Prejuizo Liquido de R$

282,0 milhdes, que pode ser explicado pelo seguinte:

a) - Resultado do Servigo

A partir da Receita Operacional Liquida de R$ 1.471,7 milhdes, apés computados o
Custo do Servico R$ 948,7 milhdes, e a Despesa Operacional de R$ 136,3 milhdes,
apurou-se ao final do exercicio de 2008, um Resultado do Servi¢co - positivo (lucro
antes do financeiro) de R$ 386,7 milhdes, cerca de 115% a maior em relacdo ao
apurado no exercicio de 2007.
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Para a adequada comparabilidade com os niumeros do exercicio de 2007 e a correta
avaliacdo do comportamento do Resultado do Servico no exercicio de 2008, devem
ser expurgados os ajustes relativos aos lancamentos de despesas excepcionais
incorridos no exercicio de 2007, cujo valor liquido foi de R$ 114,9 milhdes, composto
dos seguintes lancamentos:

v Ajuste do Passivo para o Descomissionamento, que gerou um incremento na
despesa na ordem de R$ 136,7 milhdes;

v' Apropriacdo na despesa de parte do acordo do IPTU do CNAAA (1993/2007) de
R$ 21,9 milhdes; e

v Registro da reintegracdo acumulada das obrigacGes especiais relativos a
investimentos em Angra 1, conforme regulamentacdo da ANEEL, que gerou um
crédito na despesa de depreciacdo de R$ 43,7 milhdes.

Dessa forma, para uma adequada analise da evolu¢cdo do Resultado do Servico,
compara-se o Resultado do Servico de 2008 de R$ 386,7 milhdes, com o do
exercicio de 2007 de R$ 294,5 milhdes, jA com o0 expurgo dos registros
excepcionais, apura-se um efetivo crescimento de 31%, que pode ser considerada
uma otima perfomance, pois elevou a Margem Operacional de Servico da Empresa
para 26% em 2008.

Como resumo para o0 entendimento analitico dessa evolucdo no Resultado do
Servigo, que passou de R$ 294,5 milhdes (com expurgos das excepcionalidades) em
2007 para R$ 386,7 milhdes em 2008, destaca-se 0 seguinte:

v' Crescimento na Receita Operacional Liquida (faturamento) de R$ 200,0 milhdes
em relacédo a 2007, equivalente a 16%, conforme quadro abaixo; e

v" Crescimento nos Custos e Despesas Operacionais de R$ 107,8 milhdes em
relacéo a 2007, equivalente a 11%, conforme quadro abaixo.

Sintese do Resultado do Servico

R$ MIL
RESULTADO DO SERVI A TAD
=L QL) HOAILE = 2008 VAR. 2007

Receita operacional liquida 1.471.755 16%| 1.271.697
Custo de Operacao (948.722) (986.692)
(-) Lancamentos Excepcionais - 114.823
Despesa Operacional (136.320) (105.349)
Custo Ajustado e Despesa Operacional (1.085.042) 11% (977.218)
Resultado do Servi¢co Ajustado 386.713 31% 294.479
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b) — Resultado Financeiro

b-1) — Encargos de Dividas

Os encargos financeiros de R$ 315,9 milhdes, basicamente constituida sobre a
divida com Empréstimos e Financiamentos com a ELETROBRAS (R$ 308,2
milhdes), registrou um crescimento de 13% em relacdo a despesa da mesma
natureza incorrida em 2007, sendo parcela desses encargos capitalizada de forma a
criar um perfil econdmico adequado as disponibilidades financeiras a cada ano.

b-2) — Variac6es monetarias e Cambiais

As Variacfes monetarias e cambiais passivas e ativas liquidas negativas de R$
351,7 milhdes, diferentes da posicdo das variacdes de 2007 que se apresentou
positiva em R$ 78,2 milhdes, estdo assim compostas:

v' Despesa financeira de variacdo cambial de R$ 153,2 milhdes, em funcédo da
valorizacdo do Dolar norte-americano frente ao REAL de 32%, verificada de 01
de janeiro a 31 de dezembro de 2008, tendo como contrapartida o aumento do
Passivo para o Descomissionamento;

v' Despesa financeira de variacao cambial calculada sobre as dividas em EUROS
de empréstimos e financiamentos da ELETROBRAS e de fornecedores
estrangeiros, equivalente a R$ 61,1 milhdes, explicada pela valorizacdo do
EURO frente ao REAL de 24%, verificada de 01 de janeiro a 31 de dezembro de
2008;

v' Despesas de variacdo monetaria de R$ 126,8 milhdes, calculadas sobre as
dividas em Real de empréstimos e financiamentos da ELETROBRAS, e de R$
10,5 milhdes, calculadas sobre outras dividas. Tais variacbes decorrem do
crescimento verificado ao longo do exercicio de 2008 nos indexadores IGPM2,
SELIC, IGPDI e INPC.

b-3) — Receita financeira de ajuste a valor presente

A Receita financeira de ajuste a valor presente de R$ 106,5 milhdes, decorre do
registro do ajuste a valor presente sobre a obrigacdo para o Descomisionamento.
Trata-se de uma nova pratica contabil introduzida pela Lei n°® 11.638/07, que alterou
a Lei das Sociedades Andnimas. No calculo foi considerado o custo total estimado
do Descomissionamento descontado a 8,57% ao ano, aprovado por Resolucéo da
Diretoria da ELETROBRAS, desde o final de vida util econémica das usinas Angra 1
e 2 até a data do balanco, na forma do Pronunciamento Técnico CPC n° 12
aprovado pela Deliberacdo CVM n° 564/08

b-4) — Outras Receitas e Despesas Financeiras

A Receita de aplicagdes financeiras consignada ao longo do exercicio de 2008 foi de
R$ 7 milhdes.

12
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Também incorreram ao longo do exercicio de 2008, outras receitas e despesas
financeiras de diversas naturezas tais como receita financeira do fundo de
Descomissionamento, despesas de juros e multa sobre parcelamento de
Pasep/Cofins e outras de pequenas montas, que ao final do exercicio totalizaram R$
17 milhdes.

c) — Avaliacdo do Resultado Operacional e do Prejuizo do Exercicio

Em resumo, conclui-se que embora a Empresa tenha apresentado um lucro de R$
386,7 milhdes como Resultado do Servico, equivalente a 26% de Margem
Operacional do Servico, o resultado financeiro negativo, fortemente influenciado
pelos encargos e variagcfes monetarias sobre as obrigacdes de financiamentos e de
Descomissionamento, mudou a condicéo do resultado para um Prejuizo Operacional
de R$ 202,7 milhdes, que equivale a Margem Operacional negativa de 13%.

As despesas de contribuicdo social e imposto de renda em destaque apdés o
resultado operacional, montaram em R$ 79,3 milh6es e foram calculados sobre os
ajustes decorrentes da adogdo das novas préaticas advindas da Lei n°® 11.638/07 e
Medida Provisoria n° 449/08 e sobre a Provisao do ativo atuarial, e sao diferidas na
forma da Instru¢do CVM n° 371/02.

Assim o prejuizo liquido do exercicio fechou em R$ 282,0 milhdes, equivalente a
uma Taxa de Lucratividade Final negativa de 19%.

Sintese do Resultado Operacional e do Prejuizo do Exercicio

RESULTADO OPERACIONAL E PREJUIZO LIQUIDO 2008 2007
Resultado do Servigo 386.713 179.656
Despesa financeira de encargos de dividas (315.992) (278.344)
Ativo atuarial - entidade de previdéncia privada (9.953) 136.661
Variagbes monetarias sobre empréstimos e dividas (137.416) (84.352)
Variacdes cambiais sobre empréstimos e dividas (61.100) 85.272
Var.cambial sobre o Passivo para Descomissionamento (153.268) 77.323

Ajuste a vr presente do passivo para descomissionamento 106.513 -
Receitas financeiras liquidas (17.942) 10.158
(589.158) (53.282)
Outras despesas (330) (507)
Lucro (prejuizo) operacional (202.775) 125.867
Contribuicdo Social e Imposto de Renda (20.990) (1.212)
Participacéo no Lucros (58.305) (6.987)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (282.070) 117.668
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(4]

- Indicadores financeiros e econdmicos

Abaixo quadro comparativo dos Indicadores Financeiros e Econémicos:

INDICADORES 2008 2007

Liquidez Corrente 2,01 1,37
Liquidez Geral 0,43 0,43
Endividamento Total 0,48 0,45
Rentabilidade do Capital Proprio - % -6,53 2,64
Margem Operacional Bruta - % 35,54 22,41
Margem Operacional do Servigo - % 26,28 14,13
Margem Operacional Liquida - % -13,78 9,90
Taxa de Lucratividade Final - % -19,17 9,25

A ELETRONUCLEAR E A SOCIEDADE

O cumprimento dos preceitos estatutarios da ELETRONUCLEAR, como delegada da
Unido para produzir eletricidade de origem nuclear no Pais, esta intrinsicamente
associado ao desenvolvimento de atividades que garantam o atendimento de todos
0S requisitos de seguranca inerentes as suas instalagées, bem como a insercao
equilibrada deste processo produtivo nas atividades socio-econbmicas da
macrorregiao de Angra dos Reis.

A ELETRONUCLEAR desenvolve acbes e estabelece politicas que proporcionem
beneficios ndo s6 a empresa, mas também para toda a sociedade. O
comprometimento da Empresa com os municipios de Angra dos Reis, Paraty e Rio
Claro, circunvizinhos a Central Nuclear, se traduz por acdes de responsabilidade
social, através de convénios, programas ou projetos voltados para a melhoria da
qualidade de vida das comunidades, e, ao lado de governos e do setor elétrico, em
prol do desenvolvimento sustentavel da regido.

Em reconhecimento ao importante trabalho que a ELETRONUCLEAR desenvolve
nesse contexto, a empresa foi agraciada no exercicio de 2008 com a Certificagdo
de Empresa Cidada, referente ao Balanco Social de 2007, outorgada pelo Conselho
Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (CRC-RJ) em parceria com
a Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN) e com a
Federac&o do Comércio do Estado do Rio de Janeiro (FECOMERCIO-RJ).
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As principais acdes de incluséo social desenvolvidas no periodo foram:

Fundacdo Eletronuclear de Assisténcia Médica — FEAM — Mantida pela
ELETRONUCLEAR, a FEAM administra o Hospital de Praia Brava, que
atende nao s6 aos empregados e colaboradores da ELETRONUCLEAR, mas
a toda a populacdo vizinha a area da Central Nuclear, estendendo sua
atuacao aos municipios de Angra dos Reis e Paraty, e constituindo-se, assim,
em um importante agente na melhoria da qualidade de vida de toda a regiao,
como fica demonstrado, no quadro a seguir, pelo volume de atendimentos
realizados:

Quantidade em

Atividades 2008
Cirurgias 1.924
Partos Cesarias 292
Partos Normais 180
N° Internacdes 2.664
Exames de Laboratérios 134.831
Exames Radiol6gicos 29.928
Ultrasonografia 4.132
Ecocardiograma 1.625
Consultas Ambulatoriais 23.539
Consultas Emergenciais 71.325

Dos mais de 100 mil atendimentos anuais do Hospital de Praia Brava, 90%
sdo prestados aos habitantes das comunidades e municipios vizinhos.

Aléem destes atendimentos, a ELETRONUCLEAR firmou convénios para a
construcdo de uma UTI neonatal no hospital de Paraty e para a reforma do
posto de saude de Tarituba.

Nos dias 15 a 17 de outubro de 2008 foi realizado o 12° Encontro do
REMPAN (Radiation Emergency Medical Preparedness and Assistance
Network), no qual a FEAM passou a fazer, formalmente, parte das instituicoes
gue sao referéncia em resposta a acidentes envolvendo radiagdes ionizantes,
sendo a unica instituicdo no Brasil com capacidade de pronta resposta médica
nesta &rea. Para se tornar uma instituicdo associada ou um centro
colaborador, é necessario manter-se no caminho da ciéncia e da técnica,
produzindo material especializado para suporte aos profissionais de saude.
Nesse sentido foram realizados treinamentos em Oak Ridge, centro de
referéncia para capacitacao de recursos humanos em saude nos EUA.
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Repovoamento Marinho da Baia de Illha Grande — Projeto Pomar - A
ELETRONUCLEAR é parceira do Instituto de Ecodesenvolvimento da Baia de
llha Grande neste projeto, que eliminou a ameaca de extingdo do coquille Saint-
Jacques na regido. O projeto fomentou a instalacdo de varias fazendas marinhas
e, desde setembro de 2007, a ELETRONUCLEAR inaugurou sua prépria
fazenda, localizada na llha Comprida, em frente as usinas de Angra 1 e 2, e que
ja abriga 20 mil sementes de coquille. Com este projeto a empresa conquistou,
em maio de 2008, o prémio “Selo de Responsabilidade Social 2008 do Crea/RJ".

Programa de Alfabetizacdo de Jovens e Adultos — Projeto Malé - Este
projeto, em parceria com ONG SEMEAR, tem por finalidade elevar a
escolaridade de jovens e adultos das comunidades carentes de Angra e Paraty.
Atuando em trés frentes, alfabetizacao, incentivo ao cooperativismo e geracao de
renda através do artesanato, 0 projeto € um importante vetor da atuacao social
da ELETRONUCLEAR, tendo recebido “Mocdo de Louvor” da ALERJ -
Assembléia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro.

Centro de Formacéao Técnica Costa Verde — Este projeto leva em consideracao
a necessidade de mao-de-obra qualificada e os anseios da comunidade da
macrorregido no entorno da CNAAA, e se propde a qualificar profissionais
existentes nessa regido, sem a necessidade de deslocamento para os grandes
centros.

Nesse contexto, no ambito da parceria entre o Centro de Educacao Tecnolbgica
Celso Suckow da Fonseca — CEFET/RJ e a ELETRONUCLEAR, foram tomadas
medidas para criar um poélo de educacao tecnolégica para o desenvolvimento da
regido da Costa Verde, através de processo de educacéo diferenciada a partir da
implantacdo de cursos técnicos. O projeto de implantacao tera inicio em 2009.

Assisténcia Médica — A saude e o bem-estar de seus empregados e seus
familiares € uma das principais preocupac¢des da Empresa, que investe nessa
area oferecendo e aprimorando planos de beneficios além dos legalmente
previstos, podendo ser citados dentre outros, por exemplo, o plano médico-
odontolégico, o reembolso de medicamento de uso continuo, a previdéncia
privada, a politica salarial, o programa de qualidade de vida, o auxilio
alimentacéo, o reembolso de Oculos, as bolsas educacionais, etc.
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Participacéo da Eletronuclear nas
FundacgOes de Previdéncia Privada - 2008

@ Contribuicdo da
11018,6; 34% Patrocinadora para FRG

m Contribuicéo da
Patrocinadora para
NUCLEOS

O Contribuicéo dos
Empregados para
NUCLEOS

O Contribuigdo dos
Empregados para FRG

4324,6; 13%

10592; 33%

Ouvidoria - O ano de 2008 marcou a consolidacdo da Ouvidoria da
ELETRONUCLEAR, voltada para os publicos interno e externo. No exercicio
foram recebidas 336 manifestacdes, 60% das quais oriundas do publico externo.
Do total de manifestacdes, 97,92% foram plenamente resolvidas.

Centro de Treinamento (CT) - A empresa dispde de um moderno Centro de
Treinamento (CT) instalado na Vila Residencial Mambucaba, em Paraty, que
conta com locais apropriados para 0 ensino pratico de tarefas de operacao e
manutengdo e com um simulador que reproduz a sala de controle de Angra 2,
onde sado treinados também, além dos operadores da ELETRONCULEAR,
operadores de usinas estrangeiras. As atividades de treinamento e gestao do
conhecimento permeiam toda a organizacao.

O comprometimento da ELETRONUCLEAR com o ambiente externo e com a
melhoria da qualidade de vida da populacéo, de seus empregados e prestadores de
servico estao registrados em seu Balanco Social — Informacdes de Natureza Social e
Ambiental, que expressa o compromisso de sua administracdo na busca da
harmonia e da integracdo entre capital, trabalho e o meio ambiente, conforme as
informagdes contidas no Balanc¢o Social a seguir:
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4

BALANCO SOCIAL - INFORMA(;OES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL 1/3
2008 2007
1 - GERACAO E DISTRIBUICAO DE RIQUEZA - DVA
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO R$ MIL Dstrib % R$ MIL Dstrib %
Empregados 295.166 54,2% 262.302 40,8%
Governo 192.486 35,4% 110.853 17,2%
Financiadores 325.945 59,9% 141.683 22,0%
Acionistas (282.070)| -51,8% 117.668 18,3%
QOutros 12.778 2,3% 10.642 1,7%
Total 544.305 | 100,0% 643.148 | 100,0%
2 - BASES DE CALCULO DOS INDICADORES R$ MIL R$ MIL
PERCENTUAIS
Receita Liquida (RL) 1.471.755 1.271.697
Resultado Operacional (RO) (202.445) 126.374
Folha de Pagamento Bruta (FPB) (Remuneragdo + Encargos) 289.348 259.764
3 - RECURSOS HUMANOS
REMUNERACAO BRUTA R$ MIL | % sobre FPB | % sobre RL R$ MIL | % sobre FPB | % sobre RL
Empregados 208.533 72,1% 14,2% 186.540 71,8% 14,7%
Administradores 1.450 0,5% 0,1% 1.313 0,5% 0,1%
Terceirizados 594 0,2% 0,0% 4.411 1,7% 0,3%
Total 210.577 72,8% 14,3% 192.264 74,0% 15,1%
| RELACAO ENTRE A MENOR E A MAIOR REMUNERAGAO % %
Empregados 4,95% 4,69%
Administradores NH NH
| ENCARGOS SOCIAIS R$ MIL | % sobre FPB | % sobre RL R$ MIL % sobre FPB | % sobre RL
Empregados 80.815 | 27,9% 5,5% 73.224 | 28,2% 5,8%
Administradores 384 0,1% 0,0% 347 0,1% 0,0%
Terceirizados 238 0,1% 0,0% 1.764 0,7% 0,1%
Total 81.437 28,1% 5,5% 75.335 29,0% 5,9%
BENEFICIOS CONCEDIDOS A EMPREGADOS R$ MIL | % sobre FPB | % sobre RL R$ MIL % sobre FPB | % sobre RL
Alimentacao 18.189 6,3% 1,2% 15.386 5,9% 1,2%
Transporte 7.201 2,5% 0,5% 7.451 2,9% 0,6%
Previdéncia Privada 24.974 8,6% 1,7% 22.691 8,7% 1,8%
Saude 25.705 8,9% 1,7% 24.332 9,4% 1,9%
Seguranca e Medicina do Trabalho 2.177 0,8% 0,1% 2.048 0,8% 0,2%
Educacéo 83 0,0% 0,0% 127 0,1% 0,0%
Cultura 195 0,1% 0,0% 186 0,1% 0,0%
Capacitacédo e Desenvolvimento Profissional 4.912 1,7% 0,3% 4.449 1,7% 0,3%
Creches ou Auxilio-creche 1.054 0,4% 0,1% 484 0,2% 0,0%
Habitacdo (Manutencéo Predial e Urbana das Vilas Residenciais) 5.819 2,0% 0,4% 6.880 2,6% 0,5%
Participagdo nos lucros ou resultados 31.407 10,9% 2,1% 22.724 8,7% 1,8%
Outros Beneficios 1.453 0,5% 0,1% 1.663 0,6% 0,1%
Total 123.169 42, 7% 8,2% 108.421 41, 7% 8,4%
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BALANGO SOCIAL - INFORMAGOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL

2/3

2008 2007
| BENEFICIOS CONCEDIDOS A TERCEIRIZADOS R$ MIL | % sobre FPB | % sobre RL R$ MIL | % sobre FPB | % sobre RL
| Alimentagao 131 0,0% 0,0% 805 0,3% 0,1%
| COMPOSIGAO DO CORPO FUNCIONAL UNIDADE UNIDADE
Total de empregados ao final do exercicio 2.243 2.223
Total de admissdes durante o exercicio 75 131
Total de demissdes durante o exercicio 55 65
Total de estagiarios ao final do exercicio 81 70
Total de prestadores de servigo terceirizados ao final do exercicio NH 21
Total de empregados com necessidades especiais ao final do exerc. 17 17
Total de negros que trabalham na Empresa ND ND
Percentual de cargos de chefia ocupados por negros ND ND
Total de empregados por sexo:
. Feminino 405 401
. Masculino 1.838 1.822
Percentual de ocupantes de cargos de chefia por sexo:
. Feminino 8,2% 5,8%
. Masculino 91,8% 94,2%
Total de empregados por faixa etéria:
. menores de 18 anos 0 0
. de 18 a 35 anos 552 574
. de 36 a 45 anos 462 449
. de 46 a 60 anos 1.130 1.126
. acima de 60 anos 99 74
Total de empregados por nivel de escolaridade:
. analfabetos 0 0
. com ensino fundamental 172 190
. com ensino médio 230 138
. com ensino técnico 810 780
. com ensino superior 684 683
. p6s-graduados 347 432
ACOES TRABALHISTAS MOVIDAS PELOS EMPREGADOS
CONTRA A ENTIDADE
NUmero de processos trabalhistas movidos contra a entidade UNIDADE 87 UNIDADE 24
NUmero de processos trabalhistas julgados procedentes UNIDADE 1 UNIDADE 12
Numero de processos trabalhistas julgados improcedentes UNIDADE 13 UNIDADE 55
Valor total de indenizagBes e multas pagas por determinagao
da justica R$ MIL 1.317 R$ MIL 815
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BALANCO SOCIAL - INFORMACOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL

3/3

2008 2007
| 4- INTERACAO DA ENTIDADE COM O AMBIENTE EXTERNO
| RELACIONADOS COM A COMUNIDADE R$ MIL R$ MIL
Total de investimentos/gastos em:
Educacéo 3.943 2.948
Cultura 1.108 1.055
Saude e Saneamento 16.478 12.568
Esporte e lazer 10 75
Alimentacao 147 304
Total dos investimentos/gastos com a comunidade 21.686 16.950
Tributos ( excluidos os encargos sociais) 140.105 163.525
Total relacionamento com a comunidade 161.791 180.475
INTERAGCAO COM OS CLIENTES UNIDADE UNIDADE
Numero de reclamagdes recebidas diretamente na empresa NH NH
NUmero de reclamacdes recebidas por meio dos 6rgéos de
protecao e defesa do consumidor NH NH
Numero de reclamacdes recebidas por meio da justica NH NH
NuUmero de reclamagdes atendidas em cada instancia arrolada NH NH
Montante de multas e indeniza¢des pagas a clientes NH NH
Acg6es empreendidas pela entidade para sanar ou minimizar
as causas das reclamacdes NH NH
| INTERACAO COM OS FORNECEDORES
Como critério de responsabilidade social na sele¢éo dos
fornecedores, sdo exigidos os mesmos padrdes éticos e de SIM SIM
responsabilidade social e ambiental adotados pela Empresa
| 5 - INTERAGCAO COM O MEIO AMBIENTE R$ MIL % sobre RO | % sobre RL R$ MIL % sobre RO | % sobre RL
Investimentos e ggsto§ relacionados cqm manu.tengéo_ nos 66.813 -33,0% 4,5% 61.604 48,7% 4.8%
processos operacionais para a melhoria do meio ambiente
Invegtlmentos e gastos com a preservagédo e/ou recuperagédo de 65 0.0% 0,0% o1 0.1% 0,0%
ambientes degradados
Invest-ir-nentos e g:ilstos coma ed-u‘ca(;éo para emprggados, 86 0,0% 0,0% 35 0,0% 0,0%
terceirizados, autbnomos e administradores da entidade
Investimentos e gastos com educacgdo ambiental para comunidade 507 -0,3% 0,0% 432 0,3% 0,0%
Investlmentos. e gastos em outros Pro;etos ambientais - Quotas 33.599 -16,6% 2.3% 171.736 135,9% 13,5%
para descomissionamento das Usinas Nucleares
Investimentos e gastos em outros projetos ambientais - Diversos 6.465 -3,2% 0,4% 7.625 6,0% 0,6%
Passivos Contingenciais NH - - NH - -
Valor das multas e das indenizag6es relativas a matéria
ambiental determinadas administrativa e/ou judicialmente NH - - NH - -
Total da interagdo com o meio ambiente 107.535 -53,1% 7,2% 241.523 191,0% 18,9%
Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais UNIDADE 2 UNIDADE 4

movidos contra a entidade

NOTAS:
valores revisados no presente demonstrativo.

2 - A Demonstracéo do Valor Adicionado - DVA, com todos os seus detalhes, é um relatério componente das demonstracdes
contabeis e esta apresentado no conjunto das mesmas.

3 - Legenda: ND = N&o Disponivel; NH = N&o Houve

1 - Para melhor enquadramento do conteddo dos dados informados, alguns itens divulgados no exercicio de 2007 tiveram seus
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