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RELATORIO DA ADMINISTRACAO E DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL - 2018

Senhores Acionistas,

Em atendimento aos preceitos legais e estatutarios, a Diretoria Executiva da
Eletrobras Termonuclear S.A. — ELETRONUCLEAR submete a apreciacdo dos
acionistas e da sociedade o Relatorio da Administracdo relativo ao exercicio de
2018, no qual estdo sumarizadas as principais atividades da Companhia, assim
como as Demonstracdes Financeiras exigiveis, acompanhadas de pareceres dos
Auditores Independentes e do Conselho Fiscal.

O PERFIL DA COMPANHIA

A ELETRONUCLEAR é uma sociedade andnima de economia mista, controlada
pelas Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras, resultado da incorporacdo em
maio de 1997, da antiga Diretoria Nuclear de Furnas Centrais Elétricas S.A, pela
NUCLEN - Engenharia e Servigos S.A, empresa criada em dezembro de 1975. Em
dezembro de 1997, por decreto presidencial, foi aprovado novo estatuto social da
Companhia com alteracdo da razdo social, mantendo a missdo de explorar, em
nome da Unido, as atividades nucleares para fins de geracao de energia elétrica.

A sede da Companhia fica na cidade do Rio de Janeiro, as instalacfes industriais
que incluem as usinas Angra 1 e Angra 2; depdsitos de residuos; escritorios, centros
de informacéo e vila residencial, em Angra dos Reis e escritérios, vilas residenciais,
o Laboratério de Monitoracdo Ambiental e o Centro de Treinamento, em Paraty,
contando ainda com escritorio de representacdo em Brasilia.

Na Praia de Itaorna, municipio de Angra dos Reis (RJ), esta localizada a Central
Nuclear Almirante Alvaro Alberto — CNAAA, composta de duas usinas em operagéo
— Angra 1, de 640 MW, de fornecimento Westinghouse, e Angra 2, de 1.350 MW, de
fabricacdo Siemens/KWU, ambas utilizando a tecnologia dos reatores a agua
pressurizada. No mesmo sitio esta localizada a usina Angra 3, em fase de
construcdo, semelhante a Angra 2, porém, com poténcia nominal elevada para 1.405
MW.

Para operar as duas usinas nucleares da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto —
CNAAA, cuja poténcia nominal € de 1990 MW, além das atividades de projeto e
construcéo da usina Angra 3, a ELETRONUCLEAR conta com um efetivo de 1.312
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empregados.

A Companhia em nimeros
Poténcia total das usinas 1.990 MW
Numero de empregados 1.741
Area ocupada pela CNAAA 1,6 km?
Energia produzida em 2018 15.674 GWh
Faturamento total em 2018 R$ 3.415.629 Mil

As usinas de Angral,2e3
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OS SETORES ELETRICO E NUCLEAR

No Brasil, a participacdo da energia elétrica de fonte nuclear em 2018 foi de 2,69%
da geracdo total. A caracteristica predominantemente hidroelétrica do parque
gerador nacional assegura uma posicdo Unica para o Brasil, por apresentar uma
matriz elétrica majoritariamente baseada em fonte renovavel e, portanto, com muito
baixa emisséo de gases geradores de efeito estufa.

Contudo, dada a variabilidade caracteristica dos regimes hidrologicos, ha uma
necessidade de complementacao por meio de energia térmica de base, de forma a
assegurar o suprimento de eletricidade em anos mais secos. De acordo com 0s
dados do Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, a participacdo da geracao
elétrica por fonte térmica tem constantemente aumentado nos ultimos anos. Essa
trajetoria de crescimento manteve-se em fungéo da baixa afluéncia nos reservatoérios
das grandes hidrelétricas. Nesse contexto, a geracao termonuclear desempenha um
papel fundamental, por sua caracteristica de operar na base com reduzido custo de
combustivel.

De acordo com dados do Nuclear Energy Institute, desde abril de 2017, cerca de 30
paises em todo o mundo estdo operando 449 reatores nucleares para geracdo de
eletricidade. O instituto estima, ainda, que existem aproximadamente 60 novas
usinas nucleares em constru¢do em 15 paises.

As usinas de energia nuclear forneceram 11% da producdo mundial de eletricidade
em 2014. Em 2016, 13 paises dependeram da energia nuclear para fornecer pelo
menos um quarto da energia total. Veja abaixo o ranking dos paises que mais
utilizam a energia nuclear em sua matriz energética:

France - 72.3% Slovakia - 54.1% Ukraine - 52.3% Belgium - 51.7% Hungary - 51.3%
Sweden - 40.0% Slovenia - 35.2% Bulgaria - 35.0% Switzerland - 34.4% Finland -
33.7% Armenia - 31.4% South Korea - 30.3% Czech Republic - 29.4%

A cadeia produtiva do setor nuclear movimenta, anualmente, recursos da ordem de
US$ 250 bilhdes em escala global, considerando desde a etapa inicial de mineracao
do uranio até a producédo de energia elétrica nos reatores de poténcia, além dos
investimentos na implantacao de novas centrais nucleares, ja em construcao.

Dono da sexta maior reserva de uranio do mundo, o Brasil fez parte do grupo de
paises que apoiou a criagdo da Agéncia Internacional de Energia Atdbmica, em 1957,
logo apos ter iniciado suas atividades no setor nuclear no ano de 1956, com a
Criacdo da Comissédo Nacional de Energia Nuclear (CNEN). Embora domine todas
as etapas do ciclo do combustivel nuclear, inclusive aquela que é tratada como
segredo industrial pelos outros 12 paises que a possuem, no caso a de
enriquecimento isotopico, o Brasil ao contrario desses paises, nao participa dessa
cadeia produtiva internacional, na qual poderia atuar de igual para igual, caso nosso
programa nuclear néo tivesse sofrido tantas interrupcdes ao longo de mais de cinco
décadas de existéncia.
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As reservas de uranio atualmente conhecidas no territorio nacional permitiriam o
funcionamento de 12 usinas nucleoelétricas, com uma capacidade de geracédo de
energia equivalente a uma usina de Itaipu operando pelos préximos 80 anos, ou
seja, com nossa necessidade de abastecimento garantida até o final do século.

A implantagao desse parque gerador implicaria em um montante de investimento na
casa dos R$ 80 bilhdes, dos quais entre 70% e 80% atendidos pela industria
nacional, além de um volume de contratagcBes anuais em torno de R$ 10 bilhdes
para o fornecimento de insumos, equipamentos, sistemas, componentes, pecas de
reposicdo e servigos técnicos, os quais demandariam méao de obra especializada e
uma geracdo de empregos de dezenas de milhares de postos de trabalho, em
especial nas localidades onde seriam instaladas as centrais nucleares e as plantas
de producéo do ciclo do combustivel.

O Brasil ja possui um parque industrial com potencial tecnolégico para atender a
esta demanda por produtos e servigcos. As etapas de mineracdo e beneficiamento de
uranio sao realizadas pela INB - Industrias Nucleares do Brasil S. A., assim como a
de fabricacdo dos elementos combustiveis, produzidos em sua planta localizada na
cidade de Resende. A operacao das usinas fica a cargo da ELETRONUCLEAR e
parte dos componentes adquiridos por essas unidades € fornecida pela NUCELP,
gue possui uma planta de caldeiraria pesada localizada na cidade de Itaguali,
também no Estado do Rio de Janeiro.

Os dados atuais demonstram que usinas nucleares sao tdo ou mais sustentaveis do
gue as plantas edlicas ou solares, em qualquer um dos trés aspectos por onde se
queira analisar, quer seja 0 ambiental, o social ou o econdémico.

Atualmente essa atividade € um monopdlio estatal, necessitando cumprir seu papel
de geradora de energia elétrica, vinculada a Agéncia Nacional de Energia Elétrica -
ANEEL, éarea do Ministério de Minas e Energia - MME. Em outro ambiente, é
fiscalizada pela Comissdo Nacional de Energia Nuclear - CNEN, subordinada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicac¢des - MCTI.

Ha um renascimento da energia nuclear no mundo, muito em funcédo dos acordos
internacionais para reducdo dos niveis de CO, na atmosfera. Os paises que se
comprometeram a reduzir suas emissdées ndo vao cumprir suas metas sem fazer uso
da energia nuclear. Os numeros mostram que 0s investimentos em novos reatores é
uma realidade: sao atualmente 55 usinas em construgcdo, sendo 11 apenas pela
China. Elas aumentardo a capacidade instalada global de 400 GW para pouco mais
de 456GW. Novos mercados para as empresas de construgao e servigos estao se
expandindo, entre eles os Emirados Arabes Unidos, onde 4 plantas somando 5.380
estdo em andamento.
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AVALIACAO DO ANO

No ano de 2018 as metas propostas para os Indicadores de Desempenho
relacionados a Seguranca Operacional das usinas Angra 1 e 2 foram alcangadas ou
superadas.

As Unidades operaram sempre na condicdo SEGURA, conforme identificado pela
monitoracdo de risco das usinas Angra 1 e 2 em poténcia ao longo do ano, através
de técnicas de Analise Probabilistica de Seguranca.

Acompanhando o excelente desempenho em relacéo a seguranca das Usinas, cabe
destacar que em 2018, Angra 1 e Angra 2 geraram um total de 15.674.033,4 MWh,
tendo sido a quarta melhor geracéo elétrica na historia da Central.

Devido as condi¢cdes hidrologicas de poucas chuvas, as duas unidades foram
despachadas a plena poténcia, pelo ONS - Operador Nacional do Sistema, durante
todo o periodo.

Angra 1 operou durante 325 dias, em 2018, sincronizada ao Sistema Interligado
Nacional (SIN) produzindo um total de 4.972.688,175 MWh de Energia Elétrica
Bruta, alcancando um Fator de Disponibilidade de 88,60% e um Fator de
Capacidade de 88,01%.

O unico desarme da Unidade 1 foi causado pela abertura indevida do disjuntor 9134
por falha externa (Operadora da Subestacdo de 500KV) durante trabalhos
programados de substituicdo e testes da protecdo do disjuntor 9154. Angra 1 vem
operando sem falha de elemento combustivel desde 2010.

Angra 2, operou durante 334 dias, em 2018, sincronizada ao Sistema Interligado
Nacional - SIN e realizou sua Parada programada (2P14) em 30,9 dias, para
reabastecimento de combustivel, manutencdes e testes periddicos. A Unidade
produziu 10.701.345,2 MWh de Energia Bruta, o 5° melhor resultado na histéria da
Usina e o 3° melhor resultado considerando apenas os anos em gque houve Parada
para Reabastecimento de Combustivel, alcancando um Fator de Disponibilidade de
91,23% e um Fator de Capacidade de 90,34%. A energia gerada no ano superou em
148.173,2 MWh a sua Garantia Fisica. Angra 2 operou no ano de 2018 sem falha de
combustivel.

Os periodos de indisponibilidade programada durante o ano foram devido a Parada
para Reabastecimento de Combustivel (2P14) e testes das valvulas e dispositivos de
protecdo da Turbina.

A producdo historica acumulada das duas unidades alcangou o valor de 290,6
milhdes de MWh.

Em relacdo a Implantacdo da Operacdo de Angra 3, foram realizadas as acdes
planejadas, consistentes com a evolugcdo do empreendimento, no que diz respeito a
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Diretoria de Operacdo e Comercializacdo. Destacam-se as atividades realizadas
junto a Diretoria Técnica na definicdo da Interface Homem Maquina da Sala de
Controle, especificacdo do simulador junto com a DTR.O — Departamento de
Treinamento e analises de HFE — Engenharia de Fatores Humanos nas atividades
relacionadas a operacao de sala de controle digital.

Dos indicadores sugeridos pela World Association of Nuclear Operators (WANO) e a
Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIEA) adotados por Angra 1 para medir e
acompanhar a eficacia dos programas de operacdo e manutengdo, assim como 0S
desenvolvidos para avaliar a operacdo segura e confiavel da Usina, observamos que
todas as metas relativas aos indicadores de seguranca foram atingidas com
sucesso, 0 que significa equipamentos de seguranca operaveis e disponiveis quase
100% do tempo e sem falha de elementos combustiveis durante o ano.

Considerando o desempenho das Usinas, neste ano de 2018, podemos afirmar que, o
montante de energia entregue pela ELETRONUCLEAR foi superior a energia
contratada pelas Distribuidoras. A expectativa é de que teremos superavit de energia
de aproximadamente 70,23 MW  (ou 615.218,169 MWh). Desta forma, em 2019, a

médios

ELETRONUCLEAR devera receber o montante, referente a parcela variavel, estimado
em R$ 88,7 milhdes, sendo este 0 3° ano consecutivo de resultado positivo.

No inicio de outubro deste ano, o Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE
aprovou os estudos para a retomada das obras da Usina Nuclear Angra 3. Com base
nestes estudos, foi possivel aprovar a recomendacéo do relatério técnico elaborado
pelo grupo de trabalho interministerial para adotar como referéncia para as préximas
etapas o preco de energia de Angra 3, no valor de R$ 480,00/MWh, a valores de julho
de 2018. Esta aprovacao, resolugdo CNPE 14/2018, foi publicada em Diario Oficial,
no dia 23/10/2018.

Em de julho de 2018, Angra 1 e 2 passaram por uma avaliacdo internacional,
denominada WANO Peer Review, conduzida pela World Association of Nuclear
Operators. Em relatério final da avaliacdo, foram destacadas as areas de Quimica e
protecdo radiolégica das duas Usinas, que melhoraram seus desempenhos em
comparacdo a ultima avaliacdo da WANO em 2014. Além disso, as areas de
treinamento e operacdo das Usinas também se destacaram por manterem um bom
desempenho desde a ultima avaliacdo da WANO.

Como ja vinha ocorrendo nos ultimos anos, as metas propostas para os Indicadores
dos sistemas relacionados a seguranca de Angra 1 e Angra 2, ndo so6 foram atingidas,
como alcancaram valores iguais ou melhores que o Best Quartile das usinas
reportadas a WANO e a IAEA, expressando uma operacao segura e confiavel das
mesmas.
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PLANO ESTRATEGICO — A IDENTIDADE DA COMPANHIA

MISSAO, VISAO E VALORES

A ELETRONUCLEAR adotou como sua a identidade empresarial do Sistema
Eletrobras nas quais o Plano Estratégico contempla as questdes socioambientais em
seus principais elementos.

MISSAO — Atuar nos mercados de energia de forma integrada rentavel e
sustentavel.

VISAO — Estar entre as trés maiores empresas globais de energia limpa e entre as
dez maiores do mundo em energia elétrica com rentabilidade comparavel as
melhores do setor e sendo reconhecida por todos 0s seus publicos de interesse.

VALORES

Foco em resultados

Empreendedorismo e inovagao

Valorizacdo e comprometimento das pessoas
Etica e transparéncia

Sustentabilidade

Declaracao de Posicionamento da ELETRONUCLEAR

Adicionalmente a declaracdo de Visdo, Missdo e Valores do Plano Estratégico do
Sistema Eletrobras e em perfeito alinhamento com essas premissas comuns a todas
as empresas do sistema, a ELETRONUCLEAR adotou o seguinte posicionamento,
que a destaca inequivocadamente e passou a orientar seus negocios e acoes:

‘A ELETRONUCLEAR sera o protagonista na expansao da geracdo nucleoelétrica
no Brasil, atuando de forma independente ou em parceria com outras empresas,
contribuindo para a conquista da lideranga global em energia limpa e segura pelo
sistema Eletrobras.”

Atributos do posicionamento:
Protagonista

Pela sua trajetoria no setor, a Eletronuclear concentra um inestimavel capital de
conhecimento em todas as fases de um empreendimento de geracao nucleoelétrica,
da andlise de viabilidade inicial até a exceléncia em opera¢éo, passando por todas
as fases de escolha de sitios, de tecnologia, projeto, construgdo, comissionamento,
operacdo e comercializagdo, colocando-a numa posi¢cdo Unica de liderangca na
expanséo dessa fonte de energia.
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Expanséo da Geragdo Nucleoelétrica

A orientacdo estratégica no sentido de ampliacdo da base de geracdo do Sistema
contempla uma forte expansdo da geracdo nucleoelétrica, reforcando o papel
fundamental que a ELETRONUCLEAR dever4 desempenhar para a realizacdo da
Viséo do Sistema Eletrobras.

Investindo de forma independente ou em parceria

A realizacdo dos investimentos previstos no Plano Nacional de Energia demandara
um volume de recursos bastante expressivo. A ELETRONUCLEAR estaréa aberta a
alternativas de viabilizacdo dessa expansao.

Energia limpa

Energia elétrica gerada com baixa emiss@o de carbono e outros gases causadores
de efeito estufa. As usinas nucleares, ao longo de seu ciclo de vida util, ttm uma
emissao insignificante, o que as coloca no centro das solu¢cdes ambientalmente
adequadas para geracao de grandes blocos de energia no século 21.

Seguranca

A ELETRONUCLEAR pautara suas acdes de forma consistente com sua Politica de
Gestéo Integrada de Seguranca.

A seguranca € um compromisso que estd cristalizado na Politica de Gestéo

Integrada da ELETRONUCLEAR. Ela é prioritaria e precede a produtividade e a
economia, ndo devendo nunca ser comprometida por qualquer razao.

Em complementacdo aos objetivos estratégicos e as estratégias associadas
descritos no Plano Estratégico do Sistema Eletrobras, a ELETRONUCLEAR
procedeu ao seu desdobramento em Estratégias Especificas, que visam alinhar as
suas acdes as das demais empresas do sistema.

Este trabalho foi realizado tanto para os objetivos finalisticos quanto para os de
gestdo. Adicionalmente, e em sintonia com sua declaracdo de posicionamento, a
Companhia estabeleceu um conjunto de objetivos estratégicos especificos, de forma
a completar o seu arcabouco do seu Planejamento Estratégico.

Principios e Normas Gerais de Conduta

A ELETRONUCLEAR tem o compromisso de agir sempre de forma correta e
transparente com seus empregados, fornecedores, prestadores de servigos, clientes,
acionistas, comunidade, meio ambiente, 6rgdos governamentais, midia e sindicatos,
bem como exercer com responsabilidade sua fungéo social.

Para tanto, exige-se dos empregados que observem principios, normas e condutas
consubstanciados no Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
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Executivo Federal e no Cédigo de Conduta da Alta Administracdo Federal, e
principalmente no Cadigo de Conduta Etica e Integridade das Empresas do Sistema
Eletrobras que é aplicado a todos 0s agentes com 0s quais a empresa se relaciona.

Programa Anticorrupc¢éo das Empresas Eletrobras

Em dezembro de 2015, foi divulgado para todos os empregados do Sistema
Eletrobras um guia do colaborador com o Programa Anticorrupcdo das Empresas
Eletrobras, que foi aprovado pela Diretoria Executiva e endossado pelo Conselho da
Administracdo da Holding. O guia apresenta um conjunto de a¢cfes continuas que
visam identificar, corrigir e prevenir fraudes e corrup¢des, garantindo o cumprimento
das leis anticorrupcao por parte das empresas dos colaboradores, representantes,
sécios de joint venture e outras afiliadas. Este Guia em conjunto com o Cdodigo de
Conduta Etica e Integridade das Empresas Eletrobras retine os principais conceitos
e medidas adotados pelo programa e se destina a todos os colaboradores das
empresas Eletrobras, sejam eles conselheiros, diretores, gerentes, empregados,
contratados, prestadores de servicos, estagiarios ou jovens aprendizes.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A estrutura de governanca da ELETRONUCLEAR inclui as seguintes instancias:

- O Conselho de Administracao, constituido de seis conselheiros, todos brasileiros,
eleitos pela Assembleia Geral, com mandatos unificados de 2 (dois) anos, permitidas
até no maximo 3 (trés) reconducdes consecutivas, sendo um deles representante do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, e outro representante dos
empregados, eleito por voto direto dentre empregados ativos, cabendo a um dos
membros, que ndo podera ser o Diretor-Presidente da ELETRONUCLEAR, a
presidéncia do Conselho. O Conselho de Administracédo, ao qual a Auditoria Interna
e a Ouvidoria se reportam, se reune, ordinariamente, uma vez ao més e,
extraordinariamente, sempre que se fizer necessario.

- O Conselho Fiscal, constituido de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes,
todos brasileiros, eleitos pela Assembleia Geral com mandatos unificados de 2 (dois)
anos, permitidas no maximo 2 (duas) reconduc¢des consecutivas. Entre os membros
do Conselho Fiscal, um membro efetivo e 0 respectivo suplente sdo representantes
do Tesouro Nacional.

- A Diretoria Executiva, constituida pelo Diretor-Presidente e mais 3 (trés) diretores,
totalizando 4 (quatro) membros, todos brasileiros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, com mandato unificados de 2 (dois) anos, permitidas até 3 (trés)
recondugdes consecutivas, exercem suas funcdes em regime de tempo integral, a
saber:
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" Presidéncia;

" Diretoria de Administracdo e Financas;

" Diretoria de Operacao e Comercializagéo;
" Diretoria Técnica.

A essas diretorias estdo subordinadas superintendéncias, geréncias e divisdes
responsaveis pelas atividades de linha da Companhia.

A ELETRONUCLEAR tem o compromisso de agir sempre em conformidade com as
politicas corporativas, de forma transparente.

Em funcéo disso exige dos seus colaboradores que observem principios, normas e
condutas fixadas no seu Cdadigo de Conduta Etica e Integridade das Empresas do
Sistema Eletrobras, aplicado a todos com os quais a Companhia se relaciona.

No segundo semestre de 2016, constituiu a Superintendéncia de Governancga,
Gestao de Riscos e Conformidade, subordinada diretamente ao Diretor-Presidente e
composta pelos Departamentos de Conformidade e de Gestdo de Riscos e
Controles internos.

A nova estrutura organizacional harmonizou as atividades em questdo as
disposicfes da Lei 13.303 e ao Decreto federal 8.945. Nao obstante, tanto a
Superintendéncia como os referidos Departamentos passaram por ajustes em 2017,
e, ao longo do exercicio de 2018 atuaram plenamente operacionais, conforme os
padrdes determinados para as empresas do Sistema Eletrobras.

Ambiente Institucional e Regulatério

Por meio da Lei no 12.111, de 09 de dezembro de 2009, a energia produzida pelas
Usinas Angra 1 e Angra 2 passou a ser comercializada diretamente com as
concessiondrias, permissionarias ou autorizadas de servico publico de distribuicéo,
em cotas-partes, no Sistema Interligado Nacional — SIN, a partir de 1° de janeiro de
2013.

Conforme a Resolugdo Normativa n® 530, de 21 de dezembro de 2012, que
estabelece as condicbes para a comercializacdo da energia proveniente das usinas
Angra 1 e Angra 2, pertencentes a ELETRONUCLEAR, a Céamara de
Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE apura anualmente a diferenca entre a
energia entregue no centro de gravidade e o somatério das garantias fisicas das
Usinas Angra 1 e Angra 2, descontados 0s respectivos consumos internos e as
perdas na rede basica.

Quando a diferenca for positiva, 50% da diferenca devera ser valorada pelo Preco
de Liguidagdo de Diferencas - PLD médio anual, calculado pela CCEE, e sera
acrescida na receita fixa do ano seguinte. Quando negativa, 100% da diferenca
devera ser valorada pelo maior valor entre a tarifa o PLD médio anual, e deduzida da
receita fixa do ano seguinte. Em ambos os casos, a ELETRONUCLEAR recebera ou

10
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ressarcira as distribuidoras cotistas, em duodécimos.

Em 2018, o montante de energia contratada pelas distribuidoras referente a Geracao
de energia das Usinas Angra 1 e Angra 2 foi de 1.572,22 MW _, que é equivalente a

13.772.609,08 MWh. A receita fixa estabelecida pela Resolucdo Homologatéria
ANEEL 2.359, de 19 de dezembro de 2017 foi de R$ 3.316.446.014,38 (trés bilhdes,
trezentos e dezesseis milhdes, quatrocentos e quarenta e seis mil, quatorze reais e
trinta e oito centavos). A tarifa de venda de energia elétrica, associada foi de R$
240,80/MWh.

O faturamento anual da ELETRONUCLEAR corresponde a R$ 3.415.629.203,72, que
€ composto da receita fixa da ELETRONUCLEAR, citada no paragrafo anterior,
acrescido da parcela variavel relativa a 2017, aproximadamente R$ 99 milhdes.
Observa-se que deste valor sdo descontados os devidos tributos e Custos
Administrativos, Financeiros e Tributarios (CAFT) incorridos pela CCEE.

Com relacdo ao pagamento das parcelas mensais pelas distribuidoras, cabe ressaltar
que ao longo de 2018 registraram-se inadimpléncias por parte de algumas
distribuidoras subsidiarias da ELETROBRAS.

No ano de 2018 estas distribuidoras foram a leildo, e apds terminado o processo de
venda das mesmas, 0s novos proprietarios liquidaram as inadimpléncias destas
Companhias. A excecado foi a CEAL — Eletrobras Distribuicdo Alagoas, cujo leildo
aconteceu no dia 28 de dezembro de 2018 e ainda registra o0 montante inadimplido de
aproximadamente R$ 10 milhdes.

No que diz respeito ao desempenho das Usinas, no ano de 2018 podemos afirmar,
gue o montante de energia entregue pela ELETRONUCLEAR foi superior a energia
contratada pelas Distribuidoras. A expectativa é de que teremos superavit de energia
de aproximadamente 70,23 MW _ (ou 615.218,169 MWh). Desta forma, em 2019, a

ELETRONUCLEAR devera receber o montante, referente a parcela variavel, estimado
em R$ 88,7 milhdes.

As despesas relativas ao Uso do Sistema de Transmissdo e a Conexao ao Sistema
de Transmissdo totalizaram, respectivamente, R$ 111.917.98231 e R$
3.774.348,35, liquidos de impostos.

Ainda no ano de 2018, por meio do Despacho ANEEL 1.283/2018 de 12.06.2018, foi
autorizada a cobranca por parte da Enel Distribuidora (antiga Ampla) a
ELETRONUCLEAR sobre o Uso do Sistema de Distribuicdo (CUSD), tendo a
ELETRONUCLEAR reconhecido os montantes devidos para o periodo de 19 de abril
de 2014 a 30 de junho de 2018.

O referido Despacho estabeleceu como prazo final a data de 11.07.2018 para a
ELETRONUCLEAR e a Enel Distribuicdo Rio celebrarem um Contrato de Uso dos
Sistemas de Distribuicdo - CUSD referente as conexdes da UTN Almirante Alvaro
Alberto - Usina de Angra nos setores de 13,8 kV e de 138 kV na Subestacdo Angra
(USI). Anteriormente a essa data, tratava-se apenas de uma questdo de
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entendimento controverso. Enquanto a ENEL supunha ter direitos sobre a
mencionada prestacdo de servi¢os, por outro lado a ELETRONUCLEAR também se
mantinha convicta pelo sentido contrario, visto ter sua primeira unidade operacional
iniciado os servigos em janeiro de 1985 e nunca ter sido mencionada a existéncia
dessa possibilidade.

A energia consumida pela Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto CNAAA, é o
chamado Consumo Proprio de Energia, quando a Companhia utiliza parte de sua
prépria producéo, e, portanto, sempre foi assim reconhecida por todas as empresas
de distribuicdo antecedentes da ENEL, responsaveis pela area onde estdo
instaladas as Usinas Angra 1 e Angra 2.

Em 25 de setembro de 2018, a ELETRONUCLEAR apresentou pedido de medida
cautelar para suspender a exigibilidade dos débitos relativos ao periodo
compreendido entre 19 de abril de 2014 e a assinatura do CUSD, bem como a
impossibilidade da inscricdo desses montantes no cadastro de inadimplentes, pois
discordava dos valores apresentados pela Enel Rio, que incluiam os encargos
setoriais referentes a Conta de Desenvolvimento Energético - CDE e ao Programa
de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica — PROINFA. Sobre a
incidéncia ou ndo dos encargos, ha previsao legal para o atendimento ao pleito da
ELETRONUCLEAR, uma vez que: o Decreto n° 5.163, de 2004, estabelece que os
autoprodutores e produtores independentes de energia ndo estdo sujeitos ao
pagamento das quotas da CDE, tanto na produgdo quanto no consumo; O
Submaodulo 7.1 dos Procedimentos de Regulagédo Tarifaria — PRORET, que aplica a
isencédo tanto a CDE como ao PROINFA; a Resolu¢cdo Normativa — REN n° 530, de
2012, estabelece, em seu art. 18, que o0 montante de energia disponivel para venda
das usinas de Angra 1 e 2 seria descontado do consumo interno; e também o
Caderno n° 23 das Regras de Comercializacdo — Regime de Cotas de Garantia
Fisica e Energia Nuclear, conforme informado pela CCEE — que dispde sobre a
apuracao anual, em que é calculada a diferenca entre a energia gerada e a garantia
fisica das usinas de Angra 1 e 2, descontadas as perdas e consumo interno. Dessa
forma, como ndo ha comercializacdo de energia elétrica para atendimento das
cargas das Usinas de Angra 1 e 2, era do entendimento da ELETRONUCLEAR que
0 pagamento pelo uso do sistema de distribuicdo pela ELETRONUCLEAR né&o
deveria considerar os custos da CDE e do PROINFA. A ANEEL, em 27.11.2018, por
meio do Despacho ANEEL n°® 2.741/2018 aceitou o0s argumentos da
ELETRONUCLEAR e eliminou essas cobrancas deste novo encargo, o que fez por
reduzir as obrigacdes reconhecidas em 06/2018.

As despesas relativas ao Uso do Sistema de Distribuicdo (CUSD) totalizaram no ano
de 2018 R$ 143.761.392,01, j4 considerando a cobranca retroativa.

Estrutura Societéria

O capital social da ELETRONUCLEAR em 31 de dezembro de 2018, de R$ 6,6
bilhGes, esta subscrito com cerca de 78% de acbes ordinarias e 22% de acbes
preferenciais, sendo o acionista majoritario a Eletrobras, detentora de 99,91% do
total das acdes.
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A seguir apresentamos a composicdo acionaria e a distribuicdo do capital social
relativa ao periodo de 2018:

Capital Social e Composicdo Acionaria 2018

CAPITAL SOCIAL E COMPOSICAO ACIONARIA EM 2018

TIPO QUANTIDADE VALOR RELACAO
DE ACOES DE ACOES DO CAPITAL %
ORDINARIAS 20.401.976.042 5.157.518.633,12 78,1051818527
PREFERENCIAIS 5.719.179.505 1.449.739.039,43 21,8948181473
TOTAL 26.121.155.547 6.607.257.672,55 100

As ac¢des ordinarias sdo nominativas, com direito a voto.

As acOes preferenciais sdo nominativas, sem direito a voto, ndo podendo ser
convertidas em acdes ordinarias, e terdo as seguintes preferéncias ou vantagens, de
acordo com o Estatuto da Companhia:

e Prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio;

e Dividendo prioritario, minimo cumulativo de 10% ao ano, e participacdo, em
igualdade de condicdes, com as ac¢lGes ordinarias nos lucros que
remanescerem depois de pago um dividendo de 12% ao ano as ac¢les
ordinarias;

e Direito a voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais Extraordinarias sobre
alteracdes no Estatuto.

GESTAO EMPRESARIAL

No contexto da gestdo empresarial, destacaram-se as seguintes agoes:
e Plano de Negocios

O Plano de Negécios e Gestdo 2019-2023 da ELETRONUCLEAR apresenta as
principais estratégias de gestdo da companhia voltadas para a recuperacéo de seu
equilibrio econémico-financeiro, a melhoria de desempenho empresarial refletida em
seus indicadores operacionais, financeiros, de governanca, de gestdo e
socioambientais. Essas estratégias cobrem também a manutencdo da operacdo
segura e com elevado desempenho de Angra 1 e Angra 2 e para a retomada, de
acordo com definicbes superiores e no menor prazo possivel, das obras do
empreendimento Angra 3. Neste contexto, foi construido o programa de investimento
da Companhia nos préximos 5 anos, onde se procede a uma avaliagdo econémico-
financeira com premissas macroecondémicas para um Cenario Base, projecdes para
o periodo em face e a respectiva analise.
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No campo da geracéo nuclear, de acordo com os dados do Operador Nacional do
Sistema Elétrico — ONS, a participacdo da geracdo elétrica por fonte nuclear
representou 2,69% (15.674 GWh) do SIN em 2018. O total da geracao foi de
581.898 GWh, sendo que, as hidrelétricas participaram com 71,82% (417.906 GWh)
em seguida pelas térmicas convencionais com 16,66% (96.958 GWh). A geracao
eolica chegou a 8,32% (48.443 GWh), consolidando seu espaco na matriz. E por
altimo a solar, com 0,50% (2.917 GWh).

e Quvidoria

Criada em dezembro de 2007, a Ouvidoria da ELETRONUCLEAR, 6rgao imparcial e
independente, vinculado ao Conselho de Administracéo, estabelece o dialogo entre
0 publico interno e externo, e a Companhia, auxiliando a administracdo na melhoria
dos processos internos.

Além do Sistema de Ouvidoria - SOU, do e-mail corporativo e presencialmente, a
Ouvidoria assegura a sociedade o direito de acesso a informacéo, atendendo as
demandas do Servico de Informacdo ao Cidadéo -SIC, em conformidade com a Lei
de Acesso a Informacéo.

Trimestralmente, a Ouvidoria encaminha para o Conselho de Administracdo da
Companhia, relatério com as manifestacdes do periodo.

No ano de 2018, foram feitas 482 manifestacdes na Ouvidoria, tendo sido todas
respondidas. Esse numero, foi 33% maior que o de 2017, que totalizou 362
manifestacoes.

Nos cinco canais da Ouvidoria, as manifestagdes foram feitas da seguinte forma:

417 manifesta¢cdes no Sistema de Ouvidoria- SOU;
36 manifestacdes no Sistema e-SIC;

24 manifestagbes enviadas ao e-mail da Ouvidoria;
04 presencial;

01 e-ouv.

No Sistema de Ouvidoria - SOU, os tipos mais frequentes de manifestacdo foram as
reclamacoes (55%), seguida por solicitacdes diversas (25%).

Os assuntos mais frequentes referiram-se a administracao da infraestrutura das vilas
(31%), seguida por assuntos relacionados a gestao de pessoas (10%).

No primeiro semestre, a Ouvidoria langcou em parceria com a Coordenagédo de
Comunicacéo Institucional- CI.P, campanha de divulgacdo da area com enfoque nas
atribuic6es da Ouvidoria, esclarecimento das diferencas entre os diversos canais de
manifestacdo e nas respostas dos gestores, reforcando a necessidade de melhoria
na qualidade das respostas dadas aos manifestantes.
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Na ocasido, foram criadas uma nova identidade visual e uma logomarca para a
Ouvidoria.

e (Gestao de Riscos

O trabalho de Gestédo de Riscos Corporativos foi aprimorado pelo Departamento de
Gestao de Riscos e Controles Internos (DGC.P) no final de 2017, com a deciséo de
contratar empresa de consultoria para definir metodologia de gestdo de riscos,
desenvolver projeto-piloto com um conjunto de riscos priorizados e migrar este
conjunto de informag@es para sistema informatizado de apoio a Gestdo (GRC Risk
Management), ja instalado na Companhia. Apés o certame licitatorio e as devidas
homologacdes, o Projeto de Gestdo de Riscos Corporativos foi iniciado em
26/03/2018 pela consultoria PWC, abordando os seguintes riscos priorizados:

Operacéao e Manutencao na Geracéao
Formacéo e Gestdo do Contencioso
Armazenamento de Combustiveis Irradiados
Gestao da Cadeia de Suprimentos

Gestao Socioambiental de Empreendimentos
Demonstragdes Contabeis e Financeiras
Seguranca da Informacao

Revisao Tarifaria na Geracao

Projeto de Engenharia na Geracédo com énfase na Extensdo de Vida Util de
Angra 1

10. Fluxo de Caixa

©CoNoO~wNE

Seguindo a metodologia adotada, o projeto fez o levantamento completo dos riscos
priorizados, atualizando fatores de risco e controles de mitigacao, criando avaliacdes
de risco qualitativas e quantitativas e desenvolvendo estratégias de monitoramento e
comunicacao sobre os riscos. O sistema GRC Risk Management foi alimentado com
os dados do levantamento, dando integridade aos dados e uniformidade de
procedimentos. Previsto para terminar em 30/11/2018, o Projeto ainda passa por
ajustes de configuracao do sistema para o inicio definitivo das operacfes de Gestao
de Riscos Corporativos, estimado para 04/02/2019.

A formacdo de uma cultura organizacional em Gestdo de Riscos Corporativos foi
uma necessidade observada durante o projeto. A formacdo de cultura iniciou em
2018 com os treinamentos realizados com Donos de Risco e Especialistas de Risco
e tem como premissa que o Processo de Gestdo de Riscos Corporativos seja
entendido como elemento central da gestdo estratégica da Companhia, que
aumenta a probabilidade de éxito e reduz o nivel de incerteza na realizacdo dos
seus objetivos. Uma atividade continua que permeia, protege e acrescenta valor a
todos os niveis organizacionais.

Com o aumento do nivel de maturidade da Gestdo de Riscos Corporativos da
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ELETRONUCLEAR, foi iniciado em 2018 uma maior interacdo com a Auditoria
Interna visando dar subsidios as atividades de auditoria de processos baseada nos
riscos e controles mitigatérios vinculados a estes processos. Também em 2018, foi
possivel dar melhor embasamento para auxiliar a area de Planejamento na
abordagem dos riscos que ameacam o atingimento dos objetivos estratégicos da
Companhia.

Espera-se em 2019 incorporar progressivamente todos 0S riscos constantes na
Matriz de Riscos da ELETRONUCLEAR no processo de Gestdo de Riscos
Corporativos, estabelecendo novas priorizacbes de riscos para levantamento e
avaliagdo, além de consolidar o uso do sistema GRC Risk Management no
monitoramento e comunicacgéo dos riscos. Tendo conhecido o trabalho desenvolvido
na ELETRONUCLEAR, a Eletrobras estuda a ado¢do do sistema GRC Risk
Management para todas as subsidiarias, em instancia Unica.

Certificacdo SOX

A Eletrobras, estruturou um processo de Certificacdo SOX, em conformidade com a
Lei Sarbanes-Oxley, a qual visa atender as exigéncias do mercado, investidores e
acionistas, priorizando a adequacdo as melhores praticas de governanca
corporativa, maior transparéncia das demonstracfes contabeis e financeiras e
implementacdo de estruturas formais para identificacdo e avaliacdo de controles
internos.

Na qualidade de empresa controlada, a ELETRONUCLEAR esta sujeita a essas
normas e possui, em sua estrutura, o Departamento de Gestdo de Riscos e
Controles Internos que atua como facilitador entre as areas de negdcios e a empresa
Certificadora e tem, dentre outras, a atribuicdo de monitorar o desenvolvimento do
ambiente de controles sobre as demonstragbes financeiras. Com este objetivo
auxilia as atividades de atualizacdo da documentacdo SOX (Mapeamento) e
elaboracdo e acompanhamento da implementacdo dos Planos de Acéo para mitigar
as deficiéncias apontadas nos testes da administracdo e da Certificadora
(Remediacéo).
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O Ciclo anual de certificacdo SOX divide-se em cinco fases:

3.Resultado
dos Testes de
Administragio

Ao final dos trabalhos, é emitida uma relagdo com os resultados dos testes, na qual
constam as ndo conformidades identificadas, classificadas em trés niveis de
severidade: deficiéncia de controle (CD), deficiéncia significativa (SD) e fraqueza
material (MW), sendo esta Ultima a mais severa.

A remediagédo das fraquezas materiais (MW’s) apontadas pelo auditor externo na
certificacdo SOX, assim como também a mitigacdo dos Riscos Criticos, € uma
Diretriz Estratégica do PDNG 2018-2022, no 3° Pilar Estratégico — governanca e
conformidade tema Eliminar Fraquezas Materiais.

Destacamos abaixo a evolugdo da Certificacdo SOX, nos processos de negdcios ao
longo dos anos, onde verificamos uma reducdo significativa das deficiéncias
apontadas.
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Evolugdo da Certificacdo SOX
Processos de Negdcios
2015 2016
2017
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
MW 3 56 7 3 8 9 7 b
msD 25 4 1 20 1 25 54 37
D 0 0 16 12 14 12 60 23

A ELETRONUCLEAR, através do Departamento de Gestdo de Riscos e
Controles Internos, promove treinamento anual a fim de capacitar os gestores e
colaboradores que participam da certificacdo SOX. Essa acdo visa priorizar a
manutencao das melhores praticas exigidas para a exceléncia do processo.

O reporte do andamento da Certificacdo SOX é feito a Eletrobras, a Diretoria
Executiva, aos Conselhos Fiscal e de Administragcdo da ELETRONUCLEAR e ao
Conselho de Auditoria Estatutario - CAE.

e Revisdes Internacionais e IntercAmbio de Experiéncia

O ano de 2018 foi mais um no qual o programa de suporte técnico e revisbes
efetuadas por organismos internacionais teve grande relevancia para o processo de
melhoria continua da Seguranca Operacional de Angra 1 e 2 e na preparacao para a
operacdo de Angra 3. Foram conduzidas respectivamente no Brasil e no exterior, as
seguintes revisdes e treinamentos por organismos internacionais:

No inicio do ano tivemos a primeira missdo DIR - Design Informed Review como
preparacao para a missdo WANO - World Association of Nuclear Operators, Peer
Review;

Em maio foi realizada a misséo internacional da AIEA - Agéncia Internacional de
Energia Atbmica, denominada PRE-SALTO, que tem como objetivo fazer uma
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avaliacdo independente do Programa de Extensdo de vida Util: LTO- Long term
Operation da Usina de Angra 1, no periodo de 02/05 a 11/05 de 2018;

Ja na segunda quinzena de julho foi realizada a Missdo Internacional denominada
WANO Peer Review, para avaliagdo das Usinas de Angral e 2 (18/07 a 03/08/2018)
e que foi a 22 misséo deste tipo atendendo as duas usinas simultaneamente com a
participacéo de 33 profissionais da ELETRONUCLEAR e 30 especialistas da WANO,;

Em agosto foi recebida a misséo internacional Lat-INOS (avaliacdo Independente da
seguranca Nuclear Latino-Americana) realizada entre os dias 13 e 16/08/2018;

Em setembro tivemos a inspec¢édo do Pool Internacional de Resseguradoras (que €
realizado de 4 em 4 anos) em Angra 1 e 2, no periodo de 11/09 a 14/09/2018;

Em outubro recebemos a missao Internacional da AIEA denominada ARTEMIS, para
analise da gestao sobre rejeitos de baixa e média atividade realizada no periodo de
1 a 5 de outubro 2018.

Ainda em outubro a ELETRONUCLEAR sediou, na CNAAA, uma reunido do grupo
de trabalho da AIEA, que esta fazendo a revisdo do documento IGALL International
Generic Ageing Lessons Learned). A sigla significa Licbes Genéricas Aprendidas
sobre Envelhecimento. O documento estabelece diretrizes para orientar operadores
e orgaos reguladores a realizar com seguranca a extensdo da vida util de usinas
nucleares. A reunido com a participacdo dos técnicos da ELETRONUCLEAR
aconteceu no periodo de 1 a 4/10/2018;

Foi também realizado o Annual Meeting da WANO com a diretoria da
ELETRONUCLEAR em 11/10/2018.

Participacdo da Missdo de Suporte da WANO - World Association of Nuclear
Operators denominada “MSM - Member Suport Mission Hinkley/Work Management",
realizada na Usina de Hinkley Point B, em Bridgewater, Inglaterra;

Participacdo da missdo de avaliacdo de seguranca operacional designada como
WANO Peer Review, realizada na Usina Nuclear de Tihange, na Bélgica;

Participacdo do Superintendente de Manutencdo na qualidade de Manager of EPRI
Technology Transfer — METT (Gestor do Electric Power Research Institute para
Transferéncia de Tecnologia junto a ELETRONUCLEAR), representando esta
empresa no EPRI Nuclear Power Council Advisory Meeting (Conselho de Energia
Nuclear do EPRI), realizado em San Diego, Califérnia, nos Estados Unidos da
América;

Participacdo na avaliacdo de seguranca operacional designada como MISSAO
OSART, promovida pela International Atomic Energy Agency — IAEA, realizada na
Usina de Almaraz, na Espanha,;
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Participacdo, a convite da Agéncia Internacional de Energia Atémica — AIEA, do
treinamento denominado Advanced Training on Preparedness and Response to
Nuclear Accidents and Emergencies, promovido pela mesma, realizado no Texas,
EUA,

Participacdo na missédo de avaliacdo de seguranca operacional designada como
WANO Peer Review, promovida pela WANO - World Association of Nuclear
Operators, realizada na Usina Virgil C. Summer, nos EUA;

Participacdo do Superintendente de Angra 2 das missdes: Em Karlstein, na
FRAMATOME, reunido para receber informagdes sobre a Reunido Anual dos Chefes
de Usina KWU; Em Essen, na VGB, reunido para se atualizar sobre a Experiéncia
Operacional das Usinas Alemas em 2017 e para uma visita técnica a Usina
Neckarwestheim 2 e em reunido anual do Grupo de Proprietarios das Usinas KWU
gue permanecem em operacdo — KWU-OG (Alemanha / Espanha / Suica / Bélgica /
Argentina / Brasil);

Participagdo a convite da Agéncia Internacional de Energia Atdbmica — AIEA, do
treinamento denominado Technical Meeting on Maintenance Training — Future
Challenges and Opportunities, promovido pela mesma, realizado em Obninsk, na
Federacdo Russa;

Participacdo da missdo de avaliacdo de seguranca operacional designada como
WANO Peer Review, promovida pela WANO - World Association of Nuclear
Operators, realizada na Usina de Cofrentes, na Espanha;

Participacdo da missdo de avaliacdo de seguranca operacional denominada como
WANO Peer Review, promovida pela WANO - World Association of Nuclear
Operators, realizada na Usina H. B. Robinson, nos Estados Unidos da América;

Participacdo da missdo de Observacdo de Performance Operacional denominada
como CPO - Crew Performance Observation, promovida pela WANO - World
Association of Nuclear Operators, realizada na Usina Nuclear de Fangchenggang, na
Republica Popular da China;

Participagdo do Programa de Cooperacdo de Energia Nuclear denominado como
Korea - Brazil Nuclear Energy Cooperation Program, promovido pelo governo
coreano por intermédio da KNA — Korea Nuclear Association for International
Cooperation, cuja programacao aborda a realizacdo de Seminario de Energia
Nuclear na cidade de Seoul e visitas técnicas a instalacdes da inddstria nuclear
coreana, na Republica da Coreia;

Participacdo da misséo de avaliagdo de segurancga operacional denominada como
JANSI Peer Review, promovida pela WANO - World Association of Nuclear
Operators, para o JANSI — Japan Nuclear Safety Institute, realizada na Usina
Nuclear de lkata, no Japéao;
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Participagédo do Treinamento denominado Station Preparation Week e da misséo de
avaliacdo de seguranca operacional designada como WANO Peer Review, ambos
promovidos pela WANO - World Association of Nuclear Operators, realizados
respectivamente na WANO Paris Centre — Franca, e na Usina de Frangchenggang,
na Franca e China;

Participagéo do treinamento denominado Station Preparation Week e da missao de
avaliacdo de seguranca operacional designada como WANO Peer Review, ambos
promovidos pela WANO - World Association of Nuclear Operators, realizados,
respectivamente, na WANO Paris Centre e na Usina de Chooz B, na Franca;

Participacdo da preparacao para aquisicdo de transito sem escolta, do treinamento
denominado Station Preparation Week e da missdo de avaliacdo de seguranca
operacional denominada como WANO Peer Review, promovida pela WANO - World
Association of Nuclear Operators, realizados na Usina Nuclear de Palo Verde,
Toponah — Arizona, nos Estados Unidos da América;

Participacdo da Missdo de Suporte Técnico (MSM — Members Support Mission)
promovida pela WANO - World Association of Nuclear Operators, realizada na Usina
de Gravelines, na Franca;

Participacdo da Missdo de Apoio a Membros na area de Uso e Aderéncia a
Procedimentos, denominada WANO PC — MSM - Member Support Mission, no
periodo de 02/07/2018 a 06/07/2018, promovida pela WANO - World Association of
Nuclear Operators, realizada na Usina Nuclear de Chinon, na Comuna Avoine —
Regido Centre-Val de Loire, na Franga;

Participacdo da missdo de avaliacdo de seguranca operacional designada como
WANO Peer Review, no periodo de 16/07/2018 a 27/07/2018, realizada na Usina
Nuclear de Browns Ferry, Athens — Alabama, nos EUA. Para esta missao foi
necessaria a participacdo prévia dos testes de acesso a planta (entrevistas, coleta
de dados biométricos e coleta de material para exame antidrogas), no periodo de
04/07/2018 a 06/07/2018, e do treinamento de preparacdo para aquisicdo de transito
sem escolta denominado Browns Ferry Nuclear Plant Sequester Meeting, no periodo
de 09/07/2018 a 13/07/2018, nas dependéncias do Institute of Nuclear Power
Operation — INPO/ WANO, em Atlanta - Georgia, EUA,

Participacdo a convite da Agéncia Internacional de Energia Atdmica — AIEA, como
representante do governo brasileiro, do treinamento denominado International
Training Course on The Control of Nuclear Material in Use, Movement and Storage,
a ser realizado em Bahadurgarh, na india;

Participagdo da missdo denominada Member Support Mission - MSM, realizada na
Usina de CRUAS, nas comunas de Cruas e Meysse, em Ardéche, na Franga;

Participacdo no evento denominado Meeting on Independent Nuclear Safety,
promovido pela International Atomic Energy Agency — IAEA, em conjunto com a
NUCLEOELETRICA ARGENTINA S.A., realizado em Buenos Aires;
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Participacdo da missdo denominada Member Support Mission, realizada na Central
Nuclear de Sanmem, cidade de Thaizou, Provincia de Zhejiang, na Republica
Popular da China;

Participacdo do evento denominado Interregional Training Course on Integrated
Management Systems and Developing of the Safety Culture, em colaboracdo com o
governo dos EUA, através do Laboratério Nacional Argonne (ANL), a ser realizado
em lllinois, nos Estados Unidos da América;

Participacdo do treinamento denominado Technical Meeting on Thermal
Performance Monitoring and Optimization in Nuclear Power Plants, realizado em
Gyeongju, na Republica da Coréia,;

Participacdo na é&rea de Qualidade na Operacdo e Manutencdo da misséo
denominada Members Support Mission, promovida pela World Association of
Nuclear Operators - WANO, realizada na sede da ELETRICITE DE FRANCE - EDF
Corporate, em Paris, na Franga;

Designacao do engenheiro Manoel Alves Gomes para atuar como engenheiro de
ligacdo na World Association of Nuclear Operators — WANO, em Paris, a qual a
ELETRONUCLEAR ¢é filiada desde sua criacdo, em maio de 1989, o referido
engenheiro permanecera, no periodo de 01.01.2019 a 31.12.2021, integrando as
equipes do programa de inspecfes e avaliacbes em usinas nucleares filiadas a
WANO, programa este denominado WANO Peer Review.

e O pacto global e os valores da Companhia

A ELETRONUCLEAR aderiu ao Pacto Global da Organizacdo das Nac¢des Unidas —
ONU, expressando o suporte da Companhia aos seus preceitos com relacdo aos
direitos humanos, trabalho, ambiental e anticorrupcéo. A formalizacdo da adeséao se
deu em 6 de dezembro de 2006.

Em demonstracdo de seu apoio ao Pacto Global a ELETRONUCLEAR apresenta a
cada ano, desde 2008, ano base 2007, seu Relatorio de Sustentabilidade
Socioambiental a ONU que o avalia e publica em seu site correspondente. O
relatorio de Sustentabilidade Socioambiental da Companhia a partir do ano de 2010
esté classificado, ap6s auto avaliagcdo, como Global Compact Advanced Level.

e Sustentabilidade Socioambiental

A ELETRONUCLEAR edita o Relatério de Sustentabilidade Socioambiental,
segundo o modelo GRI desde 2007.

Cabe acrescentar ainda o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), que é
ferramenta para analise comparativa do desempenho das empresas listadas na
Bovespa sob o aspecto de Sustentabilidade. A ELETRONUCLEAR em conjunto com
a Eletrobras e as demais subsidiarias, participam anualmente do questionario ISE.
Em 2018, a ELETRONUCLEAR obteve uma boa pontuacdo em todas as dimensdes
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do Questionario: Geral (58,31), Econémico-Financeiro (67,4), Ambiental (68,20),
Social (54,33) e Mudancas Climéticas (64,60), o que contribuiu para que a Eletrobras
voltasse a integrar a carteira ISE da B3.

A Gestdo Ambiental na ELETRONUCLEAR tem total aderéncia aos objetivos
estratégicos de planejamento empresarial sempre buscando eficiéncia nos seus
processos e sistemas internos.

Dentre as acdes ja em curso visando o aperfeicoamento da gestdo ambiental das
suas instalagbes, a ELETRONUCLEAR implementou na Central Nuclear Almirante
Alvaro Alberto - CNAAA o Sistema de Gestdo Ambiental — SGA, em conformidade
com a norma ABNT NBR ISO 14001:2015.

Adicionalmente, a ELETRONUCLEAR adota critérios de sustentabilidade em seus
processos de aquisicdo de materiais e de forma mais pontual nas contratacdes de
servicos, buscando alinhar suas praticas de mercado e garantir uma atuacao
sustentavel em todo seu ciclo produtivo.

Como principal vetor de inclusdo da variavel socioambiental na sua atividade a
ELETRONUCLEAR se pauta nos compromissos assumidos junto ao licenciamento
ambiental, através de varios instrumentos e ferramentas de gestdo ambiental, aos
quais destacamos:

Programa de Educacdo Ambiental,

Programa de Qualidade de Aguas - PMCQA;
Programa de Saude Publica;

Programa de Recuperacéo de Areas Degradadas;
Programa de Insercédo Regional;

Programas de Gerenciamento de Residuos Industriais;
Programa de Apoio a Educac¢do Municipal e Estadual;
Auditorias Ambientais;

Programa de Monitoracdo Ambiental Radiolégico Operacional - PMARO;
Programa de Monitoracdo de Fauna e Flora Marinha;
Programa de Monitoracdo de Tartarugas Marinhas;
Centro de Reabilitacdo de Animais Silvestres — CRAS.

A ELETRONUCLEAR segue um rigoroso programa de monitoracdo ambiental,
baseado em estudos ambientais iniciados em 1978. Os resultados das analises
ambientais atuais sdo comparados com os resultados dos dados obtidos nestes
mais de trinta anos de monitoracdo, demonstrando que a operacdo da CNAAA é
segura.

O controle da qualidade das analises é realizado através de programas de
intercomparacdo mantidos pela Agéncia Internacional de Energia Atbmica, pela
Agéncia de Protecdo Ambiental dos Estados Unidos e pelo Instituto de
Radioprotecéo e Dosimetria, da Comissé&o Nacional de Energia Nuclear.

A realizacao deste trabalho potencializa a reputacéo, credibilidade e a confianca da
ELETRONUCLEAR perante seus empregados, o mercado e a sociedade.
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A ELETRONUCLEAR entende que a CNAAA é um importante vetor de
desenvolvimento sustentavel para sua éarea de entorno e para tal promove
programas de desenvolvimento sustentavel nas comunidades adjacentes.

Os diversos projetos sociais desenvolvidos pela Companhia foram definidos sempre
de acordo com as normas da OIT - Organizacao Internacional do Trabalho, sendo
que a ELETRONUCLEAR trabalha no sentido de acelerar a inclusdo social da
populacdo mais carente da regido circunvizinha a CNAAA, contando com convénios
com as prefeituras das cidades do entorno, Angra dos Reis, Paraty e Rio Claro.

INVESTIMENTOS

Em linhas gerais, os principais objetivos da ELETRONUCLEAR nos proximos anos,
onde serdo concentrados 0s seus investimentos sao:

Manutencé&o das usinas Angrale 2

O aprimoramento da seguranca e a preservacdo e melhoria de desempenho das
usinas Angra 1l e Angra 2 sdo o foco principal dos investimentos realizados para
manutencdo. Para a preservacdo do desempenho das usinas sdo consideradas as
necessidades de modificacdo, modernizacdo ou substituicdo de sistemas e
componentes, incorporacdo de avancos tecnologicos com base em avaliacbes de
seguranca, planos de melhoria, experiéncia operacional interna e externa e evolugao
dos requisitos de licenciamento. Os investimentos em projetos e estudos a serem
realizados com o objetivo de analisar e incorporar medidas de prevencao de
acidentes semelhantes ao ocorrido na usina nuclear Fukushima Daiichi também séo
considerados.

Além do foco na preservacédo e melhoria da seguranca e produtividade, em vista do
esgotamento da capacidade de armazenamento de combustivel usado nas piscinas
no interior das unidades Angra 1 e Angra 2, previsto para janeiro de 2022 e julho de
2021, respectivamente, hd a necessidade de estender a capacidade da Central de
armazenagem de combustivel usado, o que se fara através da implantacdo da
Unidade de Armazenamento Complementar a Seco - UAS.

Para o bom andamento da operagdo das Usinas de Angra 1 e Angra 2 faz-se
necessario investimentos na manutencéo visando a melhoria do desempenho das
mesmas, bem como investimentos na infraestrutura da Central Nuclear Almirante
Alvaro Alberto. Para os préoximos cinco anos (2019-2023), esta previsto o
investimento na ordem de R$ 801,5 milhdes, conforme pode ser observado na
tabela abaixo:
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2019 2020 2021 2022 2023
Angral R$ 68.441,00 | R$ 53.554,00 | R$ 38.900,00 | R$ 35.900,00 | R$ 35.900,00
Angra 2 R$ 42.501,00 R$ 75.450,00 | R$105.800,00 | R$ 30.500,00 | R$ 31.500,00
Infraestrutura da Central | R$ 70.467,00 | R$ 64.320,00 | R$ 59.470,00 | R$ 51.170,00 | R$ 37.690,00
Total em O&M R$ 181.409,00 R$ 193.324,00 | R$204.170,00 | R$117.570,00 | R$ 105.090,00

(em milhares de reais)

Unidade de Armazenamento a seco (UAS)

A capacidade de armazenamento de elementos combustiveis irradiados (ECIs) nas
piscinas de combustivel usado (PCUs) das usinas é limitada e, de acordo com a
concepcao de projeto dessas plantas, os elementos armazenados ha mais tempo
devem ser removidos para unidades de armazenamento complementares,
permitindo o armazenamento, nas PCUs, dos ECIs recém-retirados dos nucleos dos
reatores.

O empreendimento denominado Unidade de Armazenamento a Seco (UAS) trata da
implantacdo de uma instalacdo especifica, externa as usinas, para a estocagem
complementar dos elementos combustiveis utilizados nos nucleos dos reatores de
Angra 1 e Angra 2.

Considerando o esgotamento da capacidade de armazenamento de ECIs nas PCUs
(ulho de 2021 para Angra 2 e dezembro de 2021 para Angra 1) e a falta de
perspectiva, no curto prazo, da disponibilizacdo de uma instalacdo de estocagem de
longo prazo para o combustivel usado, o empreendimento visa viabilizar a
continuidade da producédo de energia elétrica de origem nuclear.

O investimento plurianual da Unidade Armazenamento a Seco segue a distribuicdo
abaixo:

2019 2020 2021 2022 2023 Total

UAS R$ 63.010 R$ 96.410 R$ 17.890 R$ 177.310

Valores em milhares de reais
Aumento da capacidade de geracao

As caracteristicas de Angra 1 e Angra 2 possibilitam elevar a oferta de energia
através do aumento da poténcia nominal das Unidades ou da sua disponibilidade,
pela extenséo dos seus ciclos de operacdo ou pela reducdo de tempo das paradas
programadas para troca de combustivel e manutengfes. Trata-se de projetos de
grande relevancia para a agregacao de receitas alinhando-se com as tendéncias da
industria nuclear internacional.

Aumento da Capacidade das Usinas Existentes
Usina Angra 1

Tendo sido realizada em 2009 a substituicdo dos Geradores de Vapor e em janeiro
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de 2013 foi feita a troca da Tampa do Vaso de Pressdo do Reator de Angra 1,
desenvolvem-se estudos e projetos bésicos para o aumento de poténcia da usina,
uma vez que O circuito primario e os novos Geradores de Vapor ja estardo
comissionados para esse fim.

O projeto compreende alteracbes no circuito secundario assim como a renovagao
das turbinas de baixa pressédo. Sua implementacédo, entretanto, ainda depende de
demonstracdo do retorno do investimento a ser realizado, que esta diretamente
relacionado com o contrato de venda de energia a ser negociado.

Adicionalmente, foi estabelecido e estd em curso o Programa de Extensédo da Vida
Util — LTO (Long Term Operation) da Usina Angra 1, que tem como objetivo
estruturar o planejamento e a execucao de estudos e projetos que Sa0 hecessarios
para a solicitacdo a CNEN da renovacdo da licenca de operacdo permanente de
Angra 1 por mais 20 anos, em outubro de 2019, e posteriormente apresentar em
2023 a 3% Reavaliacdo Peridédica de Seguranca, como parte deste processo de
licenciamento.

O investimento plurianual da Extensdo de Vida de Angra 1 segue a distribuicédo
abaixo:

2019 2020 2021 2022 2023 Total
Extenséo de
Vida Util de R$ 53.888 R$ 96.290 R$ 157.472 R$ 119.204 R$ 77.404 R$ 504.258
Angra 1

Valores em milhares de reais
Usina Angra 2

Encontram-se em curso iniciativas visando ao aumento de poténcia de Angra 2,
iniciando com o processo de licenciamento e tendo continuidade com estudos sobre
modificacdes de projeto necessarias e implicacdes relacionadas com a operacao da
Planta e infraestrutura da Central.

No caso de Angra 2, além do aspecto custo e beneficio do aumento de poténcia,
considera-se a questdo relativa ao esgotamento da capacidade de armazenamento
de combustivel irradiado, que consiste em fator preponderante para o planejamento,
particularmente quanto a definicdo da época ideal para o inicio da operacdo da
planta com poténcia aumentada.

Adicionalmente, consideram-se outras medidas que proporcionam um aumento na
capacidade de geracdo através da reducédo do tempo das paradas para troca de
combustivel como, por exemplo, as modificacbes a serem implementadas no
sistema de selagem das Bombas de Agua de Refrigeracéo do Reator.

Extensao de Vida Util das Usinas Existentes

A utilizacdo de plantas nucleoelétricas por prazo superior ao tomado como base no
projeto ou estabelecido por sua licenca corrente vem sendo considerada, em varios
paises, tanto com o objetivo de otimizar o ciclo de vida das usinas em operagao
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guanto como uma alternativa para a preservacao dos niveis de geracao nuclear com
0 parque existente enquanto novos empreendimentos encontram-se em fase de
projeto ou de implementacéao.

No Brasil, ainda ndo se dispde de regulamentacdo especifica para a renovacdo de
licenca operacional de usinas nucleares. Propde-se 0 modelo norte-americano como
base para o desenvolvimento de um programa para a renovagao de licenca de
Angra 1. O referido modelo seria, posteriormente, implantado em Angra 2,
observadas as peculiaridades de cada planta, particularmente com relacdo ao
sistema nuclear de geracdo de vapor, projetado, no primeiro caso, pela
Westinghouse, e no segundo, pela AREVA. Considera-se a renovacao da licenca
operacional das Unidades 1 e 2 por um periodo de 20 anos além do prazo de 40
anos da licencga corrente.

Encontram-se em curso, na ELETRONUCLEAR, acbGes destinadas ao
estabelecimento de um programa de gerenciamento do envelhecimento para ambas
as plantas orientado para fornecer as bases técnicas para um processo de
renovacao de licenca operacional a ser desenvolvido nos proximos anos.

Os investimentos destinados a extensdo da vida operacional das usinas
compreendem  essencialmente  avaliagcbes técnicas (gerenciamento  do
envelhecimento dos sistemas, estruturas e componentes das plantas), avaliacbes
ambientais e o0s processos de licenciamento nuclear e ambiental, além de um
conjunto de modificacbes de projeto, substituicbes e reparos de sistemas e
componentes a serem requeridos em decorréncia dessas avaliacoes.

Diversas acdes para melhorias na seguranca e na qualidade operacional das usinas
foram implementadas ao longo de 2018, considerando que o destaque neste ano foi
para a implantacao ja no inicio do ano da estrutura de gerenciamento com a reuniao
de abertura do Programa (LTO) Extenséo de Vida Util de Angra 1 (Kickoff Meeting),
contando com a participacdo do Diretor Presidente e do Diretor de Operacdo e
Comercializacdo que transmitiram as diretrizes basicas do programa e destacaram a
importancia de seu sucesso para o futuro da ELETRONUCLEAR.

A ELETRONUCLEAR ja conta com demandas orcamentarias de investimento
relacionadas a Angra 1, Angra 2 e investimentos de Infraestrutura que esgotam sua
capacidade financeira e s6 se equacionardo com os devidos reposicionamentos
tarifarios que atendam essas demandas de investimento.

Implantagc&o de Angra 3

A construcao da usina de Angra 3 foi suspensa progressivamente ao longo do ano
de 2015 devido a dificuldade da ELETRONUCLEAR de fazer os aportes de capital
demandados pelos contratos de financiamento junto ao BNDES e a CEF. Contudo,
diversos compromissos assumidos anteriormente, adicionados a outros necessarios
a preservacdo das estruturas j4 edificadas e dos equipamentos e materiais ja
adquiridos, continuam a ser honrados, a niveis minimos, pela ELETRONUCLEAR,
sempre com OS recursos provenientes da comercializagdo da energia gerada por
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Angra 1 e Angra 2.

A ELETRONUCLEAR vem se esforcando com providéncias para sanar as
irregularidades apontadas em contratos do empreendimento, como parte das acdes
visando a retomada e conclusdo da obra, tendo sido instaurados processos
administrativos em 3 frentes, conforme apontados pelo Tribunal de Contas da Unido
- TCU: Obras Civis, Montagem Eletromecéanica e Projetos, para anulagdo ou
encerramento dos respectivos contratos, que incluiu a contratacdo de auditorias
independentes para auxiliar nas avaliagdes.

A situacdo atual de paralisacdo é extremamente onerosa e qualquer nova
postergacdo de decisdo sobre a retomada elevara em muito as dificuldades e o
custo de preservacdo do patriménio constituido, estimados em cerca de R$ 3
milhdes/més.

A suspenséao e/ou paralizacdo dos contratos tanto de servicos como de suprimentos,
nacionais e importados, implica de rescisbes contratuais e acdes judiciais, com
cobranca de vultuosos valores indenizatérios e multas, conforme estabelecidos nos
diversos contratos, colocando em risco o préprio Sistema Eletrobras, incluindo o
risco de default junto aos bancos publicos (CEF e BNDES) e ao Fundo Setorial
RGR, financiadores do empreendimento.

A retomada do empreendimento em condi¢cdes sustentaveis depende de uma nova
estruturagéo financeira que, dado o montante de investimentos ainda a realizar, da
ordem de R$ 15 bilhdes, s6 se viabilizara com uma solugdo que atraia capital
privado para compor as fontes de recursos que garantam o fluxo de caixa necessario
a execucdao das atividades para sua conclusao.

A ELETRONUCLEAR nao possui garantias disponiveis para conseguir um novo
empréstimo, visto que todos os seus ativos ja estdo comprometidos nos créditos
existentes. Além disso, em outubro de 2017 expirou o waiver contratual do BNDES e
em julho de 2018 terminou também o periodo de caréncia da CEF, passando a
Companhia a ser obrigada a pagar também a parte relativa ao principal da divida,
além dos juros, comprometendo fortemente o caixa da Companhia.

Os principais atores internacionais da area nuclear tém demonstrado interesse na
retomada de Angra 3 e quase todos ja visitaram o0 sitio e estabeleceram
Memorandos de Entendimento com a ELETRONUCLEAR para troca de informacdes
sobre o Projeto. Séo eles: EDF/Mitsubish (Franca), Rosatom (Russia), CNNC e
SNPTC (ambas chinesas) e Kepco (Coréia).

Porém, uma das grandes questdes que precisava ser sanada para que fosse
possivel prosseguir rumo a efetivacdo de uma parceria para retomar o
empreendimento de Angra 3 era a revisdo do valor originalmente definido para a
tarifa de Angra 3, de R$ 237/MWh (vigente entre novembro de 2016 e outubro de
2017). Esse valor apresentava grande defasagem em relagcdo ao necesséario para
tornar a operagao da usina sustentavel, bem como inviabilizava a renegociagédo com
credores.

Neste contexto, a ELETRONUCLEAR contratou, em 30 de abril de 2018, a Alvarez e
Marsal (A&M), devido a sua especializacdo em fusfes e aquisicbes e em
estruturacdo de empresas e a seu conhecimento na avaliagdo da construcdo e
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operacdo de usinas nucleares, para assessora-la no processo de retomada do
empreendimento, incluindo o pleito de revisdo tarifaria de Angra 3 e a estruturagao
financeira e operacional com um parceiro, provavelmente internacional.

Em 05 de junho de 2018, aconteceu a 32 Reunido Extraordinaria do CNPE, na qual
foi determinada a formacéo de um Grupo de Trabalho (GT) liderado pelo MME, com
a participacao dos Ministérios do Planejamento e da Fazenda, da EPE (Empresa de
Pesquisa Energética), da Eletrobras, da ELETRONUCLEAR e do GSI (Gabinete de
Segurancga Institucional), visando elaborar, em 60 dias, um documento propondo e
justificando a revisao da tarifa de Angra 3 e as medidas necessarias para retomada
do projeto.

O Relatorio final do GT propds dois modelos para a viabilizacdo de Angra 3 por meio
de participacao (societaria e ndo societaria) de investidor privado e recomendou que
as avaliacOes acerca desses modelos sejam aprofundadas no ambito do Programa
de Parceria de Investimentos da Presidéncia da Republica — PPI, com vista a
contornar eventuais deficiéncias, bem como a selecionar o que se provar mais
factivel.

O Relatério do GT foi apreciado na 42 Reunido Extraordinaria do CNPE, ocorrida no
dia 09 de outubro de 2018, que aprovou o valor de referéncia para o preco de
energia de Angra 3 de R$ 480,00/MWh e determinou a avaliacdo e definicdo dos
modelos de negdcio e de processo competitivo mais adequados para selecdo de um
parceiro pelo Conselho do Programa de Parceria de Investimento (CPPI).

Em 23 de outubro de 2018, foi publicada no DOU a Resolugéo n°® 14 do CNPE, que
estabelece condicGes iniciais para a viabilizacdo de Angra 3, confirmando as
decisdes da 42 Reunido Extraordinaria mencionadas acima.

Desde outubro vem ocorrendo reunides entre a Secretaria do PPl e a
ELETRONUCLEAR, contando com a participacdo da A&M e Veirano. Além disso,
foram entregues pela ELETRONUCLEAR todos os contratos de consultoria sobre a
retomada de Angra 3 e o material produzido no ambito de cada um (A&M, Veirano e
Deloitte). Até o0 més de dezembro de 2018 ndo houve nenhum posicionamento do
PPI.

Em outubro foi assinado um novo contrato com o escritério Veirano Advogados, de
prestacdo de servicos de assisténcia juridica no processo de viabilizacdo da
retomada de Angra 3, especialmente na presente fase do projeto, visto que 0 escopo
inclui a analise da legalidade dos modelos de negdcio considerados pelo GT em seu
Relatorio, da estrutura societaria e da realizacdo da chamada publica. Além disso,
serdo analisados juridicamente os acordos internacionais nucleares com jurisdicbes
que a ELETRONUCLEAR apontar, bem como as condi¢cdes de retomada/resolucao
dos contratos firmados pela ELETRONUCLEAR para Angra 3. Apos a definicdo do
modelo pelo CPPI, o Veirano voltara seus esforgos para assessorar a Companhiasa
na efetivacdo da parceria, elaborando o edital de chamada publica, o checklist do
Data Room e dando apoio ao processo de Due Diligence e analise juridica das
propostas nao vinculantes recebidas via chamada publica.

Em novembro, o Veirano entregou o primeiro produto, um parecer contendo analise
da legalidade dos dois modelos de negdcio (societario e ndo-societario) considerado
pelo GT em seu Relatdrio.
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Em dezembro de 2018 foi entregue o checklist preliminar dos documentos que irdo
compor o Data Room.

Diante de todas essas consideracdes, foram aprovadas pela Diretoria Executiva da
ELETRONUCLEAR as revisdes do cronograma e do orcamento para concluséo do
empreendimento. A revisdo considera o inicio de operacdo comercial (I0OC) em
janeiro de 2026 e também as revisfes do orgcamento para a conclusao de Angra 3
pelas diversas areas da ELETRONUCLEAR, que buscou atualizar os valores
referentes ao escopo remanescente de atividades para a conclusdo da obra,
incluindo fornecimentos, obras civis, montagem eletromecanica e engenharia. Além
disso, foi reavaliado o impacto das alteragbes da taxa cambial no orcamento, uma
vez que houve grande desvalorizacdo do real frente ao euro, especialmente no
terceiro trimestre de 2018. Como resultado das reavaliacfes, o valor apresentado €
de R$ 21,2 bilhdes (custos diretos) para todo o projeto, na base junho de 2018.

O teste de impairment representa a avaliacdo do valor justo do ativo investido no
empreendimento, considerando as condi¢cdes contratuais oficialmente em vigor,
frente ao resultado financeiro que o mesmo proporcionara durante toda a sua vida
atil econémica.

Todas as novas premissas e modelagem para o Empreendimento Angra 3 base dez
2018 foram aprovadas em Reunido de Diretoria Executiva da ELETRONUCLEAR, a
partir da avaliacdo do Relatério Técnico DDE T 001/2019, conforme RDE 1442
005/18. Naturalmente, essas premissas serdo utilizadas para o calculo de um novo
teste de impairment e se refletirdo de forma positiva em seu resultado. Estando o
resultado do novo teste reduzido ou sem indicacdo de impairment, os valores
anteriormente registrados como proviséo, serdo estornados, total ou parcialmente no
resultado do exercicio em que ocorrerem as alteracfes das premissas, em decisao
que é aguardada para o inicio do ano de 2019.

Implantac&o de novas Usinas

O Plano Nacional de Energia 2030, elaborado pela EPE, considerava, além de
Angra 3 em seus diversos cenarios, em minimo de 4 e um maximo de 8 novas
usinas de geracdo nuclear em operacao até o ano de 2030. Estd em elaboracéo a
revisdo desse plano para o horizonte 2050, sendo a avaliagdo da
ELETRONUCLEAR que este niumero sera mantido.

Assim, a ELETRONUCLEAR realizou estudos para identificar, em todo o territorio
nacional, quais as éreas tecnicamente mais adequadas para a instalagédo das futuras
centrais nucleares brasileiras.

A selecao definitiva do sitio estara associada aos estudos de politica energética da
EPE, que definira a regido que receberd o primeiro empreendimento nuclear apos
Angra 3.

Esta também em andamento uma série de estudos voltados a expanséo da indastria
de geracdo de eletricidade com fonte nuclear no pais. Esses estudos abrangem o
aspecto de politica energética, de qualificacdo de tecnologias, questbes
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socioambientais e também o fator econdmico-financeiro.

Em sintonia com o Plano Estratégico da Eletrobras e com o planejamento da
expansdo da geracdo da Empresa de Pesquisa Energética - EPE, a
ELETRONUCLEAR vem desenvolvendo uma série de acdes para a viabilizacao da
construcdo das futuras usinas nucleares brasileiras.

Essas acOes deverdo adquirir maior vulto, por exemplo, com a efetiva prospecgéo
dos sitios identificados e outras acdes necessarias para a viabilizacdo das futuras
centrais nucleares brasileiras. Os investimentos correlatos serdo suportados pela
receita proveniente da comercializacdo da energia produzida pelas usinas em
operacédo. Entre essas a¢0Oes destacam-se:

* Prospeccéo de Sitios Potenciais;
* Estudos de viabilidade e impactos socioambientais;
* Avaliacdo de alternativas para o Modelo de Negécios das novas usinas.

Cabe lembrar que, diferentemente do quadro atual de geracdo hidroelétrica, a
geracdo nuclear continua sendo atribuicdo exclusiva da Unido, representada pela
Eletrobras e sua controlada ELETRONUCLEAR. Assim, o0s investimentos em
prospeccao e viabilizacdo s&o integralmente repassados ao empreendimento, de
forma analoga ao que ocorria com os empreendimentos hidroelétricos em fase
anterior ao marco regulatorio.

1 — Prospeccao de Novos Sitios

Todo o territério nacional foi estudado pela Eletronuclear, em parceria com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro - Coppe, mediante metodologia do instituto
norte-americano Electric Power Research Institute - EPRI, visando identificar areas a
principio adequadas para assentarem novas centrais nucleares.

Como resultado, um conjunto de areas propicias ao desenvolvimento de centrais foi
oferecido ao MME, que, a partir de seu planejamento energético de longo prazo, se
manifestard sobre o0s sitios potenciais nas regibes previstas para novos
empreendimentos de geragao.

2 — Estudos de Viabilidade e Impactos Socioambientais

A Fundacédo Getulio Vargas desenvolveu uma série de estudos de viabilidade para a
implementagdo de novas centrais nucleares no Brasil. Esses estudos abrangem
desde a projecdo da demanda futura até a efetiva viabilidade econdémica dos
empreendimentos, passando por seus impactos socioeconémicos, estudos de
modelo de empreendimento e outros:

Estudos realizados pela FGV:

. Estratégias para ampliacdo da Geracao Nuclear (set 2013);
. Avaliacdo Econbémico-Financeira da Implantacdo e Operacéo de Centrais

31



-«

Eletrobras
Eletronuclear

Nucleares e seus Impactos Socioecondmicos (2014);

- Modelo de Negécio;

- Avaliacdo Econdémico-Financeira da Implantacédo e Operacéo de Usinas Nucleares;
- Mensuragao dos Impactos Socioecondmicos;

- Diretrizes do Plano de Desenvolvimento Regional.

3 — Avaliacéo de Alternativas para o Modelo de Negdécios das Novas Usinas

A Fundacdo Getulio Vargas também desenvolveu estudos iniciais buscando
identificar modelos de negdcios alternativos para a implantagdo das novas Usinas
nucleares brasileiras.

Dentre os estudos a serem desenvolvidos até o inicio do licenciamento da nova
usina, destacam-se:

1 — Elaboracédo do BUR — Brazilian Utility Requirements. Trata-se da elaboracdo de
um conjunto de especificacbes técnicas que deverdo ser atendidas pelos
fornecedores das futuras usinas. Critérios como requisitos de seguranca,
caracteristicas operacionais, de projeto, etc constituem esse conjunto. Este
documento sera baseado no Europe Utility Requirements — EUR e o Utility
Requirements Document - URD.

2 — Analise qualitativa dos dados das usinas. Trata-se de uma analise qualitativa
extensa dos dados comerciais e técnicos fornecidos pelas empresas em resposta ao
Request for Information emitido pela ELETRONUCLEAR em 2014 aos diversos
projetistas de usinas. Essa analise evidenciard os pontos fortes e fracos de cada
projeto, suas limitacbes e virtudes, buscando suportar uma eventual selecdo ou
qualificagéo.

3 — Aplicacdo complementar da metodologia de localizagdo de sitios. Trata-se de
revisitar o territério nacional com critérios mais refinados em busca de novas éareas
potenciais localizadas no litoral. Esse trabalho sera desenvolvido juntamente com a
UFRJ-COPPE.

4 — Uma vez havendo a decisdo governamental sobre o sitio a ser efetivamente
desenvolvido, serdo necessarias algumas atividades preliminares que comprovarao,
ou ndo, a adequacdo do mesmo e para abrir o caminho para o seu futuro
licenciamento. Algumas dessas atividades requerem a presenca fisica nos locais,
para instalacdo de dispositivos de coleta de dados meteorolégicos. E necessaria
também a realizacdo de sondagens geoldgicas. Essas atividades requerem licenca
em nivel estadual.

Os dados incluem, entre outros:

+ Levantamento de séries meteoroldgicas e hidrolégicas;
* Amostras e prospecc¢des geoldgicas;

+ Levantamento da questao fundiaria (propriedade);

« Atividades iniciais de aceitacao publica.
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5 — Elaboracéo do Plant Parameter Envelope — PPE. Com os dados obtidos através
do RFI - Request for Information sera elaborado um envelope de parametros para
permitir o licenciamento dos sitios de forma independente da sele¢céo da tecnologia.

Em principio serdo elaborados dois envelopes, um para reatores até 1200 MW e
outro para reatores da classe 1500 MW.

6 — Inicio dos Licenciamentos Ambiental e Nuclear dos sitios. De posse dos dados
coletados e outros estudos, além do Envelope de Parametros, sera possivel dar
inicio aos processos de licenciamento dos sitios selecionados.

Ao longo de 2018 ndo houve progresso nessas atividades, pois sua continuidade é
condicionada ao equacionamento da retomada de Angra 3.

Posteriormente, também por solicitacdo do MME e da EPE os estudos foram
estendidos para outras regifes do pais, visando fazer um inventario de éareas
capazes de assentar uma central nuclear em todo o territorio nacional, para potencial
utilizacao futura.

O principal desafio do projeto é a definicdo das regifes ou sitios para receber a nova
central nuclear. Dentre as acdes previstas destacamos:

e Levantamento do grau de aceitacdo publica nas regifes dos sitios pré-
selecionados;

e Estudo hidrolégico do Rio Sao Francisco;

e Estudo aprofundado dos sitios candidatos.

Adicionalmente, foi estabelecido e estd em curso o Programa de Extensao da Vida
Util — LTO (Long Term Operation) da Usina Angra 1, que tem como objetivo
estruturar o planejamento e a execuc¢do de estudos e projetos que Sa0 necessarios
para a solicitacdo a CNEN da renovacao da licenca de operacdo permanente de
Angra 1 por mais 20 anos, em outubro de 2019, e posteriormente apresentar em
2023 a 3% Reavaliacdo Peridédica de Seguranca, como parte deste processo de
licenciamento.

Aprimoramento dos mecanismos de governancga e gestao

A Companhia possui como caracteristica expressiva demanda de investimentos para
operar e manter suas usinas. Sao diversos projetos envolvendo engenharia,
construcéo, substituicdo de componentes, atualizagéo tecnologica, dentre outros.

Por isso, o0 modelo de gestdo empresarial € caracterizado pela importancia de
gerenciamento de projetos. Cada agrupamento de projetos esta alocado num
determinado programa de investimentos e o conjunto de programas se organiza em
um determinado portfolio. Atualmente existem seis portfélios: Angra 1, Angra 2,
Angra 3, Infraestrutura da Central, Gestdo e Governanca e Integridade.
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Outro vetor importante da gestdo empresarial se baseia no alcance de metas nos
indicadores do Contrato de Metas de Desempenho Empresarial — CMDE.
Mensalmente sdo apurados os resultados para diversos indicadores. Outros
indicadores tém apuracdo anual de resultados. Os administradores fazem a gestao
empresarial com aplicacdo, cuidando da disciplina financeira e seus limites, de
aspectos importantes da governangca e da integridade, ndo abrindo mao da
exceléncia operacional e nem tampouco da diretriz de valorizacdo das pessoas.

Harmonizar todos esses fatores em busca de resultados empresariais e
racionalizacdo de custos, em conformidade com as politicas corporativas e de forma
transparente; esse € o desafio da gestdo empresarial da ELETRONUCLEAR.

PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS — PDG

No contexto do Programa de Dispéndios Globais - PDG a ELETRONUCLEAR teve
seus limites fixados, em orcamento aprovado para o exercicio de 2018, no Decreto
N° 9.240, de 15 de dezembro de 2017 (DOU de 18.12.2017), e, revisado pela
Portaria N° 381, de 23 de dezembro de 2018 (DOU de 26.12.2018).

No exercicio, as origens dos recursos econdmicos necessarios a cobertura dos
dispéndios (correntes e de capital) foram fixadas em R$ 4.671,8 milhdes, distribuidas
em R$ 3.419,9 milhdes de receitas operacionais (incluidas as receitas de venda de
energia de Angra 1 e 2), R$ 1.244,9 milhdes em recursos de financiamentos de
longo prazo e R$ 7,0 milhdes em receitas ndo operacionais.

Para as origens dos recursos econdmicos fixadas, houve a realizacdo do montante
de R$ 3.606,9 milhdes dos quais se destacam a realizacdo dos valores de R$
3.426,4 milhdes de receitas operacionais (incluidas as receitas de venda de energia
de Angra 1 e 2), R$ 175,9 milhdes em recursos de financiamentos de longo prazo e
R$ 4,6 milhdes em receitas ndo operacionais.

Em relacdo aos dispéndios econdmicos, foi fixado o limite de R$ 4.685,3 milhdes,
distribuidos em R$ 2.614,1 milhdes para dispéndios correntes, R$ 1.771,3 milhdes
para investimentos e R$ 299,9 milhdes para outros dispéndios de capital
(amortiza¢Oes de financiamentos).

Em termos de realizagdes, foram gastos R$ 2.394,2 milhdes em dispéndios
correntes, R$ 536,6 milhdes em investimentos e R$ 289,2 milhdes em outros
dispéndios de capital (amortizacbes de financiamentos), totalizando R$ 3.220,0
milhdes.

Os valores realizados com dispéndios correntes no montante de R$ 2.394,2 milhdes
concentraram-se nagueles necessarios a garantia de performance operacional,
destacando-se: pessoal e encargos (R$ 573,2 milhdes), programa de desligamento
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voluntario (R$ 4,8 milhdes), servicos de terceiros (R$ 391,2 milhdes), combustivel
nuclear (R$ 408,4 milhdes), impostos/contribuicbes (R$ 555,0 milhdes), compra de
energia (R$ 260,6 milhdes), materiais de consumo (R$ 56,2 milhdes), juros e outros
(R$ 59,5 milhdes), utilidades e servicos (R$ 12,1 milhdes) e outros dispéndios
correntes (R$ 73,2 milhdes).

Ja as realizacbes dos dispéndios com investimentos no valor de R$ 536,6 milhdes
se concentraram em quatro programas (a¢oes): Implantacdo da Usina Termonuclear
de Angra 3 (R$ 415,2 milhdes), Manutencédo do Sistema de Geracdo de Energia
Termonuclear de Angra 1 e 2 (R$ 115,6 milhdes), Estudos de Viabilidade para
Ampliagdo da Geracgdo de Energia Elétrica (R$ 1,1 milh&o) e Infraestrutura de Apoio
(R$ 4,7 milhdes).

O FUTURO

Nos préximos anos, os esforcos da ELETRONUCLEAR estardo concentrados na
conclusao de Angra 3, na construcao da Unidade de Armazenamento a Seco — UAS,
na implantagdo das futuras usinas nucleares brasileiras, além da manutencdo de
elevados padrdes de desempenho das usinas de Angra dos Reis. O Plano Nacional
de Energia 2050, elaborado pela EPE e em consulta no MME, considera, além de
Angra 3, 6 novas usinas de geracdo nuclear em operacdo até o ano de 2050.
Anteriormente, ainda na vigéncia do PNE 2030, o MME havia determinado que a
ELETRONUCLEAR conduzisse os estudos de localizacdo para a constru¢ao de uma
nova central nuclear a ser instalada na regido Nordeste.

Posteriormente, também por solicitacdo do MME e da EPE os estudos foram
estendidos para outras regibes do pais, visando fazer um inventario de areas
capazes de assentar uma central nuclear em todo o territorio nacional, para potencial
utilizacdo futura. A selecdo definitiva do sitio estard associada aos estudos de
politica energética da EPE, que indicard a regido mais adequada a receber o
primeiro empreendimento nuclear apos Angra 3.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

a) Balango patrimonial

Abaixo quadro sintético gerencial do balanco patrimonial:

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(em milhares de reais )

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE 1.168.207| | CIRCULANTE 1.852.572
Caixa e equivalentes de caixa 3.805 Fornecedores 1.007.018
Titulos e valores mobiliarios 85.145 Financiamentos e empréstimos 592.724
Clientes 375.553 Impostos e contribui¢cdes sociais 51.742
Impostos e contribui¢cdes sociais 26.483 Obrigacdes estimadas 87.968
Estoque de combustivel nuclear 510.638 Encargos setoriais 37.397
Almoxarifado 78.688 Beneficios pos-emprego 3.353
Outros 87.895 Provis&o plano incentivo desligamento 25.840
Outros 46.530
NAO CIRCULANTE 14.306.072| | NAO CIRCULANTE 11.319.008
Realizavel alongo prazo 1.826.030 Fornecedores 164.095
Titulos e valores mobiliarios 897.847 Financiamentos e empréstimos 7.974.066
Estoque de combustivel nuclear 828.410 Impostos e contribui¢Bes sociais 6.859
Caucdes e depdsitos vinculados 98.484 ProvisGes para riscos 244.077
Outros 1.289 Beneficios pos-emprego 281.128
Obrigacao para desmobilizagéo de ativos 2.620.128
Proviséo plano incentivo desligamento 28.655
Imobilizado 12.406.497 PATRIMONIO LIQUIDO 2.302.699
Intangivel 73.545 Capital social 6.607.258
Prejuizos acumulados (3.737.515)
Outros resultados abrangentes (567.044)
TOTAL DO ATIVO 15.474.279( | TOTAL DO PASSIVO 15.474.279
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b) Resultado do exercicio

Abaixo quadro sintético gerencial do resultado do exercicio e do resultado do
exercicio expurgado os efeitos do Impairment/Contrato Oneroso de Angra 3:

RESULTADO DO EXERCICIO - R$ MIL

31/12/2018 31/12/2017

Receita operacional liquida 2.978.758 2.805.627
Custo operacional (1.953.058) (1.722.926)
Despesas operacionais 6.957.416 (1.408.347)
Resultado do Servico de Energia Elétrica 7.983.116 (325.646)
Resultado financeiro (119.424) (147.843)
Resultado antes dos Impostos 7.863.692 (473.489)
Imposto de renda e contribui¢éo social (105.404) (69.451)
Resultado liquido do exercicio 7.758.288 (542.940)

RESULTADO DO EXERCICIO - ANGRA 1 e ANGRA 2- R$ MIL

31/12/2018 31/12/2017

Receita operacional liquida 2.978.758 2.805.627
Custo operacional (1.953.058) (1.722.926)
Despesas operacionais 6.957.416 (1.408.347)
Resultado do Servico de Energia Elétrica 7.983.116 (325.646)
Resultado financeiro (119.424) (147.843)
Resultado antes dos Impostos 7.863.692 (473.489)
Imposto de renda e contribuigédo social (105.404) (69.451)
Resultado liquido do exercicio 7.758.288 (542.940)
(-) Impairment de Angra 3 (5.853.711) 950.960
(-) Contrato Oneroso de Angra 3 (1.388.843) 38.602
Resultado liquido do exercicio - Angra 1 e Angra 2 515.734 446.622

c) Prejuizos acumulados

Em raz&o do montante dos prejuizos acumulados superar o valor do lucro liquido do
exercicio de 2018, ndo ha proposta da Companhia para distribuicdo de dividendos

no exercicio.
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d) Receita operacional liquida

. R$ MIL
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 31/12/2018 31/12/2017
Suprimento de energia elétrica 3.395.986 3.187.172
Outras receitas 92 -
Deducdes da receita opercional
PASEP/COFINS (314.129) (294.813)
RGR (93.673) (85.211)
Taxa de Fiscalizacdo (8.207) -
Outras deducdes (1.311) (1.521)
TOTAL 2.978.758 2.805.627

e) Custo operacional e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais totalizam, no exercicio de 2018, um montante

positivo de R$ 5.004.358 mil conforme quadro sintético abaixo:

CUSTO E DESPESA OPERACIONAL R$ MIL

31/12/2018 31/12/2017
Encargos de uso da rede de transmissao 116.801 109.789
Encargos de uso da rede de distribuicdo 143.761 -
Pessoal 590.457 596.227
Material 56.178 53.600
Servigos de terceiros 343.479 328.074
Depreciacdo e amortizagao 505.624 413.149
Combustivel para producdo de energia elétrica 408.383 395.668
Aluguéis (imoveis, reprografia, veiculos etc.) 29.710 36.733
Provisao para risco e beneficio pds-emprego (14.299) 49.140
Provisédo para plano de incentivo ao desligamento (23.470) 41.576
Provisao para crédito de liquidacédo duvidosa 146 4.065
Provisdo para impairment da Usina Angra 3 (7.242.554) 989.562
Demais provisdes 15.828 29.127
Outros custos e despesas 65.598 84.563
TOTAL (5.004.358) 3.131.273
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f) Indicadores financeiros e econdmicos

Abaixo quadro comparativo dos Indicadores Financeiros e Econbmicos:

INDICADORES 2018 2017
Liquidez Corrente 0,63 0,78
Liquidez Geral 0,23 0,20
Endividamento Total 0,85 1,58
Rentabilidade do Capital Proprio - % 336,92 *NA
Margem Operacional Bruta - % 34,43 38,59
Margem Operacional do Servico - % 268,00 (11,61)
Margem Operacional Liquida - % 263,99 (16,88)
Taxa de Lucratividade Final - % 260,45 (19,35)

*NA = N&o Aplicavel >> Patriménio Liquido Negativo
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A ELETRONUCLEAR E A SOCIEDADE

O cumprimento dos preceitos estatutarios da ELETRONUCLEAR, como delegada da
Unido para exploracéo de instalac6es nucleares para geracédo elétrica no Pais, esta
intrinsecamente associado ao desenvolvimento de atividades que garantam o
atendimento de todos o0s requisitos de seguranca inerentes as suas instalacées, bem
como a Insercdo equilibrada deste processo produtivo nas atividades
socioecon6micas da macrorregido de Angra dos Reis.

A ELETRONUCLEAR desenvolve acbes e estabelece politicas que proporcionem
beneficios ndo s6 a Companhia, mas também para toda a sociedade. O
comprometimento da Companhia com os municipios de Angra dos Reis, Paraty e
Rio Claro, circunvizinhos a Central Nuclear, se traduz por acdes de responsabilidade
social, através de convénios, programas ou projetos voltados para a melhoria da
qualidade de vida das comunidades, e, ao lado de governos e do setor elétrico, em
prol do desenvolvimento sustentavel da regiao.

O comprometimento da ELETRONUCLEAR com o ambiente externo e com a
melhoria da qualidade de vida da populagdo, de seus empregados e dos
prestadores de servi¢os, esta registrado em seu Balanco Social — Informacdes de
Natureza Social e Ambiental, que expressa o compromisso de sua administracao na
busca da harmonia e da integracdo entre capital, trabalho e o meio ambiente,
conforme as informacdes contidas no Balango Social (ndo auditado) a seguir:
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Balanco Social - Informac¢des de Natureza Social e Ambiental

(Valores expressos em milhares de reais)

1 - GERACAO E DISTRIBUIGAO DE RIQUEZA

2018

2017

Distribuigao do Valor Adicionado

47,0 % governo
551,0 % acionistas

35,2% empregados
25,0 % financiadord
-559,2 % outros

56,9 % governo
(50,9) % acionistas

54,6 % empregados
25,9 % financiadores
13,6 % outros

2 - RECURSOS HUMANOS 2018 2017

2.1 - Remuneracéo

Folha de pagamento bruta (FPB) 382.982 423.452

- Empregados 381.404 421.507

- Administradores 1.578 1.945

Relagdo entre a maior e a menor remuneragao:

- Empregados 16,97 16,69

- Administradores - -

2.2 - Beneficio Concedidos Valor (mil) %nggre % sobre RL Valor (mil) %iggre % sobre RL

Encargos Sociais 152.903 39,92% 5,13% 161.763 38,20% 5,43%

Alimentagéo 34.690 9,06% 1,16% 37.012 8,74% 1,24%

Transporte 22.262 5,81% 0,75% 19.467 4,60% 0,65%

Previdéncia privada 31.994 8,35% 1,07% 34.591 8,17% 1,16%

Saude 61.055 15,93% 2,05% 75.228 17,76% 2,53%

Seguranga e medicina do trabalho 16.008 4,18% 0,54% 17.194 4,06% 0,58%

Educacéo + Auxilio Creche 8.592 2,24% 0,29% 8.430 1,99% 0,28%

Cultura 224 0,07% 0,01% 177 0,05% 0,01%

Capacitagéo e desenvolvimento profissional 7.106 1,86% 0,24% 6.634 1,57% 0,22%

Habitag&o 39.434 10,30% 1,32% 40.412 9,54% 1,36%

Participag&o nos lucros ou resultados 19.739 5,15% 0,66% 34.500 8,15% 1,16%

Qutros ( Incui Plano de Incantivo ao Desligamento ) 22.545 5,89% 0,76% 9.085 2,15% 0,30%
416.552 108,76% 13,98% 444.493 104,97% 14,93%)

2.3 - Composicéo do Corpo Funcional

N° de empregados no final do exercicio 1.741 1.780

N° de admissdes 4 8

N° de demissdes 42 191

N° de estagiarios no final do exercicio 210 169

N° de empregados portadores de necessidade especiais no final do exercicio 16 16

N° de prestadores de servigos terceirizados no final do exercicio - -

N° de empregados por sexo:

- Masculino 1.408 1.436

- Feminino 333 344

N° de empregados por faixa etaria:

- Menores de 18 anos 0 0

- De 18 a 35 anos 252 311

- De 36 a 60 anos 1.311 1.312

- Acima de 60 anos 178 157

N° de empregados por nivel de escolaridade:

- Analfabetos - -

- Com ensino fundamental 23 24

- Com ensino médio 206 206

- Com ensino técnico 669 696

- Com ensino superior 582 592

- Pés-graduados 261 262

Percentual de ocupantes de cargos de chefia, por sexo:

- Masculino 89,00% 87,20%

- Feminino 11,00% 12,80%

2.4 - Contigéncias e passivos trabalhistas:

N° de processos frabalhistas movidos contra a entidade 30 221

N° de processos trabalhistas julgados procedentes 8 28

N° de processos trabalhistas julgados improcedentes 3 69

Valor total de indenizagdes e multas pagas por determinagéo da justica 129 771
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Balango Social - Informacdes de Natureza Social e Ambiental

(Valores expressos em milhares de reais)

3- Interacdo da Entidade com o Ambiente Externo Valor %s;(;)re %sobre RL Valor %s;é)re %sobre RL
3.1- Relacionamento com a Comunidade

Totais dos investimentos em:

Educagéo 41 0,00% 0,00% 145 -0,04% 0,00%
Cultura 412 0,01% 0,01% 103 -0,03% 0,00%
Saude e infra-estrutura 21.838 0,27% 0,73% 31.331 -9,62% 1,05%
Esporte e lazer - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Alimentac&o - 0,00% 0,00% 2 0,00% 0,00%
Gerag#o de trabalho e renda 16 0,00% 0,00% 140 -0,04% 0,00%
Qutros 782 0,01% 0,03% 2.330 -0,72% 0,08%
Total dos investimentos 23.089 0,29% 0,78%) 34.051 -10,45% 1,14%
Tributos (excluidos encargos sociais) 613.276 7,68% 20,59% 524.183 -160,97% 17,60%
Compensagao financeira pela utilizac&o de recursos hidricos - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total - Relacionamento com a Comunidade 636.365 7,97% 21,36%) 558.234 -171,42% 18,74%)
3.2 - Interagdo com os Fornecedores

Sédo exigidos controles sobre: Critérios de responsabilidade social

utiizados para a selegéo de seus fornecedores SIM SIM

4 - Interagdo com o Meio Ambiente Valor %sRoc?re %sobre RL Valor %s;cl))re %sobre RL
Investimentos e gastos com manuten¢&o nos processos operacionais

p/melhoria do meio ambiente 102.913 1,29% 3,45% 135.079 -41,48% 4,81%
Investimentos e gastos com a preservagéo e/ou recuperagao de

ambientes degradados 857 0,01% 0,03% 883 -0,27% 0,03%
Investimentos e gastos com a educag&o ambiental para empregados,

terceirizados, autonomos e administ.de entidades 343 0,00% 0,00% 353 -0,11% 0,00%
Investimentos e gatos com educag&o ambiental para a comunidade 686 0,01% 0,02% 706 -0,22% 0,03%
Investimentos e gastos com outros projetos ambientais (inclui

depositos e rendimentos do fundo financeiro para 266.041 3,33% 8,93% 153.501 -47,14% 5,47%
Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais i 1

contra a entidade (*)

Valor das multas e das indenizagdes relativas & matéria ambiental,

determinadas administrativas e/ou judicialmente | 0,00% 0,00% 9 0,00% 0,00%
Passivos e contigéncias ambientais 885 0,01% 0,03% _ 0,00% 0,00%
Total da Interagdo com o meio ambiente 371.725 4,67% 12,48%) 290.531 -89,22% 10,34%)
5 - Qutras informagdes

Receita Liquida (RL) 2.978.758 2.805.627|
Resultado Operacional (RO) 7.983.116 (325.646)

NOTA:

- Alguns dados da coluna de 2017 tiveram seus valores revisados emrelagéo aos valores originalmente publicados, para melhor enquadramento das atividades aos

Seus respectivos custos.

- Resultado Operacional (RO) néo inclui receitas e despesas financeiras. Inclui reversdo de proviséo de impairment e contrato oneroso da Usina Angra 3.

(*) representado em quantidade de processos, ndo participa da soma.
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Eletrobras
Eletronuclear

ENCERRAMENTO

O desempenho da Companhia em 2018 indica que o caminho trilhado nos ultimos
anos segue a direcao correta. Entretanto temos pela frente importantes desafios que
serdo decisivos para o sucesso em longo prazo da ELETRONUCLEAR.

Dentre estes desafios destaca-se a conclusdo de Angra 3, um empreendimento
fundamental para a ELETRONUCLEAR e por extensdo para a sua controladora. A
viabilizacdo das futuras usinas nucleares brasileiras € outro ponto importante, haja
vista a comprovagdo da necessidade de complementacédo térmica a matriz elétrica
brasileira.

O despacho de nossas usinas praticamente a 100% ao longo de todo o ano de 2018
evidencia o papel que a geracdo térmica de base vem desempenhando na garantia
da seguranca do suprimento de energia elétrica.

No encerramento do exercicio, a Diretoria Executiva da Eletrobras Termonuclear
S.A. — ELETRONUCLEAR vem agradecer aos empregados que se engajaram nas
conquistas da Companhia, pelo elevado espirito de participacdo e empenho em suas
funcdes; a populacdo da macrorregido da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto,
pelo apoio as nossas atividades e pelas diversas parcerias empreendidas na busca
do desenvolvimento econOmico e social da regido; a todos nossos clientes,
acionistas, parceiros e fornecedores; aos Conselheiros de Administracdo e Fiscal,
pela diligente conducéo da gestdo da Companhia; a Diretoria da ELETRONUCLEAR
e ao Ministério de Minas e Energia, pela confianca em nds depositada.

Leonam dos Santos Guimaraes Diretor-Presidente

Ménica Regina Reis Diretor de Administracéo e Financas
Joao Carlos da Cunha Bastos Diretor de Operacéo e Comercializacao
Ricardo Luis Pereira dos Santos Diretor Técnico
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