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RELATORIO DA ADMINISTRACAO E DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL - 2016

Senhores Acionistas,

Em atendimento aos preceitos legais e estatutarios, a Diretoria Executiva da
Eletrobras Termonuclear S.A. — ELETRONUCLEAR submete a apreciacdo dos
acionistas e da sociedade o Relatério da Administracdo relativo ao exercicio de
2016, no qual estdo sumarizadas as principais atividades da Empresa, assim como
as Demonstracdes Financeiras exigiveis, acompanhadas de pareceres dos
Auditores Independentes e do Conselho Fiscal.

O PERFIL DA EMPRESA

A ELETRONUCLEAR é uma sociedade andnima de economia mista, controlada
pelas Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras, resultado da incorporagdo em
maio de 1997, da antiga Diretoria Nuclear de Furnas Centrais Elétricas S.A, pela
NUCLEN - Engenharia e Servicos S.A, empresa criada em dezembro de 1975. Em
dezembro de 1997, por decreto presidencial, foi aprovado novo estatuto social da
empresa com alteracdo da razdo social, mantendo a misséo de explorar, em nome
da Unido, as atividades nucleares para fins de geracao de energia elétrica.

A sede da Empresa fica na cidade do Rio de Janeiro, as instalaces industriais que
incluem as usinas Angra 1 e Angra 2; depdésitos de residuos; escritérios, centros de
informacéo e vila residencial, em Angra dos Reis e escritérios, vilas residenciais, o
Laboratorio de Monitoragdo Ambiental e o Centro de Treinamento, em Paraty,
contando ainda com escritdrio de representacdo em Brasilia.

Na Praia de Itaorna, municipio de Angra dos Reis (RJ), esta localizada a Central
Nuclear Almirante Alvaro Alberto — CNAAA, composta de duas usinas em operagao
— Angra 1, de 640 MW, de fornecimento Westinghouse, e Angra 2, de 1.350 MW, de
fabricacdo Siemens/KWU, ambas utilizando a tecnologia dos reatores a agua
pressurizada. No mesmo sitio esta localizada a usina Angra 3, em fase de
construcdo, semelhante a Angra 2, porém, com poténcia nominal elevada para
1.405 MW.

Para operar as duas usinas nucleares da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto —
CNAAA, cuja poténcia nominal € de 1990 MW, além das atividades de projeto e
construcéo da usina Angra 3, a ELETRONUCLEAR conta com um efetivo de 1.449
empregados.
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A empresa em nimeros
Poténcia total das usinas 1.990 MW
Numero de empregados 1.963
Area ocupada pela CNAAA 1,6 km?®
Energia produzida em 2016 15.864 GWh
Faturamento total em 2016 R$ 2.894.409 Mil

As usinas de Angral,2e3
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QS SETORES ELETRICO E NUCLEAR

No Brasil, a participacdo da energia elétrica de fonte nuclear em 2016 foi de
2,93% da geracdo total. A caracteristica predominantemente hidroelétrica do
parque gerador nacional assegura uma posicdo Unica para o Brasil, por
apresentar uma matriz elétrica majoritariamente baseada em fonte renovavel e,
portanto, com muito baixa emisséo de gases geradores de efeito estufa.

Contudo, dada a variabilidade caracteristica dos regimes hidrolégicos, ha uma
necessidade de complementacdo por meio de energia térmica de base, de
forma a assegurar o suprimento de eletricidade em anos mais secos. De acordo
com os dados do Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, a participacéo
da geracdo elétrica por fonte térmica tem constantemente aumentado nos
altimos anos. Essa trajetoria de crescimento manteve-se em 2016, em funcao
da baixa afluéncia nos reservatérios das grandes hidrelétricas. Nesse contexto,
a geracdo termonuclear desempenha um papel fundamental, por sua
caracteristica de operar na base com reduzido custo de combustivel.

A capacidade de geracao nucleoelétrica no mundo aumentou em 2016 em
relacdo ao ano anterior, subindo de 382,2 GW para 391,4 GW, segundo dados
da World Nuclear Association (WNA). No total, dez novas usinas entraram em
operacdo, acrescentando 9.579 MW ao parque nuclear global, nUumero que
supera 2015 (9.497MW) e 2014 (4.763 MW). Em 2016, trés unidades foram
permanentemente desligadas. Assim, ha hoje 447 usinas nucleares em
operacao no mundo, que respondem por 11,5% da geracao elétrica no planeta.

Das novas usinas, cinco sao chinesas (Ningde 4, Changjiang 2, Fangchenggang
2 e Fuging 3). Também ha uma na Coréia do Sul (Shin Kori 3), uma na india
(Kudankulam 2), uma no Paquistdo (Chashma 3), uma na RdUssia
(Novovoronezh 6) e uma nos Estados Unidos (Watts Bar 2). Além disso, 92 MW
foram acrescentados a capacidade nuclear americana por meio do aumento de
poténcia de duas usinas: Peach Bottom 3 (72 MW) e Catawba 1 (20 MW).

Em 2016, trés unidades, com uma capacidade somada de 1.402 MW, foram
oficialmente desligadas: lkata 1, no Jap&o; Fort Calhoun, nos Estados Unidos; e
Novovoronezh 3, na Russia. Ainda no Japao, o governo decidiu formalmente
pelo descomissionamento do protétipo de reator de néutrons rapidos de Monju,
gue ja estava desligado desde 2010.

Adicionalmente, seis reatores comecaram a ser construidos em 2016. A China
iniciou as obras de Tianwan 6 (1.080 MW), Fangchenggang 4 (1.150 MW) e
uma usina nuclear flutuante de 60 MW, da China General Nuclear (CGN). Ja o
Paquistdo iniciou a construcdo de Karachi 3. No total, h4 60 usinas em
construgdo no mundo.
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AVALIACAQ DO ANO

No ano de 2016, todas as metas propostas para os Indicadores de Desempenho
relacionados a Seguranca Operacional e a Disponibilidade das usinas Angra 1 e 2
foram alcancadas ou superadas.

Vale destacar que este foi também o melhor ano ao longo da vida das usinas em
relacdo & meta de reducdo/eliminacdo de desligamentos automaticos. No ano
ocorreu apenas um desligamento ndo programado em Angra 1 e nenhum em Angra
2. O unico desligamento de Angra 1, foi em razdo da atuacdo do sinal de Injecéo de
Seguranca devido a baixa pressdo nas Linhas de Vapor Principal (LVP), durante a
resposta da Unidade a um transiente elétrico no Sistema Interligado Nacional (SIN),
ocorrido no més de agosto.

Acompanhando o excelente desempenho em relacdo a seguranca das Usinas, cabe
destacar que, em 2016, ocorreu a maior geracao elétrica total da Central num ano
com realizacdo de paradas de reabastecimento de ambas as usinas.

Angra 1 e Angra 2 geraram um total de 15.864.296,9 MWh, tendo sido a segunda
maior geracao elétrica na histéria da Central.

Devido as condi¢des hidrologicas desfavoraveis, afetando o nivel dos reservatorios,
as duas unidades foram despachadas durante todo o periodo a plena poténcia pelo
ONS (Operador Nacional do Sistema).

Angra 1 operou durante 331,0 dias em 2016 sincronizada ao Sistema Interligado
Nacional (SIN) e realizou sua Parada programada para reabastecimento de
combustivel, manutencdes e testes periddicos com destaque para a inspecao por
ultrasom nas soldas do Vaso de Pressao do Reator. A parada 1P22 foi realizada em
33,7 dias.

A Unidade operou com poténcia reduzida, equivalente a 1,3 dias de poténcia
maxima, devido a problemas com equipamentos, elevacdo de carga apdés o
desligamento ndo programado e para atender execucdo de testes periddicos
obrigatérios.

A Unidade gerou 5.092.873,3 MWh de Energia Elétrica Bruta e alcancou um Fator
de Capacidade de 89,86%. Os periodos de indisponibilidade ocorridos durante o
ano foram devidos a parada programada 1P22 e um desarme automatico,
totalizando 35 dias. Angra 1 opera sem falha de elemento combustivel desde 2010.

Angra 2, operou durante 330,8 dias em 2016 sincronizada ao Sistema Interligado
Nacional (SIN) e realizou sua Parada programada para reabastecimento de
combustivel, com duracéo de 35,2 dias. A Unidade produziu 10.771.423,5 MWh de
Energia Bruta, o melhor resultado em ano com parada de reabastecimento e o
segundo melhor resultado na historia de Angra 2. O Fator de Capacidade alcangou
90,75% e também foi o melhor resultado em ano com parada de reabastecimento e
o segundo melhor desempenho na histéria da Unidade. Os periodos de
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indisponibilidade ocorridos durante o ano foram devidos a parada programada;
extensdo de parada de 2,2 dias; teste de valvulas e dispositivos de protecdo da
turbina; substituicdo de rolamento do mancal da Bomba de Condensado de Baixa
Pressdo LCJ33AP001 e reparo na Bomba de Condensado de Baixa Pressao
LCJ31AP001. Angra 2 operou o ciclo 13 inteiro sem falha de combustivel.

No ano de 2016, Angra 1 e 2 passaram por avaliacdo de acompanhamento (Follow-
up Visit) conduzida pela World Association of Nuclear Operators (WANO) a respeito
do progresso nas Areas para Melhoria (AFIs) identificadas durante a avaliagcdo (Peer
Review) de 2014. A avaliacdo de acompanhamento comparou o desempenho das
Usinas nas diferentes Areas para Melhoria com os Critérios e Objetivos de
Desempenho (Performance Objectives & Criteria — PO&C) da WANO Peer Review.
Durante a visita foi constatado que acdes foram tomadas para todas as AFIs
identificadas em 2014. De acordo com a WANO, Angra 1 e 2 obtiveram
desempenho destacado na Follow-up Visit e apresentaram claro progresso em
relacdo a 2014.
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PLANO ESTRATEGICO - A IDENTIDADE DA EMPRESA

MISSAO, VISAO E VALORES

A ELETRONUCLEAR adotou como sua a identidade empresarial do Sistema
Eletrobras nas quais o Plano Estratégico contempla as questdes socioambientais
em seus principais elementos.

MISSAO - Atuar nos mercados de energia de forma integrada rentavel e
sustentavel.

VISAO — Em 2020, ser o maior sistema empresarial global de energia limpa, com
rentabilidade comparavel a das melhores empresas do setor elétrico.

VALORES

Foco em resultados

Empreendedorismo e inovacao

Valorizagcdo e comprometimento das pessoas
Etica e transparéncia

Declaragéo de Posicionamento

Adicionalmente, a individualidade da ELETRONUCLEAR ¢é explicitada por meio da
Declaracéo de posicionamento que orienta seus negocios e acoes:

“A ELETRONUCLEAR sera o protagonista na expansao da geracao nucleoelétrica
no Brasil, atuando de forma independente ou em parceria com outras empresas,
contribuindo para a conquista da lideranca global em energia limpa e segura pelo
sistema Eletrobras. ”

Desenvolvendo conceitualmente os atributos dessa declaracéo:
Protagonista

Pela sua trajetoria no setor, a ELETRONUCLEAR concentra um inestimavel capital
de conhecimento em todas as fases de um empreendimento de geragao
nucleoelétrica, da analise de viabilidade inicial até a exceléncia em operacéo,
passando por todas as fases de escolha de sitios, de tecnologia, projeto,
construgcdo, comissionamento, operacdo e comercializacdo, colocando-a numa
posicdo unica de lideranca na expansao dessa fonte de energia.

Expanséo da Geragdo Nucleoelétrica

A orientacao estratégica no sentido de ampliacdo da base de geracdo do Sistema
Eletrobras contempla uma forte expansdo da geragdo nucleoelétrica, reforcando o
papel fundamental que a ELETRONUCLEAR devera desempenhar para a
realizacdo da Visao do Sistema Eletrobras.
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Investindo de forma independente ou em parceria

A realizacdo dos investimentos previstos no Plano Nacional de Energia demandara
um volume de recursos bastante expressivo. A ELETRONUCLEAR estara aberta a
alternativas de viabilizacdo dessa expansao.

Energia limpa

Energia elétrica gerada com baixa emissdo de carbono e outros gases causadores
de efeito estufa. As usinas nucleares, ao longo de seu ciclo de vida util, ttm uma
emissao insignificante, o que as coloca no centro das solu¢cdes ambientalmente
adequadas para geracdo de grandes blocos de energia no século 21.

Seguranca

A ELETRONUCLEAR pautara suas acdes de forma consistente com sua Politica de
Gestéo Integrada de Seguranca.

Em complementacdo aos objetivos estratégicos e as estratégias associadas
descritos no Plano Estratégico do Sistema Eletrobras, a ELETRONUCLEAR
procedeu ao seu desdobramento em Estratégias Especificas, que visam alinhar as
suas acoes as das demais Empresas do Sistema.

Este trabalho foi realizado tanto para os Objetivos Finalisticos quanto para os de
Gestao. Adicionalmente, e em sintonia com sua Declaracdo de Posicionamento, a
Empresa estabeleceu um conjunto de Objetivos Estratégicos Especificos, de forma
a completar o seu arcabouc¢o do seu Planejamento Estratégico.

Principios e Normas Gerais de Conduta

A Eletrobras Eletronuclear tem o compromisso de agir sempre de forma correta e
transparente com seus empregados, fornecedores, prestadores de servigos,
clientes, acionistas, comunidade, meio ambiente, érgdos governamentais, midia e
sindicatos, bem como exercer com responsabilidade sua fungéo social.

Para tanto, exige-se dos empregados que observem principios, normas e condutas
consubstanciados no Cédigo de Etica Profissional do Servidor Pablico Civil do Poder
Executivo Federal e no Coddigo de Conduta da Alta Administracdo Federal, e
principalmente no Codigo de Etica das Empresas do Sistema Eletrobras que é
aplicado a todos os agentes com 0s quais a empresa se relaciona.

Programa Anticorrupcao das Empresas Eletrobras

Em dezembro de 2015, foi divulgado para todos os empregados do Sistema
Eletrobras um Guia do Colaborador com o Programa Anticorrupcédo das Empresas
Eletrobras, que foi aprovado pela Diretoria Executiva e endossado pelo Conselho da
Administracdo da Holding. O Guia apresenta um conjunto de ac¢des continuas que
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visam identificar, corrigir e prevenir fraudes e corrupg¢des, garantindo o cumprimento
das leis anticorrupgcédo por parte das empresas dos colaboradores, representantes,
sécios de joint venture e outras afiliadas. Este Guia, em conjunto com o Cdadigo de
Etica das Empresas Eletrobras, retine os principais conceitos e medidas adotados
pelo programa e se destina a todos os colaboradores das empresas Eletrobras,
sejam eles conselheiros, diretores, gerentes, empregados, contratados, prestadores
de servigos, estagiarios ou jovens aprendizes.
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GOVERNANGA CORPORATIVA

A estrutura de governanca da ELETRONUCLEAR inclui as seguintes instancias:

e O Conselho de Administracdo, constituido de seis conselheiros, todos
brasileiros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de um ano e
possibilidade de reeleicdo, sendo um deles representante do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, e outro representante dos empregados
eleito por voto direto dentre empregados ativos, cabendo a um dos membros,
gue nao podera ser o Diretor-Presidente da ELETRONUCLEAR, a presidéncia
do Conselho. O Conselho de Administracdo, ao qual a Auditoria Interna se
reporta, se reune, ordinariamente, uma vez ao més e extraordinariamente
sempre que se fizer necessario.

e O Conselho Fiscal, constituido de trés membros efetivos e trés suplentes,
com mandato de um ano, brasileiros, acionistas ou n&o, eleitos pela
Assembléia Geral. Entre os membros do Conselho Fiscal, um membro efetivo
e 0 respectivo suplente sao representantes do Tesouro Nacional.

e A Diretoria Executiva, constituida do Diretor Presidente e de até cinco
diretores, brasileiros, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de
trés anos, que exercem suas fungdes em regime de tempo integral, a saber:

" Presidéncia;

. Diretoria de Administracdo e Financas;

" Diretoria de Operacao e Comercializacao;

. Diretoria de Planejamento, Gestdo e Meio Ambiente; e
" Diretoria Técnica.

A essas diretorias estdo subordinadas superintendéncias, geréncias e divisdes
responsaveis pelas atividades de linha da empresa.

Ambiente Institucional e Regulatério

A ELETRONUCLEAR néo foi afetada diretamente pela Medida Provisoria 579/2012,
qgue trata da renovacdo das concessdes de geracdo e transmissao de energia
elétrica, pois as usinas nucleares estdao fora deste regime. Nao obstante, vem
conduzindo um forte processo de reducdo de custos e aumento da geracdo, com
vistas a adequar-se a esse novo ambiente.

A partir de 1° de janeiro de 2013, de acordo com a Lein® 12.111, de 09 de dezembro
de 2009, a ELETRONUCLEAR passou a comercializar a energia das Usinas Angra 1
e Angra 2 com as Empresas Distribuidoras do Sistema Interligado Nacional - SIN,
conforme cotas-parte definidas, antecipando o término do contrato de venda de
energia para Furnas, antes previsto para dezembro de 2014.

Em decorréncia da referida lei, foram emitidas pela ANEEL, as seguintes
resolucoes:
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e Resolugdo Homologatoria n° 1.407, de 21 de dezembro de 2012, que
estabeleceu as cotas-parte anuais e 0s montantes de energia a serem
alocados as Empresas Distribuidoras referentes a compra da energia das
usinas Angra 1 e Angra 2, para os anos de 2013 a 2018;

e Resolugcdo Homologatéria n° 1.405, de 21 de dezembro de 2012, que
estabeleceu a receita de venda da energia das usinas Angra 1 e Angra 2;

e Resolugcdo Normativa n° 529, de 21 de dezembro de 2012, que aprovou 0s
procedimentos para célculo da receita de venda da energia elétrica das usinas
Angra 1l e Angra 2; e

e Resolugao Normativa n°® 530, de 21 de dezembro de 2012, que estabeleceu a
metodologia para o calculo das cotas-parte e as condicbes para a
comercializacao da energia proveniente das usinas Angra 1 e Angra 2.

Estrutura Societéaria

O capital social da ELETRONUCLEAR, em 31 de dezembro de 2016, de R$ 6,6
bilhdes, esta subscrito com cerca 78% de acdes ordinarias e 22 % de acdes
preferenciais, sendo o acionista majoritario a Eletrobras, detentora de 99,91% do
total das acoes.

A seguir apresentamos a composicdo acionaria e a distribuicdo do capital social
relativa ao periodo de 2016:

Capital Social e Composicao Acionéria 2016

CAPITAL SOCIAL E COMPOSICAO ACIONARIA EM 2016
TIPO QUANTIDADE VALOR RELACAO
DE ACOES DE ACOES DO CAPITAL %
ORDINARIAS 20.401.976.042 | 5.157.518.633,12 78,0583850173
PREFERENCIAIS 5.719.179.505 1.449.739.039,43 21,9416149827
TOTAL 26.121.155.547 | 6.607.257.672,55 100,0

As acbes ordinarias sdo nominativas, com direito a voto.

As acgles preferenciais sdao nominativas, sem direito a voto, ndo podendo ser
convertidas em ac¢fes ordinarias, e terdo as seguintes preferéncias ou vantagens,
de acordo com o Estatuto da Companhia:

e Prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio;

e Dividendo prioritario, minimo cumulativo de 10% ao ano, e participagdo, em
igualdade de condicdes, com as ac¢Oes ordinarias nos lucros que
remanescerem depois de pago um dividendo de 12% ao ano as agles
ordinarias;

e Direito a voto nas deliberacbes das Assembléias Gerais Extraordinarias sobre
alteracdes no Estatuto.
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GESTAOQ EMPRESARIAL

No contexto da gestdo empresarial, destacaram-se as seguintes a¢oes:

e Plano de Negécios

A Diretoria Executiva, em reunido realizada em 30/12/2016, aprovou e submeteu a
homologacdo do Conselho de Administracdo, o Plano de Negodcios da
ELETRONUCLEAR 2017-2021. O Plano de Negécios € um desdobramento do
Plano Estratégico do Sistema Eletrobras 2010-2020. O Plano abrange praticamente
todas as areas da empresa, desde o0 projeto de novas usinas, passando pela
construcdo de Angra 3, construcdo da Unidade de Armazenamento a Seco — UAS,
extensdo da vida (til das usinas atuais, gestdo do envelhecimento dos
equipamentos e sua manutencao, chegando por fim até a gestdo administrativa da
empresa.

e Quvidoria

No ano de 2016, foram feitas 209 manifesta¢cdes, as quais foram todas encerradas.
Considerando o ano de 2015, quando foram emitidas 242 manifesta¢gdes, houve um
decréscimo de 33, ou seja, (13,64%) das manifestacbes em relacdo ao exercicio de
2015.

As manifestacBes englobam denuncias, reclamacdes, solicitacdes, sugestdes, entre
outros temas, com enfoque de campos diversos, tais como credenciamento médico.
Todas as manifestacbes sdo mediadas com setores envolvidos, buscando elucidar
0S questionamentos com a transparéncia que requeiram.

Ao final do processo, os usuarios podem avaliar o atendimento da Ouvidoria,
segundo varios quesitos. Ao término de 2016, o atendimento ponderado da
Ouvidoria foi considerado como bom por (75%).

A ouvidoria foi criada em 2008, prestando a sociedade, prestadores de servico,
empregados e cidaddos um importante trabalho na orientagéo e esclarecimento de
duvidas e buscando ainda solucionar possiveis conflitos.

e G(Gestdo de Riscos

O Projeto de Gestéo Integrada de Riscos (GIR) teve inicio na Eletrobras no primeiro
trimestre de 2010. Em dezembro de 2009 (CGE 077/09) foi criado o Comité de
Riscos da Eletronuclear e em janeiro de 2010 (CGE 008/10) foram designados seus
componentes. Em junho de 2010 (CGE 036/10) foi criada a Geréncia de Gestao de
Riscos e Conformidade de Controles no ambito da Superintendéncia de
Governancga, Gestao de Riscos e Conformidade. Foi feito pela Deloitte, consultoria
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contratada pela Eletrobras, um amplo levantamento de todos os riscos das
empresas, com o objetivo de se elaborar a Matriz de Riscos do Sistema Eletrobras.

De um total de 124 riscos identificados para as empresas Eletrobras, 101 sao
aplicaveis a Eletronuclear. Uma vez concluida a matriz de riscos, o Conselho Fiscal
da Eletrobras selecionou 5 riscos para serem trabalhados por todas as empresas
em um projeto piloto. No caso da Eletronuclear, apenas 3 eram aplicaveis:

estdo do Contencioso,
monstracdes Contabeis/Financeiras,

1.G
2.D
3. Cambio.

e
a
Na segunda fase deste projeto, foram selecionados pelas Empresas Eletrobras mais
quatro riscos da nossa matriz que foram estudados em profundidade em 2011:

4. Suprimentos Criticos;

5. Administracéo Fiscal Tributéria;
6. Controles Ambientais;

7. Disponibilidade na Geracéo.

A metodologia usada no estudo, levantamento e monitoramento dos riscos
trabalhados é da Consultoria Deloitte. A Geréncia de Riscos se reune com o Comité
de Riscos periodicamente para acompanhamento e validacdo dos trabalhos que
estdo sendo desenvolvidos na empresa.

Os documentos ja emitidos que balizam este trabalho sdo a Politica de Riscos das
Empresas Eletrobras, a Matriz de Riscos e as atribuicbes da geréncia e do comité
de riscos formalmente definidas no manual da organizacéo.

Em Novembro de 2011, foi concluida a matriz de controles com a situacao atual da
empresa em relacdo as melhores praticas do mercado para os riscos Administracéo
Fiscal Tributaria, Disponibilidade de Suprimentos Criticos, Controles Ambientais e
Disponibilidade na Geragéo.

Na primeira quinzena de fevereiro de 2012, a Consultoria Deloitte apresentou a
consolidacédo dos trabalhos para avaliacdo dos gestores de riscos e das geréncias
de riscos das Empresas Eletrobras.

Em dezembro de 2013, a Diretoria Executiva da Eletronuclear definiu onze Riscos
Criticos considerados prioritarios, porém este trabalho teve que ser refeito, em
funcdo da mudanca do cenario externo e a substituicdo da Diretoria Executiva da
empresa. Este trabalho de priorizagdo dos riscos encontra-se em curso e esta sendo
realizado pelo novo Comité de Gestédo de Riscos e Controles Internos.

O trabalho de gestéao de riscos corporativos foi retomado em novembro de 2016 com
a nova composicdo do Comité de Gestdo de Riscos e Controles Internos. Apos a
definicdo dos riscos prioritarios, as proximas etapas incluem o estudo aprofundado
destes riscos junto aos respectivos proprietarios (risk owners), e a elaboracdo dos

12
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respectivos planos de acdo mitigatérios com vistas a reduzir a exposicdo da
Eletronuclear a estes riscos. Ha uma previsdo de contratacdo de uma empresa de
consultoria para auxiliar na execucéo deste trabalho.

A metodologia a ser utilizada para este trabalho ja foi aplicada no projeto piloto de
Gestdo de Riscos Corporativos, que consiste basicamente na analise de controles
implantados e na avaliagdo do impacto do risco. Como resultado deste estudo é
gerado o mapa de Impacto x Vulnerabilidade para cada um dos riscos estudados.

e Certificagcdo SOX

A adequacdo a Lei Sarbanes-Oxley € uma condicdo essencial para que a
ELETROBRAS permaneca no patamar ADR 2 - American Depositary Receipt Nivel
2, da Bolsa de Valores de Nova York, alcancado em 2008. Na qualidade de
empresa controlada, a ELETRONUCLEAR est4 também sujeita a essas normas. Em
junho de 2010, a empresa criou uma area especifica para Gestdo de Riscos e
Conformidade de Controles que tem como atribuicdo, dentre outras, efetuar o
aprimoramento do ambiente de controles sobre as demonstracdes financeiras. Com
este objetivo executa as atividades de atualizacdo da documentagcdo SOX, o
monitoramento dos Planos de Acdo elaborados em conjunto com as areas de
negocio para mitigar as deficiéncias apontadas e atua também como facilitador junto
a Certificadora. As atividades relacionadas a certificacdo SOX sdo acompanhadas
pela Eletrobras, pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho de Administracdo da
Eletronuclear.

¢ Revisdes Internacionais e Intercambio de Experiéncia

O ano de 2016 foi mais um no qual o programa de suporte técnico e revisdes
efetuadas por organismos internacionais teve grande relevancia para o processo de
melhoria continua da Seguranca Operacional de Angra 1 e 2 e na preparac¢ao para a
operacdo de Angra 3. Foram conduzidas, no Brasil e exterior, as seguintes revisdes
e treinamentos por organismos internacionais:

* Em abril, Angra 1 e 2 passaram por avaliacdo de acompanhamento (Follow-up
Visit) conduzida pela World Association of Nuclear Operators (WANO) a respeito do
progresso nas Areas para Melhoria (AFI) identificadas durante a avaliagdo (Peer
Review) de 2014. A avaliacdo de acompanhamento comparou o desempenho da
Usina nas diferentes Areas para Melhoria com os Critérios e Objetivos de
Desempenho (PO&C) para WANO Peer Review. Das 14 AFI avaliadas, 11 delas
receberam notas satisfatorias significando um sucesso de 78,6% de atendimento
das areas de melhoria recomendadas pela WANO.

+ Participacdo na “Mobile Work Management Deployment and Implementation
Conference” organizada pelo EPRI nos Estados Unidos da América. A conferéncia
teve como foco a melhoria da produtividade e execucdo de manutengdo com a
utilizacdo de pacotes de trabalho eletrénicos. A participacdo permitiu troca de
informacdes e experiéncias sobre as melhores praticas da industria na area de
planejamento e controle de trabalhos de manutencéao;
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» Participacdo no “Multi AREVA Costumer Meeting Event 2016”, que incluiu a
Reunido Anual dos Chefes de Usina de projeto alemao KWU, a Reunido do Grupo
de Proprietarios de Usinas KWU fora da Alemanha, a Reunido do Comité Técnico
da VGB, além de uma visita técnica a Usina Nuclear de Grafenrheinfeld,;

* Participagdo de avaliacdo e selegcdo para aquisicao de itens sobressalentes
disponibilizados pela Usina de Grafenrheinfeld, na Alemanha;

* Participagcdo em treinamento piloto no desenvolvimento e uso dos Niveis
Operacionais de Intervencéo (NOls) para emergéncias severas em reatores de agua
leve, na IAEA (International Atomic Energy Agency), Austria;

* Participagao no time da WANO em Corporate Peer Review realizado na empresa
Engie Electrabel, proprietaria das Usinas Nucleares de Doel e Tihange, na Bélgica;

* Participagao no treinamento denominado “Work Planning Users Group Meeting” do
EPRI nos EUA,;

* Participacao na 982. Reunido da Junta de Governadores da WANO — Buenos Aires
de 26 a 30.01 com presenca de presidentes, CEO e CNO de diversas empresas da
Europa;

» Participacdo na 672/682. Reunidao da Junta de Governadores da WANO PC -
Paris/Lubiana de 09 a 11.03 e 22 a 24.06 com presenca de presidentes, CEO e
CNO de diversas empresas da Europa;

» Participagdo de um engenheiro no curso denominado “Senior Nuclear Plant
Management (SNPM)” realizado pelo “Institute of Nuclear Power Operations” - INPO,
em Atlanta — Georgia;

* Participacdo de um engenheiro no treinamento denominado “Advanced Capacity
Building in Preparedness and Response to Nuclear and Severe Radiological’, a
convite de Agéncia Internacional de Energia Atbmica — AIEA, no Texas — EUA;

* Participagdo de um engenheiro na reunido de gestores de Usinas Nucleares,
designada como "PLANT MANAGERS MEETING", promovida pela WANO - World
Association of Nuclear Operators, em Toquio, Japao;

» Participacao de dois engenheiros no treinamento denominado "Station 16341
Preparation Week" e da missdo de avaliacdo de seguranca operacional designada
como “WANO Peer Review”, realizados respectivamente na WANO Paris Centre —
Franca e na Central Nuclear de Beznau — Suica;

* De 05/12 a 08/12 - Realizacdo do seminario sobre Indicadores e Experiéncia
Operacional “SOER evaluation, training inside the Pl & OE” para as Usinas,
ministrado pela IAEA e WANO;
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« Participacao de profissionais das usinas da CNAAA, nas atividades de parada das
usinas da empresa Nucleoeltrica Argentina S.A, - NASA.

e O pacto global e os valores da empresa

A ELETRONUCLEAR aderiu ao Pacto Global da Organizacao das Nac¢des Unidas —
ONU, expressando o suporte da Empresa aos seus preceitos com relacdo aos
direitos humanos, trabalho, ambiental e anticorrup¢ao. A formalizacdo da adesao se
deu em 6 de dezembro de 2006.

Em demonstragao de seu apoio ao Pacto Global, a ELETRONUCLEAR apresenta a
cada ano, desde 2008, ano base 2007, seu Relatério de Sustentabilidade
Socioambiental a ONU que o avalia e publica em seu site correspondente. O
relatorio de Sustentabilidade Socioambiental da empresa, a partir do ano de 2010
esté classificado, apés auto avaliacdo, como Global Compact Advanced Level.

e Sustentabilidade Socioambiental

A ELETRONUCLEAR edita o Relatorio de Sustentabilidade Socioambiental,
segundo o modelo GRI desde 2007. Em 2016, o Sistema Eletrobras foi mais uma
vez listado no indice de Sustentabilidade Empresarial da BOVESPA compondo
assim a carteira do mesmo para 0 exercicio 2016. A participacdo da
ELETRONUCLEAR foi decisiva para a permanéncia da controladora na carteira do
indice.

A Gestdo Ambiental da ELETRONUCLEAR esté ligada a Politica Ambiental das
Empresas Eletrobras, que, por sua vez, € um desdobramento do Plano Estratégico
do Sistema Eletrobras. Os objetivos e metas corporativas seguem os indicadores
definidos no Contrato de Medicdo de Desempenho Empresarial - CMDE. O
relacionamento da Eletrobras ELETRONUCLEAR com as partes interessadas
(stakeholders) ou publicos que direta ou indiretamente mantém interesses comuns
relativos ao seu negocio é pautado pelos preceitos do Codigo de Etica das
Empresas do Sistema Eletrobras e, para cada um deles, estabelecem-se parcerias e
diferentes formas de interface.

Um ponto a destacar foi a adocédo da Politica Ambiental das Empresas do Sistema
Eletrobras, destacando-se a incorporacdo de exigéncias ambientais nos contratos
firmados pela empresa com seus fornecedores, a contabilizagdo sistemética das
emissOes de gases do efeito estufa e a participacdo na uniformizacdo das praticas
de execucao da compensacéo ambiental e de comunicacao e educagao ambiental.
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INVESTIMENTOS

Em linhas gerais, os principais objetivos da Eletronuclear nos préximos anos, onde
serdo concentrados 0s seus investimentos sao:

*Manutencdo das usinas Angra 1 e 2: O aprimoramento da seguranca e a
preservacao e melhoria de desempenho das usinas Angra 1 e Angra 2 sédo o foco
principal dos investimentos realizados para manutencdo. Para a preservagao do
desempenho das usinas sdo consideradas as necessidades de modificacdo,
modernizacdo ou substituicAo de sistemas e componentes, incorporacdo de
avancos tecnoldgicos com base em avaliagdes de seguranca, planos de melhoria,
experiéncia operacional interna e externa e evolugdo dos requisitos de
licenciamento. Os investimentos em projetos e estudos a serem realizados com 0
objetivo de analisar e incorporar medidas de prevencao de acidentes semelhantes
ao ocorrido na usina nuclear Fukushima Daiichi também s&o considerados.

Além do foco na preservacdo e melhoria da seguranca e produtividade, em vista do
esgotamento da capacidade de armazenamento de combustivel usado nas piscinas
no interior das unidades Angra 1 e Angra 2, previsto para dezembro e julho de 2021
respectivamente, ha a necessidade de estender a capacidade de armazenagem de
combustivel usado na CNAAA, o que se fard através da implantacdo da Unidade de
Armazenamento Complementar a Seco - UAS.

+Aumento da capacidade de geracdo: As caracteristicas de Angra 1 e Angra 2
possibilitam elevar a oferta de energia através do aumento da poténcia nominal das
Unidades ou da sua disponibilidade, pela extensdo dos seus ciclos de operacao ou
pela reducdo de tempo das paradas programadas para troca de combustivel e
manutencdes. Trata-se de projetos de grande relevancia para a agregacdo de
receitas, alinhando-se com as tendéncias da industria nuclear internacional.

sImplantacdo de Angra 3: Para subsidiar os estudos de viabilidade econdmico-
financeira da retomada do empreendimento Angra 3, a ELETRONUCLEAR
contratou a empresa Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. para desenvolver
uma estimativa orcamentaria independente e detalhada, identificando e
qguantificando os investimentos ainda a serem realizados para a conclusao da obra e
implantagcéo da unidade.

O escopo do trabalho da Deloitte incluiu ainda a estimativa do custo de
cancelamento do empreendimento e o célculo da tarifa de equilibrio para diferentes
cenarios de estruturacao financeira.

O relatorio final do trabalho contratado foi emitido pela Deloitte em janeiro de 2017 e
seus resultados tém embasado os estudos de estruturacéo financeira e de tarifa
desenvolvidos em conjunto com a ELETROBRAS e Ministério das Minas e Energia -
MME.
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De agosto a novembro de 2016, em trabalho desenvolvido sob a lideranga técnica
de especialista da empresa AREVA com a participagdo das equipes de
planejamento, engenharia e construcdo da ELETRONUCLEAR, procedeu-se a uma
avaliacdo dos caminhos criticos para conclusdo da obra, concluindo por um
cronograma de 55 meses desde a efetiva retomada das obras até a conclusdo dos
testes pré-operacionais e entrada em operagdo comercial da unidade. Com base
neste cronograma e na premissa de retomada das obras em junho de 2018, a nova
data prevista para conclusdo da implantacdo do empreendimento passou a ser
dezembro de 2022.

Para desenvolvimento das estimativas referentes ao valor de comercializacdo da
energia de Angra 3, ja considerando as reavaliagfes independentes do cronograma
e dos investimentos remanescentes para conclusdo do empreendimento, a
ELETRONUCLEAR e ELETROBRAS constituiram um grupo de trabalho com o
intuito de, complementarmente ao estudo contratado a Deloitte, desenvolver
simula¢cBes sobre o preco de venda da energia de Angra 3, tendo por hipéteses as
premissas ortodoxas de contratacdo de novas linhas de financiamentos nos
mercados domeéstico e internacional e, adicionalmente, considerar eventuais
cenarios de expurgo dos custos adicionais diretamente associados aos atrasos do

empreendimento, buscando, desta forma, desonerar o consumidor.

No ambito das agbOes visando ao estabelecimento de um novo modelo para
conclusdo de Angra 3, a ELETRONUCLEAR deu inicio a um processo de
aproximacéo com grandes empresas estrangeiras do setor nuclear, com capacidade
gerencial e técnica e de aportar recursos financeiros que viabilizassem a concluséo
da obra.

Nesta aproximacao, dois modelos de participacdo destas empresas estdo sendo
considerados: o modelo Engineering, Procurement and Construction — EPC e
financiamento e o modelo de participacdo societaria. Em ambos 0s casos, esta
participacédo prevé a alocacao do fornecimento de bens e servicos remanescentes,
obras civis, montagem e parte dos suprimentos ao parceiro estrangeiro, viabilizando
desta forma sua participagédo na estruturacao financeira do empreendimento.

Os principais vendedores de tecnologia foram contatados e as empresas CNNC
(chinesa), EDF (francesa) e a Rosatom (russa) manifestaram interesse. Existem
ainda contatos iniciais com a SNPTC, também chinesa e a KEPCO coreana.

A ELETRONUCLEAR vem atuando juridicamente em duas frentes de trabalho para
sanar irregularidades existentes em contratos celebrados para a construcdo da
usina Angra 3, tanto na esfera administrativa como na esfera judicial.

Na esfera judicial, foram contratados escritérios para atuar no direito civel,
administrativo, criminal e concorrencial, tendo em vista demandas junto ao Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, TCU, justica federal e estadual, no
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ambito civil e criminal, com bancas de larga experiéncia no trato de tais matérias,
dentre os quais destacamos:

— Escritério Lobo & Ibeas, responsavel por defender a ELETRONUCLEAR em
processo que tramita na justica federal, cujo objeto é a rescisdo do contrato de
montagem por parte do contratante no consorcio ANGRAMON,;

— Escritério Evaristo de Moraes, responsavel por atuar como terceiro interessado
da ELETRONUCLEAR nas acfes criminais que tramitam em face de delatores,
ex-dirigentes e ex-executivos de empresas contratadas para a construcdo de
Angra 3;

— Escritério Leal Rodrigues, responsavel pelo acompanhamento de processos
administrativos junto ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE,
tendo em vista acordos de leniéncia celebrados com algumas das empresas
contratadas para a constru¢éo de Angra 3;

— Advogados pareceristas ad hoc para atuacdo em assuntos estratégicos de
defesa dos interesses da ELETRONUCLEAR.

Na esfera administrativa, foram concluidos os trabalhos da Comissao Especial
constituida para avaliagdo da existéncia de evidéncias de irregularidades nos
contratos de montagem eletromecéanica celebrados com o consoércio Angramon,
resultando na declaracéo de nulidade da licitacdo e dos referidos contratos.

Da mesma forma, foram constituidas ComissGes Especiais para avaliacdo das
irregularidades apontadas nos contratos de obras civis, com a construtora Andrade
Gutierrez, e de servicos de projeto, com a empresa Engevix, na expectativa de que
os referidos contratos venham ser anulados.

+Implantacdo de novas usinas: Em sintonia com o Plano Estratégico da Eletrobras
e com o planejamento da expanséo da geracdo da Empresa de Pesquisa Energética
- EPE, a Eletronuclear vem desenvolvendo uma série de acdes para a viabilizacdo
da construcdo das futuras usinas nucleares brasileiras.

Essas acbes deverdo ser intensificadas nos proximos anos, com a efetiva
prospeccao dos sitios identificados e outras acfes necessarias para a viabilizacéo
das futuras centrais nucleares brasileiras. Os investimentos correlatos serao
suportados pela receita proveniente da comercializacdo da energia produzida pelas
usinas em operacdo. Entre essas a¢des destacam-se:

e Prospeccéo de Sitios Potenciais;
e Estudos de viabilidade e impactos socioambientais;
e Avaliacdo de alternativas para o Modelo de Negocios das novas usinas.
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Cabe lembrar que, diferentemente do quadro atual de geracdo hidroelétrica, a
geracado nuclear continua sendo competéncia da Unido, delegada a Eletrobras e sua
controlada Eletronuclear. Assim, os investimentos em prospecc¢ao e viabilizagdo sao
integralmente repassados ao empreendimento, de forma analoga ao que ocorre
com os empreendimentos hidroelétricos.

1 - Prospeccéao de Novos Sitios

Todo o territdrio nacional foi estudado pela Eletronuclear, em parceria com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, mediante metodologia do instituto
norte-americano Electric Power Research Institute — EPRI, visando identificar reas
a principio adequadas para implantacdo de novas centrais nucleares. Como
resultado, um conjunto de areas propicias ao desenvolvimento de centrais foi
oferecido & EPE que, a partir de seu planejamento energético de longo prazo, se
manifestard sobre o0s sitios potenciais nas regides previstas para novos
empreendimentos de geracao.

2 — Estudos de Viabilidade e Impactos Socioambientais

A Fundacgédo Getulio Vargas — FGV desenvolveu uma série de estudos de viabilidade
para a implementacdo de novas centrais nucleares no Brasil. Esses estudos
abrangem desde a projecdo da demanda futura até a efetiva viabilidade econémica
dos empreendimentos, passando por seus impactos socioeconémicos, estudos de
modelo de negdcios para o empreendimento e outros:

Estudos realizados pela FGV:

Estratégias para ampliacao da Geracdo Nuclear (set 2013)

Avaliagdo Econbmico Financeira da Implantacdo e Operacdo de Centrais
Nucleares e seus Impactos Socioeconémicos (2014)

¢ Modelo de Negdcios;

e Avaliacdo Econbémico-Financeira da Implantacdo e Operacdo de Usinas
Nucleares;

e Mensuracao dos Impactos Socioeconémicos;
e Diretrizes do Plano de Desenvolvimento Regional.

3 — Avaliacao de Alternativas para o Modelo de Negécios das Novas usinas

A FGV também desenvolveu estudos iniciais buscando identificar modelos de
negoécios alternativos para a implantacdo das novas usinas nucleares brasileiras.

Dentre os estudos a serem desenvolvidos até o inicio do licenciamento da nova
usina, destacam-se:

e Elaboracdo do BUR — Brazilian Utility Requirements. Trata-se da elaboragao
de um conjunto de especificacdes técnicas que deverdo ser atendidas pelos
fornecedores das futuras usinas. Critérios como requisitos de seguranca,
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caracteristicas operacionais, de projeto, etc constituem esse conjunto. Este
documento sera baseado no EUR (Europe Utility Requirements e o0 URD —
Utility Requirements Document).

e Analise qualitativa dos dados das usinas. Trata-se de uma analise qualitativa
extensa dos dados comerciais e técnicos fornecidos pelas empresas em
resposta ao Request for Information emitido pela Eletronuclear em 2014 aos
diversos projetistas de usinas. Essa analise evidenciara os pontos fortes e
fracos de cada projeto, suas limitacbes e virtudes, buscando suportar uma
eventual selecao ou qualificacao.

e Aplicacdo complementar da metodologia de localizac&o de sitios. Trata-se de
revisitar o territoério nacional com critérios mais refinados em busca de novas
areas potenciais localizadas no litoral. Esse trabalho sera desenvolvido
juntamente com a UFRJ-COPPE.

Uma vez havendo a decisdo governamental sobre o sitio a ser efetivamente
desenvolvido, serdo necessarias algumas atividades preliminares que comprovarao
— ou ndo — a adequacdo do mesmo e para abrir 0 caminho para o seu futuro
licenciamento.

Algumas dessas atividades requerem a presenca fisica nos locais, para instalacdo
de dispositivos de coleta de dados meteoroldgicos. E necessaria também a
realizacdo de sondagens geoldgicas. Essas atividades requerem licenca em nivel
estadual. Os dados incluem, entre outros:

¢ Levantamento de séries meteoroldgicas e hidrolégicas
e Amostras e prospeccdes geologicas

e Levantamento da questdo fundiaria (propriedade)

e Atividades iniciais de aceitacao publica

Com base nos dados obtidos através do RFI (Request for Information) sera
elaborado um envelope de parametros de seguranca (Plant Parameter Envelope —
PPE) para permitir o licenciamento dos sitios de forma independente da selecéo da
tecnologia. Em principio serdo elaborados dois envelopes, um para reatores até
1200 MW e outro para reatores da classe 1500 MW.

De posse dos dados coletados e outros estudos, além do Envelope de Parametros,
sera possivel dar inicio aos processos de licenciamento nuclear e ambiental dos
sitios selecionados.

+Aprimoramento dos mecanismos de governanca e gestao, visando a eficiéncia
na gestdo da empresa e a racionalizagcdo de custos. A empresa estd buscando uma
maior eficiéncia nos seus processos, com diversos projetos em andamento, com
vistas a uma melhoria do seu perfil de dispéndios com Pessoal Material Servigos e
Outros — PMSO. Neste ponto, destacam-se o Plano de Sucessédo Programada de
Empregados — PSPE que resultara numa reducao significativa do custo de pessoal
e a revisdo de Contratos de Servigcos em andamento.
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PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG

No contexto do Programa de Dispéndios Globais — PDG, a ELETRONUCLEAR teve
seus limites fixados, em orcamento aprovado para o exercicio de 2016, no Decreto
N° 8.632, de 30 de dezembro de 2015 (DOU de 31.12.2015), e, revisado pelo
Decreto N° 8.931, de 14 de dezembro de 2016 (DOU de 15.12.2016).

No exercicio, as origens dos recursos econdémicos necessarios a cobertura dos
dispéndios (correntes e de capital) foram fixadas em R$ 4.415,6 milhdes,
distribuidas em R$ 2.907,1 milhdes de receitas operacionais (incluidas as receitas
de venda de energia de Angra 1 e 2), R$ 1.501,5 milhdes em recursos de
financiamentos de longo prazo e R$ 7,0 milhdes em receitas ndo operacionais.

Para as origens dos recursos econdmicos fixadas, houve a realizagdo do montante
de R$ 3.525,1 milh6es dos quais se destacam a realizacdo dos valores de R$
2.909,8 milhdes de receitas operacionais (incluidas as receitas de venda de energia
de Angra 1 e 2), R$ 611,0 milhdes em recursos de financiamentos de longo prazo e
R$ 4,3 milhdes em receitas ndo operacionais.

Em relagdo aos dispéndios econémicos, foi fixado o limite de R$ 3.764,6 milhdes,
distribuidos em R$ 2.138,1 milhdes para dispéndios correntes, R$ 1.463,1 milhdes
para investimentos e R$ 163,4 milh6es para outros dispéndios de capital
(amortizacBes de financiamentos).

Em termos de realizagbes, foram gastos R$ 2.087,4 milhdes em dispéndios
correntes, R$ 890,9 milh6es em investimentos e R$ 151,8 milhdes em outros
dispéndios de capital (amortizacbes de financiamentos), totalizando R$ 3.130,1
milhdes.

Os valores realizados com dispéndios correntes no montante de R$ 2.087,4 milhdes
concentraram-se naqueles necessarios a garantia de performance operacional,
destacando-se: pessoal e encargos (R$ 528,1 milhdes), programa de desligamento
voluntario (R$ 0,1 milhdes), servicos de terceiros (R$ 438,0 milhdes), combustivel
nuclear (R$ 371,9 milhdes), impostos/contribuicdes (R$ 394,7 milhdes), compra de
energia (R$ 93,9 milhdes), materiais de consumo (R$ 69,0 milhdes), juros e outros
(R$ 94,9 milhdes), utilidades e servicos (R$ 12,2 milhdes) e outros dispéndios
correntes (R$ 84,6 milhdes).

Jé as realizagdes dos dispéndios com investimentos no valor de R$ 890,9 milhdes
se concentraram em quatro programas (acoes): Implantacdo da Usina Termonuclear
de Angra 3 (R$ 782,8 milhdes), Manutencdo do Sistema de Geracdo de Energia
Termonuclear de Angra 1 e 2 (R$ 98,2 milhdes), Estudos de Viabilidade para
Ampliagdo da Geracdo de Energia Elétrica (R$ 1,2 milhfes) e Infraestrutura de
Apoio (R$ 8,7 milhdes).
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O FUTURO

Nos préximos anos, os esforcos da ELETRONUCLEAR estardo concentrados na
conclusdo de Angra 3, na construcdo da Unidade de Armazenamento a Seco —
UAS, na implantacdo das futuras usinas nucleares brasileiras, além da manutencéo
de elevados padrdes de desempenho das usinas de Angra dos Reis. O Plano
Nacional de Energia 2050, elaborado pela EPE e em consulta no MME, considera,
além de Angra 3, 6 novas usinas de geracdo nuclear em operacdo até o ano de
2050. Anteriormente, ainda na vigéncia do PNE 2030, o MME havia determinado
que a ELETRONUCLEAR conduzisse os estudos de localizacdo para a construcao
de uma nova central nuclear a ser instalada na regido Nordeste.

Posteriormente, também por solicitacdo do MME e da EPE, os estudos foram
estendidos para outras regides do pais, visando fazer um inventario de areas
capazes de assentar uma central nuclear em todo o territério nacional, para
potencial utilizacdo futura. A selecao definitiva do sitio estara associada aos estudos
de politica energética da EPE, que indicara a regido mais adequada a receber o
primeiro empreendimento nuclear apés Angra 3.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

a) Balango patrimonial

Abaixo quadro sintético gerencial do balango patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(em milhares de reais)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE 1.034.728||CIRCULANTE 1.526.145
Caixa e equivalentes de caixa 15.323 || Fornecedores 948.635
Titulos e valores mobiliarios 14.921 || Empréstimos e Financiamentos 326.927
Clientes 266.715 || Impostos e contribui¢des sociais 79.903
Impostos e contribuigBes sociais 132.701 || ObrigagOes estimadas 75.502
Estoque de combustivel nuclear 455.737 || Encargos setoriais 12.221
Almoxarifado 79.247 || Beneficios pds-emprego 2.853
Outros 70.084 || Provisdo PID 10.961
Outros 69.143
NAO CIRCULANTE 6.540.077 [[NAO CIRCULANTE 10.560.521
Realizavel alongo prazo 1.259.819|| Fornecedores 136.537
Titulos e valores mobiliarios 494.715 || Financiamentos e empréstimos 7.391.903
Estoque de combustivel nuclear 675.269 || Impostos e contribuigdes sociais 18.173
Caugdes e depositos vinculados 88.546 Provisdes para riscos 165.818
Outros 1.289 || Beneficios pos-emprego 69.951
Contrato oneroso 1.350.241
Obrigagdo desmobilizagéo ativos 1.402.470
Imobilizado 5.215.112 || Outros 25.428
PATRIMONIO LIQUIDO (4.511.861)
Intangivel 65.146 || Capital social 6.607.258
Prejuizos acumulados (10.952.863)
Outros resultados abrangentes (166.256)
7.574.805 7.574.805
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b) Resultado do exercicio

Abaixo quadro sintético gerencial do resultado do exercicio

RESULTADO DO EXERCICIO - R$ MIL

Receita operacional liquida
Custo operacional
Despesas operacionais

Resultado do Servigo de Energia Elétrica
Resultado financeiro

Resultado antes dos Impostos

Imposto de renda e contribui¢&o social
Prejuizo liquido do exercicio

31/12/2016 31/12/2015

2.547.185 1.902.329
(1.632.224) (1.580.926)
(4.714.082) (5.310.881)

(3.799.121) (4.989.478)
(276.555) (128.580)

(4.075.676) (5.118.058)

(4.075.676) (5.118.058)

c) Prejuizos acumulados

Em raz&o do montante dos prejuizos acumulados superar o valor do lucro liquido do
exercicio de 2016, ndo ha proposta da Companhia para distribuicdo de dividendos

no exercicio.

d) Receita operacional liquida

; R$ MIL
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 31/12/2016 311215015

Suprimento de energia elétrica 2.894.409 2.160.585

Oultras receitas 123 411
Deducdes da receita opercional

PASEP/COFINS (267.733) (199.854)

RGR (78.054) (57.193)

Outras deducbes (1.560) (1.620)

TOTAL 2.547.185 1.902.329
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e) Custo operacional e despesas operacionais

O montante dos custos e despesas operacionais fechou no exercicio de 2016, em
R$ 6.346.306 mil, conforme quadro sintético abaixo.

Custo e despesas operacionais R$ MIL

31/12/2016 | 31/12/2015
Encargos de uso da rede elétrica 93.908 83.793
Pessoal 518.150 566.443
Material 69.032 47.756
Servigos de terceiros 386.844 406.111
Depreciagcdo e amortizagado 397.637 367.981
Combustivel para producao de energia elétrica 371.902 286.951
Aluguéis (imdveis, reprografia, veiculos etc.) 33.427 31.154

Perdas de achados na investigacao 141.313 -
Provisdo para risco e beneficio pos-emprego 116 26.689
Provisao para plano de incentivo ao desligamento (12.060) 1.650
Provisdo para crédito de liquidacédo duvidosa 4.827 43
Provisdo para impairment da Usina Angra 3 4.236.180 4973.111
Demais provisbes 20.196 35.533
Outros custos e despesas 84.834 64.592
Total 6.346.306 6.891.807
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f) Indicadores financeiros e econémicos

Abaixo quadro comparativo dos Indicadores Financeiros e Econdmicos:

INDICADORES 2016 2015

Liquidez Corrente 0,68 0,75

Ligquidez Geral 0,19 0,22

Endividamento Total 1,04 1,04
Rentabilidade do Capital Préprio - % 934,39 1455,70

Margem Operacional Bruta - % 35,92 16,90
Margem Operacional do Servico - % -149,15 -262,28
Margem Operacional Liquida - % -160,01 -269,04
Taxa de Lucratividade Final - % -160,01 -269,04
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A ELETRONUCLEAR E A SOCIEDADE

O cumprimento dos preceitos estatutarios da ELETRONUCLEAR, como delegada
da Unido para exploracao de instalacdes nucleares para geracéo elétrica no Pais,
esta intrinsecamente associado ao desenvolvimento de atividades que garantam o
atendimento de todos os requisitos de seguranca inerentes as suas instalacoes,
bem como a insercdo equilibrada deste processo produtivo nas atividades socio-
econdmicas da macrorregiao de Angra dos Reis.

A ELETRONUCLEAR desenvolve acles e estabelece politicas que proporcionem
beneficios ndo s6é a empresa, mas também para toda a sociedade. O
comprometimento da Empresa com os municipios de Angra dos Reis, Paraty e Rio
Claro, circunvizinhos a Central Nuclear, se traduz por acbes de responsabilidade
social, através de convénios, programas ou projetos voltados para a melhoria da
qualidade de vida das comunidades, e, ao lado de governos e do setor elétrico, em
prol do desenvolvimento sustentavel da regiao.

O comprometimento da ELETRONUCLEAR com o ambiente externo e com a
melhoria da qualidade de vida da populacdo, de seus empregados e dos
prestadores de servicos, esta registrado em seu Balanco Social — Informacgdes de
Natureza Social e Ambiental, que expressa o compromisso de sua administracao na
busca da harmonia e da integracdo entre capital, trabalho e o meio ambiente,
conforme as informacgdes contidas no Balango Social (ndo auditado) a seguir:
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Balanco Social - Informac¢des de Natureza Social e Ambiental

(Valores expressos em milhares de reais)

1- Geragdo e distribuicdo de riqueza

Em 2016

Em 2015

Distribui¢éo do Valor Adicionado

-37,0% govemno
307,1% acionistas

-37,1% empregado
27,5 % financiador
-105,5 % outros

-10,4 % governo
136,2 % acionistas

-20,0 % empregados|
-7,9% financiadores
2,1% outros

2 - RECURSOS HUMANOS Em 2016 Em 2015

2.1- Remuneracéo

Folha de pagamento bruta (FPB) 382.216 434.641

- Empregados 379.588 432.061

- Administradores 2.628 2.580

Relacdo entre a maior e a menor remuneracao:

- Empregados 15,82 13,52

- Administradores 0,0 0,0

2.2 - Beneficio Concedidos Valor (mil) heelaE % sobre RL Valor (mil) HSeLE % sobre RL

FPB FPB

Encargos Sociais 148.441 38,84% 5,83% 162.853 37,47% 6,39%

Alimentacdo 39.501 10,33% 1,55% 38.912 8,95% 1,53%

Transporte 12.193 3,19% 0,48% 12.037 2,77% 0,47%

Previdéncia privada 33.326 8,72% 1,31% 34.369 7,91% 1,35%

Salde 75.844 19,83% 2,98% 60.608 13,93% 2,38%

Seguranca e medicina do trabalho 14.582 3,82% 0,57% 8.781 2,02% 0,34%

Educacéo ou auxilio Creche 7.968 2,08% 0,31% 7.370 1,70% 0,29%

Cultura 141 0,05% 0,01% 119 0,04% 0,00%

Capacitagdo e desenvolvimento profissional 7.780 2,04% 0,31% 7.851 1,81% 0,31%

Habitacdo 50.315 13,16% 1,98% 34.389 7,91% 1,35%

Participa¢&o nos lucros ou resultados 46.278 12,11% 1,82% 52.730 12,13% 2,07%

Qutros ( Incui Plano de Incantivo ao Desligamento PID em 2014) 14.005 3,66% 0,55% 14.516 3,34% 0,57%
450.374 117,83% 17,70%) 434.535 99,98% 17,05%

2.3 - Composicao do Corpo Funcional

N° de empregados no final do exercicio 1.963 1.949

N° de admissdes 35 8

N° de demissdes 15 293

N° de estagiarios no final do exercicio 187 185

N° de empregados portadores de necessidade especiais no final do exercicio 17 15

N° de prestadores de servigos terceirizados no final do exercicio 0 0

N° de empregados por sexo:

- Masculino 1.581 1.571

- Feminino 382 378

N° de empregados por faixa etéria:

- Menores de 18 anos 0 0

- De 18 a 35 anos 372 425

- De 36 a 60 anos 1.377 1.349

- Acima de 60 anos 214 175

N° de empregados por nivel de escolaridade:

- Analfabetos 0 0

- Com ensino fundamental 0 0

- Com ensino médio 338 271

- Com ensino técnico 890 865

- Com ensino superior 510 583

- P6s-graduados 225 230

Percentual de ocupantes de cargos de chefia, por sexo:

- Masculino 83,54% 83,90%

- Feminino 16,46% 16,10%

2.4 - Contigéncias e passivos trabalhistas:

N° de processos trabalhistas movidos contra a entidade 110 73

N° de processos trabalhistas julgados procedentes 26 7

N° de processos trabalhistas julgados improcedentes 25 1

Valor fotal de indenizagdes e multas pagas por determinacéo da justica 4.014 277
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Balanco Social - Informagcdes de Natureza Social e Ambiental

(Valores expressos em milhares de reais)

3 - Interacdo da Entidade com o Ambiente Externo Valor %sl;)é)re %sobre RL Valor %s;c?re %sobre RL
3.1- Relacionamento com a Comunidade

Totais dos investimentos em:

Educacéo 116 0,00% 0,00% 2.199 -0,06% 0,09%
Cultura 258 -0,01% 0,01% 738 -0,02% 0,03%
Saude e infra-estrutura 37.149 -0,98% 1,46% 36.707 -0,97% 1,44%
Esporte e lazer 34 0,00% 0,00% 4 0,00% 0,00%
Alimentacao 4 0,00% 0,00% 6 0,00% 0,00%
Geragdao de trabalho e renda 501 -0,01% 0,02% 1.022 -0,03% 0,04%
Outros 2.194 -0,06% 0,09% 2.384 -0,06% 0,09%
Total dos investimentos 40.256 -1,06% 1,58%) 43.060 -1,13% 1,68%
Tributos (excluidos encargos sociais) 493.992 -13,00% 19,39% 368.663 -9,70% 14,47%
Compensagcéo financeira pela utilizagéo de recursos hidricos - - - - - -
Total - Relacionamento com a Comunidade 534.248 -14,06% 20,97% 411.723 -10,84% 16,15%
3.2 - Interagdo com os Fornecedores

Sédo exigidos controles sobre: Critérios de responsabilidade social

utilizados para a selecéo de seus fornecedores SIM SIM

4 - Interacdo com o Meio Ambiente Valor %s;c?re % sobre RL Valor %S;Cl;re % sobre RL
Investimentos e gastos com manuteng&o nos processos operacionais

p/melhoria do meio ambiente 108.086 -2,85% 4,24% 167.173 -4,40% 6,56%
Investimentos e gastos com a preservacéo e/ou recuperagdo de

ambientes degradados 955 -0,03% 0,04% 669 -0,02% 0,03%
Investimentos e gastos com a educag&o ambiental para empregados,

terceirizados, autonomos e administ.de entidades 382 -0,01% 0,00% 268 -0,01% 0,00%
Investimentos e gatos com educag&o ambiental para a comunidade 764 -0,02% 0,03% 535 -0,01% 0,02%
Investimentos e gastos com outros projetos ambientais (inclui fundo

descomissionamento) 19.544 -0,51% 0,77% 170.514 -4,49% 6,69%
Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais

contra a entidade *) 5 21

Valor das multas e das indenizacdes relativas a matéria ambiental,

determinadas administrativas e/ou judicialmente 14 0,00% 0,00% 106 0,00% 0,00%
Passivos e contigéncias ambientais R 0,00% 0,00% 3.994 -0,11% 0,16%
Total da Interagdo com o meio ambiente 129.745 -3,42% 5,08%) 343.259 -9,05% 13,47%
5- Outras informacdes

Receita Liquida (RL) 2.547.185 1.902.275

Resultado Operacional (RO) -3.799.121 -4.989.478

NOTA:

Alguns dados da coluna de 2015 tiveram seus valores revisados em relagcéo aos valores originalmente publicados, para melhor

enquadramento das atividades aos seus respectivos custos.

Resultado Opéracional RO néo inclui receitas e despesas financeiras.
(*) represenado em quanditade de peocessos, ndo participa da soma..
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ENCERRAMENTO

O desempenho da Empresa em 2016 indica que o caminho trilhado nos ultimos
anos segue a direcao correta. Entretanto, temos pela frente importantes desafios
gue seréo decisivos para o sucesso em longo prazo da ELETRONUCLEAR.

Dentre estes desafios destaca-se a conclusdo de Angra 3, um empreendimento
fundamental para a ELETRONUCLEAR e por extenséo para a sua controladora. A
viabilizacdo das futuras usinas nucleares brasileiras € outro ponto importante, haja
vista a comprovacao da necessidade de complementacdo térmica a matriz elétrica
brasileira.

O despacho de nossas usinas praticamente a 100% ao longo de todo o ano de 2016
evidencia o papel que a geracao térmica de base vem desempenhando na garantia
da seguranca do suprimento de energia elétrica.

No encerramento do exercicio, a Diretoria Executiva da Eletrobras Termonuclear
S.A. — ELETRONUCLEAR vem agradecer aos empregados que se engajaram nas
conquistas da Empresa, pelo elevado espirito de participacdo e empenho em suas
funcbes; a populacdo da macrorregido da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto,
pelo apoio as nossas atividades e pelas diversas parcerias empreendidas na busca
do desenvolvimento econdmico e social da regido; a todos nossos clientes,
acionistas, parceiros e fornecedores; aos Conselheiros de Administragéo e Fiscal,
pela diligente conducédo da gestdo da empresa; a Diretoria da ELETROBRAS e ao
Ministério de Minas e Energia, pela confianca em nés depositada.

Bruno Campos Barretto Diretor-Presidente

Jorge de Bessa Pinto Diretor de Administracdo e Financas

Leonam dos Santos Guimaraes Diretor de Planejamento, Gestdo e Meio
Ambiente

Joao Carlos da Cunha Bastos Diretor de Operacédo e Comercializacéo

Paulo César da Costa Carneiro Diretor Técnico
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