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RELATORIO DA ADMINISTRACAO E DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL - 2010

Senhores Acionistas,

E com satisfacdo que a Diretoria Executiva da Eletrobras Termonuclear S.A. —
ELETRONUCLEAR, em atendimento aos preceitos legais e estatutarios, submete a
apreciacdo dos acionistas e da sociedade o Relatorio da Administracdo relativo ao
exercicio de 2010, no qual estdo sumarizadas as principais atividades da Empresa,
assim como as Demonstracdes Contabeis exigiveis, acompanhadas de pareceres dos
Auditores Independentes e do Conselho Fiscal.

O PERFIL DA EMPRESA

A ELETRONUCLEAR é uma sociedade andnima de economia mista, subsidiaria da
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS, criada em maio de 1997 a partir
da fusdo entre a antiga Diretoria Nuclear de Furnas Centrais Elétricas S.A., e a
NUCLEN - Engenharia e Servicos S.A.. Em dezembro do mesmo ano, por decreto
presidencial, foi aprovado o novo estatuto social da Empresa, que recebeu a misséo
de explorar, em nome da Unido, as atividades nucleares para fins de geracéo de
energia elétrica.

A sede da Empresa fica na cidade do Rio de Janeiro, as instalacdes industriais que
incluem as usinas Angra 1 e Angra 2; depoésitos de residuos; escritérios, centros de
informacéo e vila residencial, em Angra dos Reis e escritorios, vilas residenciais, o
Laboratério de Monitoracdo Ambiental e o Centro de Treinamento, em Paraty,
contando ainda com escritérios de representacdo em Brasilia e Recife.
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Na Praia de Itaorna, municipio de Angra dos Reis (RJ), esta localizada a Central
Nuclear Almirante Alvaro Alberto — CNAAA, composta de duas usinas em operagio —
Angra 1, de 640 MW, de fornecimento Westinghouse, e Angra 2, de 1.350 MW, de
fabricacdo Siemens/KWU, ambas utilizando a tecnologia dos reatores a agua
pressurizada. A usina Angra 3, em fase de construcéo, é semelhante a Angra 2.

Para operar as duas usinas nucleares da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto —
CNAAA, cuja poténcia nominal é de 1990 MW, além das atividades de projeto e
construgédo da usina Angra 3, a ELETRONUCLEAR conta com um efetivo de 2.498
empregados.

Ficha Técnicaem 31/12/2010
Poténcia nominal 1.990 MW
Numero de empregados 2.536
Area ocupada pela CNAAA 1,6 Km?
Energia produzida em 2010 14.543.807,29 MWh
Faturamento Bruto em 2010 R$ 1.782.371.536,68

As usinas de Angrale?2
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O SETOR NUCLEAR

Ao término de 2010, conforme dados da Agéncia Internacional de Energia Atémica —
AIEA, estavam em operacdo 442 usinas nucleares em 29 paises, com capacidade
total de 374.991 MW(e). Os Estados Unidos permanecem na lideranca com 104
reatores em operacao e capacidade instalada liquida de 100.747 MW, seguindo pela
Franca com 59 reatores operacionais e capacidade instalada liquida de 63.130 MW e
o Japdo com 54 usinas operacionais e capacidade liquida de 46.821 MW. Os trés
paises estdo construindo novos reatores com poténcias de 1165, 1600 e 1325 MW,
respectivamente.

Atualmente, estdo sendo construidos 65 novos reatores com capacidade instalada
total de 62.862 MW, quase 11.100 MW a mais que o ano passado, demonstrando
assim o forte aquecimento do setor. Esse esforco estd sendo implementado por 15
paises que representam 2/3 da populacdo mundial, na perspectiva de atendimento da
crescente demanda por energia elétrica e de uma fonte ndo emissora de gases
causadores de efeito estufa.

Reatores Nucleares em constru¢cao em 2010
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Fonte: AIEA — Dez. 2010

Participacdo da geracdo nuclear em cada pais

O percentual da fonte nuclear na producéo de energia elétrica no bloco europeu fica
assim distribuido, em 2010: Lituania (76,23%), a Franca (75,17%), a Eslovaquia
(53,50%), a Beélgica (51,65%), a Ucrania (48,59%), a Arménia (44,95%), Hungria
(42,98%), a Suica (39,50%), a Eslovénia (37,88%), a Suécia (37,40%), a Bulgaria
(35,90%), além de outros.

No bloco oriental, destacam-se o Japao (29,23%) e a Coreia do Sul (34,79%). No
Brasil, a participacdo da energia elétrica de fonte nuclear é de aproximadamente 3%
da geracéo total.
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A PRODUCAO DE ENERGIA

A Empresa de Pesquisa Energética — EPE, divulgou que o consumo nacional de
energia elétrica na rede totalizou 419.016 GWh em 2010, apresentando assim uma
expansao de 7,8% em relacdo a 2009. Este crescimento foi capitaneado pelo setor
industrial que registrou crescimento com 10,6%, seguindo pelos setores residencial e
comercial, com taxas de 6,3% e 5,9%, respectivamente.

De acordo com os dados do Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, a
participacdo da geracao elétrica por fonte térmica tem aumentado nos ultimos anos.
O total de geracao elétrica térmica, no sistema interligado, atingiu 52.012 GWh em
2010, um crescimento expressivo de 130% em relacdo ao ano anterior. Isso se
deveu em grande parte a condicdo hidrica desfavoravel em 2010, que fez com que
houvesse um substancial despacho pelo operador de usinas térmicas convencionais
em todo pais.

Em 2010, devido as condicfes favoraveis de Despacho determinadas pelo Operador
Nacional do Sistema Elétrico e a sua boa performance, as Usinas Angra 1 e 2
bateram o recorde de geracao anual da Central, produzindo 14.543.807,3 MWh de
Energia Bruta e a producéo histérica acumulada das duas unidades atingiu o valor
de 166,8 milhdes de MWh. A geracao nuclear em 2010 apresenta um acréscimo de
12,16%, quando comparada a 2009.

A Usina Angra 1 apresentou uma significativa melhoria nos seus indicadores de
desempenho da Unidade ap0s a troca dos Geradores de Vapor realizada em 2009.
A disponibilidade da usina aumentou consideravelmente em funcéo da possibilidade
de voltar a operar a 100% de sua capacidade nominal e, também, com a reducéo
das inspecdes que vinham sendo realizadas nos geradores antigos.

Assim, a usina estabeleceu seu novo recorde de producéo anual, com a geracao de
4.263.040,8 MWh de Energia Bruta. A troca dos geradores de vapor viabilizou ainda
a realizacdo da parada de reabastecimento em 36 dias, 0 que constitui também um
novo recorde.

No més de julho de 2010, Angra 2 completou 10 anos de conexdo ao sistema, tendo
produzido até esta data, aproximadamente, 94 milh6es de MWh, energia suficiente
para abastecer as cidades do Rio de Janeiro e Brasilia juntas, por cinco anos ou Sao
Paulo, por quatro anos. Angra 2 vem apresentando indicadores de eficiéncia que
superam o de muitas usinas similares com um reator do tipo PWR (agua
pressurizada), o mais utilizado no mundo. Com a geragao de 10.280.767 MWh,
ocupou em 2010 o 33° lugar em producédo, entre as 438 usinas em operacao no
mundo, segundo a publicacdo americana Nucleonics Week, especializada em
energia nuclear. Além disso, em relacdo aos indicadores de desempenho da Wano
(World Association of Nuclear Operators), Angra 2, numa comparagcdo com as 50
melhores usinas americanas, ocupou a 212 posicao.
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A tarifa da ELETRONUCLEAR é definida anualmente pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica — ANEEL. A Resolucdo ANEEL n° 919, de 08 de dezembro de 2009,
homologou a tarifa provisoria de R$ 135,63 /MWh para vigorar no periodo de 05 de
dezembro de 2009 a 04 de dezembro de 2010 e conforme previsto no paragrafo 2°,
da Lei n® 12.111/2009, a ANEEL, em 30 de novembro de 2010, mediante a
Resolucdo de n° 1.091, homologou uma nova tarifa ainda proviséria de R$ 137,66
MWh, para vigorar no mesmo periodo de dezembro de 2009 a dezembro de 2010.
Nesta mesma Resolucao a ANEEL homologou a tarifa de R$ 145,48 por MWh, para
vigorar de 05 de dezembro de 2010 até 04 de dezembro de 2011, também em
carater provisorio, conforme previsto na citada Lei.

O FUTURO

Nos proximos anos, os esforcos da ELETRONUCLEAR estardo concentrados na
conclusdo de Angra 3 e na implantacdo das futuras usinas nucleares do Nordeste,
além da manutencao de elevados padrbes de desempenho das usinas de Angra dos
Reis.

O ano de 2010 foi decisivo no tocante a decisdo governamental relativa a conclusao
do empreendimento Angra 3.

Com relacdo ao licenciamento ambiental, ndo existem quaisquer restricbes para a
continuidade das obras, tendo em vista que a Licenca Prévia e a Licenca de
Instalacdo ja haviam sido expedidas pelo IBAMA, respectivamente, em junho de
2008 e margco de 2009, depois de cumpridos todos os tramites do processo de
licenciamento ambiental, dentre os quais, ressaltam-se a aprovacdo do EIA / RIMA
pelo érgao licenciador e a realizacdo de oito Audiéncias Publicas, duas em Angra
dos Reis, Paraty e Rio Claro e uma no Rio de Janeiro e Ubatuba.

Ainda em marc¢o de 2009, a Comissdo Nacional de Energia Nuclear — CNEN ja havia
emitido uma 12 Licenca Parcial de Construgdo, 0 que permitiu que a
ELETRONUCLEAR desse inicio as atividades preparatérias no local de construcéo
da usina, quais sejam: a execucdo do concreto de regularizagcdo da cava de
fundacdes das edificacbes da planta e a impermeabilizacdo das fundacbes do
edificio do reator (UJB) e do edificio auxiliar do reator (UKA).

Em 2010, a CNEN emitiu uma série de licencas e autorizacbes, permitindo a
ELETRONUCLEAR iniciar a execuc¢ao de diversas atividades do “caminho critico” do
cronograma executivo das obras.

Para a adequacao deste empreendimento as praticas contabeis atuais, foi realizada
a baixa contabil do valor de R$ 1.293 milhdes, em conformidade com a legislacdo
societaria em vigor, correspondente a gastos financeiros e administrativos
apropriados durante o periodo de interrupcdo das obras. Com essa baixa, o valor
residual, somado ao custo previsto para o término da usina, totalizara o montante
devidamente compativel com os estudos de viabilidade realizados.
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Esta era a situag&o das principais edificagfes da usina, em dezembro de 2010:

[

Edificio do Reator (UJB): Armadura: 1.300 t / Concretagem: 7.395 m?
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Edificio de Controle (UBA): Armadura: 440 t / Concretagem: 1.950 m®

P

O Plano Nacional de Energia 2030, elaborado pela EPE, considera, além de Angra 3
em seus diversos cendrios, um minimo de 4 e um méximo de 8 novas usinas de
geracao nuclear em operacao até o ano de 2030. Para tanto, o Ministério de Minas
e Energia - MME, determinou em 2008 que fossem iniciados os estudos de
localizacdo para a construcdo de uma nova central nuclear a ser instalada no
Nordeste. Estes estudos foram iniciados em 2009, com a ado¢ao da metodologia
desenvolvida pelo EPRI — Electric Power Research Institute. Esta metodologia
preconiza critérios objetivos para selecionar sitios que oferecam as melhores
condi¢cBes de licenciamento. Esses estudos estdo sendo desenvolvidos em parceria
com a Universidade Federal do Rio de Janeiro. As duas primeiras usinas a serem
implantadas tém previsdo de entrada em operacdo em 2021 e 2023,
respectivamente.
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GESTAO EMPRESARIAL

No contexto da gestdo empresarial, destacaram-se as seguintes agoes:

e Certificagdo SOX

A adequacdo a Lei Sarbanes-Oxley é uma condicdo essencial para que a
ELETROBRAS permaneca no patamar ADR 2 - American Depositary Receipt Nivel
2, da Bolsa de Valores de Nova York, alcancado em 2008. Na qualidade de empresa
controlada, a ELETRONUCLEAR esta também sujeita a essas normas. Em 2009, a
PwC foi contratada para realizar os testes dos controles internos para a Certificacdo
SOX das Empresas Eletrobras. Os testes relativos a 2010 deverdo estar concluidos
em abril de 2011. Em junho de 2010, a ELETRONUCLEAR criou a Geréncia de
Gestdo de Riscos e Conformidade de Controles que, dentre outras, tem como
atribuicdo efetuar o aprimoramento do ambiente de controles sobre as demonstracdes
financeiras.

e Gestdo de Risco

O Projeto de Gestéo Integrada de Riscos teve inicio nas Empresas Eletrobras no
primeiro trimestre de 2010. Em janeiro de 2010 foram designados os componentes
do Comité de Riscos da ELETRONUCLEAR, e em junho de 2010, foi criada a
Geréncia de Gestdo de Riscos e Conformidade de Controles. Ainda em 2010 foi
elaborada a Politica e a Matriz de Riscos das Empresas Eletrobras. O Conselho
Fiscal da Eletrobras selecionou cinco riscos para serem trabalhados por todas as
empresas como projeto piloto em 2011. A visdo deste projeto é promover a
integracdo e o alinhamento das praticas hoje existentes para todas as empresas do
sistema.

e Revisdes Internacionais e Autoavaliagdes

No ano de 2010 deu-se continuidade aos programas de revisdes internas e externas,
inclusive internacionais, com grande relevancia para o processo de melhoria
continua da Seguranca Operacional das usinas Angra 1 e Angra 2. Destacam-se as
revisdes internacionais conduzidas pela Wano — World Association of Nuclear
Operators e pela AIEA — Agéncia Internacional de Energia Atémica.

e O pacto global e os valores da empresa

A ELETRONUCLEAR integra o Pacto Global da Organizacdo das Nag¢des Unidas —
ONU (UN Global Compact), expressando o suporte da Empresa aos seus preceitos
com relagdo a direitos humanos, trabalho, ambiental e combate a corrupgédo. A
formalizacdo da adesédo deu-se em 06 de dezembro de 2006, através de carta
recebida pela ELETRONUCLEAR, do Diretor Executivo da United Nations Global
Compact.
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A preocupacdo da Empresa com a consecucdo do desenvolvimento sustentavel do
Pais traduz-se, também, por sua participacdo em atividades que contribuam para
atingir as denominadas Metas do Milénio da ONU.

e Sustentabilidade S6cioambiental

A ELETRONUCLEAR edita o Relatério de Sustentabilidade Socioambiental,
segundo o modelo GRI desde 2007. Em 2010, o relatério recebeu o Prémio de
Sustentabilidade Empresarial, da Associacdo Comercial do Rio de Janeiro.

PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG

Em 2010, a ELETRONUCLEAR teve seu orcamento aprovado, no contexto do
Programa de Dispéndios Globais - PDG, através do Decreto n° 6.997, de 04 de
novembro de 2009, revisto pelo Decreto n® 7.417, de 30 de dezembro de 2010.

Para os dispéndios econdmicos, foi fixado o limite de R$ 2.879,8 milhdes,
distribuidos em R$ 1.094,4 milhdes para investimentos, R$ 96,4 milhdes para outros
dispéndios de capital (amortizacdes) e R$ 1.689,0 milhdes para dispéndios
correntes. Em termos de realizacbes, foram gastos R$ 531,3 milhdes em
investimentos, R$ 75,6 milh6es em outros dispéndios de capital (amortizacdes) e R$
1.582,6 milhdes em dispéndios correntes, totalizando R$ 2.189,5 milhdes.

Os dispéndios com investimentos concentraram-se em cinco programas:
Manutencéo do Sistema de Geracdo de Energia Termonuclear das usinas Angra 1 e
2 (R$ 172,8 milhdes); Manutencéo do Parque de Obras e Equipamentos da Usina de
Angra 3 (R$ 5,8 milh&es); Implantagdo da Usina Termonuclear de Angra 3 (R$ 337,4
milhdes); Estudos de Viabilidade para Ampliacdo da Geracdo de Energia Elétrica
(R$ 4,9 milhdes); e Infraestrutura de Apoio (R$ 10,4 milhdes).

Os dispéndios correntes concentraram-se na manutencédo das usinas em operacéao,
destacando-se: servigcos de terceiros (R$ 267,8 milhdes), combustivel nuclear (R$
270,8 milhdes), pessoal proprio e encargos (R$ 356,9 milhdes),
impostos/contribui¢cdes (R$ 125,7 milhdes), utilidades e servigos (R$ 11,2 milhdes),
encargos de uso da rede e de conexdo (R$ 51,1 milhdes), juros e outros (R$ 390,4
milhdes), materiais de consumo (R$ 43,0 milhdes) e outros dispéndios correntes (R$
65,7 milhdes).

Os recursos econbmicos realizados foram de R$ 1.907,5 milhdes, originados de
receitas de venda de energia de R$ 1.782,4 milhGes, demais receitas operacionais
de R$ 2,3 milhbes, receitas ndo operacionais de R$ 12,2 milhdes e de outros
recursos de R$ 110,6 milhdes.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

O quadro abaixo sintetiza o balanco patrimonial

e 0 Resultado da

ELETRONUCLEAR no exercicio de 2010, comparados ao exercicio de 2009:

SINTESE DO BALANCO PATRIMONIAL E RESULTADO
(em milhares de reais )
BALANCO PATRIMONIAL 2010 2009
Ativo Circulante 679.711 723.686
Nao Circulante - Realizavel a Longo Prazo 1.067.339 960.947
N&o Circulante - Investimentos, Imobilizado e Intangiveis 6.059.677 5.689.544
TOTAL DO ATIVO 7.806.727 7.374.177
Passivo Circulante 430.110 556.541
Passivo N&o Circulante 4.430.377 3.683.376
Patrimdnio Liquido 2.946.240 3.134.260
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 7.806.727 7.374.177
RESULTADO 2010 2009
Receita operacional liquida 1.671.951 1.572.977
Custo de Operagéo (1.087.187) (989.864)
Lucro bruto 584.764 583.113
Despesa Operacional (197.701) (165.635)
Resultado do Servico 387.063 417.478
Receitas financeiras 56.155 160.894
Despesas financeiras (639.098) (419.232)
Lucro (prejuizo) antes do imp.de renda e da contrib.social (195.880) 159.140
Imposto de renda e contribui¢éo social 61.126 59.107
Lucro (prejuizo) do exercicio (134.754) 218.247

Estas sdo as primeiras demonstracdes contabeis apresentadas de acordo com o0s
CPCs pela Companhia. A data de transicédo € 1° de janeiro de 2009. A administracédo
preparou os balancos patrimoniais de abertura segundo os CPCs nessa data.

a) Balanco Patrimonial

No presente balanco destacam-se duas operacdes contabeis de fundamental
importancia para a Companhia e que vém ajustar dois itens patrimoniais que
acarretavam dificuldades econémicas financeiras, e ja a partir do exercicio de 2011
vao gerar reflexos significativamente positivos.

a.l) Baixa parcial dos custos iniciais da usina Angra 3

10
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O projeto da usina Angra 3 teve seu inicio na década de 80 e, por questdes de
prioridades governamentais, teve suas atividades de construcdo interrompidas do
periodo de setembro de 1982 até julho de 2008. Durante todo esse periodo
ocorreram apropriacdes de gastos administrativos e financeiros.

Para a adequacdo deste projeto as praticas contabeis atuais, e em conformidade
com as novas praticas contabeis brasileiras, foi realizada a baixa contabil do valor de
R$ 1.293.147 mil, retroagida a 1° de janeiro de 2009, correspondente a tais gastos
(financeiros e administrativos), apropriados durante o periodo de interrupcdo das
obras. Com essa baixa, o valor residual, somado ao custo previsto para o término da
usina, totalizard o montante devidamente compativel com os estudos de viabilidade
realizados.

Destaca-se que essa operacao contabil, também proporcionou a ELETRONUCLEAR
um beneficio fiscal, que se traduz em uma economia efetiva nos tributos federais na
ordem de R$ 241.260 mil, que devera ser aproveitado escalonadamente, a partir do
inicio da operacéo da usina.

A contabilizacdo da baixa foi realizada em contrapartida a conta de lucros
(prejuizos) acumulados no patriménio liquido, e esta detalhada nas Notas
Explicativas as Demonstracdes Contabeis do exercicio, numeros 2.1(d) e 10.

Abaixo quadro demonstrativo da operacao da baixa contébil no imobilizado em 2010:

BAIXA DE GASTOS DO IMOBILIZADO ANGRA 3

DESCRITIVO R$ MIL
Valor do registro contabil do imobilizado em curso - empreendimento Angra 3
existente no ativo imobilizado antes dos ajustes contabeis dos novos CPCs 1.924.004
Baixa dos gastos financeiros e administrativos do periodo de interrupgéo das
obras da usina Angra 3, conforme legislacdo vigente (1.293.147)
TOTAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 630.857

a.2) Transferéncia de Empréstimos e Financiamentos para Adiantamentos para
Futuro Aumento de Capital

Em conformidade com as decisbes do Conselho de Administracdo da
ELETROBRAS, em 28 de dezembro de 2010, foi celebrado entre a
ELETRONUCLEAR e a ELETROBRAS, o contrato ECF-2889/2010 de Concessao
com recursos ordinarios, de um adiantamento por conta de futuro aumento de
capital, no valor de R$ 3.051.240 mil, em valores de 31 de outubro de 2010, que
atualizado para 31 de dezembro de 2010, somou a importancia de R$ 3.247.406 mil,
e gue devera ser transformada em capital dentro do exercicio financeiro de 2011.

11
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Dessa forma a ELETRONUCLEAR, em 31 de dezembro de 2010, realizou a
transformacao em adiantamentos para futuro aumento de capital, de grande parte do
saldo existente de dividas de empréstimos e financiamentos com a ELETROBRAS,
conforme quadro abaixo:

TRANSFORMACAO DE EMPRESTIMOS DA ELETROBRAS EM AFAC
DESCRITIVO R$ MIL
Valor do registro contabil das dividas relativas aos empréstimos e financiamentos
com a ELETROBRAS existentes no passivo em 30 de dezembro de 2010 3.846.777
Valor transferido em 31 de dezembro de 2010 para Adiantamento para futuro
aumento de capital - AFAC (3.247.406)
TOTAL LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 599.371

Importante destacar que, com esse saneamento na divida de financiamentos, a
ELETRONUCLEAR inicia uma nova fase na administracdo de seu fluxo de caixa e
que, certamente, trard uma melhora no seu resultado financeiro a partir do exercicio
contabil de 2011.

b) Resultado

b.1) Lucro operacional

A partir da Receita Operacional Liquida de R$ 1.671.951 mil, deduzindo o Custo do
Servico de R$ 1.087.187 mil e as Despesas Operacionais liquidas das Receitas de
R$ 197.701 mil, apura-se ao final do exercicio de 2010, um Lucro Operacional de R$
387.063 mil.

b.2) Lucro liquido (prejuizo)

Apo6s deduzidas do lucro operacional as Despesas Financeiras liquidas das Receitas
de R$ 582.943 mil e o efeito positivo do imposto de renda e contribuigcdo social de
R$ 61.126 mil, tem-se um prejuizo de R$ 134.754 mil. O resultado de 2009 esté
sendo reapresentado e o lucro de R$ 218.247 mil, decorre basicamente dos ajustes
oriundos das aplicacbes dos novos pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes
de contabilidade com destaque para as reversdes nos passivos atuariais de
competéncia de 20009.

Na analise comparativa dos resultados financeiros incorridos nos exercicios de 2010
e 2009, destacam-se alguns fatores que contribuiram para o aumento do prejuizo
financeiro de 2010, a saber:

12
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e A variagdo monetaria sobre empréstimos e financiamentos da ELETROBRAS
em 2010, somou ao longo do exercicio uma despesa de R$ 202.098 mil,
enquanto que em 2009, o montante do exercicio registrou uma receita
(recuperacdo de despesa) de R$ 24.043 mil. Tal discrepancia é explicada pela
oscilacdo do IGMP2 (indexador contratual) que em 2010 registrou um aumento
de 11,32 %, mas em 2009 registrou uma queda de 1,72 %;

e Na variagdo cambial sobre empréstimos da ELETROBRAS e sobre dividas com
fornecedores, nos dois exercicios, 0s montantes apurados apresentaram uma
recuperacdo de despesas, respectivamente, de R$ 30.448 mil em 2010 e R$
45.986 mil em 2009. Verifica-se entdo que em 2010, o incremento negativo foi
menor em R$ 15538 mil em relacdo a 2009, que ¢é explicado pela
desvalorizagéo na cotacdo do EURO frente ao REAL, que no exercicio de 2010,
teve uma queda menor em relagéo a 2009 (2010 - queda de 11,14% e em 2009
- queda de 22,47 %);

e Na variagcdo cambial sobre o passivo para descomissionamento, verifica-se uma
recuperacao de despesa nos dois exercicios em decorréncia da desvalorizacao
do DOLAR em relacdo ao REAL. O incremento a maior na recuperacéo de
despesa no exercicio de 2009 é explicado pela desvalorizacdo maior em 2009
(2009 — queda de 25,49 % e em 2010 — queda de 2,63 %). J& na despesa de
ajuste a valor presente do passivo para descomissionamento, o efeito foi
inverso, mas a variacao de um exercicio para o outro nao € relevante;

e Nas despesas de encargos de dividas, os resultados dos dois exercicios se
equivalem, demonstrando um aumento inexpressivo em 2010.

A expectativa da Companhia para os proximos exercicios é de queda substancial
nas despesas de encargos de divida, em decorréncia da transformacdo em
adiantamentos para futuro aumento de capital, de parte da divida com a
ELETROBRAS, no montante de R$ 3.247.406 mil, conforme explicado no item.a.2
(balanco patrimonial) acima.

- Indicadores financeiros e econdmicos

Abaixo quadro comparativo dos Indicadores Financeiros e Econémicos:

INDICADORES 2010 2009
Liquidez Corrente 1,58 1,30
Liquidez Geral 0,36 0,40
Endividamento Total 0,62 0,57
Rentabilidade do Capital Préprio - % 4,57 6,96
Margem Operacional Bruta - % 34,97 37,07
Margem Operacional do Servigo - % 23,15 26,54
Margem Operacional Liquida - % -11,72 10,12
Taxa de Lucratividade Final - % -8,06 13,87
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A ELETRONUCLEAR E A SOCIEDADE

O cumprimento dos preceitos estatutarios da ELETRONUCLEAR, como delegada da
Unido para produzir eletricidade de origem nuclear no Pais, esta intrinsecamente
associado ao desenvolvimento de atividades que garantam o atendimento de todos
0S requisitos de seguranca inerentes as suas instalagées, bem como a insercao
equilibrada deste processo produtivo nas atividades soécioecondmicas da
macrorregiao de Angra dos Reis.

A ELETRONUCLEAR desenvolve acbes e estabelece politicas que proporcionem
beneficios ndo s6 a empresa, mas também para toda a sociedade. O
comprometimento da Empresa com os municipios de Angra dos Reis, Paraty e Rio
Claro, circunvizinhos a Central Nuclear, se traduz por acdes de responsabilidade
social, através de convénios, programas ou projetos voltados para a melhoria da
qualidade de vida das comunidades, e, ao lado de governos e do setor elétrico, em
prol do desenvolvimento sustentavel da regido.

O comprometimento da ELETRONUCLEAR com o ambiente externo e com a
melhoria da qualidade de vida da populacéo, de seus empregados e dos prestadores
de servigos, estdo registrados em seu Balanco Social — Informagdes de Natureza
Social e Ambiental, que expressa o compromisso de sua administracdo na busca da
harmonia e da integragéo entre capital, trabalho e o meio ambiente, conforme as
informacdes contidas no Balanco Social (ndo auditado) a seguir:
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BALANCO SOCIAL - INFORMACOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL 1/3
2010 2009
1 - GERAGAO E DISTRIBUIGAO DE RIQUEZA - DVA
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO R$ MIL Dstrib % R$ MIL Dstrib %
Empregados 451.348 | 40,7% 352.151 | 31,6%
Governo 137.945 12,4% 117.468 10,5%
Financiadores 629.721 | 56,7% 417.161 | 37,4%
Acionistas (125.377)| -11,3% 220.318 19,8%
Outros 16.580 1,5% 7.480 0,7%
Total 1.110.217 | 100,0% 1.114.578 | 100,0%
| 2 - RECURSOS HUMANOS
| FOLHA DE PAGAMENTO BRUTA ( REMUNERAGCAO + ENCARGOS) R$ MIL R$ MIL
Empregados 413.623 334.288
Administradores 2,721 2.060
Total 416.344 336.348
| RELACAO ENTRE A MENOR E A MAIOR REMUNERACAO % %
Empregados 4,73% 5,15%
Administradores NH NH
| ENCARGOS SOCIAIS R$ MIL | % sobre FPB| % sobre RL| R$ MIL | % sobre FPB| % sobre RL
Empregados 112.617 27,1% 6,8% 93.901 27,9% 6,0%
Administradores 575 0,1% 0,0% 433 0,1% 0,0%
Total 113.192 27,2% 6,8% 94.334 28,0% 6,0%
BENEFICIOS CONCEDIDOS A EMPREGADOS R$ MIL |% sobre FPB| % sobre RL[ R$ MIL | % sobre FPB| % sobre RL
Alimentacéo 27.732 6,7% 1,6% 21.178 6,3% 1,3%
Transporte 9.104 2,2% 0,54% 8.440 2,5% 0,5%
Previdéncia Privada 33.090 7,9% 1,98% 25.189 7,5% 1,6%
Saude 37.621 8,9% 2,25% 26.934 8,0% 1,7%
Seguranga e Medicina do Trabalho 7.636 1,8% 0,46% 6.343 1,9% 0,4%
Educacéo 1.927 0,5% 0,12% 1.113 0,3% 0,1%
Cultura 428 0,1% 0,03% 145 0,0% 0,0%
Capacitacéo e Desenvolvimento Profissional 6.521 1,6% 0,39% 5.720 1,7% 0,4%
Creches ou Auxilio-creche 2.293 0,6% 0,14% 1.647 0,5% 0,1%
Habitagdo (Manutengéo Predial e Urbana das Vilas Residenciais) 15.376 3,7% 0,92% 10.996 3,3% 0,7%
Participacdo nos Lucros e/ou Resultados 22.717 5,5% 1,36% 23.450 7,0% 1,5%
Outros Beneficios 2.154 0,5% 0,13% 2.137 0,6% 0,1%
Total 166.599 39,9% 9,9% 133.292 39,6% 8,4%
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BALANCO SOCIAL - INFORMAC()ES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL 2/3
2010 2009
COMPOSIQAO DO CORPO FUNCIONAL UNIDADE UNIDADE

Total de empregados ao final do exercicio 2.536 2.308
Total de admissdes durante o exercicio 284 104
Total de demissdes durante o exercicio 49 39
Total de estagiarios ao final do exercicio 100 34
Total de prestadores de servigo terceirizados ao final do exercicio NH NH
Total de empregados com necessidades especiais ao final

do exercicio 17 17
Total de negros que trabalham na Empresa ND ND
Percentual de cargos de chefia ocupados por negros ND ND
Total de empregados por sexo:

. Feminino 471 425

. Masculino 2.065 1.883
Percentual de ocupantes de cargos de chefia por sexo:

. Feminino 8,7% 18,4%

. Masculino 91,3% 81,6%
Total de empregados por faixa etaria:

. menores de 18 anos 0 0

. de 18 a 35 anos 703 575

. de 36 a 45 anos 511 474

. de 46 a 60 anos 1.151 1.132

. acima de 60 anos 171 127
Total de empregados por nivel de escolaridade:

. analfabetos 0 0

. com ensino fundamental 175 175

. com ensino médio 239 239

. com ensino técnico 896 827

. com ensino superior 832 704

. pés-graduados 394 363

ACC)ES TRABALHISTAS MOVIDAS PELOS EMPREGADOS

CONTRA A ENTIDADE
Numero de processos trabalhistas movidos contra a entidade UNIDADE 61 UNIDADE 86
NUmero de processos trabalhistas julgados procedentes UNIDADE 14 UNIDADE 12
Numero de processos trabalhistas julgados improcedentes UNIDADE 19 UNIDADE 29
Valor total de indeniza¢des e multas pagas por determinagéo
da justica R$ MIL 1.974 R$ MIL 2.528
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BALANCO SOCIAL - INFORMAQ@ES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL 3/3
2010 2009
| 3- INTERA(;AO DA ENTIDADE COM O AMBIENTE EXTERNO
| RELACIONADOS COM A COMUNIDADE R$ MIL R$ MIL
Total de investimentos/gastos em:
Educacéo 6.374 2.755
Cultura 2.632 965
Saude e Infra-estrutura 30.838 18.415
Esporte e lazer 98 30
Alimentacao 109 53
Geracao de Trabalho e Renda 251 -
Outros 593 195
Total dos investimentos/gastos com a comunidade 40.895 22.413
Tributos ( excluidos os encargos sociais) 93.513 75.525
Total relacionamento com a comunidade 134.408 97.938
| INTERAGAO COM OS CLIENTES UNIDADE UNIDADE
Numero de reclamacdes recebidas diretamente na empresa NH NH
Ndmero de reclamagdes recebidas por meio dos 6rgéos de
protegéo e defesa do consumidor NH NH
NUmero de reclamagdes recebidas por meio da justica NH NH
Numero de reclamagdes atendidas em cada instancia arrolada NH NH
Montante de multas e indeniza¢des pagas a clientes NH NH
Acdes empreendidas pela entidade para sanar ou minimizar
as causas das reclamacdes NH NH
| INTERACAO COM OS FORNECEDORES
Como critério de responsabilidade social na selegéo dos
fornecedores, sdo exigidos os mesmos padrdes éticos e de SIM SIM
responsabilidade social e ambiental adotados pela Empresa
| 4- INTERAQAO COM O MEIO AMBIENTE R$ MIL % sobre RO | % sobre RL| R$ MIL % sobre RO | % sobre RL
Investimentos e ga_stos_ relacionados cqm manu.tengéo. nos 72.976 18.9% 4,4% 62.786 15.,0% 4,0%
processos operacionais para a melhoria do meio ambiente
Invespmentos e gastos com a preservagao e/ou recuperagio de 21 0.0% 0.0% 21 0.0% 0.0%
ambientes degradados
Investimentos e gas?o_s coma educac;sx_o ambiental para 08 0.0% 0.0% 96 0.0% 0.0%
empregados e administradores da entidade
Investimentos e gastos com educagdo ambiental para comunidade 132 0,0% 0,0% 845 0,2% 0,0%
Investimentos e gastos em outros projetos ambientais - diversos 7.150 1,8% 0,4% 6.460 1,5% 0,4%
Passivos Contingenciais 3.826 1,0% 0,2% NH - -
Valor das multas e das indenizagdes relativas a matéria
ambiental determinadas administrativa e/ou judicialmente NH - - NH - -
Total da interagdo com o meio ambiente 84.203 21,8% 5,1% 70.208 16,8% 4,3%
Quantldade de processos ambientais, administrativos e judiciais UNIDADE 8 UNIDADE 2
movidos contra a entidade
~ 2010 2009
5- OUTRAS INFORMACOES
R$ MIL R$ MIL
Receita Liguida (RL) 1.671.951 1.572.977
Resultado Operacional do Servico (ROS) 387.063 417.478

NOTAS:

1 - O balango de 2009 foi devidamente ajustado, considerando as novas regras contabeis introduzidas no exercicio de 2010. Sendo assim, a coluna de 2009 teve

seus valores revisados em relagcéo aos valores originalmente publicados.

2 - A Demonstracéo do Valor Adicionado - DVA, com todos os seus detalhes,esta apresentado no conjunto das Demonstra¢des Contabeis.

3 - Legenda: ND = N&o Disponivel; NH = N&o Houve
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