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POLITICADELOGISTICA DE SUPRIMENTOS

Politica de Logistica de Suprimentos

Area responsavel pela emissao

Superintendéncia de Suprimentos.

Publico-alvo

Empregados, gestores, dirigentes e conselheiros da Eletronuclear.

Aprovacao

Esta politica foi aprovada por meio da Resolucdao 1675.009/22, de 01/11/2022, da Diretoria Executiva da
Eletronuclear.

Repositorio

As politicas da Eletronuclear podem ser encontradas no site:
https://www.eletronuclear.gov.br/Canais-de-Negocios/Paginas/Politicas-
Empresariais.aspx
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Objetivo

Aumentar a eficiéncia e competitividade da Eletronuclear S.A., através da integragdo da logistica
de suprimento de bens e servicos, visando ao fortalecimento de seu poder de compra e a
reducdo de custos de aquisi¢cdo e administracdo de bens e servicos.

Adicionalmente, a Eletronuclear S.A,, ciente da grande importancia do desenvolvimento
sustentavel para possibilitar melhor qualidade de vida as geracdes futuras, incorporou na sua
estratégia global e reconhece que a responsabilidade ética, social eambiental se estende ao
relacionamento com toda a cadeia de suprimento. A Politica de Logistica de Suprimento
sustenta essa visao, direcionando as futuras acoes.

Desta forma, estabeleceu como orientacdes basicas:

Planejamento global do suprimento, desenvolvendo praticas adequadas ao contexto
econdmico- financeiro e institucional da empresa;

- Promocdo da negociacdo entre empresas para o equilibrio da equacao oferta / demanda de
bens e servicos, evitando-se a elevacao dos custos decorrentes da concorréncia indevida

entre empresas;

- Intercambio de dados e experiéncias gerenciais na area de suprimento, evitando-se a
duplicidade de esfor¢os na solucdo de problemas comuns;

- Fomento a capacitacdo e ao desenvolvimento tecnologico;
- Fomento a qualificacdo dos profissionais da logistica de suprimento;
- Fomento ao engajamento dos fornecedores da cadeiade suprimentos para

acdes de cidadania corporativa e responsabilidade socioambiental, compartilhando
o compromisso da Eletronuclear S.A..

Conceitos

- Etica

- Responsabilidade corporativa e socioambiental nas relagdesempresariais
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Comprometimento e respeito ao ser humano
Valorizacdo e motivagao das equipes de trabalho
Transparéncia

Capacitacdo, criatividade e inovacao tecnoldgica
Eficiéncia e eficacia administrativa

Conformidade legal

Diretrizes

A Logistica de Suprimento da Eletronuclear S.A. deve atender a demanda de bens e servigos de
forma planejada, integrada, eficaz e transparente e sera orientada pelas seguintes diretrizes:

Aquisicao conjunta de bens e servicos estratégicos e/ou relevantes;

Internalizacao das diretrizes, processos e premissas estabelecidas nesta politica, incluindo o
detalhamento descrito no Manual de Logistica de Suprimento;

Melhoria continua dos processos de trabalho da cadeia de suprimento, por meio da
racionalizacdo dos métodos e do Sistema de Gestdao da Qualidade;

Simplificacdo dos procedimentos de aquisicdo de bens e servigos, visando a reducao dos
custos de aquisicao e tempos associados, realizando as melhorias necessarias nos processos
correspondentes;

Adocdo de mecanismos para a promogao de intercambio e gestdo das informagdes da cadeia
de suprimentos;

Implementagdo desta politica em conformidade com as diretrizes da Politica Industrial do pais,
direcionando o poder de compra estatal para consecugao dos objetivos tracados pelo governo
federal;

Gerenciamento dos processos através de indicadores que permitam a comparacao de
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resultados;
- No tocante a gestdao da politica, serdo considerados os seguintes aspectos:
o A gestdo da politica sera realizada pela Superintendéncia de Suprimentos — SS.A.

o O desdobramento da Politica de Logistica de Suprimento sera posto em pratica
segundo planos de acao para suaimplementacgao, que deverao contemplar cada
funcdo da cadeia de suprimento.

Principios

A Logistica de Suprimento da Eletronuclear S.A. serd operacionalizada pelos
seguintes processos:

- Planejamento e Gestao de Fornecedores;

- Aquisicao de Bens e Servigos Nacionais;
- Aquisicao de Bens e Servigos Internacionais;

- Contratagdo de novos empreendimentos

« Administracao de Contratos;

As premissas relacionadas aos processos acima se encontram descritas no Anexo | e
deverdo ser detalhadas no Manual de Logistica e Suprimentos para fins de estabelecimento
dos procedimentos operacionais a serem adotados pelas empresas.

Responsabilidades

- Diretoria Executiva — aprovar a Politica de Logistica de Suprimento e garantir sua
implementacgao.

- Superintendéncia de Suprimentos — SS.A — propor e acompanhar procedimentos que
atendam a esta politica, apds a sua implementacao, e, se necessario, apresentar propostas
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para adequacgao das premissas estabelecidas no Anexo |.

- Area de Suprimento — operacionalizar as atividades decorrentes desta politica.

Glossario

Administracao de Material

Fungao responsavel pela administracao fisica do material da empresa, bem como pela

disponibilizacdo dos dados fiscais e contabeis de suas movimentacdes.

Administracdao de Contratos

Funcdo responsavel pela gestdo dos contratos de fornecimento de bens
acompanhamento e medi¢ao dos contratos de prestacao deservicos.

Aquisicdao de Bens e Servicos

Funcdo responsavel pela obtencdo, no mercado interno ou externo, dos materiais e servicos
necessarios a empresa, no prazo e especificacdo determinados, ao menor custo e conforme a

legislacdo vigente.

Gestao de Fornecedores

Fungdo que, através de critérios para habilitacdo e avaliacdo comercial dos fornecedores,
permite um conhecimento do mercado, de modo a fortalecer e possibilitar o relacionamento

da empresa com seus fornecedores.

Material

Designacao genérica, referida a: equipamentos, componentes, acessorios, instrumentos,
ferramentas, sobressalentes, matérias- primas, produtos acabados, materiais e suprimentos
diversos, destinados a utilizacgdo em toda e qualquer atividade da empresa,
independentemente de sua condigdo, demanda, custo, fonte de aquisicao ou finalidade de
seu consumo.

Planejamento

Funcgao responsavel pelo estabelecimento de diretrizes, programacao da aquisicao e
fornecimento de bens e servicose coordenacdo das normas, orcamento e controles
necessarios a execugao das atividades da cadeia de suprimento.
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Sistema de Logistica de Suprimento

Conjunto de atividades interligadas responsaveis pelo atendimento as demandas de
materiais e servigos da empresa.

Desenvolvimento Sustentavel

O desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da geracdo atual, sem comprometer a
capacidade de atender as necessidadesdas futuras geragdes.

Responsabilidade socioambiental empresarial

E a gestdo empresarial com objetivos e compromissos que transcendem o ambito da
sobrevivéncia do préprio negdcio, ampliando-se para o exercicio do papel de agente co-
responsavel pelo desenvolvimento social, politico e econOmico, com respeito ao meio
ambiente.

ANEXO | - Processos e premissas

A Logistica de Suprimento serd operacionalizada pelos seguintes processos e
premissas:

No Planejamento

- planejamento e programacao da aquisicao (PPAQ) conjunta de bens e servicos estratégicos
e/ ou relevantes para a Eletronuclear S.A;;

- elaboragdo de procedimentos especificos para as funcdes do suprimento;

- elaboracdo do Plano Logistico com definicdes de estratégias de gestdo de fornecedores,
aquisicao, administragdo de contratoe material;

- planejamento/programacao de aquisicao que consolide a demanda global de cada
empresa num determinado periodo;

- promocao/fomento, em articulagdo com as areas de engenharia das empresas, para a
padronizacdo da especificacdo de materiais e equipamentos utilizados na geracao,
transmissao edistribuicao;

- estimulo a avaliacao, em articulagdo com as areas juridicas das empresas, para promover
a interpretacao e o entendimento uniformes das normas e leis vigentes e propor solu¢des
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para osentraves juridicos existentes;

-« adogdo de um sistema de informatica capaz de reunir, de forma padronizada e
integrada, informacdes estratégicas associadas a cadeia de suprimento;

- atuacdo junto aos grupos de trabalho de forma a orienta-los aestabelecer padrdes
e indicadores;

- monitoramento de indicadores da qualidade da cadeia desuprimentos.

Na Gestao de Fornecedores

- administracao de um Cadastro Unificado de Fornecedores;
- metodologia unificada para habilitacdo e punicao de fornecedores;

- metodologia unificada para avaliagdo de desempenho comercial de fornecedores,com
relacionamento e integracdo com avaliagdo de responsabilidade socioambientale de
desempenho técnico, esta realizada no ambito do processo Gestdo da Qualidade.

Na Aquisicao de Bens e Servicos

Operacionalizacao da aquisi¢do de bens e servigos, considerando:
=0s aspectos de aquisicdo em escala estabelecidos no PPAQ;

- 0 atendimento aos requisitos da norma NBR ISO 9001 parafornecedores de bens e
servicos criticos;

- racionalizacdo e simplificacgdo dos processos de compras, contratacbes e
administracéo do fornecimento, face a legislagado vigente;

- adogdo de Portal de Aquisi¢des, que dara maior visibilidade
e transparéncia aos processos de aquisicao, permitindo:

= aaquisicdo conjunta de bens e servicos estratégicos;
- 0 acompanhamento dos processos de compras;

- arealizagdo de diagnosticos;
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- 0 estabelecimento de estratégias visando a otimizacdoda fung¢do aquisicao de
bens e servicos;

- acesso dos agentes externos, em especial os fornecedores,a um canal confiavel e
centralizado de informacdesreferentes as aquisi¢oes;

- adogdo de um Banco de Pregos de bens e servicos com relacionamento e integracao de
Classificacao de Material;

- adogdo de principios de responsabilidade socioambiental nos editais e contratos
decorrentes.

Na Administracao de Contratos

- estabelecimento de normas e procedimentos uniformes para administracdo de
fornecimento e gerenciamento de contratos, considerando, inclusive, aspectos de
responsabilidadesocioambiental.

Na Gestao da Qualidade

Na Administracdao de Material

- administracdo integrada e estratégica dos estoques nosalmoxarifados;

- adogdo da classificagdo de material padronizada (Seclam);

- vinculagdo das classificagbes de materiais existentes nasempresas ao Seclam;
- promocao do intercambio de materiais e equipamentos entre asempresas;

- adogdo de procedimentosunificados de armazenagem,movimentacao, alienacao e
descarte de materiais.
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