.........
.....
L
ws
-----
ws®
st
;;;;

RAINT2019

Relatorio Anual de Atividades
de Auditoria Interna

-

Eletrobras
Eletronuclear






RAINT2019

Relatorio Anual de Atividades
de Auditoria Interna

<

Eletrobras
Eletronuclear



Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario

Coordenacao
Superintendéncia de Auditoria
Auditoria Interna e Atendimento aos Orgaos de Controle

Coordenacao editorial

Comunicagao e Relagdes Institucionais

Projeto grafico e diagramacao
Sense Design & Comunicagao

Fotografias

Capa

1: Vertedouro da hidrelétrica de Itaipu. Itaipu Binacional / Caio Coronel
2: Parque eélico Agua Doce (SC). Eletrobras Proinfa

Aberturas

Pg 4: Aerogerador. Eletrobras Proinfa

Pg 8: Manutengdo em linha de transmissao. Eletrobras Furnas / Daniela Monteiro
Pg 16: Faixa de Protecdo. Itaipu Binacional / Alexandre Marchetti

Pg 18: Vertedouro da hidrelétrica de Itaipu. Itaipu Binacional / Caio Coronel
Pg 20: Profissionais discutem projeto. Itaipu Binacional

Pg 23: Linha de transmissao. Eletrobras Furnas

Pg 25: Usina termonuclear Angra 2. Eletrobras Eletronuclear

Pg 29: Usina hidrelétrica Sinop. Sinop Energia

Pg 31: Faixa de Protecédo. Itaipu Binacional / Alexandre Marchetti

Pg 34: Barragem da hidrelétrica Itaipu. Itaipu Binacional



Sumario

Introducao 4
Trabalhos de Auditoria Interna 8
Trabalhos Realizados em 2019 10
Programados no PAINT 2019 10

Sem Previsao no PAINT 2019 14

Trabalhos Nao Realizados em 2019 15
Recomendacgoes Emitidas e Implementadas no Exercicio 16
Fatos Relevantes com Impacto na Auditoria Interna 18
Acoes de Capacitacao 20
Nivel de Maturacao dos Processos de Governanca 23
Governanga Corporativa 30
Gestao de Riscos 31
Controles Internos 32
Beneficios Financeiros e Nao Financeiros 25
Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ 29
Atendimento as Demandas de Orgaos de Controle 31
Acompanhamento de Determina¢des e Recomendagdes - TCU 32
Acompanhamento de Recomendagées - CGU 33
Acoes de Auditoria 34
Apuracao de Denuncias ou Infracoes 35
Emissao de Parecer da Prestacao de Contas 35

Anélise de Minutas e Normas 35



Introducao



O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT tem por objetivo demonstrar as
atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna da Eletrobras Eletronuclear — Al.CA, no de-
correr do exercicio de 2019, em cumprimento ao disposto na Instru¢ao Normativa n°® 09, de
09.10.2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao, que dispoe sobre
o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT e sobre o Relatdrio Anual de Atividades de Audito-
ria Interna — RAINT das unidades de Auditoria Interna do Poder Executivo Federal.

O presente Relatério foi elaborado na forma preconizada pelo Art. 17, da referida Instrugdo Nor-

mativa. Apresenta-se em sua estrutura os seguintes elementos precipuos:

@) Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna,

conforme o PAINT, realizados, ndo concluidos e ndo realizados;

m Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna
realizados sem previsao no PAINT;

m Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacdes emitidas e im-
plementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assungéao de ris-
cos pela gestdo, as vincendas, e as nao implementadas com prazo expirado
na data de elaboragdo do RAINT;

m Descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente
nos recursos e na organizacao da unidade de auditoria interna e na reali-

zacao das auditorias;

n Quadro demonstrativo das acdes de capacitagao realizadas, com indica-
¢do do quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas;
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m Analise consolidada acerca do nivel de maturagéo dos processos de gover-
nanca, de gerenciamento de risco e de controles internos do 6rgédo ou da

entidade, com base nos trabalhos realizados;

m Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros decor-
rentes da atuacdo da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio
por classe de beneficio; e,

@ Analise consolidada dos resultados do Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade - PGMQ.

Cumpre também a finalidade do RAINT informar a CGU, ao Comité de Auditoria e Riscos Estatuta-
rio - CAE, ao Conselho de Administragao - CA, ao Conselho Fiscal - CF e ao Presidente da Eletro-
bras Eletronuclear sobre o desenvolvimento dos trabalhos previstos no Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT, aprovado pelo Conselho de Administracao.

6 Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - Eletrobras

Eletronuclear



Auditoria Interna: uma visao geral
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Trabalhos de
Auditoria Interna



De acordo com o Plano de Atividades de Auditoria Interna - PAINT 2019 foram previstos trabalhos
de auditoria interna distribuidos nos pilares Estratégico, Financeiro, Operacional e de Conformi-

dade, além de agdes continuas ou de cumprimento obrigatério.

Dos 10 (dez) trabalhos de auditoria realizados em 2019, 08 (oito) estavam programados no PAINT
2019 e 02 (dois) foram solicitados pela Alta Administragédo — Trabalhos Especiais. (vide item 2.1.2

8 N 2
(oito) % (dois)
trabalhos trabalhos

deste relatério)

referentes ao especiais,
PAINT 2019 solicitados pela
Alta Administracédo

Para melhor entendimento, apresenta-se o quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos
de auditoria interna, conforme o PAINT, realizados e nao realizados, bem como os que nao foram
previstos, em consonancia com os itens | e Il do art. 17 da referida Instru¢cdo Normativa.

RESULTADO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA - EXERCICIO 2018

STATUS QUANTIDADE PERCENTUAL

Realizados 10 909% e .

Sem previsao no PAINT 2019 2 18,2% @-eeeeeees °

N3o realizados 1 9,1% . 2019
Programados PAINT2019 T 901%

ol M 100,0%
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Trabalhos Realizados em 2019

Programados no PAINT 2019

Durante o exercicio de 2019, foram realizados 08 (oito) trabalhos de auditoria interna, conforme
o PAINT 2019, correspondendo a aproximadamente 72,7% dos trabalhos realizados no exercicio.

Ressalta-se que os relatérios de auditoria referentes aos fundos de pensao “NUCLEOS” e “Fun-
dacdo Real Grandeza” sequem um consecutivo préprio, uma vez que sdo realizados em conjunto
com outras empresas patrocinadoras.

Apresenta-se no quadro a seguir o detalhamento dos trabalhos programados no PAINT 2019 com
o respectivo escopo:

o

Relatério 08/2019 - Gestao de Ativos e Revisao Tarifaria

Escopo: Verificacdo da tempestividade da transferéncia dos ativos imobilizados em curso paraimo-
bilizados em servico, verificacédo dos processos de gestdo de ativos e revisao tarifaria em conformi-
dade com as regras regulatdrias vigentes, como também verificacdo das possibilidades de melho-
rias nos procedimentos de gestdo de ativos e revisdo tarifaria com objetivo de otimizar as receitas

da empresa.

EXPOSICAO CRITICA

oill

Relatério 07/2018 - Gestao de Fluxo Financeiro

Escopo: Gerenciamento de riscos do processo de Gestdo do Fluxo de Caixa, com base na Matriz de
Controles atualizada em junho de 2019, onde foram analisadas a eficacia das medidas de controle
consideradas como “Implementada”’, bem como o tratamento das medidas com status “Parcial-
mente implementada” ou “ndo implementada”.

RS L LTI
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Relatério 26/2019 - Fundacao Real Grandeza

Escopo: Verificacdo do atingimento das metas atuariais definidas com base na rentabilidades dos
investimentos realizados; analise dos limites de investimentos por tipo (renda fixa, variavel, deri-
vativos, etc) face aos limites definidos pela Politica de Investimentos; verificagdo da rentabilidade
anual dos investimentos e obtenc¢do das justificativas para os investimentos que ndo atingiram
a meta atuarial; verificacdo do enquadramento dos investimentos aos limites legais e a Politica
de Investimentos vigente no periodo sob escopo; exame do nivel de inadimpléncia na carteira de
empréstimos e as acoes e esfor¢os da administracdo da Fundacao Real Grandeza - FRG para sua
reducao, e avaliacdo se a mesma adota uma postura de austeridade no tratamento da questéo;
analise dos impactos nos dispositivos previstos na Resolugdo CMN n° 4.661/2018; verificagdo da
gestao sobre os imdveis que compdem a carteira de investimento da FRG, verificacdo do cumpri-
mento das despesas administrativas em consonancia com o Regulamento do Plano de Gestao Ad-
ministrativa (PGA) da Fundagéo, bem como se os tipos de despesas realizadas estao aderentes ao
referido Plano; verificagcdo do cumprimento das obrigac¢des legais e a observancia as melhores pra-
ticas de mercado relativas a Estrutura de Governanga; verificagcdo do cumprimento das obrigacdes
legais e a observancia as melhores praticas de mercado relativas a Transparéncia e comunicagao
com participantes e patrocinadores; analise do cumprimento das obrigacées legais e a observancia
as melhores praticas de mercado relativas ao Cédigo de conduta e ética; verificacdo do cumprimen-
to das obrigacdes legais e a observancia as melhores préticas de mercado relativas a Competéncia
e treinamento de Conselheiros e dirigentes, verificagdo do cumprimento das obrigagdes legais e a
observancia as melhores préticas de mercado relativas aos Processos e controles e Gestao de riscos.

ITEM PAINT 4.4(4)

Relatério 15/2019 - NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social

Escopo: Verificagao do atingimento das metas atuariais definidas com base na rentabilidades dos
investimentos realizados; andlise dos limites de investimentos por tipo (renda fixa, variavel, deri-
vativos, etc) face aos limites definidos pela Politica de Investimentos; verificagdo da rentabilidade
anual dos investimentos e obtenc¢do das justificativas para os investimentos que ndo atingiram
a meta atuarial; verificacdo do enquadramento dos investimentos aos limites legais e a Politica
de Investimentos vigente no periodo sob escopo; exame do nivel de inadimpléncia na carteira de
empréstimos e as ag¢oes e esforgos da administragdo do NUCLEOS para sua reducdo, e avaliagéo se
o0 mesmo adota uma postura de austeridade no tratamento da questéo; analise dos impactos nos
dispositivos previstos na Resolucdo CMN n° 4.661/2018; verificacdo da gestdo sobre os imdveis
que compdem a carteira de investimento do NUCLEQS, verificagdo do cumprimento das despesas
administrativas em consonancia com o Regulamento do Plano de Gestdo Administrativa (PGA) da
Fundacdo, bem como se os tipos de despesas realizadas estao aderentes ao referido Plano; verifica-
¢do do cumprimento das obrigagdes legais e a observancia as melhores praticas de mercado relati-
vas a Estrutura de Governanga; verificagdo do cumprimento das obrigac¢des legais e a observancia
as melhores praticas de mercado relativas a Transparéncia e comunicacdo com participantes e pa-
trocinadores; anélise do cumprimento das obrigacdes legais e a observancia as melhores praticas
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de mercado relativas ao Cédigo de conduta e ética; verificagdo do cumprimento das obrigacGes
legais e a observancia as melhores praticas de mercado relativas a Competéncia e treinamento de
Conselheiros e dirigentes, verificacdo do cumprimento das obrigacdes legais e a observancia as
melhores préticas de mercado relativas aos Processos e controles e Gestao de riscos.

ITEM PAINT 4.4(5)

Relatério 03/2019 - Gestao Socioambiental

Escopo: Verificacdo dos convénios celebrados para atendimento a condicionante 2.1.14 da Licenga
de Operacgdo n° 1217/2014, da CNAAA, referente ao Programa de Inser¢do Regional; Verificagao
do Sistema de Gestdo Ambiental executado em atendimento a condicionante 2.1.1 da Licenca de
Operacdon® 1217/2014, da CNAAA; e Verificacdo do Programa de Educagdo Ambiental executado
em atendimento a condicionante 2.1.13 da Licenca de Operagdo n°® 1217/2014, da CNAAA.

ITEM PAINT 4.4(6)

Relatério 01/2019 - Gestao da Seguranca da Informacao

Escopo: Verificacdo dos fator de risco e seus correspondentes controles mitigatérios no proces-
so de Gestao dos Riscos de Seguranca da Informacao; verificagdo da implementagao do Plano de
Acao elaborado pelo Comité de Seguranca da Informagdo para Implementacéo da Politica de Se-
guranca da Informacao na Eletronuclear; verificagédo da instituicdo e implementacéo de equipe de
tratamento e resposta a incidentes em redes computacionais; andlise do Programa de Gestdo da
Continuidade de Negécios; verificacdo das a¢des de conscientizacao, educagéo e treinamento em
seguranca da informacé&o para os colaboradores da Eletronuclear; e verificagédo dos status das Ins-
trucdes Normativas da Eletronuclear, que tratam sobre seguranga da informacao.

ITEM PAINT 4.4(7)

ALTO Relatério 01/2019 - Gestao da Cadeia de Suprimento

Escopo: Analise dos fatores de riscos identificados no processo de Gestdo de Riscos - Gestdo da
Cadeia de Suprimentos; verificar se os fatores de riscos identificados possuem controles imple-
mentados; exame dos planos de agédo elaborados para implementacao dos controles com status
“nao implementado” e “parcialmente implementado”; avaliacao dos controles implementados que
mitigam os fatores de riscos descritos no processo de Gestado de Riscos - Gestdo da Cadeia de Su-
primentos; confirmag¢do do monitoramento realizado pelo DGC.P para alimentar os indicadores-
-chave de risco definidos para a Gestdo da Cadeia de Suprimentos; comprovar se os contratos de
prestacdo de servicos selecionados para teste estdo sendo realizados em conformidade com a
legislacdo vigente; e verificacdo do resultado dos testes substantivos realizados pela consultora
Deloitte referente ao processo de compras.

ITEM PAINT 4.4(8)

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - Eletrobras
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@ Conformidade

Relatério 02/2019 - Gestao da Integridade

Escopo: Verificagdo do comprometimento da alta direcdo da Eletronuclear, incluindo os conselhos,
evidenciado pelo apoio visivel e inequivoco ao Programa; verificacdo da independéncia, estrutura e
autoridade da instancia interna responsavel pela aplicacdo do Programa de Integridade e fiscaliza-
¢do de seu cumprimento; verificagdo da analise e gestdo de riscos relacionados fraude e corrupgéo;
andlise dos padrées de conduta e cédigo de ética aplicaveis a todos os empregados e administra-
dores, independente de cargo ou funcdo exercidos; verificacao das politicas e procedimentos de
integridade a serem aplicadas por todos os empregados e administradores, independentemente
de cargo ou funcdo exercidos; confirmacdo das diligéncias para contratacéo e, conforme o caso,
supervisdo, de terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios
e associados; verificacdo dos treinamentos periddicos e comunicagédo sobre o Programa de Inte-
gridade; verificacdo do monitoramento continuo do Programa de Integridade visando seu aper-
feicoamento na prevencao, deteccdo e combate a ocorréncia de atos lesivos; verificagdo dos pro-
cedimentos que assegurem a pronta interrupcéo de irregularidades ou infra¢des detectadas e a
tempestiva remediacédo dos dados gerados; e verificacdo da aplicagdo de medidas disciplinares em
caso de violacdo do Programa de Integridade.

ITEM PAINT 4.4(10

Manuteng¢do em linha de transmissdo. Eletrobras Furnas / Daniela Monteiro
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Sem previsao no PAINT 2019

Ao longo do exercicio de 2019 foram realizados 02 (dois) trabalhos, decorrentes de atividades de
auditoria nao previstas no PAINT, conforme detalhado no quadro a seguir:

(X Acoes Continuas ou de Cumprimento Obrigatoério

( Relatério 04/2019 - Auditoria Especial na Gestao dos Fundos Fixos
Escopo: Verificacao da utilizacao dos Fundos Fixos em consonancia com os normativos aplicaveis; e
analise das prestacoes de contas dos fundos, no periodo de (janeiro/2016 a margo/2019).

ITEM PAINT 4.4(21

@Relatério 06/2019 - Auditoria Especial na Fiscalizagao dos Contratos DAN.A/CT-
4500205186 e DAN.A/CT-4500205077

Escopo: Verificagdo da adimpléncia da contratada com o plano médico de seus empregados aloca-
dos nos contratos firmados com a Eletronuclear; Verificagdo dos recolhimentos relativos ao FGTS
dos empregados da contratada antes do faturamento do més subsequente; e Verificacdo do paga-
mento de horas extras trabalhadas pelos empregados da contratada.

ITEM PAINT 4.4(21

(1) Solicitado pelo Comité de Auditoria e Riscos Estatutdrio, através da demanda 2019.25/CAE.

(2) Solicitado pela Diretoria Executiva da Eletronuclear, em virtude de dentincia reportada pelo Departamento de Conformidade — DEC.P, através
do Memorando DEC.P-038/19, de 12/06/2019.

Faixa de Protegdo. Itaipu Binacional / Alexandre Marchetti

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - Eletrobras
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Trabalhos nao Realizados em 2019

Em decorréncia do maior dispéndio de HH na elaboracgéao de reportes para a alta administracdo da
empresa sobre a situacdo dos processos que tramitam no Tribunal de Contas da Unido, conforme
informado no item 4, néo foi possivel realizar a auditoria “Implantacdo de Empreendimento de
Geragao”, prevista no PAINT de 2019.

MOVIMENTACAO DE HH NO EXERCICIO 2019

HH total previsto 8000
HH total realizado 9960
Variagdo 1960 (24,5%) (%)

HH previsto com a elaboracéo de reportes sobre o

320
acompanhamento das fiscalizacdes dos drgaos de controle
HH realizado com a elaboracéo de reportes sobre o 927
acompanhamento das fiscaliza¢es dos drgaos de controle
Variacao 507 (+158,44%)

(*) A variagdo 1960 horas (>24%) é resultado da incorporagdo de 1 (um) colaborador ao quadro da auditoria interna,
em janeiro de 2019.

Apresentamos no quadro a seguir o detalhamento do trabalho nao realizado em 2019 e que fora
reprogramado no PAINT 2020:

oill

Implantacao de Empreendimento de geracao

Escopo: Verificacdo da Estrutura de Gerenciamento do Empreendimento, do Plano de Gerencia-
mento do Projeto, elaborado pela empresa contratada Holtec, do Monitoramento e Controle do
Projeto e do Gerenciamento de Riscos do Projeto.

ITEM PAINT 4.4(9) EXPOSICAO CRITICA
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Recomendacoes
Emitidas e Implementadas
no Exercicio



O acompanhamento das a¢des decorrentes das recomendacgdes da Auditoria Interna esté previsto
no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2019, tendo por objetivo verificacdo, com as areas
envolvidas, o status de implementacéo dos planos de acdo visando a corregédo das nao conformi-
dades apontadas nos Relatérios de Auditoria Interna.

Os ciclos de verificacdo sdo mensais e contemplam todas as recomendagdes emitidas no exerci-
cio em curso e nos anos anteriores, contendo as a¢des que vém sendo realizadas. As informacgoes
recebidas das areas auditadas sédo analisadas e consolidadas, formando uma base de dados dis-
ponibilizada aos auditores, a qual é validada a cada novo trabalho de auditoria.

RECOMENDAGOES DE AUDITORIA

STATUS 2018 2019 SALDO
Posicio Inicial @ - 2 a2
Implementadas (c) - 59 72
Né&o Implementadas (d) - - 72
Ndoimplementada com prazo expirado- - 17
NZoimplementada com prazovigente - - 55
Posicio Final @+b-c-d) 2 - 72

Das 72 recomendag6es em andamento em 31/12/2019, 17 encontravam-se com prazo expirado
e 55 com prazo vigente.
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Fatos relevantes
com impacto na Auditoria Interna



Em decorréncia da intencdo do governo de retomar o empreendimento
Angra 3, a Eletronuclear vem sendo muito demandada pelos érgaos de
controle, Tribunal de Contas da Unido — TCU e pela Controladoria Geral da
Unido - CGU. Estas demandas tém consumido HH acima das previsdes pro-
gramadas no PAINT e consequentemente vém exigindo um maior dispén-

dio de HH no acompanhamento dos processos que tramitam no Tribunal e

das auditorias da CGU. e

Placas solares flutuantes em Sobradinho. Eletrobras Chesf
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Acoes de
Capacitacao



No exercicio de 2019 foram despendidos 543 homens-horas em a¢des de capacitacgao, rela-
tivas aos temas de interesse da auditoria para aperfeicoamento dos conhecimentos necessa-

rios aos trabalhos sob sua responsabilidade.

288 S 543" &
horas de capacitacédo horas de capacitacédo
planejadas realizadas

(*) Ressaltamos que dentro do total das horas realizadas nas agbes de capacitagdo, 543 horas, constam as agdes do
auditor chefe, perfazendo um total de 165 horas e do auditor incorporado ao quadro da auditoria em janeiro de 2019,
perfazendo 35 horas, ambas ndo previstas no PAINT 2019.

@

39° CONBRAI - Congresso Brasileiro de Auditoria Interna 3 48

ISO 31000-2018 - Capacitacdo em Gestdo de Riscos e

Auditoria Baseada em Riscos 1 48

Modelo DDE Capacidade de Auditoria Interna

(Internal Audit Capability Model IA-CM) 3 72

Workshop de Mapeamento 1 4

Audi1 1 32
o0l

EVENTO / TREINAMENTO / SEMINARIO / CONGRESSO N° PESSOAS HH

Reforma da Previdéncia 1 3

Congresso Brasileiro das Entidades de Previdéncia Complementar 1 24
@ Conformidade

EVENTO / CURSO / SEMINARIO / CONGRESSO N° PESSOAS HH

Fraud - Auditoria de Fraudes e Canal de Denuncias 1 24
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" Operacional

EVENTO / TREINAMENTO / SEMINARIO / CONGRESSO N° PESSOAS HH
Iso 14001-2015 - Interpretacgdo e Implantagao 1 16
Formacg&o de Auditores Internos ISO 14001:2014 1 24
@ ~
O Outras Agoes
EVENTO / TREINAMENTO / SEMINARIO / CONGRESSO N° PESSOAS HH

2019 - As EFPC Frente ao Contexto Atual e os Impactos da

Reforma da Previdéncia para o Setor 1 4
Auditoria em Licitacdes e Contratos 2 32
SAP-GRC 1 16
Proerp 1 4
Inglés 1 120
Exercicio da Funcdo de Conselheiro 1 72

@ Total 543
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Nivel de maturacao dos
Processos de Governanca
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Governanca Corporativa

A estrutura de governanga corporativa é composta pela Assembleia Geral de Acionistas, pelo
Conselho Fiscal, pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria Executiva. Vinculados ao Conse-
lho de Administracao estao a Auditoria e os Comités de Apoio.

Diversas mudancas foram observadas na estrutura e nas praticas de Governanc¢a da companhia,
aonde desde 2016, a Eletrobras aprimorou a governanca quanto a qualificacao de seus conselhei-
ros e diretores, sendo necessario que os candidatos aos cargos preencham os requisitos exigidos
pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei n.° 13.303/16, do Decreto n.° 8.945/16, do
Estatuto Social da companhia, além do atendimento a outros critérios legais e regulamentares
aplicaveis.

Entre 2017 e 2018, foram promovidas reformas do estatuto social da Eletrobras Holding e da Ele-
tronuclear, bem como outros instrumentos de governanga — Regimento Interno do Conselho de
Administracao e do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario.

Assim sendo, para toda indicagao a cargos de conselheiros e diretores das empresas Eletrobras
deve ser feita, previamente, uma avaliacdo pela area de integridade sobre a situacao de confor-
midade dos indicados, assim como consultas a Ouvidoria das Empresas Eletrobras e ao Comité de
Gestao, Pessoas e Elegibilidade, conforme estabelecido na Politica de Indicacdes na Holding e nas
Controladas, Coligadas, Fundagdes e Associacoes das Empresas Eletrobras.

Gestao de Riscos

A Eletrobras estruturou o processo de Gestdo Integrada de Riscos na Holding e em suas subsi-
didrias objetivando a incorporagéo da andlise sistematica dos riscos como diferencial na gestdo
empresarial e na tomada de decisdes da Administragao, tendo como bases metodoldgicas a nor-
ma ISO 31000 e os frameworks COSO 2013 e COSO ERM, possui como principal meta a reducao
da materializagdo de eventos que possam impactar negativamente os objetivos estratégicos da
companhia, em prol da preservacao e geracao de valor e do provimento de informagdes transpa-
rentes ao mercado e a sociedade.

A Matriz de Riscos da Eletrobras Eletronuclear é fundamentada em quatro pilares, sendo eles:
Estratégico, Financeiro, Operacional e Conformidade, dividida em 20 macroprocessos que con-

templa 41 eventos de riscos.
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Mados e dgua. Eletrobras / Jorge Coelho

E importante ressaltar que a Matriz de Trabalhos de Auditoria, base para elaboracdo do PAINT, é
baseada no cadastro de riscos da Eletrobras Eletronuclear, a partir da Matriz de Riscos contida no
seu Relatério de Gestado de Riscos. Os resultados das recomendacgdes dos trabalhos de auditoria
sao fonte importante no processo de avaliagdo dos riscos.

Controles Internos

Um dos principais requerimentos que a Eletrobras esta submetida é a certificacao do seu ambien-
te de controles internos, conforme exigido pela Legislagdo Sarbanes-Oxley (SOX), o que significa
realizar o mapeamento dos principais processos de negdcio da Eletrobras e de suas empresas de
geracao, transmissao e distribuicao de energia e, posteriormente, realizar uma analise dos con-
troles internos existentes e submeté-la a avaliacao independente de auditores externos. Assim,
anualmente deve ser arquivado junto a SEC o Formulario 20-F, contendo a palavra da administra-
¢do arespeito do ambiente de controles internos das empresas do Sistema Eletrobras.

Pela Resolucdao N° 554/2011, de 22/6/2011, a Diretoria Executiva da Eletrobras atribuiu a Supe-
rintendéncia de Auditoria - CAl a responsabilidade de coordenar os trabalhos de realizacao dos
testes da administracdo dos controles internos na Eletrobras e demais empresas envolvidas no
processo para a Certificacao SOX. Para a Certificacao SOX de 2018, as empresas do escopo sao:
Eletrobras Holding, Eletrobras Chesf, Eletrobras Eletronorte, Eletrobras Eletronuclear, Eletrobras
Eletrosul, Eletrobras Furnas e EDE Amazonas Energia, bem como, EDE Alagoas, EDE Piaui, EDE
Rondénia, CGTEE e Eletrobras Amazonas GT, essas em carater preventivo, tendo como finalidade
fortalecer o ambiente de controles internos dessas empresas, assim com a possibilidade de inclu-
sdo das mesmas no escopo das préximas certificagdes.
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Em margo de 2019 foram finalizados os testes da administragdo nos controles internos relativos
ao periodo de 2018. O quadro a seguir mostra um comparativo entre os resultados obtidos para
os periodos de 2017 e 2018 na Eletrobras Eletronuclear:

TESTES DE ADMINISTRAGAO - RESULTADO FINAL - COMPARATIVO

VARIAGAO
CONTROLES EFICAZ INEFICAZ % CONTROLES EFICAZ INEFICAZ %

290 253 37 13% 270 240 30 11% v

Quando comparamos os dois periodos, é possivel perceber uma reducao no percentual final das
deficiéncias, o que indica que o processo de Certificagdo SOX tem evoluido ao longo dos ultimos
anos, reforcando o empenho da administragdo em garantir um ambiente de controles fortalecido
e em constante melhoria, em conformidade com os aspectos regulatérios internos e externos.

Vertedouro da hidrelétrica de Itaipu. Itaipu Binacional / Caio Coronel
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O registro de beneficios possibilita que os resultados efetivos da atividade de auditoria in-
terna sejam apropriados tanto no ambito interno das organizagoes (pela propria auditoria
interna, pela alta administracao, etc.), quanto no ambito externo (pela sociedade, entes in-
teressados). Constitui, portanto, uma forma de as auditorias internas prestarem contas a so-
ciedade dos resultados alcangados e, consequentemente, dos recursos empregados nas suas

atividades.

Em virtude da complexidade de se estabelecer uma metodologia de con-
tabilizacdo de beneficios conforme preconiza a Instrugdo Normativa n°
04/2018 CGU, dentro do prazo estabelecido e primando pela qualidade e
fidedignidade das informagdes, as auditorias das empresas Eletrobras rea-
lizaram reunides conjuntas visando o entendimento e aplicacéo do referi-

do tema em suas recomendacgdes existentes.

Conforme orientacdo da Coordenagdo-Geral de Planejamento, Avaliagao
e Monitoramento (SFC/DC/CGPLAM), a consolidacdo dos beneficios de
acordo com a sistemaética de quantificacdo e registro dos resultados ocor-

rerd no exercicio de 2020.
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Com intuito de instituir e manter um Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ)
no Sistema Eletrobras, que contemple toda a atividade de auditoria interna, desde o processo
de planejamento, de execucao dos trabalhos, de comunicag¢ao dos resultados e de monito-
ramento, e em conformidade com as disposi¢oes da IN SFC n° 3, de 2017, com outros nor-
mativos que definam atribuicoes para a atividade de auditoria interna, com as boas praticas
nacionais e internacionais aplicaveis e com os manuais ou procedimentos operacionais es-
tabelecidos pela prépria Auditoria Interna, foram iniciados 07 (sete) projetos de auditoria no
ano de 2018, sendo eles:

Desenvolvimento de Estabelecimento Reporte das

L P i Empresas Eletrobras | | Atualizagao
Métricas de Desem- : i de Metodologia de P A P e Padronizacio
enho da Auditoria | Contabilizacéo de ao Comité de -g
" Interna Beneficios Auditoria e Riscos ; : de Normativos

Estatutario Internos

Adequacéo e Pa- Implantacéo Adequacdo e

dronizagao do Plano de Sistema de RPTdtr?mZano ldg
Anual de Auditoria | Gestao elatorto Anuatce

: Atividades de Audi-
: toriaInterna—RAINT :

Interna — PAINT

Em decorréncia dos projetos citados, busca-se um aperfeicoamento continuo dos processos de
trabalho, através de integracéo e padronizagdo, visando maior eficécia e eficiéncia da atividade
de auditoria interna e facilitando no acompanhamento e na melhoria da qualidade dos servicos

prestados as unidades auditadas, a Alta Administragdo e aos 6rgaos de controle.

Considerando a especificidade e complexidade do Sistema Eletrobras, tendo em vista seu tama-

nho, sua estrutura e suas necessidades, a implantacao integral ocorrerd em 2019.

A implantacao do PGMQ do Sistema Eletrobras ocorrerd por meio de avaliagdes internas de mo-
nitoramento continuo das melhorias alcangadas. Os resultados dessas informagdes serdo conso-
lidados, a fim de gerar relatérios gerenciais e de suporte ao Comité de Auditoria e Riscos Estatu-
tario (CAE) da empresa.

Os resultados do monitoramento do Programa de Melhoria de Qualidade serdo reportados direta-
mente ao Comité de Auditoria e Risco do Sistema Eletrobras periodicamente através de exposicao
presencial.
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Ao longo do exercicio de 2019 foram realizadas atividades de monitoramento das recomenda-
¢oes e determinagdes emitidas pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, das recomendacdes for-
muladas pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido — CGU, e dos demais

6rgaos de controle, conforme tabela a seguir:

EM ANDAMENTO ATENDIDAS
Ne % Ne %
Determinacgdes 28 7 25 21 75
TCU
Recomendacdes 23 22 96 1 4
CGU Recomendacdes 18 15 83 3 17
Totais 69 44 64 25 36

Acompanhamento de Recomendacgoes - TCU

Em relacdo as determinagdes e recomendacdes realizadas pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU,
por meio de Acérdaos, destaca-se que, ao longo do exercicio de 2019, a Auditoria Interna realizou
o acompanhamento de 28 determinagdes e 23 recomendacgdes. Até 31.12.2019, 21 determina-
¢oes foram atendidas, o que representa 75% do total, e, 25% permaneceram em monitoramento.
Das 23 recomendacdes emitidas 1(uma) foi atendida equivalente a 4% do total, o restante perma-

nece em monitoramento.

Para mensuracao da efetividade das acées de monitoramento, foram consideradas as respostas
apresentadas pelas areas gestoras da empresa.

Foram consideradas atendidas, as determinagdes cuja implantacéo foi informada pelas unidades
organizacionais e encaminhadas ao TCU, mesmo que este 6rgdo ndo tenha se manifestado sobre
o aceite da(s) providéncia(s) até o final do exercicio de 2019. Em caso de posterior verificacao pelo
TCU da nao aderéncia ao que fora determinado, a determinacao sera reclassificada como nao
atendida e o monitoramento realizado pela Auditoria Interna.
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Acompanhamento de Recomendacoes - CGU

A Controladoria-Geral da Unido - CGU instituiu o Sistema Monitor que permite o acompanhamento
online das recomendacdes realizadas no ambito do controle interno do Poder Executivo Federal, por
meio das a¢des de auditoria e fiscalizacdo. Através dessa ferramenta de comunicagao, a recomen-
dacdo é cadastrada pela equipe da CGU, e, apds sua inser¢ao no sistema, o gestor responsavel pode
registrar as suas acdes e providéncias, bem como enviar documentos comprobatdérios.

Apresentaremos a seguir o indicador referente ao exercicio de 2019, onde 18 recomendagdes en-
contravam-se em monitoramento no Sistema Monitor. Desse total, 3 recomendac¢des foram atendi-
das até 31.12.2019, totalizando 17% do total, e, 83% permaneceram em monitoramento.

3 :
Recomendacées Sistema
Atendidas Monitor
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Apuracao de Denuncias ou Infracoes

O trabalho de apuracao de dentincias ou infragdes consiste no atendimento as demandas do Co-
mité do Sistema de Integridade - CSI com objetivo de emitir informagao técnica sobre um indicio
registrado, no canal de dentncias, e encaminhado como tarefa a Auditoria.

A Auditoria Interna — Al.CA é responsavel por verificacédo a procedéncia das informagdes oriundas
do CSI, através de procedimento de apuracao preliminar de dentncia. Dessa forma, no exercicio
de 2019, a Al.CA respondeu diversos protocolos gerando 04 (quatro) informacgdes técnicas, que
foram apresentadas ao respectivo comité.

Emissao de parecer da prestacao de contas

O trabalho de emissdo de parecer consiste no desenvolvimento das seguintes a¢des sob respon-
sabilidade da Auditoria Interna — Al.CA: andlise do processo de prestacao de contas referente ao
exercicio de 2019; andlise dos normativos; elaboracdo de documentos informativos e parecer;
interacdo com o TCU para fins de entrega do Relatério de Gestdo e do processo de prestacao de
contas. Dessa forma, em maio de 2019, a Auditoria Interna apresentou seu parecer sobre a Pres-
tacdo de Contas Anual da Eletrobras Eletronuclear, correspondente ao exercicio de 2018.

Analise de Minutas e Normas

Durante o exercicio de 2019 a Auditoria Interna— Al.CA realizou o trabalho de andlise de minutas e
normas que tem por objetivo verificacao a adequabilidade dos instrumentos normativos emitidos
pela Eletrobras Eletronuclear, sob os aspectos de controle, antes da sua aprovacgao.

Rio de Janeiro, 04 de fevereiro de 2020.

André Ribeiro Mignani
Auditor Chefe
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