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1. CONTEXTUALIZACAO

1.1 Perfil Corporativo

A Eletrobras Termonuclear S.A. Eletronuclear é uma sociedade an6nima de economia
mista, controlada pelas Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, vinculada ao
Ministério de Minas e Energia - MME e tem como miss&o explorar, em nome da Unido, as
atividades nucleares para fins de geragdao de energia elétrica. A sede fica na cidade do
Rio de Janeiro, possui um escritério de representagdo em Brasilia - DF e no municipio de
Angra dos Reis estdo instalagdes industriais que incluem as usinas Angra 1 e Angra 2,
depdsitos de residuos, escritorios, centros de informacéo e vila residencial.

Atualmente a Eletrobras Eletronuclear conta com uma forca de trabalho de 1.780
empregados (Data-base: dezembro de 2017), distribuidos em 3 diretorias, 17
superintendéncias, 6 assessorias, 51 Departamentos e 8 Divisdes. A capacidade
instalada total de suas usinas é de 1.990 MW, sendo que a usina Angra 1 contribui com
640 MW e Angra 2 com 1.350 MW.

A Eletrobras Eletronuclear tem plena consciéncia da grande importancia do seu papel de
gerir de forma responsavel, segura e sustentavel a producdo de energia elétrica por
fonte nuclear. Estd definido no seu Plano Estratégico e na sua Politica de Gestdo
Integrada da Seguranga o principio fundamental de que: “a seguranga nuclear é
prioritaria e precede a produtividade e a economia, ndo devendo nunca ser
comprometida por qualquer razao”.

1.2 Auditoria

A Auditoria Interna da Eletrobras Eletronuclear, vinculada ao Conselho de Administracao,
tem por finalidade verificar a adequacdo, a eficiéncia e a eficdcia dos sistemas de
controles internos, em observéncia a legislagdo e aos atos normativos internos e
externos, bem como o cumprimento dos planos, metas, objetivos e politicas definidos
pela empresa.

Em 2016, com a Lei n.© 13.303/2016 (“Lei das Estatais”), e, em observancia ao artigo
990, inciso III, que dispde sobre regras de estruturas e praticas de gestdo de riscos e
controle interno a serem adotadas pelas empresas publicas e as sociedades de
economia, bem como o disposto no artigo 24° da citada Lei, foi instituido, em
18/05/2018, o Comité de Auditoria e Riscos Estatutario, como 6rgdo auxiliar do Conselho
de Administragdo, tendo por finalidade assessorar o Conselho de Administracdo da
Eletrobras e os Conselhos de Administragdao das empresas controladas pela Eletrobras.

Pagina 2 de 17



‘ PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
Eletrobras PAINT — Exercicio de 2019

Eletronuclear

1.3 Gestao de Riscos

A Eletrobras estruturou o processo de Gestao Integrada de Riscos na Holding e em suas
subsidiarias objetivando a incorporacdo da analise sistematica dos riscos como
diferencial na gestao empresarial e na tomada de decisdes da Administracdo, bem como
a sua adequagcao as melhores praticas de governanga corporativa, atendendo as
exigéncias do mercado e de seus diversos stakeholders.

A gestao integrada de riscos tem como principal meta a redugdo da materializagdo de
eventos que possam impactar negativamente nossos objetivos estratégicos, em prol da
preservacao e geracao de valor e do provimento de informagbes transparentes ao
mercado e a sociedade.

O nosso modelo de gestao integrada de riscos tem como bases metodoldgicas a norma
ISO 31000 e os frameworks COSO 2013 e COSO ERM. Esse modelo parte da
identificacdo e consolidagdo em matriz dos riscos estratégicos, operacionais, financeiros
e de conformidade aos quais nossas empresas se encontram expostas, para posterior
avaliagao, tratamento e monitoramento dos mesmos, além da comunicagcdo a todas as
partes interessadas de maneira clara e objetiva.

A Matriz de Riscos da Eletronuclear é fundamentada em quatro pilares, sendo eles:
Estratégico, Financeiro, Operacional e Conformidade, dividida em 18 categorias de riscos
e contempla 48 eventos de riscos.

1.4 Gestao de Controles Internos

Procuramos garantir, em nossa empresa um ambiente de controles fortalecido e em
constante melhoria, em conformidade com os aspectos regulatérios internos e externos.

Portanto, nosso ambiente de controles deve ser certificado em conformidade a diversas
leis, o que significa realizar uma analise dos controles internos existentes e submeté-la a
avaliagao independente de auditores externos. Assim, anualmente é divulgada ao
mercado o Formuldrio 20-F e o Formulario de Referéncia contendo uma avaliagdo a
respeito do ambiente de controles internos de nossas empresas.
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2. METODOLOGIA

2.1 Normativo

Para elaboragdo do Plano de Auditoria Interna - PAINT da Eletrobras Eletronuclear,
foram consideradas as orientagdes constantes nas InstrugGes Normativas SFC n.©
24/2015, de 17 de novembro de 2015, n.° 03/2017, de 09 de junho de 2017 e n.°
08/2017, de 06 de dezembro de 2017, emitidas pelo Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU) - por meio da Secretaria Federal de Controle Interno
(SFC).

As citadas Instrugcdes Normativas estabelecem a sistemdtica para elaboragdo,
comunicagdo e aprovagao do Plano de Auditoria Interna (PAINT) das Unidades de
Auditoria Interna.

Na elaboragdo do PAINT, a auditoria interna deve considerar as estratégias, os objetivos,
as prioridades, as metas e os riscos a que a empresa esta sujeita.

O PAINT deve ser elaborado pela auditoria interna com finalidade de definir os trabalhos
a serem realizados prioritariamente no exercicio seguinte com base na avaliagdo de
riscos, e devera incluir a previsdo de uma quantidade de horas minima para capacitacéo,
a previsdo da atividade de monitoramento das recomendacgdes, a relacdo das atividades
a serem realizadas para fins de gestdao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria
interna governamental, assim como relagdo das atividades necessarias a elaboragcdo do
PAINT do exercicio subsequente e a relagdo das atividades destinadas a avaliacdo do
Plano de Auditoria do exercicio em curso e a elaboragdo do relatério de resultados da
auditoria interna no exercicio.

Sdo principios orientadores do PAINT a autonomia técnica, a objetividade e a
harmonizagao com as estratégias, os objetivos e os riscos da Unidade Auditada.

2.2 Metodologia adotada

Em consonancia com as diretrizes acima enunciadas, adotou-se o critério de construir a
Matriz de Trabalhos de Auditoria baseada no cadastro de riscos da Eletronuclear. Ela é
fundamentada nos Pilares Estratégico, Financeiro, Operacional e Conformidade, aos
quais estao associadas Categorias de Risco e, a estas, os diversos Eventos de Risco.

Assim o universo de auditoria contida na Matriz de Trabalhos de Auditoria é direcionado
aos macroprocessos, relacionados aos eventos de risco e alinhados aos pilares e
categorias de risco da Matriz de Risco da Eletrobras, mantida a exposigdo dos eventos de

risco.
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Os trabalhos de auditoria foram classificados conforme a exposicao dos eventos de riscos
a eles associados. Nos casos em que existam dois ou mais eventos de risco associados a
um trabalho, foi definido que a criticidade deste serd classificada como a de maior
exposicao.

Foram também incluidos trabalhos de auditoria em fungdo de obrigacdo normativa e por
solicitacdo da alta administragcdao, que foram listados separadamente, como agoes
continuas ou de cumprimento obrigatério, os quais por ndo terem sido selecionados
através da avaliacdo de riscos ndo apresentam uma exposicdo.

As solicitagdes da alta administracao oriundas de normativos internos, que se utilizam da
independéncia e conhecimento da auditoria, também foram consideradas no PAINT,
como por exemplo, os trabalhos de analise de minutas e normas e avaliagdo de viagens
ao exterior.

Foi definida a rotacdao do universo de auditoria em 04 (quatro) anos, com intuito de
verificar todos os eventos de risco monitorados, onde se relaciona a frequéncia de
realizagdo dos trabalhos ao nivel de exposicdo verificada, conforme detalhado no item
Bels

3. MATRIZ DE TRABALHOS DE AUDITORIA

Para consecugao da Matriz de trabalhos da Auditoria Interna foram utilizados os 47
eventos de riscos aplicaveis a Eletronuclear, que foram associados a 18 macroprocessos
e correlacionados em 31 trabalhos de auditoria interna com exposicao baseados na
avaliacao de risco.

Foram também incluidos trabalhos de auditoria em fungdo de obrigacdo normativa e por
solicitagdo da alta administragdo, os quais por ndao terem sido selecionados através da
avaliagao de riscos nao apresentam uma exposicao.

o
<
(S
=
(7]
o
o
x
w

TRABALHOS DE AUDITORIA

PAINT 2019
PAINT 2020
PAINT 2021
PAINT 2022

PILAR ESTRATEGICO

GESTAO DE NOVOS NEGOCIOS S/A

GESTAO DE ATIVOS E REVISAO TARIFARIA Médio | X X
PROJETO SOX - TESTES DE ADMINISTRACAO DOS CONTROLES S/A X X X X
INTERNOS

Pagina 5 de 17



< PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

Eletrobras
Eletronuclear

PAINT — Exercicio de 2019

PILAR FINANCEIRO

GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS S/A
GESTAO ESTRATEGICA E SUSTENTABILIDADE S/A
GESTAO DO RELACIONAMENTO COM AS PARTES S/A
INTERESSADAS

GESTAO DA GOVERNANCA CORPORATIVA S/A
GESTAO DE P&D+I S/A

GESTAO DO FLUXO FINANCEIRO Alto X X
GESTAO DE NEGOCIOS CORPORATIVOS S/A
GESTAO DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS S/A
GESTAO TRIBUTARIA E FISCAL S/A
GESTAO DE RISCO FINANCEIRO S/A
GESTAO DE SEGUROS S/A
GESTAO DA ADMINISTRACAO DE BENS DA UNIAO S/A
GESTAO DO ORCAMENTO S/A
PILAR OPERACIONAL
GESTAO DO CONTENCIOSO Médio
GESTAO DE FUNDOS DE PENSAO - FRG S/A X

GESTAO DE FUNDOS DE PENSAO - NUCLEOS

S/A X X X

GESTAO DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA

S/A

PILAR CONFORMIDADE

GESTAO DA INTEGRIDADE

GESTAO SOCIOAMBIENTAL DE EMPREENDIMENTOS Alto X X
GESTAO DE PESSOAS E DO CONHECIMENTO S/A

GESTAO DA SEGURANCA DA INFORMACAO Alto X X
GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS Alto X X
GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E S/A
TELECOMUNICACAO

GESTAO DE SAUDE, SEGURANCA E QUALIDADE DE VIDA S/A

GESTAO DE INFRAESTRUTURA, SERVICOS E SEGURANCA S/A

EMPRESARIAL

OPERAGCAO E MANUTENGCAO DE GERAGAO E TRANSMISSAO Médio X
IMPLANTAGCAO DE EMPREENDIMENTOS DE GERAGAO Médio | X X

S/A X

GESTAO CONTABIL

Médio X

ANALISE DE DENUNCIAS E INFRAGOES (CSI)

S/A X X X X
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ACOES CONTINUAS OU DE CUMPRIMENTO OBRIGATORIO
REMUNERAGCAO DA ALTA ADMINISTRAGAO -

x |

MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES EMITIDAS PELA
AUDITORIA INTERNA

ATENDIMENTO AS DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE =

RELATORIO DE GESTAO E PRESTAGAO DE CONTAS DO
EXERCICIO ANTERIOR

PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE -

ELABORAGCAO E AVALIAGAO DO PLANO DE AUDITORIA INTERNA
(PAINT E RAINT)

ANALISE VIAGENS AO EXTERIOR =

ANALISE DE MINUTAS E NORMAS -

CAPACITACAO E ATUALIZACAO TECNICA -

DEMANDAS EXTRAORDINARIAS -

X | X [X|X| X [X]| X |X]| X

X[ X [X[X] X |X]| X |X]| X

< |x|x|[>x|x|[x|x|[x]|x|x]|
X | x|[x|x| x|[x]|x|x]|x|x]|

S/A - Sem avaliacao do Departamento de Gestdo de Riscos e Controles Internos

3.1 Rodizio de Enfase

Com intuito de avaliarmos os riscos identificados através da area gestdo de riscos,
utilizou-se como base o rodizio de énfase, conforme descrito no item 4.1.5.2 do Manual

CGU.

O rodizio de énfase constitui uma rotacdo entre os objetos que compdem o universo de
auditoria em determinado periodo, de modo a evitar, por um lado, a realizagdo de
diversos trabalhos de auditoria sobre um mesmo objeto, por outro lado, a inexisténcia

de trabalhos sobre outros objetos associados a um menor risco.

Segue abaixo, quadro apresentando a metodologia do rodizio de énfase utilizada nos

itens 3 e 4, para associar a exposi¢cao versus a frequéncia.

ROD D D 4
EXPOSICAO | FREQUENCIA
Serdo realizados, pelo menos, uma vez por ano.
ALTO Serdo realizados, pelo menos, uma vez a cada dois anos.

Serdo realizados, pelo menos, uma vez a cada trés anos.

MEDIO

[ BAIXO ] Serao realizados, pelo menos, uma vez a cada quatro anos.

Serdo realizados, pelo menos, uma vez a cada quatro anos.
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4. TRABALHOS DE AUDITORIA PARA O PAINT 2019

Com base na Matriz de Trabalhos de Auditoria, foram selecionadas 21 atividades para o
PAINT de 2019. Para a composicao, considerou-se, além da exposicdo do evento de
risco, os trabalhos oriundos de obrigagdes normativas, conforme os recursos disponiveis
para 2019 no quadro de pessoal da Auditoria Interna.

4.1 Recursos Disponiveis

A Auditoria Interna dispde de 5 profissionais, sendo 4 auditores de campo e o auditor
chefe.

Para base de calculo dos recursos disponiveis, considerou-se o Acordo Coletivo de
Trabalho da Eletrobras Eletronuclear (ACT), onde leva em consideracao 250 dias Uteis
em 2019, 8 horas de trabalho diarias e 22 dias Uteis de férias, totalizando assim 8000
homens-hora, conforme quadro a seguir:

Dias uteis| Horas | Subtotal | Auditores | Total
250 8 2000 4 8000

4.2 Demandas Extraordinarias

As demandas extraordinarias constituem trabalhos cuja necessidade surge durante o
periodo de execucgdo do Plano de Auditoria Interna. Essas demandas podem ser divididas
em trabalhos de avaliagdo, consultoria ou apuragdao, e uma vez consideradas
importantes pela auditoria interna e aprovadas pela alta administracdo podem ser a ele
incorporadas.

O servico de consultoria é uma atividade de auditoria interna que consiste em
assessoramento, aconselhamento e outros servicos relacionados, fornecidos a alta
administragdo com a finalidade de respaldar as operacées da empresa, e em regra, €
prestado em decorréncia de solicitagdo especifica, e ndo podem comprometer a
independéncia, a autonomia técnica e a objetividade dos auditores internos. Foram
previstos que 50% das horas extraordindrias serdo destinadas para realizagdo de
trabalhos de consultoria.

Ja os trabalhos de apuragdo consistem na execugdo de procedimentos cuja finalidade é
averiguar atos e fatos inquinados de ilegalidade ou de irregularidade praticados, e
exigem uma atuagdo especifica e diferenciada dos servigos tipicos da atividade de
auditoria interna.
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Portanto a disponibilidade de recursos para as demandas extraordinarias, incluindo os
trabalhos acima citados, foi calculada em 05 (cinco) por cento dos recursos
disponiveis totalizando 400 homens-hora.

O PAINT podera ser revisto, caso surja necessidade de realizacdo de novos trabalhos
extraordinarios durante o exercicio.

4.3 Premissas, Restricoes e Riscos

A elaboragao do Plano de Auditoria Interna tem como premissas as normas estipuladas
nas Instrugdes Normativas da CGU, Politica de Auditoria das Empresas Eletrobras e a
Estrutura Internacional de Praticas Profissionais do Instituto de Auditores Internos

(IPPF/IIA).

Com relagao aos riscos, podemos considerar que para 2019 esta previsto o langamento
de um Plano de Incentivo ao Desligamento (PID) que pode afetar a execugao do PAINT
devido a redugao dos recursos disponiveis para realizacdo dos trabalhos de Auditoria.
Neste sentido, podemos apontar também, baseado no histérico dos anos anteriores, a
incidéncia de paralisagcbes e greves e licengcas médicas como redugdo dos recursos
disponiveis.

4.4 Trabalhos Selecionados

Apresentamos os trabalhos selecionados para avaliagcdao no Plano de Auditoria Interna de
2019, separados por pilar.

Os trabalhos listados no Pilar Estratégico abrangem os eventos de riscos que podem
impactar as estratégias relacionadas ao modelo de negdcio, estratégia de mercado,
governanga corporativa e imagem e reputacgao.

EXPOSICA(ﬂ TRABALHOS DE AUDITORIA ORIGEM TIPO LRECURSOS

PILAR ESTRATEGICO

[1- GESTAO DE ATIVOS E REVISAO
TARIFARIA

Avaliagdo de Riscos | Avaliagdo 480 Hh

MEDIO
Verificar a adesdo as regras impostas pelo 6rgdo regulador, como também analisar os
componentes do calculo da tarifa.
2 - PROJETO SQX - TESTES DE
ADMINISTRACAO DOS CONTROLES | Obrigacdo Normativa | Avaliagdo 292 Hh
S/A INTERNOS e

Avaliar o amblente de controles mternos através dos testes da administragdo nos
processos de negocio considerados materiais para a companhia em aderéncia as
exigéncias da Lei Sarbanes Oxley.
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No Pilar Financeiro sera realizado o trabalho de auditoria referente a gestdo do fluxo de
caixa que esta associado ao evento de risco de liquidez

EXPOSI(;AO

3 - GESTAO DO FLUXO FINANCEIRO i Avaliacdo de Riscos | Avaliagdo 480 Hh l

ALTO Analisar a metodologla do fluxo de caixa e as prOJegoes de receita e despesas que
impactam na elaboragdo dos diversos cenarios de disponibilidade de caixa da
Eletronuclear

Ja no Pilar Operacional sdo expostos os trabalhos que abrangem os eventos de riscos
que podem impactar as operagdes da companhia, e estdo relacionados a temas como
geragao energia, gestao socioambiental, gestao da cadeia de suprimentos, tecnologia da
informacgao e fundo de pensao.

EXPOSICAO‘[
PILAR OPERACIONAL” et
45 GESTAO DE FUNDOS DE PENSAO Obrlgagao Normativa ' Avaliacédo 480 Hh
- FRG .
S/A T e, —aa s ) B
/ Verificar a adesdo as disposigdes legais e aos regulamentos da Fundagao Real Grandeza -
FRG e aferir o desempenho do fundo de pensao
?Nl?gfgoAg DE FUNDOS DE PENSAO | ’ Obrngagao Normativa Avaliagcdo 480 Hh
S/A . P |
/ Verificar a adesdo as disposicdes legais e aos regulamentos da NUCLEOS = Instltuto de
Seguridade Social e aferlr o desempenho do fundo de pensao.
6 - GESTAO SOCIOAMBIENTAL i Avaliacdo de Riscos | Avaliagdo 560 Hh
l
ALTO e - - | — - — —— e e
Avallar a Gestdo Socioambiental dos processos relacionados a operacgdo, planeJamento
implantagdo e expansdo dos negocios de Geragao.
N B
;NFC:)E!SJ:SA?)A SEGURANGCA DA { A—\:aulia—(iéoﬂ(fziRiscos Avaliagdo 480 Hh
ALTO Avaliar a Politica de Seguranga da Informagao bem como os controles internos que visam
proteger a informagdao de diversos tipos de ameacgas, com o objetivo de garantir a
continuidade dos negocios, minimizar possiveis riscos, proteger investimentos e preservar
a confidencialidade de dados sensiveis. o - = " A TR
S urtmerros "DETABE | mvageo de scos [mvalocso| g0
ALTO Analisar 0s processos que envolvem o Planejamento e Monitoramento logistico da
Eletronuclear, a aquisicdo de bens e servigos; a administracdo de contratos e material,
bem como a GLE_SE?O dq_quela de Fornecedores. s . oy
9- IMPLANTACAO DE | . ) ..
~ Aval de R Aval 320 Hh
EMPREENDIMENTO DE GERAGAQ | "V@'eeofe fieces { vatacao
ALTO N =d )
Avaliar a execugao fisico-financeira do empreendlmento denommado Umdade de
Armazenamento a Seco de Combustlvel Irradiados - UAS
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O Pilar Conformidade apresenta os trabalhos que abrangem os eventos de riscos
relacionados ao nao cumprimento de legislagdo e normas, além do reporte em desacordo
com as normas vigentes.

TRABALHOS DE AUDITORIA

PILAR CONFORMIDADE

10 - GESTAO DA INTEGRIDADE ’ Obrigagdo Normativa Avallagao 480 Hh
S/A Verificar as atividades relacionadas ao controle de conformidade, desvios de conduta ética,
investigacao e reducdo de riscos de fraude e de corrupgao.

Apuragéol 200 Hh

|11 - ANALISE DE DENUNCIAS E | . . - =

INFRAGOES

Verificar procedéncia das informagdes oriundas do Canal de Denlncias, através de
procedlmento de apuragao prellmmar

S/A

Os trabalhos que envolvem agdes continuas ou de cumprimento obrigatdrio, foram
apresentados a parte, pois abrangem atividades obrigatoérias da auditoria interna.

ORIGEM ]\TIPO RECURSOS

ACOES CONTINUAS OU DE CUMPRIMW NTO OBRIGATORIO |

2 REMUNEMCAO DA ALTA e
ADMINISTRACAO !

Realizar a ratificagdo das informagdes referentes a remuneragdo paga aos dirigentes em
comparagao com os limites globais e individuais aprovados para os respectivos cargos.

13 - MONITORAMENTO DAS e
RECOMENDAGOES EMITIDAS PELA Obrigagc&o Normativa - 400 Hh
AUDITORIA INTERNA

Acompanhar a implementacdo de acgles corretivas vinculadas as nd&o-conformidades
apontadas nos Relatérios de Auditoria Interna.

14 - ATENDIMENTO AS DEMANDAS
' DE ORGAOS DE CONTROLE

Atender as solicitagbes de informagdes dos 6rgdos de controle, bem como assegurar a
observancia as suas determinacdes e recomendagdes.

|15 - RELATORIO DE GESTAO E
PREST@CAO DE CONTAS DO Obrigacdo Normativa - 120 Hh
EXERCICIO ANTERIOR

Desenvolver as agdes sob responsabilidade da Superintendéncia de Auditoria na
elaboragao do processo de prestagao de contas referente ao exercicio do ano anterior.

16 - PROGRAMA DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE

Promover a avaliagdo e a melhoria continua dos processos de trabalho, dos produtos
emitidos e da eficacia e da eficiéncia da atividade de auditoria interna.

320 Hh

Obrigacdo Normativa

Obrigagdo Normativa - 240 Hh
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17 - ELABORACAO E AVALIACAO DO |

PLANO DE AUDITORIA INTERNA I Obrigagdo Normativa - 400 Hh
(PAINTERAINT) = | I
Elaboragao do Plano de Auditoria Interna do ano subsequente e avaliagdo da execugdo do
Plano de modo a subsidiar as eventuais alteragdes e culminar com a elaboracdo de um
relatorio sobre os resultados do exercicio.

18 - ANALISE VIAGENS AO
EXTERIOR

|
! Obrigagao Normativa

Analisar a adequabilidade das solicitagdes de viagem ao exterior, emitidas pela Eletrobras,
com as normas em vigor.

|19 - ANALISE DE MINUTASE | Alta Administracio
NORMAS : )

Analisar a adequabilidade dos instrumentos normativos emitidos pela Eletrobras, sob os
aspectos de controle, antes da sua aprovacgao.

120 - CAPACITAGAO E ATUALIZAGAO
TECNICA

Atualizar e adquirir conhecimentos especificos, necessarios ao desempenho das funcdes
dos técnicos da Superintendéncia de Auditoria.

I ———— Sl LN

21 - DEMANDAS D _
EXTRAORDINARIA,SM_““A | Obrigacdo Normativa - 400 Hh

As demandas extraordindrias constituem trabalhos cuja necessidade surge durante o
periodo de execugdo do Plano de Auditoria Interna. Uma vez consideradas importantes
pela auditoria interna e aprovadas pela instancia responsavel pela aprovacdo do Plano,
essas demandas podem ser a ele incorporadas.

Obrigagdao Normativa - 288 Hh (**)

Oficio N° 23373/2018/GAB/RJ/Regional/RJ-CGU

(*) - (Origem - Alta Administracao) - A Auditoria Interna é parte integrante do Comité
de Normas da Eletrobras Eletronuclear, por determinagdao do Diretor-Presidente, através
da Circular Geral CGE N° 076/18 de 23/11/2018.

(**) - (Capacitagao - 288Hh) - De acordo com a Instrugdo Normativa do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido N°© 9 de 09 de outubro de 2018, Art. 50
inciso III, deve constar no PAINT a previsdao de, no minimo de 40 horas de capacitagdo
para cada auditor interno. Estimamos agdes de capacitagdo em uma base de 72 horas
de treinamento para cada profissional e iremos direcionar treinamentos para temas
como Auditoria Baseada em Riscos, Auditoria de Tecnologia da Informagdo dentre
outros.

4.5 Trabalhos Compartilhados

Os trabalhos de auditoria selecionados poderao contar com a participagao de auditores
das empresas Eletrobras, com intuito de assegurar que estejam presentes as
competéncias coletivas da equipe necessarias a realizagdo dos trabalhos e também para
promover o aprendizado e a troca de experiéncias, capazes de proporcionar a integracdo
e o fortalecimento reciproco entre unidades de auditoria interna do Sistema Eletrobras.
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Os trabalhos executados de forma compartilhada pelas unidades de auditoria devem ser
planejados de forma conjunta, sendo estabelecido entendimento por escrito das etapas e
das expectativas do trabalho, de modo que os objetivos tragados possam ser atingidos.

5. ACOES DE CAPACITACAO

Com o objetivo de zelar pelo aperfeicoamento técnico dos auditores internos, e, em
atendimento ao Manual CGU que estabelece no item 4.1.5.4 uma referéncia minima de
40 horas de capacitagdao, a Auditoria Interna da Eletrobras Eletronuclear estimou 72
horas de treinamento para cada profissional, conforme quadro abaixo:

TREINAMENTOS (HH) AILCA

Dias Uteis 9
Horas 8
Profissionais 4
TOTAL 288

Conhecimentos necessarios
para realizar as metas
estratégicas

Temas ou conteudos que deverao
compor o programa educacional

PILAR ESTRATEGICO
Gerenciamento de Riscos : COSO ERM; ISO 31000

Regulagdo do Setor Elétrico Fundamentos, Financiamento e Modelagem do Setor Elétrico

PILAR FINANCEIRO k

Finangas Corporativas Avaliagdo de Empresas;
PILAR OPERACIONAL
Previdéncia Complementar Atualizagdo em Previdéncia Complementar
Seguranga da Informacgao Auditoria de Tecnologia da Informacao
Auditoria em Contratacao LEI N© 13.303; Licitagdo e contrato; Prestacdo de contas
Allditoria ambienital :r\;]atjliizgigige atividades, sistemas de gestdo e condicGes

PILAR CONFORMIDADE
Fraude, Corrupgao e Técnicas de detecgdo de fraude e entrevista forense; LEI N©
Compliance 12.846
ACOES CONTINUAS OU DE CUMPRIMENTO OBRIGATORIO
Certificagao CIA (IIA) Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF)
Fundamentos de Auditoria Procedimentos, técnicas e metodologias de auditoria

CONBRAI; AUDITE; Congresso Brasileiro da Previdéncia
Complementar Fechada

Congressos
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6. GESTAO DA MELHORIA DA QUALIDADE

O Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade do Sistema Eletrobras visa promover a
avaliagdao e melhoria continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da
eficacia e da eficiéncia da atividade de auditoria interna, com o propdsito de atender
quatro aspectos fundamentais: fornecer garantia razoavel; alcance dos propdsitos;
conformidade dos trabalhos; e conduta ética dos profissionais.

Aderéncia ao Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna (CGU), a
Estrutura Internacional de Praticas Profissionais do Instituto de Auditores Internos
(IPPF/IIA) e a certificagao da Auditoria da Eletronuclear.

A implantagdo do PGMQ do Sistema Eletrobras ocorrerd por meio de avaliaces internas
de monitoramento continuo das melhorias alcangadas. Os resultados dessas informacdes
serdao consolidados, a fim de gerar relatéorios gerenciais e de suporte ao Comité de
Auditoria e Riscos Estatutario (CAE) da empresa.

O monitoramento continuo das atividades sera realizado através de:

Avaliagdes anuais a luz do plano de metas e resultados no que tange a execucdo do
PAINT;

Implantacao de indicadores; e

Pesquisas de percepgdo do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (CAE) e Conselho
Fiscal da Eletrobras (CFE), essa acerca dos trabalhos de auditoria.

Os resultados do monitoramento do Programa de Melhoria de Qualidade serdo
reportados diretamente ao Comité de Auditoria e Risco do Sistema Eletrobras
periodicamente através de exposicdo presencial.

Rio de Janeiro, 27 de novembro de 2018.

André Ribeiro Mignani
Chefe da Auditoria Interna
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Anexo 1.1 - Matriz de riscos (versao completa)

Modelo de Negéclo | | Estratégia de Mercado | [ Imagem & Reputagdo J—-_
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l wn:hrtnlnnnmdn ]

e e ) o
I

l

[

[

[
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Isomod. = |—lFmdo-d|DﬂoomkﬂﬂumMI

— |I Il |
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P [emensrcece | [
" rtei
e — [ oo ]
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I Gestio Contibil de Ativos 'I

Marco Registério ]Immll

Gestdo do Orgamento |
Terceirizagio
Gestio de Seguros
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kien;ioeComerchllnglo [ Transmissao | Socioambiental F Gestao de Pessoas | dtlnfomwloo
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da Gestdo Sociocambiental de
[Pfojnoslhingcnlurh Gﬁngh ’Prohmde&g-dfamda‘l’nnsmudo t = nd'i“ n ]’ Administracio de Pessoal » l» Arquitetura de TIC
{ GcmodeobrulecnﬁO*J‘ Gestdo de Obras da Transmissio ’ o ds Gases B l
— ) de Efeito Estufa
' Concessboe Autorizacie || € rzagioda | == :
da Geragdo | Transmissao L ,_] Nidice
[ Opongioemmmﬂo [ [ 3 3 p 5 o) e
Transmissdo ormagi | 5
b momeme o |l G.,ﬁ:.;,c,,.::,.dm } l Filidos dePenato ' | PORLsrsprsicins O I
l RevisioTarifiria na Geragio | Revisio Tarifiria na Transmissio =
L Comeiciaizacho e ERerps !( Suprimentos | —
] Risco Hidrolgico . [ e & ol .
deswdm

| . |
[ — [ Segunn;a Patrimonlal |

Armazenamento dos Elementos | | 3
[ prBrp { Saguranga Patrimonial
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Anexo 1.2 - Matriz de riscos (orientada a processos)

PROCESSO FINALISTICO - Geragdo e Comercializacao PROCESSO FINALISTICO - Transmissao

a Patrimonial

, ANALISE E OPERACAD E MANUTENGAO ELABORAGAO DE ESTRATEGIA PROSPECCAO, ANALISE E IDENTIFICACAO OPERAGAO E MANUTENGAO
DE OPORTUNIDADES CORPORATIVA DE GERAGAO DE COMERCIALIZAGAO DEOPORTUNIDADES EM NEGOCIOS CORPORATIVA DA TRANSMISSAO
EM NEGOCIOS DE GERACAO DE ENERGIA PROPRIA DE TRANSMISSAO
Concessdo e Autorizagdo da Geragdo EXISTENTE E W Concess3o e Autorizagdo da Transmissdo
AVALIAGAO E DEFINIGAO DA GESTAO DE CONTRATOS AVALIACAO E DEFINICAO DA ~
INCORPORAGAO DONOVO Operag3o e Manutengdo na Geragdo e loterdid Operag3o e Manutengdo na Transmissdo
NEGOCIO DE GERACAO C jalizac3o de Energh =~
Gest3o de Negocios Corporativos e v o l Novos Negocios I Revisdo Tariféria na Transmissdo
I Novos Negécios — = Risco Hidrolégico | Marco Regulatério |
I Marco Regulatério I Gest3o Soc de - Gestdo de Negdcios Corporativos
empr Concess3o e Autorizag3o IMPLANTAGAO DE EMPREENDIMENTOS s -
IMPLANTACAO DE EMPREENDIMENTOS Emissao de GEE da Geragdo DE TRANSMISSAO PROPRIOS Gestdo Soc de empreend
m . Revis3o Tarifaria na Geragdo Marco Regulatério ot e N Cormorsiieos Gestdo da Cadela de Suprimentos
Gestdo de Negécios Corporativos Armazenamento dos Elementos ELABORACAO DE ESTRATEGIA DE
Projetos de Engenharia da Geragdo Combustiveis Irradiados DE BNl Projetos de E iada T teslo Gest3o de Seguros
Gest3o de Obras da geragdo Gestdo da Cadeia de Suprimentos DE TERCEIROS E GESTAO DE Gest3ode Obras BaT e Seguranga Patrimonial
GestEo Soc o de CONTRATOS estao de ras da
B Seguranca de Barragem
i Gest3o de Seguros Gestdo Socioambiental de di
Licenciamento Nuclear

PROCESSOS DE SUPORTE PROCESSOS DE GESTAO PROCESSO FINALISTICO Servigos

[ cestRooepessoas | | GESTAO DE FINANGAS ]l GESTAO DA TECNOLOGIA ll GESTAO DAS PARTICIPACOES ACIONARIAS l[ PRESTACAO DE SERVICO
Administ Pessoal Fl i Gest3o do Negdcio de SPEs
dministrac3o de : essoal ! uxo de Caixa Arquitetura de TIC | : g - l PRESTACAO DE SERVICO
Gestdo do Conhecimento Risco de Mercado e | Canteira de Participagdes | ENGENHARIA DO PROPRIETARIO
Saiide e Seguranga do Trabalho '"‘:"'f“":;” d‘l’_'"d“ Seguranca da Informagdo | | GC ICA CORPORATIVA 11 PRESTAGAO DE SERVICO O&M
wvais e Garantias
Fundos de Pensdo Gest3o do Orgamento "GESTAO DE EMPRESTIMOS da Alta A 30 | [ prESTAGAO DE SERVIGO EFICIENCIA ENERGETICA

[}

coes
Contabeis e Financeiras

Il

Auditoria e Controles Internos

| GESTAO DE PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS

Partes

|
!
|
]
]
]
|
|

Conduta Antiética I

TECNOLOGIADEP&DH | '

Sustentabilidade ]

Seguranga P

Fraude e Corrupgdo l

|
Terceirizagdo l

Gestdo de P&D+! ] l

omsereswsese |

RelagBes Institucionais com Partes Interessadas

Patrocinio, Convénios e Doagbes

Comunicagdo Institucional e de Crises

Conduta Antiética

Fraude e Corrupcdo

Direitos Humanos
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Anexo 1.3 - Evolucao do nimero de horas

TRABALHOS TRABALHOS

B SHEE e SRS R
PROJETO SOX - TESTES DE ADMINIS‘TRACAO DOS CONTROLES INTERNOS 300 292 -3%

Variagdo

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 359 - -
GESTAO DE FUNDOS DE PENSAO - FRG GESTAO DE FUNDOS DE PENSAO - FRG 420 480 14%
GESTAO DE FUNDOS DE PENSAO - NUCLEOS GESTAO DE FUNDOS DE PENSAO - NUCLEOS 380 480 26%
GESTAO SOC! TAL DE TOS - - 560 -
GESTAO DA SEGURANCA DA INFORMACAO - - 480 -
GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS PREGAO ELETRONICO, PRESENCIAL E ACOMPANHAMENTO CONTRATUAL 325 480 48%
IMPLANTACAO DE EMPREENDIMENTOS DE GERACAO EMPREENDIMENTOS - UAS 302 320 6%
CONTENCIOSO E DEPOSITO JUDICIAL 390 - -
AO DA ALTA RACAO - - 176 -
AO DA RIDAD GESTAO DA INTEGRIDADE 470 480 2%
ANALISE DE DENUNCIAS E INFRACOES (CSI) ANALISE DE DENUNCIAS E INFRAGOES (CSI) 200 200 0%
LI LT G TR Tl TS X =g S e p Y CR ST 0y (13 78 (5 5 U7 Wl | MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES EMITIDAS PELA AUDITORIA INTERNA 384 400 4%
ATENDIMENTO AS DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE ATENDIMENTO AS DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE 288 320 11%
RELATORIO DE GESTAO E PRESTACAO DE CONTAS DO EXERCICIO ANTERIOR RELATORIO DE GESTAO E PRESTACAO DE CONTAS DO EXERCiCIO ANTERIOR 96 120 25%
PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - - 240 -
ELABORACAO E AVALIACAO DO PLANO DE AUDITORIA INTERNA (PAINT E RAINT) | 400
PLANEJAMENTO, CONTROLE E GESTAO DA AUDITORIA 792 - o
ANALISE VIAGENS AO EXTERIOR . N 100 -31%
= COMITE DE NORMAS / VERIFICAGAO DE VIAGENS INTERNACIONAIS 144
ANALISE DE MINUTAS E NORMAS 120 -17%
CAPACITACAO E ATUALIZACAO TECNICA CAPACITAGAO E ATUALIZAGAO TECNICA 384 288 -25%
DEMANDAS EXTRAORDINARIAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS 400 400 0%
TRABALHOS NAO PROGRAMADOS - DIRETORIAE/OU CONSELHO DE i - -
ADMINISTRAGAO E/OU CONSELHO FISCAL
Total de Horas da Matriz 7040 7296 4%
4 4 0%
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